COGEP

Comité Gestor da Rede PNAFM

Ata da 122 Reunido da Rede PNAFM
1e2dejunhode 2016
Campo Grande/MS
12 Dia — 01 de junho de 2016

1. Participantes:

Representantes de 13 municipios: Aracatuba, Barra Mansa, Biguacu, Campo Grande, Floriandpolis,
Fortaleza, Gravata, Indaial, Mesquita, Pomerode, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e S3o Bernardo do
Campo.

Representantes de outros 6rgaos:
UCP/Ministério da Fazenda: Alexandre Melillo, Helder Lara, Luiz Palmeira, Sérgio Martins e Wilza
Toscano.

Parceiros convidados presentes:

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID): Daniela Rocha do Nascimento (Assistente de
Projetos) e José Tostes (Especialista Lider em Gestao Fiscal e Municipal).

Caixa Economica Federal (CAIXA): Cristiane Noriko Yamazato, George Tsuge e Ubiratan Reboucas
Chaves.

2. Abertura da reunido e boas vindas

Ubiratan Rebougas Chaves (Caixa Economica Federal) agradeceu a presenca dos municipios e a
participacdo de todos na Rede do PNAFM. Colocou a Caixa a disposi¢do de todos.

José Paulo Barbiere (Controladoria Regional da Unido em Mato Grosso do Sul) agradeceu a
oportunidade de participar da reunido do grupo de municipios que integram o PNAFM,
reconhecendo os beneficios que o Programa traz para as prefeituras brasileiras.

Hélio Corréa Junior (Presidente do COGEP representando os Municipios) ressaltou a importancia
desse encontro considerando a forma atipica que se encontra o pais e disse que, apesar das
dificuldades politicas e financeiras, temos um grupo articulado que busca a melhoria da gestao
publica e o enfrentamento das adversidades.

Osni Schluchting (UEM Campo Grande/MS) cumprimentou os presentes agradecendo a presenca
de todos em Campo Grande. Ressaltou o empenho de sua equipe para a realizacdao do evento
lembrando que o sucesso da Rede PNAFM é convertido em beneficios para a populagao e que a
continuidade do Programa é de suma importancia para o fortalecimento dos municipios. Destacou
gue Campo Grande tem interesse em fazer parte da proxima fase do programa.

José Tostes (BID) agradeceu a hospitalidade para a realizagdo da reunidgo do COGEP e a satisfagdo
do BID em continuar apoiando o fortalecimento das capacidades institucionais, a melhoria do
desempenho dos entes subnacionais e o aperfeicoamento da gestdo e dos servicos aos cidadaos.
Tostes ainda ressaltou que a 32 Fase do Programa PNAFM é muito importante considerando a
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necessidade de aperfeicoamento da gestdo fiscal do Brasil e o cenario econdmico do pais. Finalizou
desejando um bom trabalho para todos.

Luiz Palmeira (UCP/MF) agradeceu a Prefeitura de Campo Grande pela acolhida e depois ressaltou
gue o impacto das adversidades econdmica-financeiras do pais acaba recaindo sobre os municipios.
Comentou que o momento exige mais dos executores na busca da eficiéncia visando colaborar para
a busca de solugcdes que propiciem a melhoria da gestdo. Uma das principais necessidades neste
momento é a transparéncia seguida de melhores servigos a sociedade.

Disney Fernandes (Prefeitura de Campo Grande/MS) ressaltou a importancia do PNAFM para os
municipios. Destacou que renda e propriedade sdo os maiores geradores de receita para os
municipios. Desejou a todos um 6timo evento.

Alcides de Jesus Bernal (Prefeito de Campo Grande/MS) cumprimentou os integrantes da mesa e
todos os participantes da Reunido. Disse que Campo Grande estd muito feliz em sediar esta reunido
cujo objetivo é contribuir para o fortalecimento dos municipios. E que as iniciativas feitas em
parceria entre o BID, a Caixa e o Ministério da Fazenda foram muito importantes para o municipio
de Campo Grande. Comentou sobre o cenario politico/econémico de seu municipio.

3. Palestra “Tributos Municipais”

Disney de Souza Fernandes (Secretario Municipal de Planejamento, Finangas e Controle de Campo
Grande/MS) apresentou o tema “Tributos Municipais”. Iniciou apresentando o cenario tributario de
Campo Grande informando que é o Unico municipio onde a receita do IPTU é maior que a do ISS e
gue no nivel nacional eles estdo em 122 lugar em relacdo a arrecadacao de tributos.

Contexto: A cultura estabelecida no municipio abrange acbes integradas entre a Secretaria de
Financas, os servidores, as entidades de classe, a tecnologia da informacdo e a sociedade que é
participativa e exigente por transparéncia e qualidade dos servicos prestados. A Prefeitura se utiliza
da reengenharia de processos, com administracdo de dados atualizados e de qualidade para
tomada apropriada de decisdes.

Plano de Acdo: Campo Grande implantou um modelo de gestdo para apoiar o gerenciamento e
controle dos tributos municipais. Nos préximos dois anos pretendem virtualizar todo o processo de
atendimento ao publico. Para evitar a fuga de receitas todas as empresas de fora de Campo Grande
sdo obrigadas a se cadastrar.

Visdo Geral: prioridade para a gestdo de cadastros (REDESIN), Gestdo do ISS, Gestdo de
Relacionamentos com entidades de classe, fazendo a intermediacdo entre os contribuintes e a
Prefeitura. Segundo Disney, trés eixos sdo fundamentais para a superacao de problemas: vontade
politica, moderniza¢do administrativa e Tl.

Gestdo do IPTU: esta relacionada ao cumprimento de obriga¢des constitucionais, cumprimento da
Lei de Responsabilidade Fiscal, eliminacao da atualizagdo da Planta Genérica de Valores, atualizacao
do metro quadrado do terreno para valores condizentes, melhor atendimento ao publico, desconto
para pagamento em dia. N3o existe a ideia de confisco, o imposto é tratado com base na
capacidade contributiva do contribuinte pois é necessario agir com razoabilidade. O modelo de
calculo ndo é contestado por ser bem realizado: a Prefeitura contata imobilidrias para aferir
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corretamente o valor dos imdveis. Integracdo com o Departamento de Licenciamento de Obras e
com o Departamento de Cadastro Imobiliario. Sorteio de prémios para os adimplentes.

Gestdo de ITBI: A Gestdo do ITBI tem convénio com os Cartdrios de Notas e Registro. O sistema da
Prefeitura ja identifica, inclusive, as isencdes do pagamento do ITBI no caso de juncdes de empresa.
Gestdo de ISS: Fiscalizacdo Tradicional x Fiscalizacdo Eletrénica

Planejamento Fiscal: para monitoramento massivo dos contribuintes do municipio a partir do
cruzamento de dados das Notas Fiscais emitidas.

Gestdo da Divida Ativa: gerenciamento da carteira de cobranca com conciliacdo fiscal e uso do
telemarketing.

Politica Tributaria efetiva: utilizacdo adequada dos recursos publicos arrecadados, reestabelecendo
a confianca na gestdo publica.

4. Palestra “Modelo de gestao de convénios e parcerias com terceiro setor”

Hélio Corréa Junior (Coordenador-Geral da UEM Aragatuba/SP) apresentou o modelo de gestdo de
conveénios e parcerias do terceiro setor que foi implantado na Prefeitura de Aracatuba. O cendrio
anterior (2015) apresentava um modelo de gestdo inadequado com prazos ndao cumpridos. A
solucdo foi viabilizar a gestdo compartilhada entre a administracdo publica e as entidades parceiras,
por meio do ciclo de processos, pessoas e sistemas. O modelo de gestdo de convénios é
compartilhado entre as 12 Secretarias municipais e seus gestores, aproximadamente 80 entidades
do terceiro setor e a area de convénios.

Hélio apresentou algumas telas do Sistema de Gestdo de Parcerias com o Terceiro Setor, o fluxo
operacional do redesenho e seus macroprocessos. Demonstrou as principais praticas utilizadas e
guais as mudancas feitas nos processos de trabalho. E citou os ganhos: melhoria da gestdo, reducao
de tempo gasto na prestagdao de contas, mais transparéncia nas acdes do governo e no
investimento do recurso publico, cumprimento da legislacdo e das exigéncias do TCE e prestacdo de
contas precisas e no prazo.

5. Palestra “Descentralizac¢do fiscal e governos subnacionais”

José Tostes (Especialista Lider em Gestdao Fiscal e Municipal do BID) iniciou sua apresentacdo
comentando sobre a descentralizagdo fiscal nos governos subnacionais na América Latina. “A
politica de transferéncia para os governos descentralizados é descrita na literatura por trés tipos: i)
Fiscal (transferéncia de gastos e receitas), ii) Administrativa (transferéncia de gestdo) e iii) Politica.”,
disse ele. E continuando: “A participacdo do gasto dos governos subnacionais na ALC se
incrementou nas ultimas décadas, passando de 13% para 25%. Esse crescimento foi motivado pela
abertura democratica, pela crise econdmica dos anos 80, pelas reformas institucionais dos anos 90
e pelo boom das commodities no ano 2000. Ja os gastos da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE s3ao de 32%. O aumento do prego do petrdleo e dos minérios
também foi causa do aumento das receitas nos municipios produtores. Mas essas sdo receitas
volateis. O correto seria formar fundos para prevencdo da queda dessas receitas extraordinarias.
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E interessante destacar o risco de sustentabilidade das commodities, em razio da volatilidade das
receitas para os estados/municipios que detém essas commodities. O risco estd em se
comprometer despesas com receitas volateis. Existe uma crescente dependéncia de transferéncia e
guanto maior a transferéncia, maior o desequilibrio fiscal.

No periodo de 2000 a 2010 houve uma reducao significativa do endividamento de varios paises. No
Brasil, a partir de 2012/13 esse cenario foi revertido e hoje a divida ja se aproxima dos limites da Lei
de Responsabilidade Fiscal em algumas unidades, resultando em desequilibrio fiscal.

Diagndstico setorial:

° Estrutura de incentivos inadequada: deficiente coordenagdo entre os niveis de governo,
incipiente atribuicdo de competéncias tributarias a governos subnacionais, transferéncias
complexas, distorcidas e de limitada capacidade redistributiva e insuficiente desenvolvimento de
marcos de responsabilidade fiscal subnacional. O Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito
Federal — FPE mantém os indices iguais aos de 1989 no que tange as transferéncias do governo. Os
novos critérios estabelecidos sé valem a partir de 2016 e so incidirdo sobre o excedente do
montante ja distribuido.

° Capacidades institucionais frageis: 17.620 governos municipais na América Latina sendo que
11% deles concentram 2% da populacdo; insatisfacdo cidadd com servicos municipais, baixa
arrecadacdo do imposto predial, a aliquota do ISS no Brasil € muito baixa em comparac¢do aos paises
gue usam o IVA, limitado acesso a financiamento, deficiente informacdo sobre as financgas
subnacionais, excesso de beneficios fiscais e de isen¢bes.

° Falta definicdo de atribuicdes para cada nivel de governo, causando réplica de trabalhos.

Desafios dos Governos Subnacionais:

° Arranjos intergovernamentais frageis;

° Deficiente prestacao de servigos aos cidadaos e gestao do gasto;
. Recursos préprios insuficientes e baixo acesso a financiamento
. Escassa transparéncia e prestagao de contas.

° Baixa qualidade do gasto e do servigo publico.

Felipe Asmuz (Biguagu/SC) mostrou um folheto onde a FECAN demonstra que os municipios estdo
tendo que arcar cada dia mais com encargos, sem receber as devidas transferéncias do governo
federal. Dr. Tostes (BID) disse que mesmo quando superarmos a crise, a arrecadagdo dos tributos
ndo chegara novamente ao patamar anterior. Portanto, é imprescindivel melhorarmos a gestao.

Dr. Tostes (BID) finalizou sua apresentacdo informando que no dia 06 de junho préximo havera uma
reunido para a construcdo de uma rede de governos subnacionais.
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6. Apresentacdo da Prefeitura de Campo Grande

Osni Schluchting (Coordenador Geral da UEM Campo Grande) iniciou sua fala apresentando dados
geograficos da cidade de Campo Grande. Em seguida enumerou as iniciativas da Prefeitura e as
decisOes estratégicas do municipio para atender as demandas da populagdo. Osni informou que a
cidade de Campo Grande se destaca na prestagao de servigos. llustrou alguns resultados advindos
da 12 e 22 Fases do Programa PNAFM, destacando os pontos positivos do Programa: prazo, taxa de
juros, formato do programa, equipe consciente envolvendo todas as Secretarias. Além disso, o
PNAFM possibilitou a construcao da Central de Atendimento que aumentou o atendimento de 24
mil para 30 mil pessoas. E com o geoprocessamento que foi um marco do projeto PNAFM, a
capacitagdo chegou ao nivel de pds- graduagdo, gerando um aumento de 300% na arrecadagao do
IPTU.

Essa melhoria na arrecadacdo foi aplicada em diversos setores como: educagdo (escolas em tempo
integral), saude (Postos de saude 24 horas), asfalto, e por esse motivo, Campo Grande quer o
PNAFM 3.

7. Palestra “Combate a corrupg¢ao em licitagGes e contratos puiblicos — conceitos, tipologias,
consequéncias legais e casos praticos”

José Paulo Barbiere (Chefe da Controladoria Regional da Unido em Mato Grosso do Sul)
apresentou os dados da corrupg¢do no pais, quais as causas e o status do pais comparado a outros
paises (somos o 762 na corrupcdo mundial e perdemos com a corrupc¢do 85 bilhdes de reais).
Destacou que no momento hd 182 operacdes especiais da CGU, deflagradas em conjunto entre a
CGU, Policia Federal e Ministério Publico. Informou que nos Estados e Municipios sdo as esferas
onde mais ocorre a corrup¢do sendo que as fraudes podem ter ou ndo a participacdo de servidores
publicos. Em geral, as fraudes sao feitas através de acordos prévios, fracionamento da despesa,
direcionamento da compra, etc. O desvio de recursos se da 91% em licitagdes.

A corrupcao afeta o IDH e o IDEB: municipios onde ha corrup¢cdao apresentam menor indice de
desenvolvimento humano que o indice nacional (média).

Barbiere descreveu os tipos de fraudes em licitacdes, tanto na fase interna como na externa.
Apresentou varias evidéncias de corrupcdo e comentou que as principais politicas publicas afetadas
pela corrupcgdo sdo as de saude e educacao.

22 Dia—2 de junho de 2016

8. Apresentacao sobre o sistema SEEMP

Alexandre Melillo (Coordenador Técnico da UCP/MF) identificou os municipios que estdo
utilizando o sistema SEEMP e comentou alguns médulos do sistema: Financas, Administracao,
Auditoria, Aquisi¢cdes e Projetos. A partir do projeto 2 do PNAFM Il haverd um aprofundamento
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das andlises em relagdo ao insumo, no campo “Descri¢cdo” pois sera detalhado o bem/servico a
ser adquirido, proporcionando maior transparéncia, grau de maturidade e reducdo de revisdes.
Além disso, havera a simplificacdo do cadastro. Ele também apresentou o fluxo de aquisicOes e
algumas propostas de melhoria para o sistema. Foi escolhida em plenaria a opc¢do 2.

9. Apresentacao do Mapeamento dos Questionarios de Avaliagao do PNAFM 2

Helder Lara (Analista Financeiro da UCP/MF) apresentou alguns detalhes sobre o Questionario de
Avaliacdo do Programa. Foram mostrados 3 casos praticos de andlise do avanco ou estagnacdo de
receitas em municipios apds a adesdao ao Programa PNAFM, sendo que no 12 houve aumento da
arrecadac¢do do ISS e do IPTU, no 22 houve redugdo e no ultimo a arrecadacao permaneceu estavel.
Ele mostrou os fatores que influenciaram os resultados.

Felipe Asmuz (Biguagu/SC) ponderou que se 0s municipios ndo tivessem feito suas politicas através
do PNAFM passariam muito mais dificuldades agora nesta época da crise, ou seja, o PNAFM
amortece a crise. Hélio Corréa (Aragatuba/SP) comentou que tem muita dificuldade com as
Secretarias de seu municipio em relagdo ao PNAFM, mais ou menos 80% de rejeicdao. Mas que com
a recente inauguracao da Central de Atendimento esse indice diminuiu. Ele ressaltou a importancia
de mostrar que as a¢des de moderniza¢do devem permanecer. Luiz Palmeira (UCP/MF) disse que a
cultura de modernizacdao deve continuar mesmo com o fim do programa, seja usando recursos
préprios ou recursos das Politicas Publico Privadas (PPP).

Continuando, Helder Lara (UCP/MF) informou que o objetivo do questionario foi aferir possiveis
explicacOGes para a variacdo das receitas tributarias, notadamente de IPTU e ISS e compreender as
particularidades de cada municipio. Ele ressaltou que apenas 12 dos 22 municipios responderam ao
guestionario e que o ideal seria que todos respondessem. Ficou determinado entdo que sera feita
uma cobranca do envio e Falcdo sugeriu que o resultado seja transformado em uma publicacgao.
Helder Lara (UCP/MF) mostrou uma avaliacdo empirica sobre o PNAFM 1, onde foi feita uma
comparac¢ao entre municipios participantes e ndo participantes. Ele mostrou as variaveis utilizadas e
os resultados alcancados pelo estudo.

10. Informes sobre PNAFM 22 FASE, Projeto 2

Luiz Palmeira (Coordenador Geral da UCP/MF) apresentou os tramites a serem seguidos pelos 13
municipios que pretendem aderir ao novo projeto da 22 Fase do Programa PNAFM, aproveitando o
saldo de recursos decorrentes da variacdo cambial. Ele mostrou um quadro com os 12 municipios
que j& deram entrada no Tesouro com seus projetos e dentre eles os 6 que ja entraram no
SADIPEM. Para esses 6 municipios ja serao definidos os valores de seus empréstimos e pode ser que
eventualmente ndo haja mais recursos suficientes a época para os demais concorrentes. Assim que
houver a autorizacdo do Tesouro serdo liberados os recursos.

Em seguida, esclareceu vdrias duvidas dos municipios sobre o tema e relatou alguns problemas
ocorridos como dificuldade da Caixa em explicar os procedimentos de operacionalizacdo do
SADIPEM, dificuldade dos municipios em obter a documentacdo de adimpléncia e a aprovagdo de
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leis e também problemas com a definicdo da base legal para a operacdo de crédito. Luiz Palmeira
(UCP/MF) explicou que existe uma base legal para o agente financeiro e outra para a lei
orcamentaria. Sérgio Martins (UCP/MF) vai passar a base legal do agente financeiro para todos os
municipios. Falcdo (UEM/Fortaleza) solicitou que seja agilizada a comunica¢do entre a GEPUB em
Brasilia e as GIDOR nos municipios.

Sobre a variagdo cambial, Luiz Palmeira (UCP/MF) lembrou que com a valorizagdo do real perante o
ddlar ocorreu uma alteragao no valor a ser emprestado aos municipios. E que tanto na reunido em
Aracatuba como na reunido em Brasilia, foi passada a orientagdao para que os municipios dessem
entrada na lei com o valor maior. A divida sé é registrada na STN apds a assinatura do contrato. Luiz
Palmeira (UCP/MF) pediu aos municipios que estejam com dificuldade que entrem em contato com
a UCP para ver o que é possivel fazer. Ele pediu também que se a STN entrar em contato com o
municipio, que seja enviada uma copia para a UCP.

Alexandre Melillo (UCP/MF) lembrou aos presentes que a execugdo sera sé até outubro entdo que
nao coloquem produtos de dificil execugdo no projeto, pois isso prejudicard quem quiser pegar o
PNAFM 3.

11. PNAFM 22 FASE, Projeto 1 — execugao dos projetos, prazo, missdes, Seminario sobre a Divida
Ativa, afastamento no periodo eleitoral

Sérgio Martins (Coordenador Financeiro da UCP/MF) iniciou sua apresentacdo chamando a
atenc¢do dos municipios para o prazo de execuc¢do dos projetos, considerando o tempo decorrido e
os avancos individuais de cada um. Demonstrou o caso do municipio de S3o José que esta com seus
indicadores devidamente adequados.
Sérgio Martins (UCP/MF) apresentou o relatdrio didrio de inadimpléncia dos municipios,
considerando os apontamentos de auditoria e também os pontos de atencdo para a adequada
execugao financeira. Ressaltou os compromissos contratuais, em razao do encerramento dos
projetos. Ele ressaltou que a mudanca de gestores afeta a execucdao do projeto. Luiz Palmeira
(UCP/MF) lembrou aos presentes que a 22 Fase terminara em dezembro de 2016 e que 90 dias
antes do 12 turno das elei¢des ficam proibidas transferéncias e desembolsos por determinagao da
AGU, gerando um periodo de execu¢dao muito curto para o Programa.
Sérgio Martins (UCP/MF) orientou que retirem dos projetos os produtos que ndo tenham tempo
habil para execugdo e que examinem bem os pontos de auditoria. Ele também fez as
recomendacdes a seguir para uma adequada execucao financeira:

v’ Pagar todas as faturas até 30/12/2016;

v' Avaliar prazos limites para contratacdo de bens e servicos;

v' Avaliar prazos de entrega dos produtos e obras;

v’ Avaliar aporte de contrapartida;

v Apresentar demonstracdes financeiras completas até 30/12/2016, podendo ser antecipadas a pedido

do municipio que encerrar o programa, sempre trimestralmente. Conciliagdo do fundo rotativo e
extratos bancdrios também deverdo ser entregues, alem dos relatdrios técnicos.
v’ Entregar os relatérios técnicos, de monitoramento e PCR.
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Sérgio Martins (UCP/MF) informou que os rendimentos sdo para aporte de contrapartida. Se ja
tiver sido dada a contrapartida, o dinheiro sera repassado a Prefeitura, apds solicitacdo formal da
mesma.

Luiz Palmeira (UCP/MF) informou que as Missdes serdo feitas baseadas no percentual de execugdo
dos municipios. Quem estiver com a execugao baixa sera visitado pela equipe da UCP.

Luiz Palmeira (UCP/MF) falando sobre a Divida Ativa disse que ela gera impacto nos trés niveis de
governo, ndo sé com 0s municipios e que a ideia é mobilizar a todos para procurar uma solugio
para o tema. Ele ainda ressaltou que em época de crise a Divida Ativa é uma boa fonte de recursos.

12. Pontos de Auditoria

Luiz Palmeira (Coordenador Geral da UCP/MF) mostrou alguns pontos de auditoria que devem ser
observados, principalmente por serem reincidentes:

v Baixa execugao fisica e financeira;

4 Relatérios de monitoramento que nao refletem a real execucdo dos projetos no SEEMP e no SIGFIN;
v Aquisicdo de bens, obras e servicos com pagamentos sem respaldo contratual. Auséncia de
fiscal de contrato e de pesquisa de precos, atraso na execugdo das obras.

v Fragilidades no acompanhamento dos contratos de consultoria, resultando em pagamentos
indevidos;

v Aquisicdo de sistemas sem o cddigo fonte gerando dependéncia da Prefeitura para com a
empresa fornecedora.

4 Falta de controle patrimonial

4 Auséncia de termo de responsabilidade dos bens adquiridos.

4 Auséncia de Termo de Responsabilidade dos bens adquiridos.

O médulo de auditoria ja esta dentro do SEEMP e os questionamentos deverdo ser respondidos
via sistema.

13. PNAFM 32 Fase

O programa esta aguardando a aprovacao do novo Ministro da Fazenda para seguir tramitando.
No momento, ha 229 municipios com interesse em aderir a 32 Fase do PNAFM. Os recursos
serao divididos em 3 faixas: municipios pequenos, médios e grandes. Deverdo ser priorizados
produtos mais estruturantes que deem retorno rapido ao municipio e além disso, novas regras
serdo estabelecidas como pertencer ao REDESIN, ter Nota Fiscal Eletronica, etc.

14. Debate e compartilhamento de experiéncias

Houve um longo debate entre os municipios e vérias duvidas foram sanadas pela UCP. Dentre os
temas abordados nas questdes estavam aquisicdes, comprovacao de despesas, prestacdo de
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contas, transferéncia de recursos entre os componentes, utilizacdo do saldo de recursos do
programa, sistemas, justificativa de gastos e glosa.

15. Definigao do local da proxima reunidao do COGEP e agradecimentos

A préxima reunido do COGEP serd em novembro de 2016 apds o periodo eleitoral. Patricia
Nickhorn (Indaial/SC) colocou seu municipio como possivel sede da 132 reunido do COGEP mas
solicitou um prazo de 30 dias para dar a resposta. Caso nao seja possivel, o Rio de Janeiro
podera sediar a reunidao. A confirmacgao do local e da data serdao oportunamente informados.

Luiz Palmeira (UCP/MF) agradeceu a presenca de todos e a acolhida do municipio de Campo
Grande pela realizagdo da reunido que foi muito produtiva.

Hélio Corréa (UEM/Aracatuba/SP) agradeceu a presenga e participacdo dos municipios que
mesmo em momento de dificuldades ndao permitiram que o projeto parasse. Ressaltou que é
muito gratificante fazer parte do Programa PNAFM. Em seguida, agradeceu a equipe do
municipio de Campo Grande.

Osni Schluchting (UEM/Campo Grande/MS) agradeceu o apoio de sua equipe, bem como o
apoio recebido pela UCP.



