Ata da 32 Reunido do Comité Gestor da Rede PNAFM Il (COGEP)

1. DATA E LOCAL

Data: Local:
10 a 12 de Dezembro de 2012 Fortaleza - CE

2. PARTICIPANTES

Representantes dos Municipios integrantes do PNAFM II:

Pedro Paulo Silva Gongalves (Aragatuba — SP); Daniel Cecilio Neves (Balneario de Pigarras - SC); Marcia Aparecida de
Freitas (Barra Mansa — RJ); Ant6nio Jodo de Oliveira (Campo Grande — MS); Darlene M. G. B. Cavalcante (Campo Grande —
MS); Jader Vieira Boeira (Campo Grande — MS); Marilda Rosa Cafure Barrera (Campo Grande — MS); Dairton José Giraldi
(Corupa — SC); Josimar Caldeira (Corupa — SC); Luiz Alberto Wiese (Corupa — SC); Santina Candido Meurer (Florianépolis —
SC); Camila Madeiro (Fortaleza — CE); Edlene Valente Benevides (Fortaleza — CE); Maria Leticia Correia Lima Beinichis
(Fortaleza — CE); Rommel Novaes Ramalho (Fortaleza — CE); Sarah Albuquerque (Fortaleza — CE); Silvana Cristina Fujita
(Fortaleza — CE); Ana Flavia da Silva (lguatu - CE); Antonio Alves Bezerra Junior (lguatu — CE); Ant6nio Carneiro da Silva
(lguatu — CE); Eriton Belardo Siqueira de Melo (lguatu — CE); Francigleuba Vasconcelos Aragdo (lguatu — CE); Leidiane
Araujo da Silva (lguatu — CE); Cléri Cristina da Silva Parente (Jacarei — SP); Flavio José Ribeiro (Mesquita — RJ); Manoel
Roque Ferreira Melo (Mesquita — RJ); Romulo Mello Massacesi (Mesquita — RJ); Ant6nio Ricardo de Medeiros (Mossoré —
RN); Antbnio Ubiracy de Assung¢do (Mossoré — RN); Edmilson Freire Junior (Mossoré — RN); Verdnica David dos Santos
(Rio de Janeiro — RJ); Bruna Livramento (Rio do Sul — SC); Evanio Schneider (Rio do Sul — SC); Rubens Augusto S. Menslin
(Rio do Sul — SC); Cleusa Monteiro de Castro (Sao Bernardo do Campo — SP); Maria Lucia Bomfim de Souza Oliveira (Sao
Bernardo do Campo - SP); Cristiano Augusto Codonho Ferreira (Sdo Paulo — SP) e Luiz Octavio Massato Kobayashi (Sao
Paulo - SP).

Representantes da UCP/SE-MF:
Luiz Alberto de Almeida Palmeira (Coordenador Geral); Alexandre Melillo Lopes dos Santos (Coordenador Técnico); Sérgio
Martins da Silva (Coordenador Financeiro) e Wilza Toscano de Almeida (Coordenadora Administrativa).

Convidados:
Diego Romeiro Fidalgo de Sousa (Caixa - DF); Eduardo Henrique Scalia (Caixa - DF); Fabiana Feijo de Oliveira Baptistucci
(ESAF — DF);

3. DIA 10/12/2012

Esta Ata registra o trabalho desenvolvido na 32 Reunido do Comité Gestor da Rede PNAFM 22 Fase, realizada no Municipio
de Fortaleza — CE, nos dias 10, 11 e 12 de dezembro de 2012.

Dando inicio a reunido, foi composta a mesa de autoridades com o senhor Eduardo Scalia da Caixa Econ6mica Federal, a
Coordenadora-Geral da UEM Campo Grande-MS e Presidente do Comité, senhora Darlene Cavalcante, a senhora Silvana
Fujita, Coordenadora-Geral da UEM Fortaleza, e o senhor Luiz Alberto de Almeida Palmeira, Coordenador-Geral da
UCP/MF.

Silvana iniciou a reunido dando boas vindas aos participantes e convidados e agradeceu a participagdo de todos. Lembrou
que Fortaleza estda no PNAFM desde a 12 Fase e que no momento a Prefeitura estd em fase de transi¢do. Foi passada a
palavra ao senhor Eduardo Scalia da GEAST/CAIXA que também saudou os participantes, falando um pouco sobre ac¢ées
realizadas pela Caixa, entre elas a criacdo das salas das Prefeituras.

Darlene saudando os presentes ressaltou o momento dificil que todos os municipios estdo passando pela incerteza do
futuro. No caso de Campo Grande, o PMDB ficou 20 anos no governo e o prefeito eleito é uma pessoa desconhecida no
cenario politico. Ela informou que a Caixa ja fez reuniGes com a equipe de transicdo onde foi falado muito bem do
PNAFM. Ela lembrou que estamos crescendo como grupo e que esta sendo vista a importancia do PNAFM para os
municipios.

Luiz Palmeira agradeceu a presenca de todos os servidores representantes dos municipios e dos convidados, bem como,
agradeceu a equipe da Prefeitura de Fortaleza pela organizacdo do evento. Comentou que Fortaleza esteve no PNAFM 1 e
gue agora no PNAFM 2 estd executando muito bem o projeto. Confirmou que o assunto transi¢do estd em voga em todos
0s municipios mas que a cultura criada pelo Programa permanecerd nas Prefeituras mesmo naquelas onde houver
mudanca de Prefeitos. Ele comentou que quem sair do Programa levara aprendizado e sera sempre bem vindo em nossas
reunides. Luiz explicou que a equipe da UCP estd reduzida nesta reunido devido a limitagdo de gastos com passagens e
diarias.
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Luiz lembrou que completamos um ano da instituicio do Comité Gestor da Rede PNAFM sendo que na época da
implantagdo eram 11 os municipios participantes e agora sdo 22. Aproveitou para agradecer a presenca da senhora
Sandra Machado da COGEP na solenidade de abertura da reunido.

Em seguida Silvana Fujita apresentou toda a equipe do PNAFM de Fortaleza, aproveitando para agradecer a maestria e
eficiéncia na execucdo de suas atividades.

A seguir foi desfeita a mesa de autoridades.

Na sequéncia Edlene coordenou uma interessante dinamica de integragdo com os participantes, com a projecado de fotos
de cada municipio. A seguir cada participante se apresentou.

Foi lida a programacdo da reunido ja com os ajustes feitos devido a impossibilidade de comparecimento de dois
palestrantes.

A primeira apresentacdo feita pelo técnico Tiago da Prefeitura mostrou aos participantes o PMO desenvolvido em
Fortaleza, que serve tanto para a alta gestdo quanto para as atividades operacionais. Através de um Painel de Controle sdo
monitorados os projetos, com seus clientes, produtos e servicos. Foi mostrada a metodologia antiga e a atual. Os gestores
receberam tablets para usarem no acompanhamento dos projetos, onde sdo mostrados os indicadores utilizados (risco,
prazo, custo e de recursos). Além disso, no mddulo de Gestao de Portfdlios, ha a integragdo com o PPA e a LOA.

O PMO contempla o escopo do projeto com seus objetivos, etapas, fotos, documentos, etc. O Georeferenciamento é
sincronizado com o Google Maps. No mddulo Riscos ha a descricdo e quantificagdo do risco. Tiago disse que toda
metodologia estd mapeada e serd passada para a nova equipe, além de relatdrios, para que os novos gestores tenham
diferentes visGes do projeto.

Francigleuba de Iguatu perguntou como foi adquirida e desenvolvida essa metodologia ao que Tiago respondeu que foi
por Ata de Registro de Pregos com Pregdo Eletrénico. Roque de Mesquita comentou que seria interessante se houvesse a
integragao com o SIGFIN.

Antes que fosse iniciada a préxima apresentacgdo, Alexandre Melillo falou um pouco sobre a ferramenta de gerenciamento
de projetos que esta sendo desenvolvida pelo SERPRO (SEEMP), ressaltando que a demora na homologac¢do deve-se ao
fato do SERPRO ter tido problemas orcamentarios e de recursos humanos. Informou que ja foi feita a especificagdo do 3¢
modulo.

Continuando, o Assessor Técnico da UEM Fortaleza, Hélcio Nascimento, iniciou sua apresentacao informando que é o
Coordenador do Projeto CadastroGeo, cujo grande objetivo é a confeccdo do cadastro multifinalitario. Esse projeto, que é
resultado de outras agées do PNAFM, tem varios produtos, entre eles o mapeamento aerofotogramétrico, a atualizagao
do cadastro imobilidario e o desenvolvimento do Sistema de InformagGes Geograficas (SIG) para utilizagdo no
gerenciamento cadastral. Hélcio comentou que had uma defasagem cadastral bem significativa, principalmente na
periferia, devido a uma singularidade da cidade de Fortaleza onde os nomes das ruas sdo decididos pela Camara de
Vereadores, acdo que dificulta o cadastro dos mais de 12 mil logradouros. O sistema foi desenvolvido em plataforma Web,
com codigo aberto, resultando na formagao do Cadastro Territorial Multifinalitdrio — CTM.

Os objetivos alcancados com o projeto sdo a modernizacdo do sistema de manutencdo cadastral, a melhoria no
atendimento ao contribuinte e nos processos de fiscalizagdo tributdria. Hélcio comentou que ha uma grande parceria
entre a Prefeitura e os Correios.

Pedro de Aragatuba pediu que fossem mostradas experiéncias de utilizagdo da ferramenta GEO fora da area fiscal, por
exemplo, na saude, na educa¢do, no saneamento basico. Hélcio disse que a Prefeitura de Fortaleza usa o GEO para
registro de endemias como a dengue, minimizando o nimero de atendimentos em Postos de Saude. Ressaltou que no
PNAFM a porta de entrada do GEO é a area fiscal mas que defende a utilizagdo do mesmo em outras areas.

Apos esses assuntos, deu-se por encerrada a reunido do dia 10/12/2012.

4.DIA 11/12/2012

Em prosseguimento aos trabalhos desenvolvidos no dia anterior, deu-se inicio ao segundo dia da reunido com a
apresentacdo da palestra “Gestdo de Alto Desempenho” — Meritocracia, pelo Subsecretario de Planejamento e
Modernizagdo da Gestdo da Secretaria Municipal da Casa Civil do Rio de Janeiro, senhor Jean Leonardus Caris.
Inicialmente foi apresentado o cenario da cidade do Rio de Janeiro no ano de 2009, com varios problemas estruturais,
entre eles, a favelizagdo e o transporte cadtico. A solugdo adotada para enfrentamento dos problemas foi a nomeagao de
profissionais renomados com diferentes habilidades, para os cargos de Secretdrios da Casa Civil, Administracdo, Fazenda e
Educacdo. Com uma equipe extremamente técnica, mesclando servidores de carreira com profissionais da iniciativa
privada, buscou-se a oxigena¢cdo do mecanismo de governo. A Casa Civil do Rio de Janeiro foi estruturada e firmadas
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parcerias com a Fundagdo Brava e com o Movimento Brasil Competitivo. Para controle das despesas promoveu-se um
ajuste fiscal com reducdo de gastos com pessoal, maior controle nos Restos a Pagar, corte em 20% dos contratos, além da
execucdo orgamentaria passar a ser comandada exclusivamente pelo Prefeito. Foi implantada a Nota Carioca e
sextuplicada a capacidade de investimento do municipio entre os anos de 2008 e 2012.
Apds esse ajuste financeiro foi elaborado um Plano Estratégico da Prefeitura com os compromissos da campanha,
composto por 46 metas tangiveis, objetivas e de facil monitoramento. Para isso foram entrevistados 50 especialistas e
feita pesquisa de opinido com 1200 pessoas da populagdo, resultando num novo modelo de gestdo baseado em foco,
disciplina e pragmatismo. O Plano foi langado em dezembro de 2009 e nessa mesma data criados dois Escritérios na Casa
Civil:

e Escritério de Gerenciamento de Projetos (composto por engenheiros e arquitetos com larga

experiéncia de gestdo, que se reportam diretamente ao Prefeito)

e Escritério de Monitoramento de Resultados (composto por profissionais com capacidade analitica para
acompanhamento das 46 metas estabelecidas)

Jean falando sobre o sistema de Meritocracia informou que ele é realizado através de Acordos de Resultados.
Como instrumento legal para a concessdo dos bénus é publicado no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro,
um Decreto estabelecendo esses Acordos. A partir da publicagdo, as Secretarias tém 30 dias para cumpri-los,
sendo que, se o Acordo for cumprido integralmente, todos os servidores da Secretaria ganham uma
retribuicio pecunidria decorrente do alcance das metas estabelecidas. E intencdo da atual administracdo
institucionalizar a sistematica da Meritocracia através de Lei. Jean ressaltou que os bbénus sdo concedidos
apenas aos servidores efetivos e comissionados, nao contemplando terceirizados.

Jean comentou que no primeiro ano desse sistema (2009) houve muito ceticismo por parte dos servidores e

qgue 5 Secretarias ndo aderiram.

Sobre a sistematica, ele comentou que sdo feitas reuniGes semanais de acompanhamento e mensalmente sao

emitidos relatdrios com as metas. Essas metas sdo estabelecidas com os Secretdrios que trimestralmente se

reinem para checagem dos projetos e do andamento das metas. A imprensa é convocada semestralmente
para apresentacdo dos resultados. No final do ano, é organizado um grande evento com premiagdo dos
servidores. Cada Secretaria leva um servidor para ser homenageado.

Atualmente o Planejamento Estratégico foi refeito, estendendo-se as metas para 2016 e ampliando-as para 56.

Para isso foi destinado um or¢camento de 40 milhGes de reais para o prazo de 4 anos, com fontes do Tesouro e
da iniciativa privada. Foi criado o Conselho da Cidade composto por 150 personalidades, entre elas, a atriz
Fernanda Montenegro.

Jean elencou os fatores chave para o sucesso do Planejamento Estratégico:
e Alta qualidade do Plano (ousado e viavel)
e Empoderamento na confec¢do e execucdo do Plano (Prefeito, Secretdrios e Técnicos acreditam no
Plano)
¢ Disseminagao da nova cultura de alto desempenho, tendo as liderangas como exemplo
¢ Comunicacdo para fora (Sociedade civil, cidadao, imprensa, Conselho)

Sérgio Martins perguntou como é auxiliada a Secretaria que ndo consegue cumprir as metas e Jean respondeu
gue uma equipe da Casa Civil d4 o apoio quando necessario. Luiz Palmeira questionou se ocorrem conflitos
com servidores que se acham merecedores do bonus. Jean respondeu que serd criada uma Camara com
representantes das Secretarias e do Conselho da Cidade. Apds emissdo de Parecer por essa Camara, o Prefeito
toma a decisdo sobre a concessdo ou ndo do bénus ao servidor peticionario. Manoel Roque da UEM Mesquita
perguntou como é feita a avaliagdo para concessao da parte varidvel do bonus. Jean respondeu que nao é facil
quando o Orgio trabalha com dados ndo mensuraveis, citando como exemplo as Secretarias de Fazenda e de
Orgamento. A Secretaria de Fazenda tem como avaliar o incremento da arrecadagdo; ja a Secretaria de
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Orcamento qual meta teria? Para solucionar essa questao foi feita uma pesquisa de satisfacdo e a partir desta
nota foi estabelecida a gratificacdo. Pedro da UEM Aracatuba perguntou se no ambito do PNAFM poderia
haver algo semelhante a esse sistema de bonificacdo carioca, ao que Luiz respondeu que apenas o
desenvolvimento do modelo com contratacao de consultoria pode ser pago com recursos do Programa, mas
ndo o pagamento dos bénus.
Na sequéncia, foram apresentados os resultados dos trés grupos instituidos na reunido de Campo Grande.
O Grupo Auditoria, entre outros itens, citou os seguintes:

e Falhas no monitoramento de resultados do projeto

e Falhas nos processos de pagamento de fornecedores

* Inadequacao dos controles internos do projeto
Ficou decidido que sera expedido um Oficio-Circular as UEM comunicando que as abas 5.1 e 5.2 do SEEMP ndo
sdo parte integrante dos projetos municipais.
Darlene da UEM Campo Grande aproveitou para informar que municipio que é capital de Estado é auditado a
cada 6 meses enquanto os demais municipios sdo por sorteio.
Luiz sugeriu que a apresentacdo feita pelo grupo Auditoria seja transformada em “Cartilha Orienta¢des Basicas
sobre Auditoria”, dividida por fases: aquisicdes, parte financeira, etc. Lucia da UEM S3o Bernardo pediu que
outros municipios enviem ocorréncias de Auditoria para serem divulgadas para os integrantes da Rede COGEP.
Darlene sugeriu que os grupos informem sobre as atividades que estdo realizando para que todos possam
opinar.
Em seguida, foi feita a eleicdo do novo Presidente do COGEP — Representante Municipal, tendo sida
reconduzida por mais um ano, a servidora Darlene da UEM Campo Grande. Ela sugeriu que fosse instituida a
figura de um vice e por esse motivo, na proxima reunido do COGEP sera apresentada proposta de alteragao do
Regimento, com inclusdo de vices para os dois Presidentes.
Continuando a reunido, Luiz comunicou que serd enviado um questionario as Prefeituras para descriminacdo
do género (homem ou mulher) em relagdo ao pagamento de impostos, ocupacdo de cargos dentro da UEM e
da SEFIN, por exemplo. Estes questionarios serdo posteriormente enviados ao BID, para atendimento de
solicitacdo do Governo Federal. A UCP ficara responsavel pelo envio do formulario. Darlene informou que seu
municipio inserird a pergunta sobre género no carné de IPTU do préximo ano. Pedro de Aracgatuba sugeriu que
sejam consultados os Cartérios de Registro de Imoéveis.
O segundo grupo a apresentar-se foi o de Educacgao Fiscal. A servidora Fabiana da ESAF apresentou o Curso
para Disseminadores de Educacdo Fiscal, com 160 horas aula divididas em 5 mddulos, informando que ele é
oferecido 2 vezes por ano. A proposta é que este curso seja oferecido as Prefeituras e logo em seguida, um
curso para tutores. Luiz Palmeira lembrou aos presentes que este curso de Educacao Fiscal foi solicitado na 12
Reunido do Comité em Gravata/PE. Darlene sugeriu que a proposta do curso fosse levada aos Prefeitos, para
uma resposta posterior. Ficou decidido entdo que no prazo de 30 dias (até o dia 11/01/2013), os municipios
manifestardo se hd ou ndo interesse em participar do curso, e os quantitativos. O curso sera pago pela UCP.
Neste momento, houve uma intervengdo na programacdo para a fala da servidora Fatima Gondim da
Prefeitura de Fortaleza, que falou sobre a 62 edigdo do Prémio SEFIN, cujo objetivo é incrementar a produgao
académica sobre o tema tributacdo. Ela também se referiu ao convénio firmado entre a Universidade de Lyon
na Franga, que oferta bolsas para Mestrado e Doutorado através de linha de pesquisa aberta. Fatima também
se referiu ao Curso EAD “Obriga¢des Tributdrias dos Municipios para com a Receita Federal do Brasil”, cujo
conteudo é dividido em 17 unidades, com 4 mddulos. Este curso esta pronto e ela cré que ele é muito util,
principalmente para os municipios pequenos, sem quadro de servidores efetivos.
Continuando a programacao, foi apresentado o resultado do 32 Grupo “Capacitacao Continuada” pelo servidor
Pedro de Aragatuba/SP. Ele informou que o grupo teve problemas e que ndo conseguiu definir uma
metodologia. Além disso, tiveram dificuldade para entender o funcionamento da rede CATIR.
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Foram definidas as seguintes areas como prioritdrias para a Capacitacdo Continuada:
SIGFIN

AUDITORIA

EXECUCAO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Pedro mencionou que sdo necessarios um profissional da area de Tecnologia da Informacdo e tutores para
realizacdo da Capacitacdo Continuada, e que convidariam o servidor Tiago da Prefeitura de Fortaleza para ser
tutor. Edmilson da UEM Mossoré falou sobre a importancia de se investir no capital intelectual dos servidores
e que isso é possivel através do PNAFM.

Luiz Palmeira lembrou que o objetivo do grupo era criar uma trilha de capacitagdo com os cursos necessarios
aos integrantes das UEM, como por exemplo, Gestdo de Projetos, Orcamento, etc. Pedro informou que nao foi
feito esse levantamento e que apenas foi vista a grade de cursos ofertada pela ESAF. Ficou entdo combinado
que a Wilza passara os emails de todos os integrantes do PNAFM 2 para o Pedro de Aragatuba, para que seja
feito o levantamento da necessidade de cursos.

Edmilson comentou que o PNAFM se preocupa em treinar os integrantes das UEM mas que é preciso
capacitar os gestores municipais em sua totalidade, para que eles déem apoio e compreendam os projetos. Na
opinido dele, o Prefeito e o Secretdrio de Finangas teriam obrigatoriamente que ser capacitados, e que essa
responsabilidade ndo pode ficar com a UEM.

Com a conclusao da apresentacao do terceiro grupo, foi encerrada a reunidao deste dia.

5. DIA 12/12/2012

O ultimo dia de reunido iniciou-se com o Coordenador Técnico da UCP Alexandre Melillo apresentando um breve relato
sobre as Missdes realizadas nos Municipios pela equipe da UCP. Dos 22 Municipios, 16 foram visitados. Lucia de Sado
Bernardo do Campo disse que a Missao foi excelente apesar de curta e que gostaria de receber mais visitas técnicas no
decorrer do ano.

O senhor Fernando da GIDUR/Joinville relatou que como funcionario da Caixa ndo tem oportunidade de acompanhar pari
passu o andamento dos projetos pois essa atividade é feita pela GEAST. Com a visita técnica teve oportunidade de
esclarecer muitas duvidas e entender a atuagao da equipe da UCP e da UEM.

Roque de Mesquita comentou que em seu municipio estd havendo uma interagdo muito boa com a equipe de transigao,
tanto que um dos futuros Secretdrios da nova gestdo esta participando dessa 32 Reunido do COGEP. No retorno ao
municipio, ele e o Flavio apresentardo o PNAFM aos novos gestores, ressaltando que é um Programa de Governo.

Daniel do Balneario Pigarras ressaltou que a 12 visita técnica feita pelo municipio a UCP ja propiciou um estreitamento no
relacionamento e que a Missdo da UCP visitando a UEM, serviu para checagem in loco do projeto. Daniel também pediu
visitas mais frequentes, se possivel de 6 em 6 meses.

Verdnica do Rio prop6s que a UCP visite os 6 Gerentes do Projeto do seu municipio. Além disso, ela comentou que o
Rodrigo André em visita feita a UEM, alertou para a dispersdo que pode ocorrer devido aos varios eventos que
acontecerdo na cidade (Copa, Olimpiadas, etc).

Pedro de Aragatuba achou a visita muito relevante pela sensibilizagdo que causou nos gestores e nos servidores. Além
disso, a equipe da UEM sentiu que a UCP esta acompanhando e monitorando o projeto.

Francigleuba de Iguatu disse que a visita é importante porque nas reunides do Comité ndo é possivel o comparecimento
de toda a equipe da UEM.

Eduardo Scalia informou que esta tentando manter os servidores que ja foram treinados nos sistemas PNAFM, para que o
conhecimento adquirido permanec¢a dentro da GEAST. Além disso, ele acha que melhorou o relacionamento entre as
GIDUR e as UEM.

O préximo assunto tratado foi a definicdo do local e data da 42 Reunido. Os municipios que ndo reelegeram seus Prefeitos
ndo se sentem confortdveis para sediar a reunido. Rio do Sul se candidatou mas ficou de confirmar com os
Secretarios.Wilza fez um aparte, esclarecendo que os gastos com as reunides do Comité podem ser divididos com a Caixa
e com os CENTRESAF. Luiz sugeriu como sede um municipio da regido sul ou sudeste tendo em vista que ja ocorreram
duas reunides na regido nordeste e uma na regido centro-oeste. Se o municipio ndo puder arcar com as despesas, sera
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feito um projeto com o CENTRESAF. Ficou definido o intervalo de 15 a 19 de abril para realizacdo da reunido, restando
definir os dias.

Sérgio Martins explicou que a solicitagdo de recurso pode ser feita a qualquer tempo mas que o dinheiro sé é liberado se
0s municipios cumprirem os prazos e enviarem a documentacao necessaria.

Diego da Caixa esclareceu que houve problemas no sistema SIAPF e que ndo foi possivel langar todos os pagamentos e
comprometeu-se em inclui-los até o final de dezembro.

Sérgio lembrou que todos os pagamentos devem estar langados para que as Demonstragdes Financeiras possam ser feitas
e que o prazo de entrega é 31/01/2013. Ele falou que as UEM tém que atualizar as entradas (rendimentos, aportes) e os
pagamentos (com data e Justificativa de Gastos). Apds os langamentos é necessario fazer uma conferéncia com o extrato
bancario para ndo haver diferenga na conta corrente. Sérgio disse que todas as Demonstra¢des Financeiras sdo geradas
eletronicamente com excec¢dao da Nota Explicativa. Ele cobrou das UEM o envio da Programacdao Orgcamentdria e
Financeira e do banco de dados de todas as UEM.

Sérgio e Diego acessaram o site da Caixa mostrando o sistema SIAPM. Sérgio indicou o preenchimento da ficha FICUS para
acessar o sistema e Diego mostrou como registrar e incluir a LOA dentro do SIAPM.

Na sequéncia dos trabalhos, iniciou-se a apresentacdo da situacdo dos projetos municipais, com a fala de um
representante de cada UEM presente.

Balneario Pigarras foi o primeiro com Daniel apresentando dados geograficos do municipio. O contrato foi assinado em
dezembro de 2011 e todos os servidores da UEM sdo efetivos. Ele mostrou o Plano de Aquisicdes composto por servigos
de consultoria, aquisicdo de bens e obras de infraestrutura. Daniel informou que todas as consultorias foram retiradas do
projeto e que foi incluido no projeto a contratacdo de uma empresa especializada para implementar o cadastro
georeferenciado. Ele mostrou foto do Pago Municipal reformado com recursos do PNAFM e contrapartida municipal.
Também mostrou um grafico com o indice FIRJAN que mede a Gestdo Fiscal, mostrando o percentual arrecadado e o que
foi investido no municipio. No IFRS, Balneario Pigarras ficou em 22 lugar dentro de Santa Catarina no quesito gestdo.
Veronica do Rio de Janeiro informou que o governo tem 6 Secretarias e que cada produto tem um Gerente. O projeto
envolve 54 milhdes e dentre outros, abrange os seguintes produtos:

Atualizacdo da base cartografica digital

Modernizacdo do Sistema Financeiro Contdbil da Prefeitura do RJ (FINCON)

Reaparelhamento do Datacenter

Sistema de Licenciamento e Fiscalizagdo das Atividades Econémicas

Programa de Capacitagdo Municipal

Modernizagdo do Sistema de Recursos Humanos

Sistema Integrado de Gestdao Administrativa

Redesenho dos Processos Estratégicos

Unidade de Atendimento Presencial

Escritério de Gestdo de Projetos

Manoel Roque de Mesquita citou dados sobre a criagdo do Municipio de Mesquita em 1999, informando que ele foi
desmembrado de Nova Iguagu. Sua economia é baseada na prestacdo de servigos ja que o municipio ndo tem industrias.
Roque informou que o primeiro projeto apresentado nao foi aprovado e que o atual é na faixa de 5 milhdes, sendo que o
0 GEO abrange quase 50% dos recursos. Ele ainda comentou sobre problemas ocorridos com os produto “Nota Fiscal
Eletronica” e “Divida Acumulada do IPTU” que tlveram que ser retirados do projeto.

Os atuais produtos sdo:

Central de Atendimento

Gestdo Eletrénica de Documentos

Construcdo do Centro de Capacitagdo

Aquisicdo de Computadores

Reforma do Auditério

Aquisicdo de veiculo para fiscalizagao

Na seqiéncia foi a vez de Darlene apresentar o projeto de Campo Grande. Ela informou dados como populacéo (780 mil
habitantes), orcamento municipal de 2 bilhdes e 600 mil reais, projeto PNAFM no valor de RS 27.700.000,00 com 15
produtos. A UEM é composta por 4 pessoas e a gestdo é compartilhada. Darlene falou que nas duas fases do PNAFM
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nunca fizeram contratagao direta. Ela também disse que eles sdo muito questionados pela Auditoria e que este ano, pela
primeira vez, tiveram Auditoria do Tribunal de Contas do Estado.

Jacarei foi o préximo municipio a se apresentar, iniciando com dados sobre a populagdo (211 mil habitantes) e valor do
projeto (RS 6.600.000,00 para 9 produtos) com previsio de encerramento para agosto/2013. Todos os produtos sdo
ligados a Secretaria de Administracao, o que facilita a execugdo dos mesmo. O produto principal da 22 Fase do Programa é
a integracdo de todos os érgdos publicos de Jacarei através de rede wi-fi.

Luiz fez um aparte para falar sobre a 32 Fase do Programa, informando que os recursos serdo no mesmo valor da 22 Fase,
ou seja, 150 milhdes de dodlares, mas que ainda ndo ha previsdo para a definicdo das faixas de empréstimo. A previsdo
para assinatura do contrato é o segundo semestre de 2013, com 5 anos de prazo para execuc¢do do projeto. Sobre as
regras de execugdo, Luiz informou que elas ndo podem ser radicalmente alteradas mas que serdo aprimoradas. Ele
informou que 18 municipios ja entregaram projetos pleiteando o PNAFM 2 e por ndo terem sido contemplados, ficaram
na lista de espera para a 32 Fase. No entanto, isso ndo significa que havera reserva de recursos tendo em vista que a Unido
paga encargos sobre o montante do empréstimo, podendo todos os municipios manifestarem interesse na 32 Fase. Para
poder requerer o PNAFM 32 Fase é necessario que o municipio integrante do PNAFM 2 esteja com 75% de execugdo.Ele
ainda comentou sobre o grupo de Missionarios do BID que esteve na UCP por duas semanas e que eles estdo cobrando
gestdo por resultados.

A seguir foi distribuido o formulario para avaliagdo do evento.

Na parte da tarde deu-se prosseguimento a reuniao com apresentacdo dos demais municipios presentes.

Luiz Palmeira manifestando-se sobre o evento parabenizou a todos pela integracdio e em nome da UCP agradeceu a
presenca de todos e em especial, a equipe da Prefeitura de Fortaleza e do CENTRESAF/CE. Os integrantes da Prefeitura de
Fortaleza agradeceram a presenca de todos.

Deu-se por encerrada a reuniao.




