DESAFIOS DA GESTAO FISCAL
DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
MAIO/2019

~

SAO PAULO
FAZENDA

:
7 e RS
E Sl .-

o e S

ORGSR

R Y Bt 1 Iy e e

« I 137 15 1 f fmdNNG Py ﬁ.ﬁﬂéi
| Y g e Celn ¥ ﬂ?;ﬂ..ﬂg.ﬁn

10 b T e g :a.s\E..EE,RE e

T Bl tt .lu.lv ».k e?; J27 ty

] b fa RT IO G ) N e e ey e

| E TR 1 B e e 123 P g it
- il T
| P e R I 1 15 e g L e 3“"”“”“:

~




Sumario Executivo

1. Endividamento

2. Previdéncia

3. Subsidio a Tarifa de Onibus

4. Despesas com Servicos Essenciais
5. Precatérios

6. PNAFM

;.;
PREFEITURA DE 2
SAO PAULO
FAZENDA




Contexto de constituicao da divida

* Crescimento do PIB Paulistano:
— media de 6% entre 1970 e 1985
— menos de 2% na década de 1990
* Significativa retracao industrial:
— mudanca do perfil das atividades econ6micas
— de polo industrial a polo de servicos

* Perda na participacao relativa na receita de ICMS
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Contexto de constituicao da divida

e De 1995 a 1999:
— crescimento econdmico fraco
— utilizacao da taxa de juros como ancora cambial
* Significado para o Municipio de Sao Paulo:
— endividamento passa de 1x a receita para 2,3x a receita

— crescimento de RS 7,7 bi na divida fundada entre 1996 e
1999

— RS 7,1 bi corresponderam a encargos de correcdo
monetaria - condicoes de financiamento desfavoraveis
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Contexto de constituicao da divida

Endividamento e Taxa Selic

1995 1296 1997 1998 1999

s Divida Fundada sobre Receitas ws Sedic - Fim de Periodo
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MP n. 1.811/99 (MP n. 2.185-35)

Os objetivos declarados: Subsidio da Uniao para os
Municipios

Situacdo dos indexadores no momento da
assinatura do contrato

Valor acumulado Dez/1997 — Jul/2000

“Como a taxa de juros paga sobre a
divida renegociada é menor que o
custo de captacao da Unido, existe um
subsidio aos Estados e Municipios...”
Mensagem presidencial 154 de 2000

SELIC IGP-DI + 9%
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Resultados para gestao municipal

Operacoes de Crédito - Municipio de Sao
Paulo 1995-2015 (RS bi)

i d [P —

De 1995 3 1999 De 2000 a 2004 De 2005 a 2010 De 2010 a 2051
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Resultados para gestao municipal

Evolugdo da divida do municipio de Sao Paulo Evolucdo efetiva dos indexadores

(+378%

NS

+66,5%

1.009%

Valor da Divida Valor Pago entre Saldo Devedor em
em 2000 2000 e 2013 2013 SELIC IGP-DI + 9%
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Resultados para gestao municipal

 Adivida financeira que fora assumida e refinanciada, mas a
divida comercial ndo (atrasos/triangulacées com
fornecedores, servidores, etc.)

 Sem capacidade de novas captacoes, a ajuste das dividas
financeiras consumiu todo caixa municipal no inicio dos anos
2000

 Aliado a crise economica do inicio dos anos 2000, resultou na

incapacidade de amortizacao extraordinaria em novembro
de 2002.

RESULTADO...
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Resultados para gestao municipal

Variacao da divida pela aplicacao retroativa da taxa de
jurosa 9%

DiVIDA EM NOVEMBRO DE 2002 DiVIDA EM DEZEMBRO DE 2002
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Resultados para gestao municipal

Investimentos Municipais

115 11%
\/r
o 3
1995 1996 1897 1998 19499 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

==g== |nvestimentos/Receita Corrente === investimentos/Receita Total
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Resultados para gestao municipal
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O cenario esperado ate 2030
“Corrida ao abismo”

RS bilhdes, valor nominal
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—Saldo devedor situacdo atual —Saldo devedor ¢/ aprovacdo do PLP 238/13
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A Lel Complementar n°® 148/2014

Art. 20 E a Unido autorizada a adotar, nos contratos de refinanciamento de dividas celebradas entre a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, com base, respectivamente, na Lei no 9.496, de 11 de setembro
de 1997, e na Medida Proviséria no 2.185-35, de 24 de agosto de 2001, e nos contratos de empréstimos
firmados com os Estados e o Distrito Federal ao amparo da Medida Proviséria no 2.192-70, de 24 de agosto de
2001, as seguintes condi¢Oes, aplicadas a partir de 10 de janeiro de 2013:

| - juros calculados e debitados mensalmente, a taxa nominal de 4% a.a. (quatro por cento ao ano) sobre o
saldo devedor previamente atualizado; e

Il - atualizagdo monetdria calculada mensalmente com base na variacdo do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), apurado pela Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou
outro indice gue venha a substitui-lo.

§ 1o Os encargos de que trata o caput ficardo limitados a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagao e
de Custodia (Selic) para os titulos federais.
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A Lel Complementar n. 148/2014

FitchRatings

Ratings

Moeda Estrangeira (ME)

Rating de Longo Prazo BBB-
Rating de Curto Prazo F3
Moeda Local (ML)

IDR de Longo Prazo BBB-
IDR de Curto Prazo F3
Nacional

Rating de Longo Prazo AA+(bra)
Rating de Curto Prazo F1+(bra)

IDR — Issuer Default Rating — Rating de
Probabilidade de Inadimpléncia do Emissor.

Principais Fundamentos dos Ratings

Margens e Economia Superiores: Os ratings se baseiam principalmente em margens
operacionais acima da meédia, que atingiram 10,6% em 2014, e no fato de S&o Paulo ser o
municipio brasileiro mais rico, tendo gerado 10,3% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional em
2014, com indicadores sociais e econdmicos acima da média.

Suporte Federal Implicito: Os ratings refletem a crenga da Fitch no suporte implicito do
soberano ao municipio na renegociacao de sua divida com o governo federal. A classificagao
considera que a Unido aceitara, sem vetos, alterar o indice que corrige a divida do municipio a
partir do inicio de 2016, o que deve implicar em relevante reduc¢éo do saldo devedor.

Nivel de Investimentos Estagnado: O municipio vem investindo, em media, 8,7% de suas
despesas, percentual inferior a média dos pares na categoria “BBB-" na América Latina
(13,6%). A Fitch acredita que Sao Paulo retomara sua capacidade de investimentos em 2016,
quando podera assinar novos contratos de crédito.
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A Lel Complementar n® 148/2014

25%
20%
15% Esta drea representaa
economia em termos de
fluxo de desembolsos em
relagdo a situagdo atual,
Esta drea representaa totalizandoR$ 125
economia em termos de fluxo bilhtes* entre 2030 e
10% de desembolsos emrelagioa 2040.
situagio atual, totalizando RS
45 hilhdes* até 2030.
5%

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
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A resisténcila da Uniao e as reacoes

EBC Agénc"a Bras," Ultimas noticias Editorias ~

Politica

Prefeito do Rio consegue liminar para
reduzir divida do municipio com a
Unido

D EEES o' 0 Rl hipliagenciabrasicbocombrp &

Nielmar de Oliveira - Repérter da Agéncia Brasil

0O prefeito do Rio de Janeiro, Eduardo Paes, informou hoje (24) ter conseguido, na naoite
passada, liminar na 30° Vara da Justica Federal autorizando o municipio a quitar sua divida com
a Unido com base nas novas regras de renegociagdo das dividas dos estados e municipios,
aprovadas pelo Congresso Macional em novembro do ano passado.

De acordo com o prefeito, a divida do Rio de Janeiro com o governo federal & estimada em R$ 6
bilhées. Com a renegociacdo, o municipio terd de pagar apenas mais uma parcela de RS 27
milhées. Para Eduardo Paes, a decisdo judicial ndo altera sua relacdo com a presidenta Dilma
Rousseff, ja que a quest3o "é institucional”, com a prefeitura precisando se defender.

Paes esclareceu que, de acordo com a lei que alterou a forma de cdlculo das dividas de estados
e municipios, o débito do municipio caiu para cerca de R% 300 milhdes. “Como ja pagamos as
parcelas de novembro, dezembro, janeiro e fevereiro, resta-nos apenas a dltima parcela, de R$
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A resisténcia da Uniao e as reacoes

[ R I

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JU1Z FEDERAL DA © VARA
FEDERAL DA SECAO JUDICIARIA DO DISTRITO FEDERAL.

SR
i

O MUuUNICIPIO DE SA0 PAULO, pessoa juridica de direito
piblico, inscrito no CNP} sob n® 46.392.130/0007-03, com sede de seu
Departamento Judicial na Av. Liberdade, n® 103, Centro, Sio Paulo - SP, CEP
01503-000, por seu procurador, vem respeitosamnente a V.Exa. propor a

presente

96.- Sendo assim, torma-se medida de rigor o
deferimento de antecipacgio dc tutela, inaudita altera parte, nos termos dos atts.
273, 1, e 461, § 3° do CPC, para o fim dc autorizar que o Municipio de Sao
Paulo possa efetuar o pagamento das préximas prestagdes do contrato de
refinanciamento da divida piblica com a Unido por meio de depdsito judicial
do valor calculado com base nos critétios estabelecidos na Lei Complementar
n® 148/14, sem prejuizo de imediata complementagio do depésito, na

hipétese de a Unido Federal apontar valores distintos, seguindo os mesmos

critérios da el Complementar n® 148/14.
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A resisténcia da Uniao e as reacoes

SAO PAULO

Prefeitura de SP obtém liminar para
pagar em juizo divida com Uniao

Lei aprovada no ano passado reduz divida de R$ 62 bi para R$ 36 bi.
Com deciséo, Prefeitura economizara 1,1 bilh&o entre maio e dezembro.

Do G1 S#o Paulo

A Prefettura de S&o Paulo cbteve nesta quinta-feira (30) liminar para pagar em juizo as parcelas de
pagamento da divida com a Unido. A decisdo é do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido
(TRF1).

Com a decisdo provisoria, a gestdo do prefeito Femando Haddad (PT) forca a aplicacdo das novas
regras esfipuladas na chamada Lei de Renegociagdo da Divida (LC 1482014).

De acordo com a Prefeitura, a proxima parcela,

correspondente ao més de abril de 2015, jatera

seuvalor reduzido de cercade R$ 340,1

milhdes para R$ 1966 mihdes. "No acumulado
(...) ndo se concebe que o das parcelas restantes deste ano (demaio a
Poder Executivo) apés a tramitagﬁo dezembro de ~201 5) havera economia de cerca
do projeto e a aprovacio e de R$ 1,1 bilhdio, usando as novas regras da

p_ T i s lei", afirma a administrag o municipal em nota.

publicacio da lei, obste a

aplicacao dos critérios nela Em sua decis&o, a juiza lvani Silva da Luz
previstos apontou que a lei que mudou o saldo da divida
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A resisténcia da Uniao e as reacoes

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA PRIMEIRA REGIAO
SECAO JUDICIARIA DO DISTRITO FEDERAL

Processo N° 0023764-10.2015.4.01.3400 - 6* VARA FEDERAL
N° de registro e-CVD 00119.2015.00063400.1.00104/00033

DECISAO 2015 -A

PROCESSO N° 23764-10.2015.4.01.3400
AUTOR: MUNICIPIO DE SAO PAULO
RE: UNIAO FEDERAL

Embora a referida lei complementar ndo tenha previsto prazo para que os
novos critérios sejam aplicados aos contratos em andamento, € certo que até o momento
a Ré ndo adotou as medidas destinadas a efetivar os comandos legais, nem previu

quando isso sera feito, de modo que a omisséo € censuravel.

Isso porque a conduta da Ré provoca significativos prejuizos ao Autor, o qual -
por ter que continuar pagando as parcelas conforme os critérios originais do contrato —
tera a sua disposicdo menos recursos publicos, comprometendo a prestacao dos servigos
publicos de sua competéncia, advindo dai o risco de dano irreparavel ou de dificil

reparacao.
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O acordo judicial em agosto de 2015

A UNIAO FEDERAL e o MUNICIPIO DE SAO PAULO,
representados por suas respectivas Procuradorias, nos autos da Ag¢do para
Cumprimento de Obrigacdao de Fazer com Pedido de Antecipacao Parcial dos
Efeitos da Tutela em epigrafe, vém a presen¢a de V. Ex2 requerer a
SUSPENSAQ DO FEITOQ, com fulcro no art. 265, inciso il, do Cédigo de Processo
Civil, a fim de que as partes possam dar andamento a composigao amigavel do

litigio, considerando que:

Condicdes fixadas no acordo:

e pagamento do incontroverso

o deposito do controverso de agosto de 2015 até
janeiro de 2016 (futuro)

o deposito do controverso entre abril de 2015 e
agosto de 2015 (passado)

» aplicacado automatica dos calculos do Municipio
se nao renegociado até janeiro de 2016
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A assinatura do acordo histoérico de
renegociacao

SAO PAULO

Prefeitura de SP assina acordo de
renegociacao da divida com a Uniao

Saldo devedor passa de R$ 74 bilhdes para R$ 27,5 bilhdes
Reducéo do endividamento equivale a dez anos de investimento.

Do G1 Sdo Paule

A Prefeitura de S30 Paulo anunciou que assinou nesta sexta-feira (26) o contrato de renegociagdo
que reduz o saldo da divida do municipio com a Unidio de R$ 74 bilhées, em 1° de janeiro de 2016,
para R$ 27,5 hilhdes.

Segundo a Prefeitura, o valor da parcela mensal paga a Unifio caird de R$ 370 mihdes para R$ 200
milhGes. Aredug 8o do endividamento obtida com esse acordo alcanga R$ 46 bilhdies, equivalentes
a dez anos de investimento na cidade. A Prefeitura diz que com a assinatura do acordo, a cidade
retomara gradualmente a capacidade de investimento.

O acordo foi possivel a partir da Lei

saiba mais , :
Complementar 14814, que autonzou a

Levy autoriza acordo com Haddad sobre renegociagao da divida do Municipio com a

divida de SP com a Uniao Unigo. Essa lei foi regulamentada em 29 de

Prefeitura de SP obtém liminar para pagar dezem bro de 2015. Foram autorLzad_as as novas

em juizo divida com Unido condigdes nos contratos de refinanciamento de

dividas dos Estados e municipios.

Em vez do IGP-DI (indice Geral de Pregos -

MNiic nrnibilidada ntarnal arraceida Aa irne Ae OG04 an ann 2 Aivida racenn o car nanda nala DA
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A assinatura do acordo historico

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONFISSAOQ, CONSOLIDAC[\Q E
REFINANCIAMENTO DE DIVIDAS, QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO,
REPRESENTADA PELO BANCO DO BRASIL S/A, E O MUNICIPIO DE SAO PAULO
(SP), COM A INTERVENIENCIA DO BANCO DO BRASIL, NOS TERMOS DO
DISPOSTO NA MEDIDA PROVISORIA N2 1.969-12, ATUAL MEDIDA PROVISORIA N2
2.185-35, DE 24 DE AGOSTO DE 2001, NA RESOLUGAO DO SENADO FEDERAL N®
37/99, NO DECRETO N2 3.099, NA LEI COMPLEMENTAR N2 148, de 25 DE
NOVEMBRO DE 2014, COM REDACAO DADA PELA LEI COMPLEMENTAR N¢
151/2015, NO DECRETO N¢ 8.616, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2015.

Paragrafo nono - Como resultado do disposto no caput o saldo devedor do presente
Contrato, posicionado em 01 de janeiro de 2016, é de|R$ 27.557.314.528,78|(vinte e sete
bilndes,quinhentos e cinquenta e sete milhdes,trezentos e quatorze mil, quinhentos e vinte
e oito reais e setenta e oito centavos), em conformidade com os incisos Vil e VIl do
Termo de Convalidagao de Valores.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2016.

S

/ ‘v /

A

J / //
AGENTE | / ,Mumcnpl((r'
dieardo Bacel Acunha g

"
e S

\¥ 4‘% e W AL AVVENTE
TARIO,.
NBF\P(??S“! rmlglb a
Gerente Geral
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A assinatura do acordo historico

228%

DA RECEST,

70%

DA RECEITA
CORRENTE LIGUIDA

DIVIDA
FUNDADA:

RS
30,5

BILHOES

2000 2004 2008 2012 2015

I é
S3o os compromissos de exigibilidade superior
a 12 meses, contraidos para atender ao desequilibrio
or¢camentario ou aos financiamentos de obras
Hinsyre bk e servicos publicos.
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Limite e trajetoria da Divida consolidada liquida

Divida Consolidada Liquida em Relacao a Receita Corrente Liquida

236% 245% 246%
(1)

213%
193% 197% 193% 191%

193% 1gg

174%
" 169% 164% 450
159% 154% 14090
149%  144%

139%
135%
" 130% 125% 4%

120% 120%

97%

81%
73%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—e—Limite de Endividamento —e—Trajetdria Real
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Sumario Executivo

1. Endividamento

3. Subsidio a Tarifa de Onibus
4. Despesas com Servicos Essenciais

5. Precatorios

6. PNAFM
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DINAMICA DE CRESCIMENTO
DEFICIT DA PREVIDENCIA

APOSENTADQOS E PENSIONISTAS
10.000
9.022
9.000
7.995
8.000
3 7.024
= 7.000
=z 6.188
o
= 6.000
E 5.295
<
g 5.000 4538
£
[11]
2 3.295
a 2.942
3.000 2.699
2.372
1.916
2.000 1.521
1.000
1.066
0.0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B CONTRIBUICBES DO SERVIDOR [ CONTRIBUICBES PATRONAIS ~ MRECURSOS DO TESOURO
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DINAMICA DE CRESCIMENTO
DEFICIT DA PREVIDENCIA

2011

Déficit da Previdéncia em % da Receita Corrente Liquida

8,80%
I 7'20% 7,19% I
6,17%

2012 2013 2014 2015 2016

4,76%

2017

2018
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REFORMA DA PREVIDENCIA MUNICIPAL
APROVADA EM DEZ/18

e Criacao de Previdéncia Complementar para os futuros servidores;
o Reduz o déficit financeiro e atuarial no longo prazo;

o Reduz o risco fiscal da Previdéncia.

e Reajuste das aliquotas basicas — servidor de 11% para 14% - patronal de 22% para 28%;

o Promove melhor equilibrio entre as formas de financiamento do déficit;

o Reduz o déficit financeiro e atuarial no longo prazo.

e Ajustes na Concessao de Pensdes por Morte, nos moldes da Lei Federal 13.135/2015;

iy
5.
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Sumario Executivo

1. Endividamento

2. Previdéncia

4. Despesas com Servicos Essenciais
5. Precatorios

6. PNAFM
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DINAMICA DE CRESCIMENTO
SUBSIDIO AO SISTEMA DE ONIBUS

COMPENSACAO TARIFARIA ONIBUS

3.500
3.000
2.500
2.000

3.319
1.500
1.000

1.708
500 961
H ) H
- E3
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

d!’o“
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DINAMICA DE CRESCIMENTO
SUBSIDIO AO SISTEMA DE ONIBUS

2.661,1

2006

2.732,0

2007

Passageiros Transportados Anualmente (em milhoes)

2.940,9
2.916,0 2.917,0 2.918,3 2.894,4 2.903,0
2.870,0 2.862,9
2.835’9 I I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2.862,9

2.769,5

2017 2018
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SUBSIDIO AO SISTEMA DE ONIBUS

SAO PAULO

Saiba mais sobre os protestos em SP
contra aumentos de 6nibus e Metro

Atos comecgaram na quinta, 6, e registraram vandalismo e prisdes.
ites ;:r'oteStam contra aumento na tarifa de -"<.v 3 para R$ 3,20.

Do G1 S&o Paulo ua

Protestos confra aumento de tarifa Uma série de protestos iniciada na quinta-feira
.Reivindicacdes em vdrias cidades do pais (6) questiona o aumento das tarifas de frem
- Metrd e 6nibus em Séo Paulo paraR$ 3,20,
3. g em vigor desde o inicio do més

. ! Moblizacdes semelhantes |

neste ano em outras cidade
lado)

Na capital paulista, os envol
tém histérico de protestos ¢ i
2013 passagens desde a década |
Manifestantes bloquearam ruas e [ +. Entre os grupos mais conhe
tentaram invadir a Prefeitura de | 55 z M =
Viovimento Passe Livre (M
Porto Alegre. Tarifa foi reduzida {
organizado os protestos rece
pessoas, inclusive, pelas red
movimento foi fundado em uma plenaria no

MAavirmanta #DAvAladAD e RA fa
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MEDIDAS PARA REDUCAO DO
SUBSIDIO AO SISTEMA DE ONIBUS

* Reajuste da tarifa comum (de RS 4,00 para RS 4,30);

 Mudancas no Vale-Transporte:
o Reajuste da tarifa (de RS 4,00 para RS 4,57);
o Reducao das integracoes;

* Medidas antifraude;

5
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Sumario Executivo

1. Endividamento

2. Previdéncia

3. Subsidio a Tarifa de Onibus
5. Precatérios

6. PNAFM
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MEDIDAS DE CONTENCAO DE GASTOS

= Contratos com Organizagoes Sociais de Saude

. . o Evolugdo das Despesas Objeto do Decreto 58.636/2019
Renegociar contratos e aperfeicoar a gestao dos .
Valores Atualizados para abr/19

contratos. Os contratos somam RS 5 bilhdes para a 10 bilhdes
prefeitura e estdo concentrados em 32 principais

prestadores de servigos (99% valor). /\ 35 9 bilhdes

S —— 8 bilhdes

= Contratos com Organizag¢oes da Sociedade Civil de ,,‘""__ 7 bilhdes

Assisténcia Social et 6 bilhdes
Renegociar contratos e aperfeigoar a gestdao dos _;)'7"

L e ———— _
contratos. Os contratos somam quase RS 1 bilhdo l_/ 5 bilhdes
por ano e sao mais pulverizados. 117 credores 4 bilhoes
representam 70% do valor gasto pela Assisténcia //

social. — 3 bilhdes
— 2 bilhdes

= Contratos de coleta e destinagaodolixo @ |——wcoooo=====s===——— 1 bilhdes

A Coleta de Lixo foi contratada via Concessao, em 0 bilhdes

2004, com duracdo de 20 anos. Sao 2 contratos de 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Concessdo, que somam RS 1,1 bilhdo por ano. Os —Lixo —Assisténcia Social* —Saude —Total*

gastos com a varricdo somam RS 832 milhdes por

ano.
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Sumario Executivo

1. Endividamento
2. Previdéncia
3. Subsidio a Tarifa de Onibus

4. Despesas com Servicos Essenciais

5. Precatorios

6. PNAFM
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PRECATORIOS

* O Municipio de Sao Paulo € um dos maiores devedores de precatorios do pais, com divida
que ultrapassa os RS 16,6 bilhdes (Saldo estimado para final de Dezembro/18);

e Estima-se que o pagamento anual do estoque de precatorios do Municipio nos termos do
caput do art. 101 do Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias, em caso de uso
exclusivo da poupanca publica, poderia representar aproximadamente 5,7% da RCL Total do
Municipio até 2024, representando comprometimento ainda maior do total dos recursos
nao vinculados arrecadados pelo Municipio;

« Os valores a serem destinados ao pagamento de precatérios, nos termos acima

apresentados, no orcamento de 2019, seriam superiores a soma dos valores disponiveis no
ano de 2019 nas funcdes Assisténcia Social, Cultura e Trabalho, por exemplo.
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PRECATORIOS

O Plano Municipal de Quitacao de Precatérios se sustenta sobre quatro pilares fundamentais:

Operagoes
de Crédito

Aproveita-
mento de
Ativos

Na base da piramide, encontram-se duas das fontes tradicionais: Poupanca Publica e Ativos,
representando esforco adicional de contencao de gastos e de aumento da arrecadacao no Municipio de

Sao Paulo.

Em razao do comprometimento dos recursos ordinarios da administracao, o Plano de Quitacao de
Precatorios desloca parcela do pagamento para as duas fontes externas de recursos: Depdsitos Judiciais

e Operacoes de Crédito.
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2.054,30

2020 2021

s Transferéncia TJ

2022 2023

e % RCL
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2024
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PRECATORIOS

e Valendo-se apenas do proprio esforco fiscal, o Municipio de Sao Paulo pretende, entre 2018
e 2024, depositar aproximadamente RS 14,1 bilhdes para pagamento de precatorios
judiciais;

« E neste contexto que o Municipio de S3o Paulo pretende recorrer a operacdes de crédito
junto a Uniado, diretamente ou por meio de suas instituicoes financeiras oficiais, em busca
de crédito nas condic¢des previstas no § 42 do art.101 do ADCT;

* Nas atuais premissas, estima-se que o montante anual de operacdes de crédito necessario a

guitacao do saldo atual de precatérios, com as regras de atualizacao aprovadas pelo STF,
serd entre RS 530 milhdes e RS 760 milhdes até 2024.

iy
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PRECATORIOS

Saldo de Precatorios Mensal

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

8.000

RS 1.000.000
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4,000
2.000
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Sumario Executivo

1. Endividamento

2. Previdéncia

3. Subsidio a Tarifa de Onibus

4. Despesas com Servicos Essenciais

5. Precatorios

6. PNAFM
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ATORES

UCP

Financiador Beneficiario

BID —/ CA’ \A _/ & Municipio




PROJETOS

Gestéo Fiscal Arrecadacao Evolucao Gestao
Tecnoldgica Administrativa
Sistema de Custos Expansdo BDM Expansdo de Digitalizacdo Acervo SF
Ferramenta Bl o [T Servidores/Storages Implantacio BPM
~ S
Integracao Pecas Integrac6es NFS-e eeHranta Gestdo Mobile
Orcamentarias Faftedh @l

IPTU Zona Expandida Sistemas Gerenciais

Gestdo da Divida Equipamentos

Publica

ﬂ%ﬂ + Ciclo de
|UEM-SPY Capacitagio da SF
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PROJETOS

Data de assinatura 31/08/2016 29/10/2018
Valor do contrato (RS) RS 40.000.000,00 RS 49.000.000,00

US$ 12.300.501,25 US$ 13.334.784,74
R$ 40.000.000,00 R$ 9.800.000,00

14 meses 22 semestre 2021
14 meses Projeto em andamento

aA até 15/12/2016 até 15/06/2023
Caréncia
(aprox. 3 meses) (aprox. 5 anos)

15/12/2029 15/12/2041
Prazo para pagamento (aprox. 13 anos contados do (aprox. 18 anos contados do
término da caréncia) término da caréncia)
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