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1. VISÃO GERAL PNAFM-RIO
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2. PRODUTOS  - RESULTADOS

3. SITUAÇÃO ATUAL



VISÃO GERAL DO PNAFM-Rio

• R$ 54.434.318,00 (cinqüenta e quatro milhões, quatrocentos e
trinta e quatro mil, trezentos e dezoito reais)

• 11 Produtos

• 5 Secretarias Municipais – SMA, IPP, CVL, IPLANRIO, SEOP
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• 5 Secretarias Municipais – SMA, IPP, CVL, IPLANRIO, SEOP

• Patrocinador: Secretaria da Casa Civil

• Contrato com a CAIXA assinado em 05 de julho de 2011

• 42% desembolsados (22,8 milhões), 59 % contratados (33
milhões) e 30 % realizados (R$ 16 milhões)



ESCRITÓRIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

• Órgão responsável: CVL/IPLANRIO

• Objetivo: Montar Sala de Gestão com ambiente físico e tecnológico
adequado para a execução da Gestão dos Projetos

• Custo: R$ 104.000
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• Prazo: 12 meses

• Status: Concluído

• Observação: extensão para sala de videoconferência



ESCRITÓRIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
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ESCRITÓRIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
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ESCRITÓRIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
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UNIDADE DE EXECUÇÃO MUNICIPAL

• Órgão responsável: CVL

• Objetivo: Implantar na PCRJ uma unidade administrativa, denominada
Unidade de Execução Municipal – UEM, conforme exigência do contrato do
Programa Nacional de Apoio à Modernização Administrativa e Fiscal dos
Municípios Brasileiros – PNAFM

• Custo : R$ 162.147
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• Custo : R$ 162.147

• Prazo: até dezembro de 2014

• Status: em execução



UEM - VISITA TÉCNICA DA UCP AO RIO DE JANEIRO 
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VISITA AO COR 
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VISITA TÉCNICA DA UEM/RIO A BRASÍLIA

Prefeitura do Rio de Janeiro | Secretaria da Casa C ivil 11 



ATUALIZAÇÃO DA BASE CARTOGRÁFICA DIGITAL
DA CIDADE

• Órgão responsável: IPP

• Órgão parceiro: IPLANRIO

• Objetivo: Atualização da base cartográfica digital de 650 Km² do Município do
Rio de Janeiro na escala 1/2.000, e do geo-processamento municipal pela
associação das informações espaciais aos cadastros municipais, de forma a
propiciar melhores instrumentos de planejamento e gerenciamento das
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atividades da PCRJ

• Custo: R$ 9.383.712,00

• Prazo: 18 meses

• Status: contratado
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DORIO 07-05-13 INSTITUTO PEREIRA PASSOS

• IPP incluirá as favelas cariocas no mapa da Cidade;

• O processo cartográfico deve ser concluído em 680 dias;

• A atualização da cartografia permitirá que a Prefeitura identifique as variações e crescimento
urbano da cidade, primordial para seu planejamento e aplicações de geoprocessamento. Além
disso, o mapeamento permite as análises geoespaciais, auxiliando as decisões e diretrizes de
órgãos como as secretarias municipais de Urbanismo, de Habitação, da Fazenda e outras;

• De acordo com o gerente de Cartografia do Departamento de Informações da Cidade do IPP,
Marco Zambelli, as ortofotos, geradas a partir de fotografias aéreas, possibilitam o monitoramento
da expansão horizontal da cidade, sinalizando os locais que estão expandindo;

• Uma inovação para este mapeamento, segundo ele, será o uso da tecnologia do perfilamento a
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laser, que permite medir a altitude do terreno e de edificações com precisão, possibilitando
verificar onde a cidade está crescendo verticalmente;

• - Hoje realizamos somente o monitoramento horizontal, com essa tecnologia poderemos também
monitorar a verticalidade em favelas e áreas urbanas - diz Zambelli;

• Mapeamento digital;

• Em 1990, a capital fluminense foi umas das primeiras no país a usar a tecnologia do mapeamento
digital da cidade, agregando as regiões da Barra da Tijuca, Jacarepaguá e Recreio ao novo
formato. No ano de 1997, o segundo mapeamento acrescentou a Zona Sul e a Zona Norte. O
terceiro e até então mais recente mapeamento, que ocorreu em 2000, adicionou a Zona Oeste e
Centro, além de atualizar as regiões anteriormente trabalhadas. Desde sua criação, o IPP é o
responsável por toda a produção cartográfica da Prefeitura do Rio.

14



FINCON MODERNIZADO

• Órgão responsável: IPLANRIO

• Órgão parceiro: CGM

• Objetivo: Modernizar a infraestrutura de desenvolvimento e produção do
sistema FINCON, com o foco nas questões relacionadas à obsolescência da
tecnologia
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• Custo: R$ 6.003.698

• Prazo: 24 meses

• Status: em execução



DATACENTER REAPARELHADO

• Órgão responsável: IPLANRIO

• Objetivo: Adequar a infra-estrutura do ambiente tecnológico e o backbone do
datacenter da IPLANRIO para suportar toda a operação dos sistemas
corporativos da PCRJ, e a implantação dos projetos em estudo (Rio
Conectado, RUCC, 746, Downsizing e Georreferenciamento)
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Conectado, RUCC, 746, Downsizing e Georreferenciamento)

• Custo: R$ 11.439.442

• Prazo: 36 meses (até julho de 2014)

• Status: em execução



DATACENTER REAPARELHADO

Prefeitura do Rio de Janeiro | Secretaria da Casa C ivil 17 



DATACENTER REAPARELHADO
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SISTEMA DE LICENCIAMENTO E FISCALIZAÇÃO
DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS

• Órgão responsável: SEOP

• Órgão parceiro: IPLAN/RIOURBE

• Objetivo: mapear os processos, desenvolver o sistema, reformar Inspetorias,
equipar TI e mobiliário, digitalizar processos, construir 02 IRLFs e capacitar.

Consultoria – finalizada

Sistemas– finalizando I e II (05 módulos)
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Sistemas– finalizando I e II (05 módulos)

Reformas – 10 IRLFs reformadas (19 no total), o arquivo e 02 construções
previstas

Processos, aquisição mobiliário e TI – em licitação

Capacitação – estudo pela CEPERJ (Fundação Centro Estadual de Estatísticas,
Pesquisas e Formação de Servidores Públicos do Rio de Janeiro)

• Custo: R$ 8.518.167,00

• Prazo: 36 meses (até julho de 2014)



SISTEMA DE LICENCIAMENTO E FISCALIZAÇÃO 
DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS

SISTEMAS:

• Módulo I – mesas e cadeiras/bancas de jornal

• Módulo II – publicidade/comércio ambulante

• Módulo III – eventos

• Módulo IV – estabelecimento comercial
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• Módulo V – controle administrativo

INFRAESTRUTURA:

• IRLFs em reforma – Catete, Gávea, Tijuca, Vila Isabel, Ilha, Meier, Irajá,
Madureira, Campo Grande, Santa Cruz

• Arquivo – Centro da Cidade

• Construções previstas – Recreio dos Bandeirantes e Centro
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SISTEMA DE LICENCIAMENTO E FISCALIZAÇÃO 
DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS

INSPETORIA DE IRAJÁ 
Levantamento
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SISTEMA DE LICENCIAMENTO E FISCALIZAÇÃO 
DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS

INSPETORIA DE IRAJÁ 
Levantamento
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SISTEMA DE LICENCIAMENTO E FISCALIZAÇÃO 
DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS

INSPETORIA DE IRAJÁ - MARÇO
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SISTEMA DE LICENCIAMENTO E FISCALIZAÇÃO 
DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS

INSPETORIA DE IRAJÁ - MARÇO
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PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO MUNICIPAL

• Órgão responsável: CVL;

• Objetivo: Alinhar as ações relacionadas à qualificação profissional com os
projetos estratégicos da Prefeitura. Desenvolver um ambiente propício à
criatividade e à inovação, em sintonia com as mudanças institucionais que a
Prefeitura pretende introduzir a partir da visão de futuro construída para a
cidade do Rio de Janeiro;

• Custo : R$ 3.490.01;
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• Custo : R$ 3.490.01;

• Prazo: 34 meses (até julho de 2014);

• Status: em execução;

• Observação: COPPEAD e INDG finalizados.



Prefeitura do Rio de Janeiro | Secretaria da Casa C ivil 26 



Líderes Cariocas
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Líderes Cariocas
Na Mídia
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Líderes Cariocas
Formatura
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SISTEMA DE RH DA SMA MODERNIZADO

• Órgão responsável: SMA;

• Órgão parceiro: IPLANRIO;

• Objetivo: Modernizar o sistema referente às folhas de pagamento das
empresas públicas da PCRJ no sistema Ergon e adequação às leis
trabalhistas.
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trabalhistas.

• Custo: R$ 6.757.965;

• Prazo: 24 meses;

• Status: em execução.



SISTEMA DE RH DA SMA MODERNIZADO

• Frente I – Atualização do Ergon na Comlurb

• Frente II – Implantação do Ergon nas demais 
Empresas Públicas da Administração Indireta
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• Frente III – Modernização da folha de pagamento 
da Administração Direta, Autárquica, Fundacional 
e PREVIRIO

• Frente IV – Implantação do módulo de Perícias 
Médicas na Prefeitura
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SITUAÇÃO ATUAL

Revisão do Projeto, com foco em:

• Viabilidade de finalização do Projeto até novembro de 2014
• Necessidade de ajustes dos itens já previstos - (qua ntidade, valor, 

exclusão e inclusão) 
• Realocação de recursos dentro do próprio produto
• Transferência de recurso de um produto para outro – aditivos 
• Inclusão de subprodutos 
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• Inclusão de subprodutos 
• Alcançar o % do valor contratado de 75% até dezembr o de 2013
• Alcançar o % do valor desembolsado de 50% até dezem bro de 2013

NOSSO DESAFIO: AGIR - passar das iniciativas para as  acabativas !
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Livro - Gestão de Alto Desempenho

Palestra do SubSecretário de Planejamento e Moderni zação da Gestão 
Jean Caris, realizada no COGEP 3 - Fortaleza - dez/2012

Disponível em:
http://www.rio.rj.gov.br/web/cvl/exibeConteudo?arti cle-id=2115034
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OBRIGADO  E  SUCESSO A TODOS NO PNAFM  !
uem@rio.rj.gov.br

(21) 3971-1598 / 8909-3432 / 8788-6912

Equipe da UEM/Rio:

• Coordenador Geral – Victor Zajdhaft
• Coordenadora Técnica – Verônica Santos
• Coordenadora Financeira – Eliane Totti
• Assistentes Financeira – Glaucia Rabello 

e Rose Mary Mota
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e Rose Mary Mota
• Colaboradores Jurídico – Mônica Andrea 

Santoro e Priscila Pereira da Costa


