GRUPO 1 - ESTRUTURAGAO DA UEM

INICIATIVAS — O QUE FAZER
¢ Trocar experiéncias entre os municipios;

- UCP + UEM =>listar e divulgar as experiéncias de sucesso dos participantes
* Fortalecer o COGEP;

- Manter a reunido periddica do COGEP, utilizar o CATIR, usar a forga do grupo para melhorar o
relacionamento/desburocratizacdo de certos procedimentos com o BID

¢ Qualificar a equipe PNAFM;
- vide Capacitacao
e Criar mecanismos que assegurem a integracao das areas envolvidas no Projeto;

- Sergio (UCP) - Utilizar o modelo de Ipatinga que criou um nivel de servico entre os
participantes dos projetos. A partir dai, manter reunifes periédicas de acompanhamento.

- Membro da UEM compor a equipe de recepc¢do dos produtos de cada projeto, mas sem
atribuicdo de fiscalizagdo/atestacdo.

- Exemplo Campo Grande / Rio - Definir Ficha de Projeto, com a assinatura do Secretario da
pasta, lider do projeto e substituto, com o compromisso de execugdo/prioridade do projeto.

e Criar mecanismos que visem o alcance de pleno patrocinio ao Projeto;
- vide item anterior

e Criar mecanismos de divulgacao do Projeto e seus resultados;
- Divulgar no portal da Prefeitura
- Divulgar no Diario Oficial um resumo dos projetos em andamento/concluidos.
- Divulgar em listas de distribui¢do aos Gestores / funcionarios da Prefeitura

- Reunido de Painel de Controle dos principais projetos em andamento, incluindo os do PNAFM
com outros.

¢ Realizar visitas técnicas aos municipios com experiéncias exitosas;
- Ja tratado
¢ Valorizacao das Equipes UEM

- Criagdo de cargos gratificados ou outra forma de reconhecimento da importancia deste
trabalho.

e Visitas periédicas da UCP

- Visita a UEM e chamando lideres de projetos atrasados. Gerar relatdrio.



PROPOSTAS GRUPO 2 - Capacita¢ao
1. Plano de Agdo para capacitacdo continuada dos servidores

UEM provocar as areas de RH para levantar as necessidades de capacita¢do dos
servidores, indicando as area pertinentes ao Programa,tendo em vista os
resultados do PNAFM

2. Capacitagdao Conjunta CAIXA e Municipios (UEM)
UCP promover reunides de alinhamento das expectativas entre ambos
3. Capacitagdo: Licitagdo, Planejamento, outras areas

UEM - Levar em conta que praticamente todas as licitacdes sao pela legislacao
nacional. Capacitar essas equipes para conhecerem o PNAFM

4. Capacitacdo na area de educacdo fiscal

UCP - Buscar Parceria com a ESAF no PNEF — Programa Nacional de Educagao Fiscal
5. Aumentar o nimero de vagas nos cursos a distancia (ESAF)

- UCP buscara aumentar o nimero de vagas / capacidade de atendimento

- UCP abrird canal de comunicagdo com a ESAF pra disponibilizar capacita¢des para
servidores dos municipios.

- UCP tratara com ESAF a definicdo de prioridades de treinamentos pros 19
municipios integrantes do PNAFM

6. Termo de responsabilidade do treinando objetivando devolu¢do dos recursos
caso nao finalize o curso.

- UEM deve criar o modelo. A Nanci — UEM ITAPETININGA — enviara modelo para
todos.ldem Darlene — Campo Grande.

7. Capacitar paraa area comportamental / gerencial.
- UEM deve pedir em conjunto com o item 1
8. Intercdmbio/visita técnica entre municipios

- UCP + UEM =>listar e divulgar as experiéncias de sucesso dos participantes



GRUPO 3 - EXECUGAO
INICIATIVAS — O QUE FAZER

1. Membros da UEM em regime de exclusividade, se ndo possivel que sejam engajados;
- colocar como melhor pratica do Programa a exclusividade da Equipe UEM no PNAFM.

2. Promocao de iteracdo entre todos os envolvidos no Projeto, com promoc¢ao de
reunides periddicas para avaliacdo e distribuicdo de conhecimento;

- colocar pessoal exclusivo na CAIXA pra tratar do PNAFM. No minimo ter substitutos para ndo
parar o trabalho na sua auséncia.

3. Classificar o projeto como uma das PRIORIDADES da Administragao;
- Comunicando, divulgando resultados, ver item “criar mecanismos acima”

4. Priorizar a transferéncia do conhecimento para servidores efetivos e que tenham
compromisso com a administragao publica. - Promover total integragdo entre a UEM
e empresa de Consultoria, quando houver, objetivando a manutengao da gestao por
parte da Administragao Municipal;

- Cobrar o registro da histdria do Projeto, garantindo a transferéncia de conhecimento, UEM
elaborar as atas das reuniGes junto aos gerentes dos projetos.

5. Promover a capacitagao dos componentes da UEM;
- Vide capacitacao
6. Fortalecer o relacionamento com a Caixa Econdmica Federal;
- Ja tratado
7. Planejar as a¢Ges para estabelecimento de um fluxo financeiro;

- Cobrar o cronograma fisico-financeiro dos projetos, consolidar e gerar o fluxo financeiro.



GRUPO 4 - MONITORAMENTO
INICIATIVAS — O QUE FAZER
1. Construir um sistema de monitoramento.
- UCP — divulgara hoje o Sistema de Monitoramento
2. Fomentar parcerias com outras UEMS, UCP, Caixa e outras areas da Prefeitura.
- Ja tratado
3. Designar gerente de produto.
- Ja tratado
4. Estabelecer Calendario de Monitoramento sistematico.
- Ja tratado

5. Encaminhar para todas as UEMS os resultados de reunido realizada com a UCP em
forma de documento.

- UCP ira providenciar.

WILZA: - atualizar o formulario 1F — com os membros da UEM e os e-mails atualizados.



