A Jornada do Recife no
PNAFM lll: Superando
Desafios para
Modernizar a Gestao

Pablica




O inicio de uma missao S s

Em 2022, Recife assinou o contrato do PNAFM Ill com a missdo de modernizar a administracéo fiscal e
financeira.

Desafio inicial: Um prazo apertado de pouco mais de dois anos para execucgéao.

Apesar do tempo curto, enxergamos no PNAFM Il uma chance de transformar nossa infraestrutura
tecnolégica e aumentar a eficiéncia da gestao publica.
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Inicio do 03/22 Prazo de Execugé&o Original Prorrogacéo
Programa Contrato
Recife




Detalhes da Operacgéao

Dados do Projeto:

Programa:
PNAFM 3

Municipio: Recife — PE

Populacéo:
1.633.697 habitantes

Detalhes da Execucéo:

Data Inicial:
21/03/2022

Data Final:
28/12/2025

Revisao: 6

N° do Contrato:

) &
Secretaria de @

Finangas (

RECIFE

Valor Total:

Financiamento:
R$ 34.632.402,55

Contrapartida
R$ 3.848.044,73

0604018-91
Rovisdo 6 - Em Execugdo
e Valor Total (RS)

ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE AMPLIADO E/OU MODERNIZADO 9.349.955.70
CADASTRO MUNICIPAL ATUALIZADO 3.240.343.23
ESCRITORIO DE PROJETOS E UEM IMPLANTADOS E/OU MODERNIZADOS 70.000,00
INTEGRACAO DOS FISCOS REALIZADA 350.000,00
MELHORIA DA ARRECADAGAO DE IPTU/ISSATRITBI IMPLANTADA 4.169.137.71
PARQUE TECNOLOGICO RELACIONADO A GESTAO FISCAL MODERNIZADO 12.536.120,00
PLANTA GENERICA DE VALORES ATUALIZADA 1.844.920.00
SISTEMAS FINANCEIROS IMPLANTADOS E/OU MODERNIZADOS 6.919.969,33

Total 38.480.445,97
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O desafio do tempo > Fnaneas | ¢

RECIFE

Dois anos para implementar grandes mudancas.
Necessidade de decidir onde concentrar os esforgos.

Por escolha estratégica, priorizamos:

7 gAS
] 7 s

Modernizagdo do Parque Modernizagcédo de Sistemas Infraestrutura Fisica da
Tecnolégico Secretaria
Equipamentos “dedicados” a Modernizagéo de linguagem Requalificagdo do ambiente de
SEFIN trabalho
Aumento da capacidade de Modernizagéo de plataformas Novo Mobiliadrio

processamento e armazenagem

Novos equipamentos para os Adequacéo a novas normas e Novo Centro de Atendimento ao
usuarios legislacdes Contribuinte
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Nossa estratégia para vencer o tempo S

RECIFE

Caminho critico: Modernizagao dos Sistemas

Para acelerar o processo, remodelamos nossa abordagem de gerenciamento:

Premissas:

Gestao dindmica e flexivel dos projetos

Departamentos com dedicacéo exclusiva
as entregas da SEFIN

Secretaria de
Finangas

Foco na evolugéo, otimizagéo e integracéo
dos sistemas

Melhoria nos prazos das entregas e na
infraestrutura dos dados e sistemas



Loucura € querer

fazendo tudo
exatamente igual...



Nossa estratégia para vencer o tempo > Finangas

Modelo Antigo

Emprel

Diretoria
Diretoria de Sistemas | de Sistemasl|i
| |
Departamento de Departamento de Depa[‘tamento de
Sistemas Sistemas Sistemas
Equipe A Equipe B/I Equipe E Equipe

Recursos compartilhados com outras Secretarias.

Descentralizagdo do atendimento a SEFIN entre duas Diretorias na Emprel, mas sem exclusividade de
recursos.



Nossa estratégia para vencer o tempo

Modelo Novo

Emprel

Diretoria de Sistemas
Financeiros e
Tributarios

Projeto 1 Projeto 2 Projeto N...

Secretaria de
Finangas

Secretaria de

Finangas
SEPE
Coordenacéo do Coordenagéo da
Desenvolvimento dos Implantagéo do Sistema
Sistemas Tributarios Financeiro

A Secretaria de Finangas passa a contar com uma diretoria
exclusiva na Emprel visando melhorar o modelo de gestéo
com foco na simplificacdo dos processos, agilidade nos
prazos, desburocratizacdo e promog¢ao da transformacéo
digital na maquina publica.

A SEFIN destacou uma Executiva
especifica para coordenagao dos projetos
de tecnologia, “blindada” das atividades
fins e dos processos de rotina (Tributario e
Tesouro)



Onde
chegamos?

Secretaria de 1 ‘i<

Finangas RECIF




O novo Sistema Financeiro S moas

=
l O SIAFIM Recife € o novo Sistema Integrado de Gestédo Orcamentaria,
Financeira e Contabil, que substituiu o “SOFIN”, como principal
L SIAFIM instrumento para o registro, acompanhamento e controle da execucgéo
SISTEMA INTEGRADO Ari i 1 1 I 1cini i
Pl e orgamentaria, financeira e patrlm_onla! do Municipio (Poder Executivo e
FINANCEIRA MUNICIPAL Leg ISlatIVO).

Objetivos a serem alcangados:

Modernizagédo da gestao financeira do Municipio Aumento da eficiéncia e produtividade, reduzindo
do Recife. custos operacionais, racionalizando processos e
aumentando a confiabilidade das informacdes.

Aderéncia aos padrées internacionais de Atendimento aos requisitos minimos de qualidade
contabilidade aplicados ao Setor Pudblico Nacional. estabelecidos pelo Decreto Federal N° 10.540
(Siafic).



O novo Sistema Financeiro S moas

A=, Siafim Recife cal | Ajuda | S
= 4y ocus
Planejamento Execucio i inistraci S Seja ber-vindo(a), JOAD MARCELO DUARTE ARAUJO  Exercicio 2024

Seguranca Configuragio Estrutura Classificatoria Migragao de Dados Monitoramento Agendamento » 8 64 mensagens ndo lidas

Acesso Rapido Acesso Rapido Adminstracio > Seguranca > Acesso Rapide
Alterac3o de Senha Cique no botdo Configuragao para definir os links de acesso répido.

Perfil Instiucional i e Configuragio

Bloqusio Funcionalidades Orglo

Blogueio Funcionalidadss UG

Blogueio Funcionalidades UO

Bloqueio Funcionalidades Usudrios

Vinculo Funcionalidades de Usudrio por UG Mensagem
Conformidade de Usudrios

Relatsrio de Usudrios por UG Atengé_o
Vocé esta acessando o Exercicio de 2024.

Esta base é a de PRODUGAO.

Do tos podem ser e tados sem validade até a data de 29/12/2023 até as
17:00. Apos este horario, sera efetuada uma limpeza nesta base. Apos isto, todo
documento tera validade pois ndo sera efetuada outra limpeza.

-
< Arterior | P> Préama

IP:172.21.3.134 - Vers3o 4.143.18 - Build: 202403042000

Sua sess30 expira em: 19:47 Logus Tecnologia © 2024 - Todos os direitos reservados.

Um grande desafio:
Em 30/05/23 foi dada a OS para implantacéo do sistema.
Em 01/01/24 a Prefeitura do Recife ja estava empenhando, liquidando e pagando pelo sistema
novo.



Visao Geral dos Sistemas Tributarios S moas

SIMI - Sistema Mercantil Integrado

i m.. N | /7 I ~—— i

o L s

E —— i

| CADM SIFI SFIC DETE BERE |

E Cadastro Agéo Valor Adicionado Denuncia Bilhete Eletrénico |

E Mercantil Fiscal ICMS Fiscal de Eventos i
SICM - Sistema de Créditos Municipais SIPR NFS-e

SICM SICM - Cobranga

Sistema de Comunicacgéo e
Créditos Municipais Cobranca

SIPR/PORTAL

Tramitagcéo/Automacao
de Processos

NFS-e
Nota Fiscal Eletronica

B2 2



Um legado para o Futuro > Finanos

Antigo Sistema de Créditos Municipais

CONTROLE DE PROCESSO0S FISCRAIS 06/03/24
MENU PRINCIPAL 13:09:37

MANUTENCAO NOS CADASTROS
CONTROLE DRS TRAMITACOES

CONTROLE DOS DEBITOS

CONTROLE DO PARCELAMENTO

ATENDIMENTO RO CONTRIBUINTE

PF1-HELP PA2-ENCERRA
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Um legado para o Futuro > Fnancas |

RECIFE

Novo Sistema de Créditos Municipais
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Reescrita da plataforma

Ola|
Seja bem vindo(a) ao Sistema de Créditos Municipais da Prefeltura do Recife
Unificagado do cadastro Peje /i
(tributéarios e nao tributarios). (Menca moesaca

ou Juridica.

Cobranga Imobiliaria Move Extrato de Débito

NOtificagéeS fiscais aSSOCiadaS Enderegos Alternativos Parcalamento Informacoes de Processos e
a documentos de Pessoa Fisica —

Viabilizagdo da compensagéao
dos créditos de forma
automatica e parametrizada.

Controle dos pagamentos pelo
débito original

Integracdo com demais
sistemas.



Um legado para o Futuro

Anélise da cobrancas em todos
os estagios do crédito

Autonomia para selecao de
alvos e execugéo da cobranga

Autonomia para
parametrizagado de processos
automaticos de comunicacgéo

Recepcao de alvos (extragoes
de DW, Bl ou outros sistemas)

Comunicacdo com o cidadéao
por diversos canais.

Acompanhamento da recepgéo
da mensagem e integracéao
com outros processos

Novo Sistema Cobrancga

Imobiliaria

Novo Alvo

Programagéo por Periodo

Secretaria de
Finangas

TN
RECIFE

Histérico

Cadastrar

| Detalhar

Detalhar

Em Construgao

Em Simulagéo Em Andamento

286 - Cobranca
Parcela Unica 8

256 - Cobranca

Distrito 5 predial \ 31 - Cobranga Parcela

Unica 31

288 - Cobranca
Parcela Unica 9

244 - Cobranca

Parcela tnica Geral 178 - Cobranca Parcela

Unica 178

290 - Cobranca
Parcela Unica 10

240 - Cobranca
Parcela Unica-

Finalizados

N&o ha cobranca.



Um legado para o Futuro S Financas

Antigo Cadastro Mercantil

Secretaria de Financas
Sistema de Cadastro Mercantil

2]

ROSANA CARVALHO BARBOSA
Prefeiwra do Recife |[Uit. Acesso; 28/02/2024:16:47:15]
Cadastro | Servicos | Lang | Tributos | Consultas/Emissdes | Tabelas Auxiliares | SN |

Home > Cadastro > Empresa » Manter > Dados Gerais

000.001-8 BAIXADO

Empresa:
34.028.316/0502-08 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
Motivoe %
Operacio: SOLICITACAO DO CONTRIBUINTE
Dados Endereco do || atividades z | Endereco de Tributos = Ocupagdo de | Maguinas e | ;Documantos
Gerais | Estabalacirnenlo! da Empress jlesgonssrs Correspondéncia| | Atividade Fuabfcirade Area Publica Motores M Anexos
Altere os campos desejados e cligue o botdo "Continuar” se desejar alterar campos em outras telas, caso
contrario cligue o botdo "Salvar”,
Tipo Mercantit*: |[CONVENCIONAL v |
Caracteristica
Administrativa®: O Matriz @ Filial O Sucursal O Agéncia
CNPI: 34.028.316/0001-03
Informacoes da Nome/Razdo Social: EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFQS
Matriz nao Enderece: SBN QUADRA 01
Inscrita: BLOCO A SETOR BANCARIO NORTE
BRASILIA-DF Brasil
Natureza Y
v
Juridica™: | ENMPRESA PUBLICA
Tipo de
Recolhimento:
Porte da
Empresa: | ¥ ‘ [ Fiscalizacsio [} Baixada Com Déhitos
Nome Fantasia: | | [) centralizador DESIF

Capital Social: |In5cril;ﬁo Estadual: ‘
Junta Comercial: || 26900145287 [ sindicalizada

Inicio da -
Tributacdo |D1 |/|{)3 V|1gg1 | O Exerce atividade
(dd/mm faaaa)*: econdmica

l!.’ﬂ!ﬂ Continuar



Secretaria de
Finangas

Um legado para o Futuro

Novo Cadastro Mercantil

= ﬁclﬂﬁ & ercowvera |

Reescrita da plataforma Editar Mercantil Empresa R e ——
Dados da Operacao

Evolucéo dos controles INSCRIGAO MERCANTIL cNp) NOME MOTIVO OPERAGAO .,

tributarios.

Avancgos substanciais nas
integracoes, principalmente
com a NFS-e.

Histéricos das informagdes
evoluindo para o controle com
linha do tempo (timeline).

Ampliacdo das opgdes de
filtros e de exportacdes dos
resultados de consulta.

J553655

Dados Gerais

Enderego
TIPO MERCANTIL *
CONVENCIONAL

TIPO DE RECOLHIMENTO

1 - Faturamento

NATUREZA JURIDICA *
28- EMPRESARIO (INDIVIDUAL)

INSCRICAO ESTADUAL

SINDICALIZADO *
Sindicalizado

@ Cancelar

e e

0d).851.355/0001-72

MAVIAEL DE SOUZA LIMA ME

Atividades Responsdvels Endereco de Correspondéncia
w
PORTE EMPRESA

bd 1 - ME - Microempreendedor

~

CAPITAL SOCIAL
2.000,00
ATIVIDADE FINANCEIRA ATIVIDADE ECONOMICA

Atividade Financeira

Atividade Econdmica

36 - ATO DE FISCALIZAGAD

Tributos Atividades Incentivos Documentos Anexos
CARACTERISTICA ADMINISTRATIVA *

1-MATRIZ

NOME FANTASIA *

MONTADORA DE MOVEIS SAD LUCAS

JUNTA COMERCIAL * MES BALANGO *
26102455068 12
COM. EXTERIOR DATA INICIO TRIBUTO

Com. Exterior 04/01/1995

FARAETRA LIERS LT

B Atualizar




Um legado para o Futuro > Finanos

Antigo Protocolo de Processos (tramitacéo fisica)

0B6/03/24

Plano Padrao
de

Comunicacao Administrativa

PA2 Encerra {ENTRA> Continua




Um Iegado para o Futuro Secretaria de

Finangas

TN
RECIFE

Novo Sistema de Processos (tramitagédo 100% digital)

Automagéo de processos Consu lta = Meus Processos # Inicio > Analise - Processos Politica Financeira Abertura de Processos Consulta - Meus Processos
PROCESSO PPCA: PROCESSO SEI: DATA DA ENTRADA NO SETOR: DATA DA ABERTURA DO PROCESSO:
DD/MM/AAAA  -| DD/MM/ABAA DD/MM/AAAA |-  DD/MM/ABAA
Padronizagéo de despachos e
ASSUNTO:
documentos o v v
SITUAGAO:
) » Igual a ~ b
Configuracéo de prazos de sEToR:
processo por setor Igpata Y 7
RESPONSAVEL PROC. DIGITAL:
Igual a v »
i > Ai PRAZO DE CONCLUSAO: PROCESSO ANALISADO: PROCESSO IMPORTANTE: DOCUMENTOS ANEXADOS ORDENAR POR:
Ferramentas de apolo a analise -
NA EXIGENCIA:
do processo (ex' consu Ita de Todos ¥ Todos i Todos ¥ Todos b Data de Abertura do Processo (Mais Antigo: ¥
débitos e dados cadastrais). REQUERENTE DOCUMENTO:
SEQUENCIAL DO IMOVEL: INSCRIC;.KO MERCANTIL:

Novas consultas e relatérios
operacionais e gerenciais

[Q Consultar j| A Limpar Filiros [ [#) Exportar ( xlsx) I[ [ Exportar Todos (.txt) j




Da pra fazer




Novo Centro de Atendimento ao Contribuinte S s

Apesar da estratégica digital, € importante ndo esquecer que a Prefeitura precisa estar perto das pessoas.
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