
A  atuação do município de Barbosa Ferraz na aplicação dos 
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Coordenador Geral da UEM: Kleyton L. L. Cracco



Barbosa Ferra/PR
Total de Habitantes: 10.575 (IBGE 2022)



O que o PNAFM representou 
para nosso município?

• Uma fonte de recurso;
• O início de um processo;
• Formação de Banco de Dados;
• Modernização da Gestão;
• A contribuição para mudança;



Desafios

• Conhecimento do projeto e 
transformação;

• Resistência;
• Burocracia;
• Elaboração, tramitação e aprovação

do projeto;



Decreto

Instituição da UEM - Decreto  
004/2021

Leis

Lei Autorizativa 2440/2020

Lei Orçamentária 2455/2021

Processo

Adesão ao programa - Parecer SEI 2192/2021-ME

Aprovação do Projeto

Contrato BID e Caixa Econômica R$ 1.250.000,00
Licitação - Pregão 032/21



PRODUTOS

Definimos que era necessário ter uma forma de acompanharmos o projeto
de perto, e por isso incluímos no processo de aquisições, formas para que 
isso fosse alcançado.

Os produtos que adquirimos foram
relacionado há incrementação da 
arrecadação, e portanto, atuar junto ao
recadastramento, o Código Tributário, ao
ICMS - Ecológico, estavam dentro da pauta
desde o início.

Determinamos que as entregas deveriam ser 
mensais, de acordo com um cronograma 
estabelecido, e a empresa contratada, 
realizasse relatórios robustos que pudessem 
detalhar a sua atuação.

ENTREGAS



Definimos os marcos
legais da Lei 

10520/2002, para 
modalidade Pregão

Avaliamos e preparamos o 
edital de acordo com os 

itens do plano estratégico

Validamos o vencedor do 
processo, por meio de 

uma Prova de Conceito

Passamos a 
monitorar o 
andamento



Como desenvolvemos o monitoramento e 
acompanhamento do projeto, principalmente 
durante a execução.



Para que pudéssemos monitorar a execução, 
incluímos no processo de contratação, que a 
empresa vencedora do processo, disponibilizasse 
ao município, um sistema de gestão de projetos, 
que originasse o registro das atividades e tarefas, e 
fosse peça fundamental na composição dos 
relatórios mensais. 
Com isso, e com a contagem do andamento das 
tarefas registradas de acordo com o termo de 
referência, poderíamos medir o andamento e 
liberar os pagamentos em conformidade com 
aquilo que estava determinado no planejamento, 
dentro do cronograma e com informações.

Georreferenciamento

Aerolevantamento

Esutdo para PGV

Recadastramento Fotos de Fachada

Plano de Manejo Treinamentos

Código Tributário Cadastro 
Multifinalitário



Nosso projeto está praticamente finalizado, 
foram aprendizados importantíssimos aos 
servidores do município, com os treinamentos 
aplicados, mas além destes, o legado de 
poder desenvolver um projeto desta 
magnitude promoveu um aprendizado ainda 
mais amplo sobre como agir.
Além das receitas que foram positivamente 
impactadas, certamente o legado do projeto, 
tem um impacto grande no nosso dia-a-dia.



• Capacitação de servidores;
• Atualização e implementação do Plano Diretor;
• Aumento arrecadação IPTU – atualização valores PGV;
• Recadastramento Imobiliário;
• Georreferenciamento, GeoPortal e regularização fundiária;
• Atualização de planos municipais – PAI e PA;
• Melhoria no ICMS ecológico;
• Transparência fiscal.



•

•

•

Arrecadatórios Intangíveis Práticos

•

•

•

•

•

•

•

•



IPTU ITBI Taxas Fiscalização Taxa Prest. Serviços

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2.500.000 

2.000.000 

1.500.000 

1.000.000 

500.000 

0 



• Primeiro municipio paranaense abaixo de 50mil habitantes
a contratar o PNAFM III;

• Fomento local e regional – mais 12 municipios da região
tiveram acesso ao PNAFM III;

• Retorno financeiro expressivo – incremento na receita de 
aproximadamente R$ 4.000.000,00;



• Fôlego financeiro para investimentos em infraestrutura – obras
em andamento no município de 60 milhões de reais; 

• Compromisso e responsabilidade – modernização tributária;

• Disseminação de boas práticas – CONDESCOM;

• Fluxo de andamento do projeto – parceiros UCP/SEEMP/CAIXA.




