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Objetivos

Legal Tomada de
Decisao
: » Custos como
Atendimento a
Legislacdo ferramenta de

Contabil. . gﬁstéO; -
Lei 101/2000 - Art. imizagdo dos

Transparéncia Aculturamento

» Oferecer a * Promover o
sociedade conhecimento
compreensio da interno, alinhado ao
estrutura publica; planejamento

« Precificacdo dos estratégico;
servicos e produtos  Valorizacdo do

50 - Inciso VI - § 3° Recursos.

NBC T16.11 e
alteracoes

Decreto
10.540/2020 — Art.
1°-§ 1°- Inciso V
NBC TSP 34

publicos. servidor publico
como ferramenta.
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Contextualizacao

« A Equipe de Custos € formada na
estrutura da Secretaria Municipal da
Fazenda

« Atendimento Legal
* Ferramenta Gerencial

Secretarias da Saude, Educacao
e Seguranga;
» Cronograma de implantacao

» Equipe Custos, com expertise, inicia o
desenvolvimento organico do modelo;

» Aquisicbes de Software e Hardware com
recursos PNAFM

* Modelagem Secretaria da Fazenda
* Modelagem DMAE
» Uso do Power Bl

» Contratacido de uma consultoria
especializada com recursos do
PNAFM

» Definicdo do Escopo
» Modelagem piloto das

2021 ’
‘ Atual ’

» Desenvolvendo o cronograma de
implantagcéo percorrendo todas as
Secretarias e Autarquias
Municipais

» Desenvolvimento de um software
de custos, que oferega viés legal
e gerencial




Desenvolvimento do Projeto de Custos no Municipio — 2020/2024

2020 2021 2022 2023 2024

g - o : ff Secretaria Municipal de Obras e Secretaria Municipal de
Secretaria Municipal da Saude Secretaria Municipal da Fazenda [EVCEmc Transparéncia e Controle [ PREVIMPA ]
1 ) - ] ] . - ) Secretaria Municipal de
Secreteértlji (';/;uré'g'pal da Secretaria de Senvigos Urbanos Se&rgéﬁ{azgﬂeuﬂlggra]lade Planejamento e Assuntos Secretaria Municipal da Cultura
¢ Estratégicos
( . . ] ] [ 1 [ . o ] Secretaria Municipal de
Secretaria Municipal da Secretaria Municipal da 5 .
Seguranga Lk FASE Administragao e Patrimonio Desenvolw'q_eqto Economico e
urismo

( ) ( ] g ) ( ] [ Secretaria Municipal do Meio )

DMAE Secretaria de Desenvolvimento Procuradoria-Geral do Municipio Ambiente, Urbanismo e

Sustentabilidade
Secretaria Municipal de ) f Secretaria Municipal de ( )
Habitagéo e Regularizagéo Governanga Local e GABINETE DO PREFEITO
Fundiaria L Coordenagéo Politica )
DEMHAB Secretaria Municipal de Parcerias
Gestéo , ~
Secretaria Municipal do Esporte,
Servicos Publicos Lazer e Juventude
O Desenvolvimento Econémico
EPTC
Q Desenvolvimento Social
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Dados

» Base Despesa
Liquidada;

* Identificacao de
Rubricas;

* Uso de Sistemas
Estruturantes;

» Uso de Sistemas
Proprios;

» Organograma;

* Regimentos.

Método de
Custeio

» Método de Absorcao
Pleno;

» Custeio Baseado em
Atividades;

 Sistema de
Acumulagao por
Processo
(macroprocesso);

* Base de mensuracao
€ o Custo Real.

Informacao

* Relevante;

* Fidedigna;

» Compreensivel;
» Tempestiva;

» Comparavel;

* Verificavel.

Premissas do Projeto do Sistema Integrado de Custos PMPA

Dimensao das
Informacéao

* Ferramenta de
Gestao;

* Eficiéncia;

* Eficacia;

* Custo Unitario;

« Contabil (viés Legal).




Estruturagcao do Modelo de Custos — Metodologia ABC

Quais dados?

Onde estao?

P

Comuns a
Todos

|

Como usar e o que? —

BASE DE EMPENHOS

Pessoal SISTEMAS LIQUIDADOS
Materiais ESTRUTURANTES
. FOLHA DE PAGAMENTO
Serwgos BASE COMO
Depreciagao DIRECIONADOR
CONSUMO DE MATERIAIS
DEPRECIAGAO
Producao das PRODUGAO

Diversos na
PMPA

SISTEMAS
PROPRIOS

Secretarias/
Entes

Organograma
Atividades

Responsabilidades

Regimento
Interno
Entrevistas

|| PARAMETROS

HIERAQUIA FUNCIONAL DO SISTEMA,
IDENTIFICACAO DE ATIVIDADES/PROCESSOS E
MACROPROCESSOS

mw>»w

m O
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Operacionalizacao do Modelo de Custos — Metodologia ABC
SISTEMAS [ J—
ESTRUTURANTES
HIERARQUIA : »
ORGANIZACIONAL g Departamentalizacao
UTILIZACAO DE . .
PROPRIOS B AL esTATisTCOSPRoDUGA  [mmmmmng  Base de Direcionadores
(DEPARA) PARA

CONFLUENCIA
DA ESTRUTURA 1 ATR|BU|GAO
METODO
METODOLOGIA OUMULACK
ACUMULACAO
OBJETOS INTERMEDIARIOS OBJETOS FINAIS
ESTRUTURAL - POR CC POR MACROPROCESSO/ ATIVIDADE POR SERVICOS E/OU PRODUTOS
PARAMETROS . \ \
| - Gestao de Gabinete - Custo dos Servigos
- Gestao Tributaria de Arrecadagao;
) - Gestdo Financeira - Custo dos Servigos
— - Gest&o Contabil Tk Financeiros;
- Gestao Tecnologia - Custo dos Servigos
- Administragao Interna Contébeis;
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Historico do Projeto

EE|

Cronograma PMPA
O

&

Mapeamentos

®

POWER BI

Departamento Municipal de Aguas e Esgoto

Painel de Informacoes de Custos - Homologacao

Equipes de Apoio

&b

Cronograma Interno

Em Mapeamento

= )
N

CUSTOS Prefeitura Municipal de Porto Alegre

(DMAE)

Custo de Pessoal
oilo

Custo de Materiais

4

k=

Custo por Processos

Custo de Servicos
(]

k)

L=

Custo de Depreciacio

Custo por Diretoria

o oo
L2660

Atualizado em

14/04/2023 16:51:34
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Relatorio
Gerencial

SERVIGO

L aew

2019

2020

= AGUA
BELEM NOVO
ILHA DA PINTADA
MENING DEUS
MOINHOS DE VENTO
5A0 j0k0
TRISTEZA

= CLOACAL
BELEM NOVO
CAVALHADA
LAMI
NAVEGANTES
PONTA DA CADEIA
RUBEM BERTA
SALSO
SARANDI
ZONA SUL

& PLUVIAL

En
n
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RS 272.088.544,8087
R§ 48.596.232 7856
R§ 4.481.932,3502
R$ 92.609.81564

R§ 30,164.915,4804
R% 72.365.581,8786
R$ 23.570.066,673%
R$ 202,391.978,824
R$ 6,395.566,3873
R$ 17.172.347 5439
R§ 3.323.680,1698
R$ 30.265.633,0613
RS 71.962.711,555
RS 7.402.742,1963
R3 18,632.752 467
R$ 23.517.555,1408
8% 23.718.990,3026
R$ 29.107.380.8809

RS 503.587.904,5136

RS 262.140.892,8415
R$ 47.050.929,4844
R$ 3.704.797,5872

R$ 97.012.771,3665
R$ 31.014.448 4565
R§ 68.909.235,3078
R§ 14.448.710,6291
RS 223.081.741,0309
R$ 5.610.122,0757

R$ 21.064.420,624

R§ 5.292.567 996

RS 35,724,833 9729
R$ 77.483.1954613

RS 3.510.648,9571

RS 21,117.346,304

RS 23.499.001,9022
R§ 29.479.603,7377
RS 44.034.165,7266
R$ 529.256.799,599

>

POWER

=]

jan/2019 a

Eee

Crsmmr]

dec/2020

Custos apurados nesse periodo

CUSTO NO PERIODO

RS 30 Mi

RS 20 Mi

jan 2019 ul 2019

DETALHE DO CUSTO

Origem
= Pessoal
& Materizis
= Empenhos
= Depreciacio
Total

{valores em R$)

COMPETENCIA
Parz alterar, zelecione abaixo:

Selegbes multiplas

Custo por origem

RS 27 Mi
RS 24 Mi

jan 2020

jut 2020

2018 2020

Origem
®Pesscal
41,28%
®Empenhos
@ iMateriais

® Depreciac..

Total

RS 34.‘_ RS 39,2-

Rs 77773950
RS 256.359.402,25

15 6.702.875,48
RS 240.455.449,94

RS 205.097.359,10
RS 73.372.520.70
R% 203.864.695,36
RS 14.480.277.02
RS 496.814.852,18
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CASE DO DMAE — DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUAS E ESGOTO

Estimativas dos subsidios cruzados entre servigos e regioes de Porto Alegre - 2022

SERVIGO/SISTEMA

DESPESA TOTAL (A)

RECEITA TOTAL (B)

(A) - (B)

ANALISE GRAFICA

AGUA
BELEM NOVO
ILHA DA PINTADA
MENINO DEUS
MOINHOS DE VENTO
SAD JOAD
TRISTEZA

' ESGOTO CLOACAL + MISTO
BELEM NOVO
CAVALHADA
LAMI
NAVEGANTES
PONTA DA CADEIA
RUBEM BERTA
SALSO
SARANDI
ZONA SUL

Total

278.861.512,78
58.256.107.83
3.371.616,34
96.665.096,32
23.275.777,55
76.154.258,53
21.138.656.21
208.419.704,49
2.667.997.21
22.633.374,42
3.472.319.37
33,395,348 31
62.370.096,34
5.374.984.85
22.279.759,20
31.425,584,85
24.800.239,92
487.281.217,27

311.891.566,78
19.853.149,65
1.460.328,34
107.458.587,11
7212331236
97.863.690,67
13.132.49845
193.466.460,79
1.195.883,28
13.769.937,51
271.062,00
42.004.753,99
88.738.363,12
3.925.753,60
6.505.790,62
25.753.243.89
11.301.672,78
505.358.027,57

33.030.054,00
-38.402.958,18
-1.911.288.00
10.793.490,79
48.847.534.81
21.709.432.34
-8.006.157.76
-14.953.243,70
-1.472.11393
-B.863.436,%1
-3.201.257,37
B8.609.405,68
26.368.266,78
-1.449.231,23
-15.773.968,58
-5.672.340,96
-13.498.567,14
18.076.810,30

DEFCIT

SUPERAVIT
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CASE DO DMAE — DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUAS E ESGOTO

Custos unitarios por Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario - 2022

Custos Médios Tarifa média requerida (Custos+invest.)
R$/m3 faturado R$/m3 prod./trat.| R$/m3 faturado R$/m3 prod./trat.
AGUA 3,40 1,70 4,10 2,06
BELEM NOVO 4,05 2,04 6,61 3,34
ILHA DA PINTADA 7,55 2,76 7,90 2,89
MENINO DEUS 3,83 1,70 4,28 1,89
MOINHOS DE VENTO 1,81 0,93 1,97 1,01
SAO JOAO 3,00 1,80 3,46 2,07
TRISTEZA 7,60 2,96 8,68 3,38
ESGOTOS (CLOACAL+MISTO) 3,97 3,26 4,28 3,61
BELEM NOVO 4,76 2,87 4,88 2,94
CAVALHADA 3,51 4,04 3,89 4,48
LAMI 26,19 5,49 26,28 5,51
NAVEGANTES 2,32 2,95 2,58 3,27
PONTA DA CADEIA 1,92 2,01 2,10 2,20
RUBEM BERTA 2,22 7,41 2,25 7,51
SALSO 4,16 4,76 4,25 4,87
SARANDI 2,27 7,12 2,79 8,76
ZONA SUL 4,47 5,94 4,97 6,60
= CUSTO TOTAL MEDIO 3,63 2,44 4,17 2,80

n

Servico/Sistema
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Contatos Equipe de
Custos:

Alexandre Gomes: (51) 3289-1344
smficustos.dcg@portoalegre.rs.gov:br
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