Governanga,
Gestao de Riscos
" e Integridade

prevenir I’

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
econoMiA BRASIL

Coordenacao de Gestao de Riscos e Integridade
CORIS-AECI-ME,
agosto de 2021



il v



O que é Governanca?

Por que uma boa
Governanga é
essencial para o
sucesso?



/,

Governanga:

// A governancga é considerada\\

uma das mais avangadas

técnicas de gerenciamento,

Agovernanga compreendea podendo ser aplicada em | ,
estrutura (administrativa, politca, ~~ diversas organizagdes, uma vez A boa governanca € aquela que

econdmica, social, ambiental, legale que garante uma maior permite, entre outras colsas,
outras) que garante que 0s ' eficiéncia as decisdes tomadas,

interessadas sejam definidos e

avaliar o desempenho e a |

(TCU) (BRASIL, 2014)

resultados pretendidos pelas partes / " bem como elimina o conflito de /A conformidade da organizagéo /)
/ —

7\ interesses.

\\ alcangados. N\ Hitt Ireland e Hoskisson (2012)

(IFAC) (2001; 2013)

A governanca atua
como um sistema que
objetiva dirigir, monitorar e
incentivar as organizagdes
as boas praticas, de modo
que seus principios basicos
se transformem em
recomendacodes objetivas.

(IBCG) (2015)

Fonte: Artigo Governanca publica: uma revisdo
conceitual, (Teixeira, Alex) (Gomes, Ricardo) (2017)

“[...] @ governanga publica trata
da aquisicao e distribuicao de
poder na sociedade, enquanto a
governanga corporativa diz
respeito a forma como as

corporagdes sao administradas’.
Matias-Pereira (2010, p. 114)
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Decreto n° .23, de 2017

Estabelece a politica de governanca da administragéo

pUblica direta, indireta, autarquica e fundacional. Art. 2° - |V - QEStéO de riscos -
processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administragao,
que contempla as atividades de
identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam
afetar a organizacao, destinado a
fornecer seguranca razoavel
quanto a realizacao de seus

objetivos. / 7

—
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Art. 2° - | - governanga publica -
conjunto de mecanismos de
lideranca, estrategia e controle

postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducao de

politicas publicas e a
prestacao de servigos de
interesse da sociedade;



>

Decreto n® 9.203, de 2017 Capacidade de
e > ‘ Resposta )/

/
/

Art. 3° Sao /
principios da " Transparéncia )
governanga

publica:

A
\
\

Prestacao de - \
cOntgas e Confiabilidade |

Responsabilidade

N\ - /K Melhoria . —_
magg@l @ Regulatoria | prevenir f
| / e, o
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Art. 17. A alta administracao das
organizagoes
da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional devera
estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de
gestao de riscos e controles internos com
vistas a identificacdo, a avaliacao, ao
tratamento, ao monitoramento e a analise
critica de riscos que possam impactar a
implementacao da estratégia e a

consecucao dos objetivos da
organizagao no cumprimento da sua
missao institucional, observados o0s
seguintes principios:

COMITE DE g
GESTAO DE RISCOS, TRANSPARENCIA,

CONTROLE E INTEGRIDADE

| - implementacao e aplicacao de forma sistematica, estruturada,
oportuna e documentada;

|l - integracao da gestao de riscos ao processo de planejamento
estratégico, aos processos de trabalho e aos projetos em todos
0S niveis da organizagao;

Il - estabelecimento de controles internos proporcionais aos
riscos, de maneira a considerar suas causas, consequéncias e
impactos;

IV - utilizacao dos resultados da gestéo de riscos para apoio a
melhoria continua do desempenho e dos processos de
gerenciamento de risco; prevenir ”‘
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Por que gerir riscos na administracao publica?

Ampliar Modificar Descontinuar

Projetos, iniciativas e controles

prevenir pos
L
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Art. 19. Os 6rgéos e as entidades da
administracao direta, autarquica e
fundacional instituirdo programa de
integridade, com o objetivo de promover
a adocao de medidas e agoes
institucionais destinadas a prevencao, a
deteccdo, a punicao e a remediacao de
fraudes e atos de corrupgao, estruturado
nos seguintes eixos:

O programa de Integridade do ME €
conhecido como:

| - comprometimento e apoio da alta
administracao;

|l - existéncia de unidade responsavel
pela implementagdo no 6rgéao ou na
entidade;

|l - analise, avaliacao e gestao dos
riscos associados ao tema da
integridade; e

IV - monitoramento continuo dos
atributos do programa de integridade.

prevenir
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E qual a definicdo de
Risco?

Agestaode Riscos |
falicilita ou dificulta o
atingimento de seus
objetivos?




RISCO é o efeito da incerteza nos ObjetiVOS. (1SO 31.000:2018)

e

— ) '
== g < - - -
»
AN 4 A 3 N
’ > ’ !
' . < 4

Incerteza + Probabilidade  + Impacto nos Objetivos

(esta portanto no futuro, podendo (Que tem uma determinada (Que pode comprometer a
se concretizar no curto, médio ou probabilidade de acontecer) geracao de valor e 0 alcance dos
longo prazos) objetivos da organizagéo)
prevenir
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Gestao de problemas ou de riscos?

Nao ha surpresa
mitigadores e

contingéncia

prontas

Possivel estimar
Prob. X Impacto

Alto custo de

solucao revisdo do
custo/beneficio

Avaliacéo e

prevenir
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Convencimento pela sistematizacao

Quais elementos
(el [r 21 R[N o (Bl Coercéo pelos Orgaos de contiole
[1SCOS”?

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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A gestao de riscos visa
superar 0s obstaculos para

nos permitir avangar no
caminho.

E 0 meio para irmos além!




MODELO
/' REFERENCIAL
4 / v DAS 3 LINHAS

riscos@economia.gov.br QAN o el



O Modelo de 3 linhas:

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacao de contas aos stakehoiders pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

! 1 {1

| OYSVITVAY 30 SONNILXA STHOAVISIU

GESTAO AUD. INTERNA
Acoes (incluindo gerenciar riscos) para =
atmglr oD/eros organzacionals Ava”agm ’ndepe ndente
Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacdo e
produtos/servicos monitoramento e ass&ssor:a
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar rscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
@ - LEGENDA | /A Prestacdo de contas, ' J, Delegar, orientar, £—) Alinhamento, prevenir ’,‘
Fonte: A reporte | ICCES0S, Sipevaao comunicag 2o, MINISTERIO DA W
" Brasil | coordenag3o, sconoMA  BRASIL

colaboracao e



Instancia Maxima de
Governanca
(representa o
“Principal”)

Instancia Executiva
(representa o 12 e 22 |linha 32 linha
“Agente”)

Incorporadas as Auditoria
estruturas de Interna Singular

Presidente,
Diretores,
Superintendent
es

gestao das e CGU, de forma
organizagoes concorrente

prevenir
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Instancia Maxima de
Governanca
(representa o

“Principal”)

Instancia Executiva
(representa o
“Agente”)

Ministros,
Secretarios,
Subsecretarios,
Diretores e
Gerentes

O Modelo de 3 linhas nos Ministérios:

12 e 22 linha

Incorporadas as
estruturas de

gestao dos
Ministérios

32 |inha

prevenir

-
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Interages intraorganizacionais da 19 e 2% linhas

Area de Suporte & Gestdo Areas de Gestdo (1
de Riscos (22 linha) Linha)

Area de Gestdo

Estratégica

Elaboragéo do Mapa
Estratégico e Cadeia de
Valor Metodologia e
assessoramento no
gerenciamento de riscos

Ciclo de gerenciamento
de Riscos e
accountability ao Comité

Mapeamento de Interno de Governanga

Processos

Suporte a Gestao de Execucao de Processos e

Suporte Estratégico RISCOS Projetos

Comité Interno de

Governanga

Processo decisorio
orientado pelos riscos

Direcionamento
Estratégico,
Monitoramento e Avaliacao

prevenir ', I
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GERENCIAMENTO
DE RISCOS

INSTRUMENTOS DE GESTAO

orevenir P
L
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Definicao de Gestao de Riscos:

COSO ERM 2017

Missao, Visao e

Valores Fundamentais Objetivos

Formam a expressao : Estratégicos Ganhos no
inicial dos riscos e de negécio : Desempenho
aceitaveis

na estratégia

€0s na exec™

da Estratéo'?

A gestao de riscos corporativos é um processo conduzido em uma organizagao pelo conselho de administragao,
diretoria e demais empregados, aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em toda a
organizacgao eventos em potencial, capazes de afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativeis com
0 apetite ao risco da organizacgao e prover garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos.

prevenir o
L
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Art. 4° Aos fins desta norma, consideram

| - risco: efeito da incerteza nos objetivos;

Resolugdo CRTCI n® 2, de 2019

Il - gestao de riscos: conjunto de principios,
estruturas, alcadas, processos e atividades
coordenados para dirigir e controlar uma
organizagao no que se refere a riscos;

Identificagao

Il - processo de gerenciamento de riscos:
aplicacao sistematica de politicas,
procedimentos e
praticas de gestao de riscos, para identificar,
analisar, avaliar, tratar, comunicar € monitorar
potenciais
eventos ou situacgoes de risco, bem como
fornecer seguranga razoavel no alcance dos

Controle e
Monitoramento

Tratamento e
Resposta

objetivos relacionados / prevenir -
a processos, projetos e demais objetos TR -
, ECONOMIA B R.“A5| L

avaliados:



Art. 4° Aos fins desta norma, consideram-se;

IV - nivel do risco: resultado da afericdo da
criticidade do risco, considerando aspectos como
probabilidade e impacto;

V - analista de riscos: agente capacitado em
gestao de riscos, que tem a responsabilidade de
prover assessoramento no processo de
gerenciamento de riscos; e

VI - gestor do risco: agente que tem a
responsabilidade e a autoridade para gerenciar
determinado risco.

Paragrafo tunico. No caso de riscos associados
a processos, € esperado que o gestor do risco
seja 0 gestor do processo.

Resolugdo CRTCI n® 2, de 2019

Probabilidade

Risk Heat Map

1 2 3

Impacto

prevenir
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Framework de Gestao: |

ISO 31000:2018 continua

Integrada

Fatores
humanos e Estruturada e

culturais abrangente

Criacao e
protecdo
de valor

Melhor

Informacao Personalizada
disponivel

/ Processo de gestao de riscos
Escopo, contexto,
critério

Processo de
avaliagéo de riscos

Integracao

Identificacao

el S LS00 e
v

Analise
___de riscos___
P e
Avaliacao

__de riscos |

Concepgéao

Lideranca e
comprometimento

Comunicagéo e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento

Avaliacao Implementagéo

de riscos
Registro e relato g~
O DA PATRIA AMADA

_JNOMIA
GOVERNOD rsusn@




Técnicas de Gestao:

Entendimento do Processo (especialistas)

* Brainstorming; (Aspectos relevantes do processo)
Design Thinking;  (Jornada do usuério)
* Entrevistas estruturadas;

Escopo, contexto,
critério

Delphi.  (Pesquisa impessoal e estatistica de dados) o Processo de
— ) el
2 =gl e
3 Identificacdo
o o S LE08
. . . o GO
Identificacdo de Riscos ol Andlise
. L L_de riscos !
» Bow-tie; (Diagrama de fatores, controles, eventos e impactos) S T
» Checklist; (Verificagéo de atividades) g Avaliagao
o ¢ 3 __de riscos
o What-if;  (Teste de hipéteses e cenarios)
e FMEA;  (Andlise de Modos de Falha e seus Efeitos) Tratamento
HAZOP  (Estudo de Perigos e Operabilidade - fluxograma) de riscos

—

Determinar Fatores de Risco

» Bow-tie; (Diagrama de fatores, controles, eventos e impactos)
* |Ishikawa. (Espinha de peixe)

Processo de gestao de riscos

Registro e relato

Documentacgéo e Reporte

+ Sistema para registro de riscos; (ex: Agatha)
» Matriz de Riscos. (Mapa de Calor)

Relevancia do Risco

* Principio ALARP;
 Diagrama de Pareto.

Consequéncias e Probabilidades

. Arvore de Fatores:
. Arvore de Eventos;
* Arvore de Impactos.

Analise de Controles

(Téo baixo quanto razoavelmente praticavel)
(Regra 80/20)

(Taxonomia Padronizada Corporativa)

Monitoramento e analise critica

* Bow-tie; (Diagrama de fatores, controles, eventos e impactos)
* LOPA.  (Anélise de Camadas de Prote¢éo)
* Checklist; (Verificagéo de atividades)

prevenir V‘,
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Categornias de Risco no ME:

Operacionais

/

prevenir P
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PATRIA AMADA

BRASIL
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Categornias de Risco no ME:

& o
i L ©
1 3 Processos: ST |
© Cadeia de valor - razéo de ==
- . g o : . A . C ~ ©
B Objetivos Estratégicos: existéncia da organizacao. 5 2
S Caminho escolhido para S s
2 concretizacao de uma Pessoas: § §
determinada visao. Principal ativo das organizagdes. SR

prevenir o
L

MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA B RAS |» L



Riscos Estrategicos:

COSO ERM 2017

MISSAO, VISAO FORMULACAD

E VALORES DESENVOLVIMENTO DE OBJETIVOS _ IMPLEMENTACAO

FUNDAMENTAIS {

"%, Governanga @00, Estratégia e Desempenho .

Objetivos

-, DE ESTRATEGIA DE NEGOCIO i & DESEMPENHO

VALOR
APRIMORADO

Informacgao,
Comunicagao e
Reporte
prevenir P
t—
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Riscos Estrategicos:

‘ Integra | Mapa estratégico do Ministério da Economia 2019 a 2022

===
' Missdo:
Promover o crescimento econdmico sustentduet, apolodo na methoria do amblente de negécios,
aumento da competitividade ¢ no eficiéncia do setor pablico, para a geragdo de empregos ‘
R
| —
E

Visao: ‘
stimular uma economio forte, orientodo pelo liberdade economico, com o promocao de melhores
‘ oportunidades para os brasileiros e oferta de servigos publicos de qualidade para o sociedade

—

Sociedade (cidadaos e empresas)

Promover o Crescimento ¢ o Emprigo no Brasil

Economia brasileira

Equilibrio Fiscal Produtividade e Competividade

Promover a competicdo
e funcionamento dos
mercados

Melhorar o ambiente de

negbcios e modernizar Simplificar Tributos
a Economia Brasileira
Recuperar o Equilibrio
Fiscal e Controle de
i Intensificar a desestatizagao
das empresas estatais
ederails

Ampliar a insercao
internacional da
economia brasileira

Elevar a qualificacio
do capital humano
no Brasil

Promover a transformacdo do Estado para tornd-lo menor e mais eficiente

Gestdo do Ministeério da Economia

Servicos Publicos

Desburocratizar e
digitalizar os servigos
para a sociedade

Aprimorar a Governanca e Gestdo* do Ministério da Economia

com fundamento no principio da integridade

Ministério da Economia

Fonte: https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integra/arquivos/mapaestrategicopdf/@ @download/file/2.pdf

Fortalecer a identidade institucional do

L

PATRIA AMADA

BRASIL

prevenir
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Risco Operacional:

Art. 32 Define-se o risco operacional
como a possibilidade da ocorréncia de

8§ 1° A definicao de que trata o caput inclui o risco legal
associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados
pela instituicdo, as san¢des em razdo de descumprimento de
dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao.

perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas ou
sistemas.

prevenir ., .
Fonte: Res. BCB 4557/2017; Principles for the Sound Management of Operational Risk; 2 PO
(BIS-Basel Committee on Banking Supervision) (2011) M]NE(T:OEI'SMDIQ "B'“hmxg‘\lDA



PROGRAMA DE
INTEGRAGAO, GOVERNANCA E ESTRATEGIA

Integra | Cadeia de valor integrada do Ministério da Economia

Gestao Fiscal

2 - Gestdo orcamentaria FAZENDA e SEDDM 3 - Gestao financeira e contabil FAZENDA e SEPRT

4 - Arrecadagao e gestao dos créditos da fozenda pablica RFB, PGFN e FAZENDA \

\ 5 - Fiscalizagdo e conformidade tributdria RFD \ 9 - Gestdo

s H)_rm_ulaqao € \ 6 - Gestao do patriménio imobiliario SEDDM \ dos passivos 14 -
avaliacdo Transparéncia
das politicas fiscal, \ 7 - Gestdo dos haveres e participagdes governamentais FAZENDA, SEDDM, SEPRT ¢ PGFN \ FAZENDA fiscal
tributaria

e previdencidaria

/ 8 - Gestdo das acodes de desinvestimentos SEDDM € FAZENDA / ARSI Axi ey

= x RECUPERACAO DO
/ 10 - Contencioso administrativo e judicial PGFN. RFB ¢ SE EQUILIBRIO FISCAL

FAZENDA SEPRT, AF8,
SESRE e POEN / 11 - Gestdao dos regimes previdenciarios SEPRT

/ 12 - Promogdo de melhorias da gestdo fiscal de estados e municipios FAZENDA ¢ SE

13 - Gestao das transferéncias governamentais FAZENDA e SEDGG

ca e da Gestao Puablica
15 - Elaboragdo e desdobramento do planejamento federal de médio e longo prazo com foco no monitoramento de resultados FAZENDA ¢ SEDGG

16 - Gestdo das agoes de simplificagdo, desburocratizacao e transformagao digital dos servigas pablicos e administrativos SEDGO, RFB, SEPRT, SEDDM ¢ PGFN

17 - Gestdo da prestacao dos servigos do Ministério da Economia ao cidadao AFR, SEPAT, SEDGG, SEDDM, PGFN ¢ FAZENDA

MELHORIA DA
19 - Gestdo otimizada dos modelos organizacionais SEDGG ¢ SEDDM QUALIDADE DOS

SERVIGOS PUBLICOS

20 - Promoc¢io da seguranca juridica nos posicionamentos do Ministério da Economia F PARA O CIDADAO CRESCIMENTO
E EMPREGO

18 - Desenvolvimento das politicas integradas de
gestdo da Administracdo Pablica Federal SEDGG, RFE ¢ SEDDM

Desenuvolvimento e Eficiéncia Econdomica

21 - Simplificagdo e desburocratizacéio do ambiente de negécios SEDGG, SEPEC, REB ¢ PGFN

\ 23 - Gestdo das politicas de inovacao e de produtividade das empresas SEPEC

22 - Gestao das \ 24 - Gestdo das politicas de inser¢do comercial e financeira na economia global SECINT, SEPEC e FAZENDA
politicas de

desenvolvimento
dos mercados / 26 - Desenvolvimento da infraestrutura nacional SEPEC & SEDDM AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE E DA
COMPETITIVIDADE DA
/ 28 - Administracdo aduaneira RFB ECONOMIA BRASILEIRA

29 - Gestdo eficiente da regulacdo dos mercados e dos produtos SEPEC, SEPRT, FAZENDA ¢ PGEN

~ prevenir ' .

\ 25 - Gestao das politicas de trabalho e de fomento ao emprego e a qualificacdo SEPRT e SEPEC

SEPEC, SEDDM, ¢ FAZENDA / 27 - Gestao das politicas de prevencdo e combate 4 corrupcdo, d lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo RFB ¢ PGEN

GESTAOE COMUNICAGAD CONSULTORIA ADMINISTRACAO ‘

JURIDICA E LOGISTICA - MINISTERIO DA PATRIA AMADA
ADMINISTRATIVA INTEGRADA FINANCEIRA E CONTABIL ECONOMIA B R A S | L

CONTROLE

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Fonte: https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integra/arquivos/cadeiadevalorintegrada.pdf/@ @download/file/cadeiadevalorintegrada.pdf




Risco Operacional - subcategorias:

, Fraude interna: ato ou Praticas Inadequadas y~ : . A\
/' omissdo originada por uma / junto aos clientes e Interrupgao de Atividades:

parte interna, podendo usuarios de servigos: falha / situagdes que Igve~m ao impedimento
conspirar com outras partes ou omiss&o na comunicagéo [ dat;agao do Orgzo, bog r°.”bg e
internas ou externas causando | ou prestagao de servigos ados, stispensao ou bloguelo de

prejuizo ao erario ou & I aos clientes internos e a SRGUES LRIl O
bloqueio fisico a instalagdes e afins.

Fraude externa: ato
originado de parte externa
para causar prejuizo ao
erario ou a populagéo.

populagao. iy populago. _ Reflexo em Estratégia e

Reflexo em Cyberseguranga, Reputagao
Seguranga da Informacgao e
Orgamento

Reflexo em Integridade e Reflexo em Estratégia,
Reputagao Conformidade e
' Reputagéo

7”_Falha no Gerenciamento de " Problemas Trabalhistas e\ L
/0 UL Fel Ol /Seguranga no Local de Trabalho: \ IESEIAMEIIA RIS
gestdo dos seus processos /  falhaou omissdo emrelagioa D60 G EE
internos, como: descumprimento /[ acordo ou legislagao relativas a | L9 Y IED 15
de contratos, editais, legislagéo e | salde, a sequranca e as condicoes | terceiros, servidores ou
prazos, informagdes incorretas que | i e el e o | : colaboradores.
possam causar prejuizo ao erario W\ sl ‘ (sistemas, computadores,

ou a populagéo. \ prédios, etc.)

Reflexo em Estratégia,
Conformidade, Legal e
Reputagao

Reflexo em Orgamento

prevenir P
i

MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA

Fonte: Principles for the Sound Management of Operational Risk; (BIS-Basel Committee on Banking Supervision) (2011) (adaptado)



Risco Operacional:

| - Materialidade: o objeto tem potencial de produzir impacto
fiscal;

_ . Il - Criticidade: o objeto é foco de determinagdes e/ou
Resolugao CRTCI n°7, de recomendacdes do TCU, CGU elou

2019 Auditoria Interna do 6rg&o ou entidade;

Critérios para escolha de lll - Relevancia: o objeto integra a Cadeia de Valor Integrada do

processos (viés de riscos ME ou do orgao ou entidade;

operacionais e , , .
P ) IV - Especializacao: o objeto exige pessoal com competéncias

especificas; e

V - Inovacao: o objeto tem natureza transformadora e requer alto
grau de inovagao. orevenir ”‘

—
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INTEGRIDADE
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Principais Marcos Legais — Setor Publico Material de Apoio

S — —

OCDE

DAGAO DO CONSELHO DA

Le| no 8429/92 ICDE SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA
Improbidade

— g \  Administrativa /4 ~ yTﬁE«a

' Decreto n° 9.203/17 N & cu | RUBLICA | ceu
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Art. 2° Para fins deste Decreto,
considera-se risco a integridade:
“possibilidade de ocorréncia de
evento de corrupcéo, fraude,
Irregularidade ou desvio ético ou
de conduta que venha a impactar

0 cumprimento dos objetivos
institucionais;”

e
funcdes de integridade:
“funcbes constantes dos sistemas
de corregedoria, ouvidoria,

controle interno, gestao da éticae
transparéncia’”. Yy

Decreto n° 10.756, de 2021

Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal — SIPEF

Objetivo:

“‘coordenar e articular as atividades relativas
a integridade, e estabelecer padr0es para as
praticas e medidas de integridade.”

Composicao:

= Secretaria de Transparéncia e Prevengao da
Corrupcao da Controladoria-Geral da Uniao;

= Unidades Setoriais: UGI.

§ 2° ... deverdo indicar ao 6rgao central a unidade que
atuara como responsavel setorial pelas atividades do prevenir

Sipef até a data de entrada em vigor deste Decreto. MINISTERIO DA

ECONOMIA

PATRIA AMADA
BRASI I@



ASSESSORIA
ESPECIAL DE
CONTROLE
INTERNO

COMISSAO
DEETICA

CORREGEDORIA

OUVIDORIA

SECRETARIA
DE GESTAO
CORPORATIVA

« Fomenta, orienta e da suporte as acoes de gerenciamento de
riscos a integridade

« Acompanha e da suporte para o cumprimento de determinacoes
e recomendacoes de 6rgaos de controle (TCU e CCU)

+ D3 assessoramento na definicao de protocolos e procedimentos
de controles internos

« Analisa as consultas de servidores, relativas a potenciais situacoes
de conflito de interesses

* Avalia e apura situacoes que envolvem desvios éticos

* Realiza a3 mediacao de conflitos e a sensibilizacao para a melhor
conduta ética dos servidores do Ministério

« Apura ocorréncia de ilicitos administrativos e irregularidades praticadas pelos

servidores do Ministério e aplica as necessarias penalidades

« Na esfera preventiva, elabora relatérios gerenciais com base em ocorréncias
passadas e realiza capacitacdes para prevenir novas irregularidades

* Promove a cultura da transparéncia e do acesso a informagao
* Gerencia os canais de recep¢ao de denuncias
* Fomenta o fortalecimento da interacao do Ministério com a Sociedade

«E a porta de entrada das consultas sobre conflito de interesses
« Promove iniciativas de prevencao ao nepotismo

« Atua na comunicacao interna das acoes de integridade e dos valores do
Ministério

Instancias de Integridade no ME:

Secretaria Executiva |

=/ // 7]

Secretaria de Gestdo
Corporativa (SGC)

Assessoria Especial de | Corregedoria
Controle Interno (AECI) | (COGER)

Ouvidoria (OUV) --

. Diretoria de Gestao
" Estratégica (DGE)

| Diretoria de Gestao de
" Pessoas (DGP)

| . Diretoria de Financgas e
" Contabilidade (DFC)

. Diretoria de Tecnologia
" Informaggo (DT1)

" e Logistica (DAL)

. Diretoria de Administracao

da

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

prevenlr
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Art. 2° Para fins desta norma,
considera-se Risco a Integridade
a possibilidade de
ocorréncia de evento de
corrupcao, fraude, irregularidade
ou desvio ético ou de conduta que
venha a
comprometer os valores

preconizados ou 0 cumprimento
dos objetivos institucionais.

Art. 3° A taxonomia de riscos a

integridade do Ministério da
Economia contempla um

Conjunto de 12 (doze) eventos de /

riscos e suas descrigoes.

i
|
{ i
Nas
X Dl ¢
W

Resolucdo CRTCI n°® 13, de 2021

Riscos a Integridade:

| - AMEACAS A ISENCAO E A AUTONOMIA TECNICAS-ORGANIZACIONAIS;

Il - ASSEDIO NO TRABALHO:

Il - CONFLITO DE INTERESSES;

IV - CORRUPCAO E FRAUDES;

V - DESVIO DE FINALIDADE DA ADMINISTRACAO PUBLICA - CAMPANHAS ELEITORAIS;
VI - DESVIO ETICO OU DE CONDUTA:

VIl - DESVIO OU ACUMULO DE FUNCOES;

VIII - DESVIO OU USUFRUTO INDEVIDO DE BENS OU RECURSOS MATERIAIS;
IX — NEPOTISMO;

X — PRECONCEITO NO TRABALHO;

XI - USO DE POSICAO OU DE PODER EM FAVOR DE INTERESSES INDEVIDOS;

Xl = USO OU DISSEMINACAO INDEVIDA DE INFORMAGCOES.
prevenir
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Art. 4° Cada 6rgéo e entidade
integrante do CRTCI, devera,
com base em evidéncias, e a
partir dos riscos constantes
no anexo |,
identificar, analisar, avaliar e
tratar seus riscos a
integridade.

8§ 1° Os 6rgaos e entidades

deverao definir o escopo de
avaliagao de riscos a
integridade a
partir das seguintes
abordagens:

Resolucdo CRTCI n°® 13, de 2021

| - por objetos prioritarios, como: programas, projetos, macroprocessos ou
Processos operacionais;

|l - por eventos de risco a integridade mais relevantes com abordagem
transversal nos diversos objetos prioritarios; ou

|l - por area sensivel ao risco a integridade, sugeridas no anexo Il, para
avaliacao por objeto prioritario ou eventos de riscos.

prevenir ' ,
PATRIA AMADA

MINISTERIO DA

ECONOMIA BR_AS|



Sistema de Gestao de Riscos

AGATHA

AGATHA\ S o

APRESENTAGAQ DAS FUNCIONALIDADES
) B v PROCESSO

PERMISSAQ
NUCLEO

prevenir '

Assessoria Especial de Controle Interno e oy A
Coordenacao de Gestdo de Riscos e Integridade economa BRASIL
Riscos@economia.gov.br dnNweconomiagoNr




O Sistema AGATHA é uma ferramenta
de gestao de Riscos e Integridade.

Desenvolvido pelo extinto Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, foi adotado pelo Ministério da
Economia como o instrumento oficial para a gestao de

riscos no ambito ministerial, conforme determinado na
Resolugao CRTCI n® 9, de fevereiro de 2020.

Trata-se de uma ferramenta gratuita de gestéo de
riscos e integridade, de facil manuseio e
objetividade, eliminando planilhas e oferecendo ao
gestor um conjunto de informag6es para uma
melhor tomada de decisao.

/4

prevenir
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— AG AT H A gies;%gadgeRiscos

Y

-
-
o~
APRESENTAGAQ p -
' N

VOCE ESTAAQUI: HOME  USUARIO NAO AUTENTICADO

Vocé ndo esta autenticado no Sistema Agatha do Ministério da Economia.

| Clique aqui para se autenticar.
Como Acessar | nb

Acesse 0 link:

https:/agatha.planejamento.gov.br/ : Acesse suaconta com
Ao ser redirecionado, crie sua | \ e
conta no GOV.BR, ou caso ja . p o
tenha, realize login com o CPF Dige seu PF

{
{  Uma conta gov.br garante a identificacao de cada
e S E N H A . cidadao que acessa os servicos digitais do governo.

Crie sua conta gov.br

Avancar

prevenir
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https://agatha.planejamento.gov.br/

>

‘H Tela Inicial AGATHA gies;%?)adgeRiscos

Acesse a aba processo e siga 0s seguintes
passos:

: ‘H Iniciando um Processo

Informe 0 nome do macroprocesso e do
processo em analise.

ﬁ ‘H Analise de Ambiente e Fixagao de Objetivo

Informe os dados relativos ao ambiente interno e
estratégias referentes ao macroprocesso/processo.

prevenir "
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Fatores positivos

Fatores
internos

‘ ‘H Matriz SWOT

Informe os pontos fortes, fraquezas,
oportunidades e ameacas.

>‘ ‘H Identificacao de eventos de risco

Cliqgue em “+ EVENTO DE RISCO” e informe o
= AGATHA |Sstemage . evento, sua causa, consequencia, categoria e
R ————— natureza do risco.

ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXAGAO DE OBJETIVOS @Hf ICAGAQ DE EVENTOS DE RISCO

N . . Evento com risco de inmegridade associado?
Caso o0 evento de risco esteja associado a duas i

ou mais categorias de classificagéo, informe a
CAPACITAGAO predom|nante

Objetivo do Macroprocesso/Processo
TREINAMENTO PARA SERVIDORES E USUARIOS DE ORGAOS EXTERNOS

-

+ vevtooe msco Se houver risco a integridade, marque prevenir  Fg
% adicionalmente a caixa de opgao. = F"““'“‘”AD"@



Avaliacao de Riscos e Controles

Sistema de
Gestao de Riscos

Clique na aba “Avaliagao de Riscos e Controles™. .. covnivwrn : @ — |
Inicie a avaliagdo do risco inerente (n&o o b

CAPACITACAO

considera quaisquer acgOes gerenciais que TR

possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto). T

Caso o risco ja seja considerado relevante ao a“ Ob
processo, essa etapa pode ser suprimida

para a “Avaliagao do Risco Residual’, ou seja, .
apos o efeito dos controles existentes. "

Probabilidade

Na aba “Probabilidade”, informe a faixa
de frequéncia do evento em relagéo a B f&
quantidade total de vezes que emias orevenir V,‘

atividade € realizada no periodo. ST
ECONOMIA B RAS |

1 - Muito baixa (< 10%)

2 - Baixa (>=10% <=30%)

O



Clique na aba “Impacto’.

informado.

Selecione os tipos de impactos resultantes da ocorréncia do evento de risco

Informe 0 peso (1 a 5) da severidade do impacto (quanto maior, mais severo).

O detalhamento de cada impacto, pode ser consultado no item “Legenda’.

Economico -

Estratégico - Operacional . .
Financeiro

Orgaos de I 2 Negocio Servigo a Intervencgao 0 tirio*
magem i A SR r¢camentario
Controle™ g Sociedade Hierarquica v
2 v 2 ” 3 v 2 v 2

Peso

&

prevenir

MINISTERIO DA
ECONOMIA



Resposta ao Risco

Clique na aba “Resposta ao Risco”.

Com base na criticidade avaliada do risco, informe qual a medida de
resposta (evitar, reduzir, compartilnar/transferir e aceitar).

Resposta a0 Risco

Reduzir -

Evitar
Justficativa :
EVENTO ALHEIO AO NOSSO CONTROLE iyl

@
Compartilhar/Transferir

Aceitar

31/250

eliminar/evitar: acao preventiva para impedir qualquer ocorréncia do evento.

reduzir: diminui o risco residual a um nivel compativel com as tolerancias desejadas ao risco;

compartilhar: uma acao é tomada para transferir ou compartilhar riscos em toda a entidade ou com partes externas;
aceitar: indica que o risco inerente ja esteja dentro das tolerancias ao risco. prevenir

—
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Plano de Controle

Clique na aba “Plano de Controle”, opgao “agao’.

Apds a conclusdo de todas as etapas anteriores, especialmente a resposta ao risco, informe
quais acOes serao adotadas para o controle do risco, se for 0 caso, e o tipo de controle a ser
implementado.

Controle Preventivo — Tem como objetivo prevenir a materializagao do evento de risco.

Controle Corretivo — Tem como objetivo mitigar a falha que ja ocorreu, apurada apos o
processamento inicial ter ocorrido, da forma mais efetiva possivel.

Plano de Agao

Controle Proposto

REALIZAR TESTES PREVENTIVOS AO EVENTO

Tipo de Controle Objetivo do Controle ‘

SRR n v Melhoria de Controle Existente preven r "
b —

Responsavel ‘ MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA B R.AS|

Area Responsave nl



Validacao

Apos o registro das acdes, clique na opcao “Solicitar Validagao”.

Automaticamente o sistema ira enviar e-mail ao gestor do processo, informando sobre 0
processo a ser validado no Agatha.

Risco e - S i >
Moderado Giterinss arens ORIS/AE ’ v /798

SOLICITAR VALIDAGAO

()
Ao gestor do processo: b

Acesse o sistema Agatha, conferindo e avaliando se todo o procedimento foi realizado corretamente, bem como
se analise da criticidade do risco é coerente com a realidade, além de verificar as propostas do plano de ag&o.

Ve . prevenir ', .
T T
MINISTERIO DA PATRIA AMADA
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OBRIGADO!

Francisco Bessa

Thiago Rodrigues

riscos@economia.gov.br
prevenir@economia.gov.br

https://extranet.economia.gov.br/prevenir/
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