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Introducao

A gestao de riscos e controles internos tem como objetivo
principal subsidiar a tomada de decisao, visando fornecer uma
seguranca razoavel ao cumprimento da missao e realizacao
dos objetivos institucionais, gerando e protegendo valor
publico.

A implantagdao da gestao de riscos e dos controles internos
exige uma abordagem multifacetada que aborde os desafios
culturais, estruturais, processuais e tecnologicos.

No caso do Ministério da Fazenda (MF), a pluralidade de
orgaos que o compde torna essa implantagao particularmente
desafiadora. Cada drgao possui sua propria estrutura, cultura,
processos e objetivos, o que torna a tarefa de integrar uma
gestao de riscos uniforme e eficaz ainda mais complexa.

Para enfrentar esses desafios, é essencial estabelecer uma
estrutura de governanca solida e um Sistema de Gestao de
Riscos e Controle Interno efetivo.
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Com esse objetivo, em marco de 2024, o Ministério da
Fazenda instituiu o Sistema de Gestao de Riscos e Controle
Interno e a Politica Geral de Gestao de Riscos e Controle
Interno, por meio da Portaria MF n° 376/2024.

Em seguida, aprovou a estrutura de governanca de riscos e
controles com a criacao do Comité de Gestao de Riscos e
Controle Interno, por meio da Portaria SE/MF n2 892, de 03 de
junho de 2024, consolidando assim a base necessaria para uma

gestdo de riscos integrada e eficaz.

Para viabilizar a implementacdo efetiva da gestao de riscos e
dos controles internos em todo o Ministério, foi estruturado o
Programa FAZ GRCI.

Com essa iniciativa, o Ministério da Fazenda busca assegurar a
perenidade da gestao de riscos e controle interno, aprimorar a
maturidade e a integracao entre seus drgaos, e proteger e
maximizar o valor publico.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mf-n-376-de-20-de-marco-de-2024-549332984
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mf-n-892-de-3-de-junho-de-2024-563692512
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mf-n-892-de-3-de-junho-de-2024-563692512
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Programa FAZ GRCI

O Programa FAZ GRCI, elaborado e coordenado
pelo Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno
do Ministério da Fazenda (CGRCI/MF), consiste em
um conjunto de agdes estruturantes voltadas a
construcao de solugdes coletivas, a modernizacao e

a integracao da gestao de riscos e controle interno P r o g Y a m a

do MF e de seus 6rgaos integrantes.

A construcago do Programa contou com a
participacao de todos os 6rgaos membros do CGRCI

e abrangeu todas as capacidades necessarias a

trut ~ f . to d Sist q MODERNIZACAO E INTEGRACAO DA
E LRy L CION A ENTORCERUIMESISeMa de GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Gestdao de Riscos e Controle Interno robusto, DO MINISTERIO DA FAZENDA
efetivo, dinamico, perene e sustentavel, e agregado
as atividades e funcdes do Ministério.
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Premissas do Programa

8 orientadores Modelo de Gestdo Participativa Construcdo coletiva e
gue guiardao o desenvolvimento estruturacdao em redes
do Programa

Observancia as melhores Respeito a cultura dos diversos Fortalecimento da integragdo
praticas de gestao de riscos e 6rgios do MF entre os érgio
controles

Uniformizacao de conceitos,
métodos e processos

Transparéncia Foco em Resultados
acoes
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Beneficios do Programa

I EE i Sustentabilidade e
Tomada de . N .
Decisges Perenidade Principais
beneficios
esperados

Elevagdo da Cultura com o Programa
de Riscos e

Controles

Maior Eficiéncia
Operacional

GERACAO DE VALORE
EVOLUCAO DA Aumento da
MATURIDADE NA Resiliéncia
GESTAO DE RISCOS E Institucional
CONTROLE INTERNO

Fortalecimento da
Governanca
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Estrutura do Programa

Governanga

Foco na estrutura S

operacionalizacdo da
gestdo de riscos e
controles internos da
gestao

€ Nos mecanismos
necessarios para construcao
da
arquitetura estratégica
de riscos e controles
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Foco no
fortalecimento e
disseminacao da
cultura de riscos e

controles

6 EIXOS 4e Atuacao

Padronizagao Inteligéncia

Foco na uniformizacao de
documentos, parametros
e instrumentos para
gestao de riscos e
controles

Foco na inteligéncia de
dados e de negdcios
para apoiar a tomada

de decisao
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Inovagao

Foco na automacao,
transformacao digital e
novas tecnologias para

gestdo de riscos e
controles internos




Acoes do Programa

O Programa FAZ GRC

contempla

31 acoes estruturantes,

distribuidas nos seis eixos de atuacao,
cobrindo as diversas capacidades

necessarias para uma gestao de riscos e
controle interno integrada e eficaz

I —

2024 | Comité de Gestdo de Riscos e Controle Interno do Ministério da Fazenda

El

GOVERNANCA

4 Acoes

ES

INTELIGENCIA

9

PADRONIZACAO

0e0
TN

FaZ GRCI

MINISTERIO DA FAZENDA

7 Acoes
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INOVACAO




El. Governancga

O Eixo Governang¢a compreende
as seguintes acoes, direcionadas
a fortalecer a estrutura

e a gestao estratégica

de riscos e controles
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o

%/\

Declaragao de
Apetite a
Riscos MF

\ @

/

?
40X

Caderno
de Riscos
Relevantes MF

QQ\

Mecanismos
de Indugao e
Incentivos
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o 220 h ° \m

D
Plano de Indicadores e
Gestao de Métricas de
Riscos Gestao
O Eixo Gestao compreende as \_ -/ \_ -/
seguintes acoes, dedicadas a
implementar e integrar a
gestao de riscos como parte do
dia-a-dia o <Y> N 0 )
Instrumentos de Relatodrio de Gestao
Apoio a Tomada de de Riscos e Controle
Decisao Interno

- / o /
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Pesquisa Anual de
Percep¢ao da
Cultura de Riscos e
Controle

Trilha de Formagao
e Capacitacao
Continuada

Rede de

Conhecimento e
Colaboracao FAZ
GRCI

O Eixo Cultura compreende as e [97_|

000
seguintes acdes, com vistas a 224 X0
reforcar e difundir a Semindario Programa dt—i
conscientizagdo sobre riscos e Anual Conscientizagao
controles FAZ GRCI “Assim :|u¢’e’ se

az

2 &
Programa Solugao Integrada
de de Aprendizagem
Mentoria (Riscos e Controles)
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@ E4. Padronizacao

& e
Guia Referencial de

Gestao Integral de
Riscos

O Eixo Padronizagao @ )
—

compreende as seguintes 1
acoes, de modo a garantir )
consisténcia, alinhamento e ‘Taxonomia de

efetividade das pratica de Riscos e Controles

gestao de riscos e controles em
© -
—

todo o Ministério.
=nI:I

.
%

Guia Metodolodgico
de Gerenciamento
de Riscos

Q g_’l‘
4O X

Guia Metodoldgico
de Gerenciamento de
Riscos Relevantes

o

Biblioteca de
Indicadores

Guia

Referencial
de Apetite a Riscos

<

Biblioteca
de Leis e
Normas

Biblioteca de
Cenarios

Guia Referencial de
Elaboragao de
Indicadores
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E5. Inteligéncia

O Eixo Inteligéncia
compreende as seguintes
acdes, com vista a prover a
gestdao e a tomada de decisdes
fundamentadas e orientadas
por dados
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Arquitetura de
Dados e
Informacgoes de
Riscos

@ Q5 @
Instrumentos de

Reporte e
Comunicagao

Painéis Gerenciais

&S] @
ZN

(Dashboards)

Eventos de Riscos
(Incidentes e Perdas)

=

Base de

Yo ,
K@ O cumprimento da agdo sera em etapas.
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E6. Inovagao

O Eixo Inovag¢ao compreende
as seguintes acoes, de modo a
otimizar e promover maior
eficiéncia e eficacia a gestao de
riscos e controles

integrada)
g /

@Q
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= &)
=] ¥
Plataforma
GRCI BR
(Solucdo de TI

)

Sistema de
Monitoramento e
Alerta de Riscos e

(29 ~

()
%

Solugao de
Monitoramento

\ Tendéncias /

Regulatdrio

- /

Q@ .

Solugoes de
Inteligéncia
Artificial para

\_ gestao de riscos Y

Yo
'&@ O cumprimento da agdo sera em etapas.
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Ministério da Fazenda

P r O g r a m a Comité de Gestao de Riscos e Controle Interno

Contato (AECI-MF)
G R ‘ I riscos@fazenda.gov.br
Site do Programa (Intranet)

https://mtegovbr.sharepoint.com/sites/Programa_FAZ_GRClI

MODERNIZACAO E INTEGRACAO DA
GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

DO MINISTERIO DA FAZENDA Brasilia-DF, 6 de agosto de 2024

Processo SEI n2 19995.001713/2024-49
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