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INFORMAÇÕES PESSOAIS 
 
Nome: Fabíola Caroline Furtado Barros Carneiro 
Cargo efetivo: Sem vínculo 
Cargo comissionado: Coordenadora-Geral de Fomento e Empreendedorismo, código CCE 1.13 
 
FORMAÇÃO ACADÊMICA 
 
Curso: Mestrado em andamento em arquitetura e urbanismo (aluna especial) 
Instituição: Universidade de Brasília, UnB 
Conclusão: Universidade de Brasília, UnB 
 
Curso: Universidade de Brasília, UnB 
Instituição: Universidade de Brasília, UnB 
Conclusão: 2010/2011 
 
Curso: Universidade de Brasília, UnB 
Instituição: Universidade Estadual do Maranhão, UEMA 
Conclusão: 2000/2005 
 
Currículo no Lattes (link): http://lattes.cnpq.br/4832523747461310 
 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 
Empresa/Órgão: Ministério do Esporte 
Cargo: Coordenação-Geral do de Fomento e Empreendedorismo 
Período: agosto/2024 - atual 
Descrição: Atuar na área de Fomento e Empreendedorismo na Secretaria Nacional de Apostas 
Esportivas e de Desenvolvimento Econômico do Esporte. 
 
Empresa/Órgão: Ministério das Cidades 
Cargo: Diretora de Gestão Estratégica e Informações Urbanas 
Período: 02/2023 – 01/2024 
Descrição: planejar, coordenar, implementar, administrar, operar e disseminar um sistema 
nacional integrado de informações e indicadores das políticas sob a competência do Ministério, 
com base nos sistemas existentes em desenvolvimento urbano, habitação,saneamento 
emobilidade; acompanhar as Secretarias no desenvolvimento, na implementação, na 
organização e na gestão dossistemas estratégicos para o Ministério; estabelecer diretrizes, 
normas e procedimentos para o registro das informações sobre o uso e a ocupação do solo 
urbano, em articulação com a Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano; 
apoiar as Secretarias nos processos de formulação, revisão e integração dos planos nacionais 
das políticas afetas ao Ministério; identificar e propor metodologias para organizar informações 
sobre as necessidades e o déficit habitacional, para subsidiar a tomada de decisões, com 
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estímulo à regionalização dos programas habitacionais, em articulação com a Secretaria 
Nacional de Habitação; promover cooperações e parcerias com universidades e institutos 
públicos de pesquisa produtores de conhecimento em todos os níveis e com organizações não 
governamentais, com a finalidade de alimentar e integrar o sistema de informações e aprimorar 
as políticas sob a competência do Ministério; apoiar a produção de conhecimento técnico- 
científico, em parceria com as demais Secretarias, para a geração de informações estratégicas 
sobre as políticas públicas de competência do Ministério; propor a elaboração, a implementação 
e a manutenção de canais abertos de difusão de informações das políticas sob a competência 
do Ministério, em articulação com suas unidades; avaliar, promover, articular e apoiar ações de 
inovação, modernização e melhoria contínua da governança, do planejamento governamental, 
da gestão estratégica, da transparência, do processo decisório, da organização e dos processos 
de trabalho institucionais do Ministério; prestar apoio técnico à Secretaria- Executiva na 
condução do Conselho das Cidades, do Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social, 
do Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitação de Interesse Social e do Comitê de 
Participação do Fundo de Arrendamento Residencial; assessorar o Ministério na gestão da 
aplicação dosrecursos do FGTS, de acordo com as diretrizes e os programas estabelecidos pelo 
Conselho Curador do FGTS; propor ao Conselho Curador do FGTS diretrizes, estratégias e 
orientações gerais, em consonância com as políticas de desenvolvimento urbano, para a 
aplicação dos recursos do Fundo; apoiar a avaliação dos resultados e dos impactos sociais e 
econômicos decorrentes da aplicação dos recursos do FGTS nos programas do Ministério; 
assessorar a Secretaria-Executiva nos assuntos afetos à participação do Ministério nos órgãos 
colegiados; planejar, coordenar e executar, em articulação com a Subsecretaria de 
Planejamento, Orçamento e Administração, as atividades relacionadas ao Sistema de 
Planejamento e de Orçamento Federal; promover a interlocução e a articulação com atores 
internos e externos e coordenar a condução de assuntos transversais; apoiar a Secretaria-
Executiva nas ações de sua competência relacionadas ao desenvolvimento e à implementação 
de estudos e projetos relativos a concessões e parcerias da União, dos Estados, do Distrito 
Federal e dos Municípios; subsidiar a Secretaria-Executiva na representação e na articulação do 
Ministério junto ao Programa de Parcerias de Investimentos para a promoção das concessões e 
parcerias no âmbito das políticas públicas de competência do Ministério; e apoiar a Secretaria-
Executiva na representação dos interesses do Ministério junto aos fundos estruturadores de 
projetos de concessões e parcerias, como o Fundo de Apoio à Estruturação e ao 
Desenvolvimento de Projetos de Concessão e Parcerias Público-Privadas da União, dos Estados, 
do Distrito Federal e dos Municípios e o Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional 
Sustentável. 
 
Membro dos colegiados: 

1) Secretária-executiva e membro do Conselho das Cidades - ConCidades; 
2) . Membro do Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço – CCFGTS 

Membro da Comissão Nacional de Classificação – CONCLA; 
3) Membro da Comissão Técnica do Comitê Interno de Governança – CT/CIGOV Membro 

do Comitê de Governança Digital - CGD do Ministério das Cidades; 
4) Membro do Conselho de Participação no Fundo de Apoio à Estruturação e ao 

Desenvolvimento de Projetos de Concessão e Parceiras Público-Privadas União, dos 
Estados, do Distrito Federal e dos Municípios – CFEP; 
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5) Membro da Comissão Permanente de Avaliação de Documentos Sigilosos; 
6) Membro do Comitê Gestor da Conta do Programa de Revitalização dos Recursos 

Hídricos das Bacias Hidrográficas do Rio São Francisco e do Rio Parnaíba - CPR São 
Francisco e Parnaíba; 

7) Membro do Comitê Gestor da Conta do Programa de Revitalização dos Recursos 
Hídricos das Bacias Hidrográficas da Área de Influência dos Reservatórios das Usinas 
Hidrelétricas de Furnas - CPR Furnas. 

 
Empresa/Órgão: Governo de Estado do Maranhão / Secretaria de Estado do Trabalho e da 
Economia Solidária (SETRES/MA) – São Luís/MA 
Cargo: Assessoria Técnica voluntária para ONG’s 
Período: 03/2017 – 12/2018 
Descrição: ASTEC voluntária para ONG’s para pleitear benefícios aos municípios do “Plano Mais 
IDH”, no qual inclui o programa de governo estadual “Mutirão Rua Digna”, plano de Gestão 
Pública que atende os trinta municípios com menor Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) 
do Maranhão: Associação dos Produtores Rurais Quilombolas Proteção São João do Povoado 
Mata, Itapecuru/MA - município atendido: Belágua/MA; Associação dos Moradores da 
Localidade Morada Nova, Barão de Grajaú/MA – município atendido: São Francisco do 
Maranhão/MA; Instituto Beneficente Peniel de Aldeias Altas, Aldeias Altas/MA – município 
atendido: Aldeias Altas/MA. 
 
Empresa/Órgão: Secretaria de Estado da Educação (SEDUC) – São Luís/MA 
Cargo: Credenciamento para Prestação de Serviços Técnicos de Engenharia e Arquitetura 
Período:10/2015 
Descrição: Credenciamento para Prestação de Serviços Técnicos de Engenharia e Arquitetura, 
contemplando as atividades de PROJETO, CONSULTORIA TÉCNICA E ANÁLISE EM PROJETO 
INSTITUCIONAL: Projeto Institucional: Projeto Executivo de Arquitetura e instalações completas 
(hidrossanitário, elétrico, lógico, automação, telefonia, SPDA, CFTV, combate a incêndio e 
pânico, iluminação e afins); Projeto Executivo Especial. Análise de Projeto Institucional: Unidade 
Isolada acima de 500m² (construção, ampliação ou reforma), com avaliação de imóvel; 
Equipamento comunitário (quadra poliesportiva, ginásio, centro comunitário, creche, 
restaurante) com área construída acima de 300m²; Intervenção urbanística de grande porte 
(praça, pórtico, monumento, abrigo, parque). Análise de Orçamento de Projeto Institucional: 
Orçamento de obra e serviço em áreas urbanas (levantamento de quantidades e cotação de 
preço unitário e global); Orçamento de obra e serviço relacionados a atividades de levantamento 
da situação escolar – LSE. Consultoria Técnica em Projeto Comercial e Institucional: Consultoria 
técnica em projeto especial de arquitetura. Acompanhamento de empreendimento: 
Empreendimento comercial e institucional acima de 300m² e industrial acima de 500m² 
(construção, ampliação ou reforma); Equipamento comunitário (quadra poliesportiva, ginásio, 
centro comunitário, creche, restaurante) com área construída acima de 300m²; Intervenção 
urbanística de grande porte (praça, pórtico, monumento, abrigo, parque); Vistoria para 
levantamento físico e financeiro de edificação; Vistoria de imóvel para diagnóstico relativo a 
danos físicos, manutenção ou conservação. 
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Empresa/Órgão: Banco do Nordeste do Brasil (BNB) – São Luís/MA 
Cargo: Contrato de Credenciamento para Prestação de Serviços Técnicos de Engenharia e 
Arquitetura 
Período: 04/2015–04/2020 
Descrição: Credenciamento para Prestação de Serviços Técnicos de Engenharia e Arquitetura, 
contemplando as atividades: Crítica de Orçamento de Obras e Serviços de Engenharia em áreas 
urbanas (levantamento de quantidades e cotação de preço unitário e global); Vistoria de 
desembolso em empreendimento da área urbana (comercial, industrial e prestação de serviços); 
Vistoria de desembolso em empreendimento rural e agroindustrial. 
 
Empresa/Órgão: Ministério Público do Maranhão / Promotoria de Justiça de Paço do Lumiar – 
Paço do Lumiar/MA 
Cargo: Assessoria Técnica ao Ministério Público Estadual voluntária 
Período: 03/2015 
Descrição: ASTEC ao Ministério Público Estadual, de forma voluntária, em assuntos relativos a 
HABITAÇÃO, MEIO AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE e POLÍTICAS PÚBLICAS, em parceria com a 
Promotora de Justiça de Paço do Lumiar. 
 
Empresa/Órgão: Caixa Econômica Federal – São Luís/MA 
Cargo: Contrato de Credenciamento para Prestação de Serviços Técnicos de Engenharia e 
Arquitetura 
Período: 06/2012 - 06/2020 
Descrição: Credenciamento para Prestação de Serviços Técnicos de Engenharia e Arquitetura 
para a Caixa Econômica Federal. Análise de Projeto Habitacional, Comercial, Institucional e 
Industrial - Empreendimento imobiliário urbano: acima de 200 unidades; Equipamento 
comunitário com área construída acima de 1000m²; Intervenção urbanística de pequeno e 
grande porte; Arquitetura com memorial descritivo e quantitativo; - Orçamento de obra e 
serviço – unidades habitacionais; Coordenação de projetos. Vistoria e Acompanhamento de 
Obra – Edificação - Imóvel urbano: construção, ampliação e reforma; Empreendimento 
imobiliário: acima de 200 unidades; Intervenção urbanística de pequeno e grande porte; 
Equipamento comunitário com área construída acima de 1000m²; Vistoria para verificação de 
planilha de fluxo de caixa de empreendimento; Acompanhamento e Análise Técnica de 
Empreendimentos Habitacionais; Acompanhamento da Evolução de Empreendimentos. 
 
Empresa/Órgão: Centro de Lançamento de Alcântara (CLA) – Alcântara/MA 
Cargo: Contratação por licitação 
Período: 07/2011 – 09/2011 
Descrição 1: Elaboração e adequação de Projeto de Arquitetura e Complementares de Creche 
Pré-Escola e Elaboração e adequação de Projeto de Arquitetura e Complementares de Escola de 
Ensino Fundamental com total de 7.017,00m². 
Período 2: 12/2008 – 05/2011 
Descrição 2: Elaboração de Projeto de Arquitetura e Complementares de Depósito de 
Propulsores de Foguete. 
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Empresa/Órgão: Prefeitura Municipal de São Luís/MA 
Cargo: Chefe da Assessoria Técnica na Área de Arquitetura e Urbanismo 
Período: 2009-2012 
Descrição: Atuação na Gestão Pública Municipal, compondo o corpo técnico: Secretaria 
Municipal de Urbanismo e Habitação-SEMURH; Secretaria Municipal de Projetos Especiais-
SEMPE; Secretaria Municipal da Criança e Assistência Social – SEMCAS; Orientação Técnica e 
Acompanhamento dos Projetos; Elaboração das atividades de Gestão Anual da Secretaria; 
Elaboração de Minutas de Leis, Decretos e Atos Normativos na área de Urbanismo e Habitação; 
Coordenação de ações conjuntas de interesse do Município, junto a órgãos da esfera Estadual e 
Federal; Responsável pela elaboração dos Termos de Referência do Geoprocessamento e 
Cadastro Multifinalitário do Município; Responsável pelos projetos de Reforma dos Prédios da 
PMSL; Responsável pelo Projeto de Informatização desta SEMURH. 
 
Membro dos colegiados: 

1) Presidente da Comissão Permanente de Acessibilidade - CPA, representando a SEMURH 
2) Titular do Conselho da Cidade de São Luís - CONCID, representando a SEMUR 
3) Titular do Comitê Gestor da Agenda Social de Acessibilidade, representando a SEMURH 
4) Titular da Comissão Técnica de Análise da Secretaria Extraordinária Municipal de 

Projetos Especiais – SEMPE no Programa de Qualificação Bacia do Bacanga 
5) Titular da Comissão Técnica do Plano de Reassentamento Involuntário da SEMPE Titular 

da Comissão Técnica do Programa de Habitação para São Luís da SEMURH 
6) Membro da Comissão do Município para análise de Planos de Operações Urbanas da 

SEMURH Titular do Programa Cidadania para Todos realizado nos Bairros e Zona Rural 
de São Luís Titular do Conselho Municipal de Turismo – COMTUR 

7) Titular da Comissão Técnica para Elaboração de Projetos Arquitetônicos para a 
Secretaria Municipal da Criança e Assistência Social – SEMCAS. Projetos: CRAS, CREAS, 
Albergue, Unidade Incubadora Social 

8) Membro da Comissão Técnica Especial para analisar a viabilidade de instalação de 
Empreendimento de Impacto no Município de São Luís; 

9) Membro da Comissão criada para a revisão da Lei de Zoneamento, Parcelamento e 
Ocupação do Solo Urbano e Rural realizado no Instituto da Cidade – INCID; Membro do 
Conselho Anti-drogas; 

10) Membro do Conselho Municipal do Meio Ambiente; 
 
Elaboração de Projetos arquitetônicos para unidade da ALBERGUE, CRAS (670,00m²), CREAS 
(550,00m²), PRAÇAS (17.769,93m²), PARQUE (44.809,00m²), UNIDADE DE INCUBADORA SOCIAL, 
HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL para Prefeitura Municipal de São Luís/MA.  
 
Empresa/Órgão: Ministério Público do Estado do Maranhão – Promotoria de Justiça Direitos da 
Pessoa Idosa – Promotor Paulo Roberto Barbosa Ramos e Conselho Estadual dos Direitos do 
Idoso do Maranhão - São Luís/MA  
Cargo: Arquiteta do Projeto para CEDIMA  
Período: 2005  
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Descrição: Projeto de Adequação do Espaço Físico da Antiga Creche da Cohab para a instalação 
da Casa Asilar – Centro de Atenção ao Idoso “Solar do Outono”: Elaboração de Projeto de 
Adequação de espaço existente à Acessibilidade de Pessoas com Deficiência; Projeto 
Arquitetônico Executivo; Adequação de toda a infraestrutura, incluindo complementares 
(elétrico, hidráulico-sanitário, estrutural, drenagem de águas pluviais, dentre outros). 
 
Empresa/Órgão: Inventário Nacional de Bens Imóveis UNESCO (UEMA/CAU)  
Cargo: Arquiteta  
Período: 03/2002 - 03/2003  
Descrição: Levantamento Arquitetônico do Sítio Urbano de São Luís (Acervo Histórico de 
Casarões) e Digitalização em CAD de Levantamento Arquitetônico do Sítio Urbano de São Luís 
(Acervo Histórico de Casarões), Patrimônio Mundial da Humanidade tombado pela UNESCO. 
 
APROVAÇÃO EM CONCURSOS 01/2009 – Aprovação em Concurso Público do Tribunal de Justiça 
do Estado do Maranhão - TJMA – São Luís/MA. 
Cargo Analista Judiciário, ocupação arquiteta.  
 
06/2005 – Aprovação em Concurso Público do CONFEA/DF – Brasília/DF.  
Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, em 14ª colocação para o Cargo 
Profissional de Apoio Logístico (PAL), ocupação de Arquiteta Urbanística. Convocada para posse. 
 
04/2005 – Aprovação em Concurso Público do Tribunal de Justiça do Estado do Maranhão - 
TJMA – São Luís/MA Cargo Técnico Judiciário. Convocada para posse. 
 
SUMÁRIO DAS QUALIFICAÇÕES 2022 – Orçamentista de Obras e Consultor em Licitações. Carga 
horária: 120h – Instituto Murilo Reis, Brasil.  
05/2021 – Certificação SIAC/PBQP-H:2021 com Norma de Desempenho – NBR 15575 – SAS 
Certificadora Norma de Desempenho – NBR 15575  
05/2021 – Interpretação dos Requisitos da ISO/PAS 45005: 
2020 – Gestão de Saúde e Segurança Ocupacional – SAS Certificadora Diretrizes Gerais para o 
trabalho seguro durante a pandemia COVID-19 e Metodologia Local Seguro.  
05/2020 – Curso de Formação em Orçamentista de Obras e Consultor em Licitações Murilo Reis 
– São Luís/MA Curso de Formação em Orçamentista de Obras e Consultor em Licitações Murilo 
Reis – utilizando bases como o Sinapi, Orse, Sicro, Siurbe, Seinfra, dentre outras – São Luís/MA. 
02/2019 – Curso de Interpretação do SiAC para enquadramento no PBQP-H (SEBRAE/PI) – 
Teresina/PI Curso de Interpretação do Sistema de Avaliação da Conformidade de Empresas de 
Serviços e Obras da Construção Civil – SiAC para enquadramento de empresas do ramo da 
construção civil no Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat – PBQP-H. 
11/2018 – Curso de Siconv Completo: da captação à prestação de contas (I9 Treinamentos) – 
Brasília/DF Curso do Sistema de Gestão de Convênios do governo federal - Siconv Completo e 
Atualizadow: da captação à prestação de contas.  
12/2017 – em curso – Curso de Perícia Judicial Rui Juliano – São Luís/MA Curso de Perícia Judicial 
para atuar como Perito Judicial e Assistente Técnico Judicial.  
11/2016 – Instituto Euvaldo Lodi (IEL/MA) – São Luís/MA Certificação do Curso de Gestão 
Financeira. 08/2016 – Instituto Laboro / Pós-graduação Estácio Curso de Pós-graduação em 
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Engenharia em Segurança do Trabalho. 06/2016 – Instituto Euvaldo Lodi (IEL/FIEMA/SESI/SENAI) 
– São Luís/MA Capacitação no Programa de Certificação de Empresas (PROCEN) do Programa de 
Desenvolvimento de Fornecedores do Maranhão (PDF), criado para qualificar os fornecedores 
locais para adequarem-se aos principais requisitos de mercado, nos módulos de 
RESPONSABILIDADE SOCIAL; SAÚDE, SEGURANÇA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE; GESTÃO 
CONTÁBIL, TRIBUTÁRIA E TRABALHISTA; e QUALIDADE E PRODUTIVIDADE.  
06/2016 – Instituto Euvaldo Lodi (IEL/FIEMA/SESI/SENAI) – São Luís/MA Capacitação no 
Programa de Certificação de Empresas (PROCEN) do Programa de Desenvolvimento de 
Fornecedores do Maranhão (PDF), criado para qualificar os fornecedores locais para 
adequarem-se aos principais requisitos de mercado, nos módulos de RESPONSABILIDADE 
SOCIAL; SAÚDE, SEGURANÇA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE; GESTÃO CONTÁBIL, TRIBUTÁRIA 
E TRABALHISTA; e QUALIDADE E PRODUTIVIDADE.  
02/2016 – Empresa Maranhense de Administração Portuária – EMAP, Porto do Itaqui – São 
Luís/MA Comprovação de capacidade técnica no Credenciamento da EMAP para as atividades: 
Análise de Projetos Arquitetônicos; Análise em Projetos de Engenharia; Consultoria de Projetos 
Arquitetônicos; Topografia; Projeto de Arquitetura; Projeto de Instalações Hidráulicas e 
Sanitárias; Projeto de Engenharia: Instalações Pluviais; Sistema de Combate a Incêndio e SPDA; 
Instalações Elétricas; Orçamento; Caderno de Encargos; Memorial Descritivo.  
08/2014 – Associação Nacional das Empresas Promotoras de Crédito e Correspondente no País 
(ANEPS) – São Luís/MA Certificação completa que permite atuar como Correspondente Bancário 
em território nacional, incluindo a área de Habitação.  
04/2012 – Boa Nova Treinamentos e Eventos – São Luís/MA Curso de planejamento e controle 
de obras.  
01/2012 – Prefeitura Municipal de São Paulo e Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiência 
e Mobilidade Reduzida (SMPED) – São Paulo/SP Viabilizou, coordenou e participou do Curso de 
Educação Continuada e Certificação em Acessibilidade, com realização de Palestras, Oficinas e 
Cursos. 
10/2011 – Governo Federal, Ministério das Cidades, CAIXA, Lincoln Institute of Land Policy – 
Seminário Internacional: 10 Anos de Estatuto da Cidade – Brasília/DF Participou do Minicurso: 
Estatuto da Cidade e os Planos Nacional e Municipais de Saneamento. Participou do Minicurso: 
Produção Habitacional de Interesse Social. Seminário Internacional: 10 Anos do Estatuto da 
Cidade.  
10/2011 – Secretaria Nacional de Promoção dos Direitos da Pessoa com Deficiência (Governo 
Federal/AVAPE) – Belém/PA Capacitação de Técnicos e Agentes Sociais em ACESSIBILIDADE. 
05/2009 – Instituto Brasileiro de Avaliações e Perícias de Engenharia do Maranhão (IBAPE/MA), 
CREA/MA – São Luís/MA Curso de Avaliação de Imóveis Urbanos.  
06/2007 – Instituto Politics, Sindicato dos Arquitetos do DF, Instituto de Arquitetos do DF, 
CREA/DF – Brasília/DF Curso de Marketing e Inteligência Competitiva para Arquitetos e 
Engenheiros. 


