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MINISTERIO DA DEFESA

ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA
ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

INSTRUCAO NORMATIVA ACI ESG/COMANDO ESG-MD N° 3, DE 10 DE OUTUBRO DE 2022

Dispée sobre o Programa de Integridade no ambito da

Escola Superior de Guerra.

O COMANDANTE DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA, no uso da atribui¢cdo que lhe confere o inciso III, do
art. 121, do Regimento Interno da Escola Superior de Guerra, aprovado pela Portaria n° 1169/GAB ESG/ESG-MD, de
13 de margo de 2020, resolve:

Art. 1°. Instituir a presente Instru¢do Normativa com a finalidade de estabelecer a estrutura basica, competéncia e
procedimentos para o funcionamento do Programa de Integridade da Escola Superior de Guerra.

CAPITULO 1

DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 2°. Abreviaturas e Siglas:

¢ CGRC: Comité de Governanca, Riscos e Controles;

e ESG: Escola Superior de Guerra;

e SIPEF: Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal;

e APG: Assessoria de Planejamento e Gestao;

e ACI: Assessoria de Controle Interno; e

e UGI: Unidade Setorial de Gestao da Integridade
Art. 3°. O Programa de Integridade da Escola Superior de Guerra tem a finalidade de promover a ado¢do de medidas
institucionais destinadas a prevengdo, deteccao, puni¢do e remediag¢do de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades

e desvios éticos e de conduta, observado o que preconiza o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal -
SIPEF.

CAPITULO 1T

ESCOPO, OBJETIVOS E DIRETRIZES

ESCOPO

Art. 4°. O Programa de Integridade da ESG abrange os seguintes processos e fungdes relacionados a integridade publica:
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I. promocdo da ética e de regras de conduta para servidores e militares;
II. promogao da transparéncia ativa;

II. promogao do acesso a informagao;

IV. promocao da protecdo de dados pessoais;

V. recebimento e tratamento de denuncias e representagdes;

VI. tratamento de conflitos de interesse;
VII. implementac¢do de procedimentos de responsabilizagdo de servidores publicos;

VIII. verifica¢do do funcionamento dos controles internos da gestéo; e

IX. wverificagdo do cumprimento das recomendagdes de auditoria.

OBJETIVOS
Art. 5° O Programa de Integridade da ESG tem os seguintes objetivos:
I. implementar ou aprimorar a metodologia de gerenciamento de riscos para a integridade relacionados a

possibilidade de ocorréncia de evento de corrupgdo, fraude, irregularidade ou desvio ético ou de conduta que
possam impactar o alcance dos objetivos institucionais;

II. aprimorar o gerenciamento das fungdes e dos processos relacionados a integridade publica, visando assegurar a
conformidade com a legislagdo e as normas administrativas aplicaveis e proporcionar maior efetividade aos seus
resultados;

III. fortalecer a cultura da integridade por meio da proposicdo de medidas administrativas que visem:

estimular valores e comportamentos éticos e morais;

a
b. difundir normas, conceitos, técnicas e boas praticas;

e

divulgar e incentivar o uso de canais de consulta, manifestagdo e denuncia existentes; e

o

promover capacitagdo, treinamento e orientacdo aos servidores publicos e militares com relagdo aos
assuntos referentes ao Programa de Integridade.

DIRETRIZES
Art. 6° Sdo diretrizes do Programa de Integridade da ESG:
I. aimplementagdo gradual do Programa de Integridade, com alinhamento aos valores e a cultura organizacional da
ESG;

II. a implementag@o dos controles internos nas fungdes e processos relacionados a integridade publica com base na
metodologia de gerenciamento de riscos, priorizando-se as medidas de prevencao;

ITI. o carater conservador do apetite a riscos para a integridade e a baixa tolerancia a riscos;

IV. o aprimoramento das fungdes e processos relacionados a integridade com base na ado¢@o das seguintes medidas:

promogao da simplicidade, da celeridade e da inovagdo no desempenho das atividades;
b. busca pela maximizagdo da eficiéncia, da eficacia e da efetividade das atividades executadas; e

c. aproveitamento da experiéncia profissional (senioridade) e dos conhecimentos técnicos (especialidade) dos
servidores publicos e dos militares que atuam nas fungdes e processos estabelecidos no art. 4°; e

d. a obediéncia ao rito do devido processo administrativo na implementacdo de controle interno ou de outra
medida administrativa para o aprimoramento de processos ou fun¢des ou para tratamento de riscos.

ESTRUTUTRA DE GOVERNANCA

Art. 7° O Decreto n° 9.203/2017 traz a Integridade como principio da Governanga Publica (art. 3°, inciso II) e reforca a
necessidade de um comité interno de governanga para auxiliar a alta administracdo no desenvolvimento e
acompanhamento de agdes que visem a melhorar o desempenho institucional. Na ESG, o seu Comité de Governanga,
Riscos e Controles (CGRC), normatizado pela INSTRUCAO NORMATIVA SUBCMDO ESG/ESG-MD N° 8, DE 29
DE SETEMBRO DE 2021, formado pela Alta Administracdo e presidido pelo Comandante da ESG, exerce essa funcao.
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CAPITULO 111

FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 8° O Programa foi concebido em estrita observancia & missdo, a visdo de futuro e aos valores organizacionais
presentes no Planejamento Estratégico 2020-2023 da ESG, a saber:

MISSAO

Art. 9° "Desenvolver atividades académicas nos campos da producdo e da disseminagdo de conhecimento e preparar
civis e militares para o desempenho de fungdes de direcdo e assessoramento nos niveis politico e estratégico
relacionados a Defesa e as interagdes deste campo com aspectos atinentes a Seguranga e ao Desenvolvimento
Nacionais."

VISAO DE FUTURO

Art. 10° "Ser reconhecida homo centro de exceléncia nacional e de referéncia internacional no ensino, no estudo, na

b b
pesquisa e na extensdo relacionados a Defesa e as interagdes deste campo com aspectos atinentes a Seguranca € ao
Desenvolvimento Nacionais."

VALORES

Art. 11° Sdo os seguintes os valores da ESG:

I. abusca do bem comum;
II. o engrandecimento do ser humano;
III. a conduta ética;
IV. aintegridade;
V. o pensamento eclético;
VI. aliberdade de expressao;
VII. abusca da exceléncia na producdo do conhecimento;
VIII. a integracdo entre civis e militares;
IX. a pratica do civismo;
X. o sentimento patridtico; e
XI. o orgulho de ser ESG.
§ Unico Além do Planejamento Estratégico, os principios e as normas da administragdo publica federal também

fundamentam o Programa de Integridade da ESG, na medida em que estabelecem a obrigagdo de se praticar atos que
atendam ao interesse publico, dentro dos limites da legalidade, eficiéncia e moralidade administrativa.

CAPITULO IV
UNIDADE SETORIAL, INSTANCIAS E REDE DE INTEGRIDADE

UNIDADE SETORIAL DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Art. 11° A fungio de Unidade Setorial de Gestdo da Integridade - UGI no ambito da ESG sera exercida pela Comissdo de
Etica da ESG.

Paragrafo unico. Os responsaveis pelas atividades da unidade setorial deverdo ter vinculo permanente com a
administracao publica federal e possuir reputacao ilibada, conforme o disposto no art.8° do Decreto n° 10.756, de 27 de
julho de 2021.

Compete a Comissdo de Etica da ESG:

I. assessorar o Comandante da ESG nos assuntos relacionados a integridade publica;

II. coordenar a estruturagdo, a execug@o e o monitoramento do Programa de Integridade;
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III. orientar e apoiar as Instancias de Integridade na implementagdo ou aprimoramento da metodologia de
gerenciamento de riscos para a integridade publica;

IV. coordenar a atuagdo da Rede de Integridade de que trata o art. 11, visando gerar maior sinergia para o alcance dos
objetivos do Programa de Integridade;

V. aprimorar o inter-relacionamento das Instincias de Integridade com os demais setores administrativos da ESG
com vistas ao aprimoramento da Integridade Publica;

VI. levantar junto as Instancias de Integridade dados e informacdes para subsidiar os processos de tomada de decisdo
sobre assuntos relacionados a integridade publica;

VII. classificar, com amparo em parecer técnico, processos ou fun¢des no ambito da ESG como sendo relacionados a
integridade publica;

VIII. orientar e apoiar as propostas de implementagdo ou de aprimoramento de medidas institucionais visando a pronta
interrupgdo de pratica lesiva a integridade publica, o devido e imediato ajuste da fungdo ou processo que lhe der
causa e, quando for o caso, a regular e tempestiva apuragdo e puni¢do dos responsaveis;

IX. analisar e avaliar as ocorréncias de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta,
com o objetivo de subsidiar os processos de tomada de decisdo nos assuntos relacionados a integridade publica;

X. coordenar a disseminagao de informagdes sobre o Programa de Integridade;

XI. realizar articulagdes interinstitucionais com as unidades setoriais do SIPEF dos Comandos da Marinha, do
Exército e da Aeronautica visando o alinhamento das atividades relacionadas a integridade publica, observado o
disposto na Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999; e

XII. representar a ESG nos assuntos relacionados ao Programa de Integridade.

CAPITULO V

AGENTES, REDE E PLANO DE INTEGRIDADE

Art. 12° Os Agentes de Integridade sdo designados pelo CGRC para participar das discussdes e decisdes e do apoio
a implementacdo e a evolucdo do Programa de Integridade.

Art. 13° A indicagdo de militares ou servidores para atuar como Agentes de Integridade sera feita pelo ACI.

Instancias de Integridade

Os setores administrativos da ESG responsaveis pelo gerenciamento ou pela coordenagdo de fungdes ou processos
relacionados a integridade publica serdo denominados Instancias de Integridade.

Art. 14°. Sdo atribui¢des das Instancias de Integridade da ESG:

I. cooperar com a elaboragdo e atualizagdo do Programa de Integridade;

II. executar o Programa de Integridade no ambito de suas respectivas areas de atuagao;

III. contribuir com o aprimoramento das fungdes e processos de integridade sob sua responsabilidade, em especial
quanto ao gerenciamento de riscos para a integridade publica;

IV. cooperar com a UGI nas atividades relacionadas ao monitoramento continuo da execucdo do Programa de
Integridade; e

V. fornecer a UGI informagdes e dados sobre a regulamentagdo, situacdo, funcionamento e desempenho dos
processos e fungdes relacionados a integridade publica.

REDE DE INTEGRIDADE

Art. 15°. Constituem a Rede de Integridade da ESG:

L
II.

as Instancias de Integridade de que trata; e

as unidades seccionais de gestdo da integridade.

Art. 16°. A Rede de Integridade tem por missdo assegurar que as fungdes e processos relacionados a integridade publica
protejam efetivamente a ESG contra praticas de corrupg¢do, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

PLANO DE INTEGRIDADE
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Art. 17°. O Programa de Integridade devera ser implementado no &mbito da ESG por meio de Plano de Integridade a ser
elaborado e atualizado sob a orientacdo e a coordenacao da UGI.

Paragrafo unico. O Plano de Integridade devera ter sua execugdo monitorada continuamente, seus resultados analisados e
avaliados periodicamente e seu inteiro teor revisado e atualizado anualmente pela UGI.

Art. 18°. A estrutura do Programa de Integridade devera possuir, no minimo, os seguintes elementos:

I. declaracdo de comprometimento da Alta Administragdo da ESG com a integridade publica;

II. principais diretrizes do planejamento estratégico da ESG que apresentem as caracteristicas do Setor de Defesa e
suas competéncias legais, estrutura regimental, organograma, missao, visdo, valores e cadeia de valor;

III. cultura de integridade, com a apresentacdo dos aspectos mais relevantes, das principais normas internas relativas a
integridade publica e da estrutura de governanga da integridade;

IV. Rede de Integridade, com a apresentacdo de informacdes sobre a estrutura regimental, objetivos, especificidades,
processos de trabalho e iniciativas da UGI e das Instancias de Integridade;

V. gerenciamento dos riscos a integridade, com a indicagdo das medidas administrativas e controles internos a serem
implementados para o tratamento dos riscos para a integridade, estabelecendo sua descri¢do, responsavel, data
para inicio e prazo para implementagao;

VI. comunicagdo, com a indica¢do da linha de a¢do adotada pela UGI para promover a comunicagdo interna do Plano
e a divulgacdo dos canais de informacdo das Instancias de Integridade; e

VII. monitoramento, com a indica¢do da linha de a¢do para operacionalizar o acompanhamento da implementagdo das
medidas administrativas e controles internos propostos.

CAPITULO VI

DISPOSICOES FINAIS
Art. 19° Fica revogada a Portaria n° 962/ACI ESG/ESG-MD, de 04 de margo de 2020.Art. 12.

Art. 20° A presente Instrugdo Normativa entrara em vigor na data de sua publicacdo no Boletim Interno da ESG.

Gen Div ADILSON CARLOS KATIBE
Comandante da ESG

'I _ Documento assinado eletronicamente por ADILSON CARLOS KATIBE, Comandante da Escola Superior de
JEI- Lil| Guerra, em 20/10/2022, as 14:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto

assinatura

eletrbnica n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.
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