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1 DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Plano Anual de Visita Técnica da ESG (PAVT) tem como objetivo apresentar os
trabalhos prioritarios a serem realizados pela Assessoria de Controle Interno da ESG, no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024, tendo sido elaborado considerando as regras e
premissas estabelecidas na Instrugao Normativa SFC n° 9, de 09 de outubro de 2018.

1.2 CONCEITUACAQ

Para os fins deste Plano, as expressdes e termos relacionados tém os significados
complementados pelas conceituagdes constantes em outras legislagdes correlatas.

1.2.1 VISITA TECNICA

Atividade independente e objetiva de avaliagao e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operagdes de um setor. Ela auxilia a organizacéo e a realizagéo de seus objetivos, a
partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governancga. As Visitas Técnicas internas no ambito da Escola Superior de Guerra constituem a
segunda linha ou camada de defesa, uma vez que sado responsaveis por proceder a avaliagao da
operacionalizagdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa,
executada por todos os niveis de gestao dentro da organizacdo). Compete as Visitas Técnicas
internas oferecer avaliagcbes e assessoramento ao Comando da ESG, destinadas ao
aprimoramento dos controles, de forma que fiquem mais eficientes e eficazes, mitigando os
principais riscos para que alcancem seus objetivos.

1.2.2 CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Sao0 o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, dentre outros,
operacionalizados de forma integrada por todos os niveis profissionais, destinados a enfrentar os
riscos e fornecer segurancga razoavel de que, na consecucao da missao da Escola, os seguintes
objetivos gerais sejam alcangados:

a) execugao ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das operagoes;
b) cumprimento das obrigagbes de accountability;

c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos; e

e) aumento da probabilidade de que os objetivos e metas sejam efetivamente alcangados,
concentrando-se em verificar se a organizagéo esta mitigando os riscos para sua realizagao.

1.2.3 CRITICIDADE

Representa o quadro de situagdes criticas efetivas ou potenciais a inspecionar, identificadas em
um determinado Programa. Trata-se da composicdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos latentes, das trilhas de Visita



Técnica ou fiscalizagdo. A criticidade é, ainda, a condigao improépria, por ilegalidade, por ineficacia
ou por ineficiéncia de uma situagao de geréncia. Expressa a n&o aderéncia normativa e os riscos
potenciais a que estdo sujeitos os recursos utilizados. Representa o perfil organizado, por area,
dos pontos fracos de uma organizacgao.

1.2.4 GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

E um processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situacdes, a
fim de fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacao.

1.2.5 IMPROPRIEDADE

Consiste em falhas de natureza formal que nao resulta em dano ao Erario, porém evidencia-se a
nao observancia aos Principios da Legalidade, Legitimidade, Eficiéncia, Eficacia e Economicidade.

1.2.6 IRREGULARIDADE

E caracterizada pela ndo observancia aos Principios da Legalidade, Legitimidade, Eficiéncia,
Eficacia e Economicidade, materializando-se na existéncia de desfalque, alcance, desvio de bens
ou outra conduta de que resulte prejuizo quantificavel para o Erario.

1.2.7 MATERIALIDADE

Refere-se ao montante de recursos orgamentarios, financeiros ou patrimoniais alocados por uma
gestdao, em um especifico ponto de controle, objeto dos exames de Visita Técnica (unidade,
sistema, area, processo, programa ou agao). Essa abordagem leva em consideragcdo o carater
relativo dos valores envolvidos.

1.2.8 RELEVANCIA

Significa a importancia relativa ou o papel desempenhado por uma determinada questao, situagao
ou unidade, existentes em um dado contexto.

1.2.9 RISCO

Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos.
O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade.

1.3 AMBITO

Este Plano aplica-se a todos os setores da Escola Superior de Guerra

1.4 COMPETENCIAS

Compete ao Assessor de Controle Interno da ESG, como responsavel pelas Visitas Técnicas, para
os fins deste Plano:

a) realizar Visitas Técnicas sobre a gestao dos recursos p Ublicos federais sob a responsabilidade
da ESG; e

b) promover a apuragédo dos atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados por agentes publicos
ou privados, na utilizagcado de recursos publicos federais.



1.5 OBJETIVO DA VISITA TECNICA

Garantir resultados operacionais na geréncia da coisa publica. A Visita Técnica é exercida em
todos os setores, observando os aspectos relevantes relacionados a avaliagdo dos programas de
governo e da gestao publica.

1.6 FINALIDADE DA VISITA TECNICA

Comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os resultados
alcancgados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo orgcamentaria,
financeira, patrimonial, operacional, contabil em todas as suas esferas e niveis de poder, bem
como a aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado, quando legalmente
autorizadas nesse sentido.

1.7 ATUACAQ DA VISITA TECNICA

Constituem-se objetos de exames realizados pelo ACI:

a) os sistemas administrativos e operacionais, utilizados na gestdo orgamentaria, financeira,
patrimonial, operacional e de pessoal;

b) a execucao dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam aplicagado de recursos
publicos federais;

c) a aplicagao dos recursos do Tesouro Nacional transferidos a entidades publicas ou privadas,
firmada por convénios, termos de parceria e demais instrumentos congéneres;

d) os contratos firmados por gestores p ublicos com entidades publicas ou privadas para prestagao
de servigos, execucgao de obras e fornecimento de materiais, bem como sua fiscalizagao;

e) os processos de licitagado, sua dispensa ou inex igibilidade;

f) os instrumentos e sistemas de guarda e conservagao dos bens e do patriménio;

g) os atos administrativos que resultem direitos e obriga¢des para o Poder Publico Federal;
h) a arrecadagao, a restituicdo e as renuncias de receitas de tributos federais;

i) os sistemas eletrdnicos de processamento de dados, suas informagdes de entrada e de saida,
objetivando constatar a seguranga fisica do ambiente e das instalagbes do centro de
processamento de dados; a segurancga logica e a confidencialidade nos sistemas desenvolvidos
em computadores de diversos portes; a eficacia dos servicos prestados pela area de informatica;
a eficiéncia na utilizacdo dos diversos computadores existentes e a verificagdo do cumprimento da
legislagao pertinente;

j) os processos de Tomadas de Contas Especial, sindicancias, inquéritos administrativos e outros
atos administrativos de carater apuratério, com o foco no dano ao Erario;

k) os processos de admissdo e desligamento de pessoal e os de concessao de aposentadoria,
reforma e pensao;

[) os contratos firmados com entidades publicas ou privadas para cessdo onerosa de area, bem
como sua fiscalizacao;

m) a verificagdo da normatizagcao e dos atos administrativos que resultem direitos e obrigagdes no
pagamento de pessoal;



n) a arrecadacgao, a restituicdo e a renuncia de receitas proprias;

0) os documentos comprobatérios da gestdo ou os atos administrativos e seus respectivos
lancamentos efetuados nos sistemas de controle;

p) as prestagcdes de contas dos gestores da administracdo que utilizem, arrecadem, guardem,
gerenciem ou administrem dinheiros, bens e valores publicos;

gq) os controles internos administrativos de conciliagdo ou cotejamento entre os direitos e
obrigagcdes advindos dos atos administrativos e os descontos ou pagamentos efetuados ao
pessoal;

r) os controles internos da gestao implantados (12 e 22 linhas);

s) o planejamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da Unidade e demais partes
interessadas;

t) os riscos significativos a que o Setor esta exposto e os seus processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles interno; e

u) a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis no Setor.

1.8 SOBRE IRREGULARIDADES

O Inspetor, no decorrer de qualquer atividade, deve atentar para as transacdes ou situacdes que
denotem indicios de irregularidades e, quando obtidas as evidéncias das mesmas, dar o devido
tratamento, com vistas a permitir que os dirigentes possam adotar as providéncias corretivas
pertinentes, de forma oportuna e tempestiva, conforme cada caso.

2 CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAVT

2.1 CLASSIFICACAO

Para elaboracao e aplicacdo do planejamento, sera considerada a seguinte classificacdo das
Visitas Técnicas.

2.1.1 VISITA TECNICA DE AVALIACAO DA GESTAO (VTAG)

2.1.1.1 Sera objeto das Visitas Técnicas de Avaliacdo da Gestdo os setores selecionadas pelo
ACI, com base nos critérios da materialidade, relevancia, criticidade e Obrigagdo Normativa,
constante do Anexo ‘A’

2.1.1.2 Tem por objetivo emitir opinido com vistas a certificar a regularidade das contas, verificar a
execugado de contratos, acordos, convénios ou ajustes, a probidade na aplicacdo dos dinheiros
publicos e na guarda ou administragdo de valores e outros bens da Unido ou a ela confiados,
compreendendo, entre outros, os seguintes aspectos:

a) o exame das pegas que instruem os processos de tomada ou prestagao de contas;
b) o exame da documentagdo comprobatéria dos atos e fatos administrativos;

c) a verificagao da eficiéncia dos sistemas de controles ad ministrativo e contabil;

d) a verificagdo do cumprimento da legislagao pertinente; e

e) a avaliagdo dos resultados operacionais e da execugdo dos programas, quanto a
economicidade, eficiéncia e eficacia dos mesmos.



2.1.1.3 Para a proposigao da quantidade de Visitas Técnicas de avaliagdo da gestdo a serem
realizadas em 2024, foram levados em consideracdo o plano de férias, os feriados nacionais e
regionais, principalmente o numero de Inspetores e de semanas disponiveis para os trabalhos de
campo, além de outras indisponibilidades, considerando as demais atividades que envolvem os
mesmos Inspetores, tais como: palestras, visitas técnicas, aulas, seminarios, reunides de
padronizagao, treinamento, atualizagao, representagbes e atendimento aos 6rgaos externos em
fiscalizagdes e diligéncias inopinadas, dentre outras.

2.1.1.4 Assim, os setores relacionados no Anexo ‘A’ serdo visitados no exercicio de 2024,
considerados os eventos de cunho oficial ou operacional, previstos e conhecidos ou outras
atividades que poderiam afetar, de alguma forma, os trabalhos de campo.

2.1.1.5 Os periodos de Visita Técnica serdao informados aos Chefes por intermédio de oficio
especifico.

2.1.1.6 No periodo determinado, serao visitados os setores relacionados, no entanto, a s areas
afins e correlatas poderao ter seus processos, documentagdes, estoques, instalagdes e controles
internos visitados.

2.1.2 VISITA TECNICA ESPECIAL (VTES)

2.1.2.1 Tem por objetivo o exame de fatos ou situagdes consideradas relevantes, de natureza
incomum ou extraordinaria, sendo realizada para atender determinagéo expressa de autoridade
competente. Classificam-se nesse tipo de Visita Técnica trabalhos n&o inseridos em outras
classes de atividades.

2.1.3 VISITA TECNICA OPERACIONAL (VTOP)

2.1.3.1 E a coleta e andlise sistematica de informagdes sobre caracteristicas, processos e
resultados de um programa, atividade ou organizagao, com base em critérios fundamentados,
com o objetivo de aferir o desempenho da gestao, subsidiar os mecanismos de responsabilizagao
por desempenho e contribuir para aperfeigoar a gestao publica.

2.1.3.2 Tem por objetivo a obtengcado e a avaliagdo de evidéncias a respeito da eficiéncia e da
eficacia das atividades operacionais de um objeto de Visita Técnica, podendo ser este, por
exemplo, um departamento, uma politica, um processo ou uma atividade. Possui a finalidade de
verificar se os objetivos estabelecidos vém sendo alcancados. Fornece analises objetivas para
auxiliar a administragdo a melhorar seu desempenho e suas operagoes, reduzir custos, facilitar a
tomada de decisdes e de medidas corretivas pelas partes responsaveis.

3 ATIVIDADES DE VISITA TECNICA RELACIONADAS AO PAVT

3.1 VISITA TECNICA DE AVALIACAO DA GESTAQ

3.1.1 AREA DE DIREGCAO, CONTROLE INTERNO E GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

3.1.1.1 Objeto - Diregao (Agente Diretor e Ordenador de Despes as)

3.1.1.1.1 DESCRICAO SUMARIA. Anadlise das trés funcdes basicas de Governanca: avaliar o
ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados atuais e futuros; direcionar e orientar a
preparagao, a articulagdo e a coordenagdo de politicas e planos, assegurando o alcance dos
objetivos estabelecidos; e monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas. Analise dos principios da boa governancga:



a legitimidade, a equidade, a responsabilidade, a eficiéncia, a probidade, a transparéncia e a
accountability (prestagdes de contas); as providéncias de carater administrativo adotadas pelo
Agente Diretor acerca do planejamento, organizagdo, diregdo e controle das atividades
administrativas da OM, necessarias ao desempenho de suas atribui¢des legais e ao cumprimento
de sua misséo institucional, de acordo com a legislagdo vigente e as determinagées emanadas
das autoridades competentes; e a gestdo das atividades, por parte do Ordenador de Despesas,
relacionadas a administragao orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial na UG.

3.1.1.1.2 OBJETIVO. Verificar as acbdes de Direcdo quanto a observagdao aos Principios da
Administragdo Publica que estédo presentes no Artigo 37 da Constituicdo Federal Brasi leira e, com
relagdo a governancga, verificar se: o propésito da organizagdo estd focado em resultados; as
fungcdes e os papéis dos agentes publicos e gestores estdo adequadamente definidos; as
decisdes sdo embasadas em informagdes de qualidade; existe gerenciamento de riscos; foi ou
estd sendo desenvolvida a capacidade e a eficacia do corpo diretivo da organizacéo; existe
prestacdo de contas e se ela envolve, efetivamente, as partes interessadas; existe clareza acerca
do propésito da organizagao; a estrutura organizacional e as responsabilidades e atribui¢des da
Alta Administracdo e dos gestores estdo definidas e se elas sdo executadas; existe rigor e
transparéncia sobre a forma como as decisbes sdo tomadas; existem estruturas de
aconselhamento, apoio e informagdo de boa qualidade; existe um sistema eficaz de gestéo de
risco em operagao; os agentes e gestores possuem as habilidades, a experiéncia e o
conhecimento necessarios para um bom desempenho de suas atribuigcoes; existe compreenséao
das relagdes formais e informais de prestacdo de contas; existem ag¢des ativas e planejadas de
responsabilizacdo dos agentes;e, se estdo sendo colocados em pratica os valores
organizacionais.

3.1.1.1.3 ESCOPO. Avaliar o Regulamento, Regimento Interno, Plano Diretor, Plano Setorial,
Programa de Trabalho, diretrizes, normas, ordens, orientagdes e instrugdes emanadas com vistas
a boa execucdo dos servigos. Avaliar o mapeamento dos processos de gestdo e as analises de
riscos administrativos. Com base nos pontos registrados pelos Inspetores das areas de Licitagdes
& Contratos, Financas & Pessoal e Bens Patrimoniais, avaliar as a¢des de diregao cabiveis,
emanadas do Agente Diretor e do Ordenador de Despesas.

3.1.1.2 Objeto - Controles Internos Administrativos (todos os profissionais da organizacao)

3.1.1.2.1 DESCRICAO SUMARIA. Avaliacdo da adequacdo e da eficacia dos controles em
resposta aos riscos dentro da supervisao, operagao e sistemas de informacao da organizacéo, em
relacdo a confiabilidade e a integridade das informacgdes financeiras e operacionais, a eficiéncia e
a eficacia das operagdes e programas, a salvaguarda dos ativos e a conformidade com leis,
regras, regulamentos, normas, politicas, procedimentos e contratos.

3.1.1.2.2 Analise dos elementos estruturantes do controle interno estabelecidos na base estrutural
do COSO ICIF (ambiente de controle; avaliacao de riscos, atividades de controle, informacéao e
comunicacao e atividades de monitoramento).

3.1.1.2.3 OBJETIVOS. Verificar se o Assessor de Controle Interno esta presente, atuando de
forma preventiva, em todas as suas fungbdes: administrativa, juridica, orgcamentaria, contabil,
financeira, patrimonial e de recursos humanos, dentre outras, na busca da realizagdo dos
objetivos a que se propde. Avaliar os mecanismos de controle interno da organizagdo, por meio
da atuagao dos profissionais em todos os niveis, com o conhecimento da estruturagéo, rotinas e
funcionamento desses controles, de modo a avaliar, com a devida seguranga, a gestdo
examinada. Esses mecanismos compreendem o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos
e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a assegurar que os objetivos da
organizagéo sejam alcangados, de forma confiavel e concreta, evidenciando eventuais desvios ao
longo da gestdo, até a consecucdo dos objetivos fixados pelo Poder Publico. Verificar se o
objetivo geral dos controles internos administrativos, que é o de evitar a ocorréncia de
impropriedades e irregularidades, esta atingindo os objetivos estratégicos da organizagao, por
meio dos principios e instrumentos proprios, destacando-se entre os objetivos especificos, a



serem verificados, os seguintes: observagdo as normas legais, instrugdes normativas, estatutos e
regimentos; exatiddo, confiabilidade, integridade e oportunidade das informagdes contabeis,
financeiras, administrativas e operacionais; ndo cometimento de erros, desperdicios, abusos,
praticas antiecondmicas e fraudes; a existéncia de informagdes oportunas e confiaveis, inclusive
de carater administrativo ou operacional, sobre os resultados e efeitos atingidos; a salvaguarda
dos ativos financeiros e fisicos quanto a sua boa e regular utilizagdo e a garantia da legitimidade
do passivo; a implementagdo de programas, projetos, atividades, sistemas e operagdes, que
visem a eficacia, a eficiéncia e a economicidade na utilizagdo dos recursos; e a aderéncia das
atividades as diretrizes, planos, normas e procedimentos da unidade.

3.1.1.2.4 ESCOPO. Avaliar o mapeamento dos processos de gestdo e a eficacia do sistema de
controle interno nos niveis institucional e setorial, considerando os principios € componentes
relevantes. Adicionalmente, com base nos pontos de Visita Técnica registrados pelos Inspetores
das areas de Licitagbes & Contratos, Financas & Pessoal e Bens Patrimoniais, verificara
fragilidade e a necessidade de instituir novos controles internos. Avaliar a integridade e a
confiabilidade das Prestacdes de Contas Mensais.

3.1.1.3 Objeto - Gestédo de Riscos Corporativos (todos os profissionais da organizacéo)

3.1.1.3.1 DESCRICAO SUMARIA. Processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para fornecer uma razoavel certeza em relagdo ao cumprimento
dos objetivos da organizacao. A atividade de Visita Técnica reune informagdes para apoiar essa
avaliacao através de multiplos trabalhos, proporcionando uma compreensao dos processos de
gerenciamento de riscos da organizacgao e sua eficacia.

3.1.1.3.2 Analise dos elementos estruturantes do controle interno estabelecidos na base estrutural
do COSO ERM (ambiente de controle; fixagdo de objetivos; identificacdo de eventos; avaliagao e
gerenciamento dos riscos; resposta ao risco; atividade de controle; informagéo e comunicacéao; e
monitoramento).

3.1.1.3.3 OBJETIVOS. Determinar se os processos de gerenciamento de riscos sao eficazes, de
acordo com a avaliacao do Inspetor, a fim de verificar se: os objetivos da organizagcao dao suporte
e estdo alinhados com a missao; os riscos significativos sédo identificados e avaliados; respostas
apropriadas aos riscos sao selecionadas de forma a alinha-los com o apetite a risco da
organizacao; e informacdes de riscos relevantes sdo capturadas e comunicadas de forma
oportuna através da organizagao, permitindo que todos os profissionais cumpram com suas
responsabilidades.

3.1.1.3.4 ESCOPO. A atividade de Visita Técnica devera:

a) avaliar as exposigdes a riscos relacionados a governanga, as operagdes e aos sistemas de
informacgao da organizagéo, em relagéo ao alcance dos objetivos estratégicos, a confiabilidade e a
integridade das informacdes financeiras e operacionais, a eficacia e a eficiéncia das operacoes e
programas, a salvaguarda dos ativos e a conformidade com leis, regulamentos, politicas,
procedimentos e contratos;

b) avaliar o potencial de ocorréncia de fraude e como a organizagao gerencia o risco de fraude; e

c) auxiliar o Agente Diretor no estabelecimento ou na melhoria dos processos de gerenciamento
de riscos, abstendo-se de assumir qualquer responsabilidade da Administracdo da UG de
efetivamente gerenciar os riscos.

3.1.1.3.5 Adicionalmente, com base nos pontos de Visita Técnica registrados pelos Inspetores das

areas de Licitagdes & Contratos, Financas & Pessoal e Bens Patrimoniais, verificar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos dentro da organizagao.

3.1.2 AREA DE LICITACOES E CONTRATOS

3.1.2.1 Objeto - Gestdo de Suprimentos, Bens e Servicos



3.1.2.1.1 DESCRICAO SUMARIA. Analise de licitacdes e de seus respectivos contratos.

3.1.2.1.2 OBJETIVO. Verificar a legalidade, a legitimidade e a economicidade das aquisi¢coes e
contratagcdes publicas mediante licitacao e seus respectivos contratos administrativos.

3.1.2.1.3 ESCOPO. Examinar os processos de aquisi¢cao e de contratacido conforme os tipos e
modalidades de licitagcdo, bem como seus respectivos contratos e termos aditivos, quanto a
formalizacgao legal e a fiscalizagdo de sua execugéo (com inspec¢ao fisica do objeto contratado, se
for o caso).

3.1.2.2 Objeto - Gestdo Orcamentaria

3.1.2.2.1 DESCRICAO SUMARIA. Acompanhamento da execugdo orcamentaria.

3.1.2.2.2 OBJETIVOS. Avaliar a gestdo orgamentaria quanto a legalidade e a legitimidade dos
atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficacia e a eficiéncia, bem como as
metas, os indicadores e os Restos a Pagar.

3.1.2.2.3 ESCOPO. Avaliar as atividades de gestao orcamentaria, de acordo com a legislacéo
vigente.

3.1.2.3 Objeto - Convénios e Instrumentos Congéneres

3.1.2.3.1 DESCRICAO SUMARIA. Analisar os processos de concessdo, de fiscalizacdo e de
prestacdo de contas de recursos transferidos voluntariamente, mediante a celebracdo de
convénios e instrumentos congéneres com as entidades da Administragdo Publica direta ou
indireta, de qualquer esfera de governo, bem como com as entidades privadas, para os convénios
de despesa e de receita.

3.1.2.3.2 OBJETIVO. Avaliar a execugao dos convénios e dos instrumentos congéneres quanto a
legalidade e a legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficacia
e a eficiéncia da gestao financeira, por meio de suas respectivas prestacdes de contas, com base
em seus prazos, metas e indicadores.

3.1.2.3.3 ESCOPO. Examinar os processos de fiscalizacdo e de acompanhamento de convénios
e dos instrumentos congéneres, nos seus termos aditivos e ou alteragdes, quanto a formalizacao
legal, a sua execucdo (com inspecao fisica do objeto conveniado ou programado, se for o caso), e
a integridade e a confiabilidade de suas prestacdes de contas.

3.1.3 AREA DE FINANCAS E PESSOAL

3.1.3.1 Objeto - Gestao Financeira

3.1.3.1.1 DESCRICAO SUMARIA. Anélise das inclusdes, exclusdes e alteragbes de natureza
financeira, com efeito nas folhas de pagamento de pessoal civil, dos pagamentos a fornecedores e
respectivas retengdes tributarias, das consisténcias dos registros no Sistema Integrado de
Administragéo Financeira do Governo Federal (SIAFI), das receitas diretamente arrecadadas e do
controle de garantias.

3.1.3.1.2 OBJETIVO. Verificar a legalidade e a legitimidade dos atos de processamento da folha
de pagamento de pessoal civil, pagamentos a fornecedores e das receitas diretamente
arrecadadas.

3.1.3.1.3 ESCOPO. Exame da documentagcdo comprobatoria que deu origem aos pagamentos
realizados com recursos orcamentarios, assim como de suas respectivas retengdes tributarias
previstas e exame da documentagao comprobatoria das receitas diretamente arrecadadas.

3.1.3.2 Objeto - Gestdo de Pessoal Civil

3.1.3.2.1 DESCRICAO SUMARIA. Andlise dos atos que gerem, modifiquem ou extingam direitos
financeiros de pessoal, bem como das legislagbes no ambito do Sistema de Pagamento de



Pessoal Civil (SIAPE).

3.1.3.2.2 OBJETIVO. Verificar a legalidade, a legitimidade, a eficacia, a eficiéncia e a
economicidade dos atos que dao origem aos direitos e aos descontos langados nas folhas de
pagamento de pessoal civil e de pensionistas de civis, propondo melhorias, sempre que
necessario.

3.1.3.2.3 ESCOPO. Exame da documentagdo comprobatéria que deu origem aos pagamentos
das diversas rubricas que compdem as folhas de pagamento como, por exemplo: auxilio pré-
escolar, auxilio-transporte e outros.

3.1.4 AREA DE CONTROLE DE BENS PATRIMONIAIS

3.1.4.1 Objeto - Gestio Patrimonial

3.1.4.1.1 DESCRICAO SUMARIA. Examinar os controles administrativos e contabeis, a situacéo e
condigbes gerais dos bens e da documentagao, bem como a verificagao fisica e a localizagéo dos
bens moveis e imoéveis de propriedade da Unido, sob responsabilidade dos Agentes da
Administracdo da ESG.

3.1.4.1.2 OBJETIVO. Verificar a observancia as normas e aos procedimentos especificos,
emanados das autoridades competentes, concernentes a classificagdo, ao uso, a conservagao, a
movimentacao, a guarda e a seguranca dos referidos bens, no ambito da ESG ou onde os bens
de sua propriedade estejam localizados.

3.1.4.1.3 ESCOPO. Pelos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, examinar os bens
que compdem o patrimbnio dos setores, bem como os atos e fatos adm inistrativos e contabeis
decorrentes da gestao desses bens.

3.1.5 AREA DE CONTROLE DE BENS DE ESTOQUE

3.1.5.1 Objeto - Gestdo de material de Almoxarifado

3.1.5.1.1 DESCRICAO SUMARIA. Examinar os controles administrativos e contabeis, a situacéo e
condicbes gerais dos estoques e da documentacdo, assim como a verificagdo fisica e a
localizacdo dos mesmos.

3.1.5.1.2 OBJETIVO. Verificar a observancia as normas e aos procedimentos especificos,
emanados das autoridades competentes, concernentes a classificacdo, ao uso, a conservacgao, a
movimentagao, a guarda e a seguranga dos referidos estoques, no ambito da ESG ou onde os
mesmos estejam localizados.

3.1.5.1.3 ESCOPO. Pelos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, examinar os
estoques do setor de Almoxarifado, bem como os atos e fatos administrativos e contabeis
decorrentes da gestdo desses bens.

3.1.5.2 Objeto - Gestdo de material de Aprovisionamento

3.1.5.2.1 DESCRICAO SUMARIA. Examinar os controles administrativos e contébeis, a situacéo e
condigbes gerais dos equipamentos, dos estoques e da documentagéo, assim como a verificagao
fisica e a localizacdo dos mesmos.

3.1.5.2.2 OBJETIVO. Verificar a observancia as normas e aos procedimentos especificos,
emanados das autoridades competentes, concernentes a classificagdo, ao uso, a conservacao, a
movimentagdo, a guarda e a seguranga dos equipamentos e dos estoques, no ambito do
Aprovisionamento da ESG ou onde os mesmos estejam localizados.

3.1.5.2.3 ESCOPO. Pelos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, examinar os
equipamentos e os estoques do setor de Aprovisionamento, bem como os atos e fatos
administrativos e contabeis decorrentes da gestao desses bens.



4 OUTRAS VISITAS TECNICAS

4.1 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

4.1.1 Sao0 aquelas nao previstas no PAVT, as quais serao tratadas, caso a caso, pelo Assessor de
Controle Interno, com o objetivo de realiza-las ou ndo como Visita Técnica Especial.

4.1.2 O tempo de trabalho a ser investido nas demais Visitas Técnicas devera ser calculado em
funcao do tema, do objetivo e do escopo a ser apontado pela autoridade interessada.

4.1.3 Assim, tanto o planejamento como a programacao deverdao ser detalhados, de forma a
possibilitar a medigdo do esforgo despendido ao longo de toda a execugao.

4.2 MONITORAMENTO DE RELATORIOS

4.2.1 E a verificacdo do cumprimento das recomendacdes e dos resultados delas advindos, com o
objetivo de checar as providéncias adotadas e aferir seus efeitos.

4.2.2 A fase do monitoramento inicia-se imediatamente apds o recebimento do Relatério, que tem
como prazo inicial trinta dias corridos, prorrogaveis por igual periodo, para responder aos pontos
assinalados.

5 PRAZOS DE VISITA TECNICA

5.1 VISITA TECNICA ESPECIAL (VTES)

Neste caso especifico, os periodos de trabalho serdo variaveis, podendo ser estendidos ou
encurtados, em fungao da complexidade dos exames e dos recursos disponiveis para executa-los.

5.2 VISITA TECNICA DE AVALIACAO DA GESTAO (VTAG)

5.2.1 O prazo para o trabalho de Visita Técnica sera contado da seguinte forma:
a) quarenta dias para o planejamento;
b) de quatro a cinco dias uteis para a execugao dos exames in loco; e

c) sessenta dias corridos para a confec¢do do relatorio, a contar da data da reunido realizada com
o Assessor de Controle Interno, apds o término dos trabalhos de campo.

5.2.2 As Visitas Técnicas de Avaliagdo da Gestdo serdo realizadas com a quantidade de
Inspetores julgada necessaria, levando-se em consideracdo o planejamento elaborado pela
equipe.



5.3 VISITA TECNICA OPERACIONAL

5.3.1 O prazo para o trabalho de Visita Técnica Operacional sera contado da seguinte forma:
a) quarenta dias para o planejamento;
b) de cinco a dez dias Uteis para a execugao dos exames in loco; e

c) sessenta dias corridos para a confecgao do relatorio, a contar da data da reuniao realizada com
o Assessor de Controle Interno, apés o término dos trabalhos de campo.

5.3.2 As Visitas Técnicas Operacionais serao realizadas com a quantidade de Inspetores julgada
necessaria, levando-se em consideragao o planejamento elaborado pela equipe.

6 EXECUGAO DO PAVT

Para a execugdo do PAVT, s &o analisados os recursos humanos e materiais existentes,
apropriados e suficientes para o desenvolvimento dos trabalhos, tendo por base uma avaliagéo da
natureza e da complexidade de cada Visita Técnica. Dessa forma, sao cogitadas as restricbes de
tempo e os recursos humanos disponiveis, a exemplo da necessidade de profissionais nao
pertencentes ao efetivo da ACI, quando requeridas competéncias adicionais especificas néo
disponiveis, bem como o risco de contingenciamento de recursos orgamentarios e financeiros.

6.1 RECURSOS

6.1.1 RECURSOS HUMANOS

6.1.1.1 As Equipes de Visita Técnica serao compostas, preferencialmente, por Oficiais e
Servidores de nivel de assessoramento superior do efetivo da ESG, com treinamento especifico
na area de Auditoria, de acordo com o grau de complexidade e risco de cada setor ou processo
inspecionado, caso a caso.

6.1.1.2 Excepcionalmente, poderdo ser convidados outros Oficiais e Servidores do efetivo das
demais Organizag¢des Militares, mesmo sem treinamento, mas que possuam conhecimento e
experiéncia na area a ser inspecionada, para atuarem como consultores.

6.1.1.3 O Elemento de Apoio Técnico a Equipe de Visita Técnica sera Graduado ou Servidor
assemelhado do efetivo da ESG.

6.1.2 CAPACITACAO

6.1.2.1 As acdes de capacitacdo visam ao desenvolvimento continuo dos Inspetores e equipe de
apoio e contribuem para o alcance dos resultados dos trabalhos com melhor qualidade e
eficiéncia.

6.1.2.3 Para o exercicio de 2024, em conformidade com o inciso Il do art 5°, da IN n°® 09/2018, do
MTCGU, estado previstas, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada inspetor interno,
distribuidas entre cursos e seminarios, como por exemplo, os citados no quadro a seguir:

CURSOS INSTITUIGAO | CARGA HORARIA
Técnicas de Auditoria Interna Governamental ENAP 24h EAD
Elaboracio de Relatérios de Auditoria ENAP 24h EAD




Fundamentos da Lei Geral de Protecdo de Dados ENAP 15h EAD

Governo Aberto ENAP 40h EAD

Elaboragao de Indicad. de Desemp. Institucional ENAP 25h EAD

Gestdo Documental ENAP 30h EAD

Introducdo & Gestéo e Apuragdo da Etica Publica ENAP 24h EAD
Fonte: ENAP

7 OUTRAS ATIVIDADES

7.1 A Assessoria de Controle Interno utiliza como técnicas de trabalho, para a consecucido de
suas finalidades, a Visita Técnica e a Fiscalizagdo. Dessa forma, além das Visitas Técnicas
previstas para 2024, serdo desenvolvidas também atividades de Fiscalizagdo voltadas para o
acompanhamento da gestao e para a avaliagdo de agdes e programas.

7.2 Tais atividades serao realizadas durante a gestdo, atuando em tempo real sobre os atos e
fatos administrativos, prevenindo obstaculos ao desempenho institucional da ESG.

8 DISPOSIGOES FINAIS
8.1 VIGENCIA E SITUACOES NAQ PREVISTAS

8.1.1 O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao. As Visitas Técnicas previstas
neste Plano Anual poderdo ser realizadas de maneira remota, se as condi¢gbes forem favoraveis.
Tal decisao cabera ao Assessor de Controle Interno, mediante prévia analise das circunstancias e
devidamente autorizado pelo Comandante da ESG.

8.1.2 Os casos nao previstos neste Plano serdo submetidos ao Comandante da ESG, por
intermédio do Assessor de Controle Interno.
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