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1. Contextualizagdo e Caracterizagdo do Arranjo

Entre os casos de sucesso de Arranjos Produtivos Locais encontrados no pais, destacase o
setor de Rochas Ornamentais do Espirito Santo, tendo como referéncia o municipio de Cachoeiro de
Itapemirim e regido. Apresentando area geografica de 892 km2 e com uma populacdo estimada em
174.879 habitantes, o municipio funciona como poélo de desenvolvimento local, abrangendo mais nove
municipios IBGE (2000).

A histéria da mineragdo no municipio de Cachoeiro de Itapemirim comecou por volta do ano de
1874, com a chegada de colonos europeus na localidade. A mineracdo de calcério era objeto de
investigacao do governo local. Vieram para o municipio diversas familias italianas, muitas das quais
foram pioneiras na fabricacdo de cal. A fabrica de cimento instalada em 1924 também se beneficiava
das jazidas de calcario existentes na regido, caminhando juntamente com a formagdo da atividade
mineradora de Cachoeiro de Itapemirim (SABADINI E VILLASCHI, 2000).

As primeiras unidades produtivas do setor de marmore e granito no Espirito Santo datam da
década de 30, sendo consolidada no Estado na década de 60. Apesar de tradicionalme nte
concentrada na regido de Cachoeiro de Itapemirim, hoje a producdo de rochas encontra-se
disseminada por todo Estado, apresentando caracteristicas por regido. A regido sul possui grande
concentracdo de empresas de beneficiamento e a norte, forte concentracdo da atividade extrativa.

O processo completo de produgdo do setor envolve as atividades de extracdo, serragem,
polimento e corte. A industria de marmore e granito € uma das mais representativas e importantes da
economia local, tendo em sua atividade reflexos sobre a industria mecénica e o comércio exterior. As
atividades do setor podem ser divididas em extracdo, desdobramento (producdo de chapas) e
beneficiamento (constituido pelo polimento e produtos finais), que constituem os elos principas da
cadeia produtiva de rochas ornamentais, complementada por uma indistria de bens de capital e
fornecedores de insumos.
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Todas essas atividades estdo presentes no APL de Cachoeiro de Itapemirim, representadas
por suas liderancas institucionais e empresariais.

Esse contexto levou a criagdo em 2001, de um programa para o desenvolvimento em Rede do
Setor de Rochas Ornamentais (REDEROCHAS), apoiado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
com recursos financeiros do CT-Mineral através do FNDCT/FINEP, SEBRAE/ES, BANDES,
SINDIROCHAS, CREDIROCHAS, MAQROCHAS recursos néo financeiros do SINDIMARMORE E
CETEMAG. Atuando com uma equipe de cinco profissionais, sendo um coordenador geral (Tiago M.
Bevilaqua), dois consultores de processos de grupo (George L. Diab e Isabel H. Egler) e dois
engenheiros (Marlon Anténio Machado e José R. Pinheiro). A REDEROCHAS visa o fortalecimento do
APL e contempla o aumento da competitividade das empresas com a melhoria das condictes de
trabalho e a preservacdo do meio ambiente, tendo como fim a intensificagcdo do processo de incluséo
social por meio da geracao de emprego e renda.

O desenvolvimento do APL de Cachoeiro de Itapemirim ndo é somente importante para o
municipio, mas para todo o Estado do Espirito Santo. O Estado possui lugar de destaque no setor de
Rochas Ornamentais no Brasil, possuindo mais de 890 empresas, gerando cerca de 20.194 empregos
diretos. O municipio de Cachoeiro de Itapemirim € o principal nucleo de desenvolvimento possuindo
567 empresas, aproximadamente 63,71% das empresas do estado.

De acordo com o Sindirochas (2004), as exportagdes apresentaram crescimento de 35% no
periodo de janeiro a agosto de 2004, em relagcdo ao mesmo periodo de 2003, com estimativa de
participacdo no PIB industrial capixaba de cerca de 6,5%, gerando grande quantidade de empregos
direta e indiretamente, além de tributos em favor do Estado, sendo responsével por 52,1% do valor
das exportacOes brasileiras de rochas ornamentais, e por 46,1% em termos fisicos. Colocando o
Estado do Espirito Santo na lideranca do ranking nacional dos exportadores do setor de rochas

ornamentais.
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Em encontro realizado nos dias 6 e 7 de junho de 2001, com a participacdo de mais de 80
pessoas, a maioria empresarios e funcionarios ligados ao setor, foi elaborada a visdo de futuro do
setor, eshocando-se 0s meios para alcan¢a-la. Em torno dos diversos temas criticos dessa visdo,
definidos pelos participantes, constituiram-se diferentes grupos de trabalhos (GT's).

A partir deste encontro foram formados sete grupos de trabalho para tratar estrategicamente
das seguintes questdes: qualificacdo e formagdo profissional; desenvolvimento tecnolégico;
preservacdo do meio ambiente; linhas de financiamento; logistica de transporte; legislacao tributaria,
mineraria e ambiental e comunicacdo e marketing. Ap6s, houve a criagdo de um novo grupo para
tratar de questdes especificas do marmore, produto cuja producdo nacional se concentra na regido de
Cachoeiro de Itapemirim e que apresenta questdes especificas diversas do granito.

Com a finalidade de compartilhar e integrar as experiéncias dos GT’s, harmonizando suas
atividades entre si, foi constituido um Nicleo Gestor composto pelos coordenadores de cada grupo ou
por estes designados para tal fim. As reunides dos grupos foram sempre abertas a participagédo de
todos os integrantes dos GT’s e dos seus convidados, transformando-se assim num verdadeiro forum
para discusséo sobre o funcionamento da rede e solucao de seus desafios.

Cabe ressaltar que em julho de 2004, o coordenador geral, o professor Tiago M. Bevilaqua,
pediu dispensa em funcéo de problemas de saude. Atualmente, a REDEROCHAS se encontra aos
cuidados da nova representante Erika Nogueira Pirola, desempenhando o papel de articuladora local
do APL e de Marlon Machado, como consultor da rede e coordenador do GMC (Grupo Melhoria
Continua).

No mesmo ano da formag¢do da REDEROCHAS, SABADINI e VILASCHI realizaram um estudo
do APL de Cachoeiro de Itapemirim, com o objetivo de verificar o grau de cooperacéo entre as firmas
e demais agentes do APL. Eles aplicaram questionarios em 40 empresas do setor de rochas
ornamentais. Do total de empresas entrevistadas, 90% encontravam-se localizadas no municipio de

Cachoeiro de Itapemirim.
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Eles concluiram que 64% das empresas ndo possuiam nenhum tipo de relacdo cooperativa
com outras empresas e as demais apenas trocavam informagdes. As agdes cooperativas como
ensaios para desenvolvimento e melhoria do produto, a¢des conjuntas para a capacita¢do de recursos
humanos, e de marketing e design do produto, tiveram um percentual bem préximo de 0%.

Em relacdo aos Centros Tecnoldgicos, 23,07% das empresas afirmaram que trocavam alguma
informacdo com este agente. No caso das Universidades, este percentual baixava para 5,12 %. Os
agentes que tinham um grau de coopera¢do mais elevado na época com as empresas eram 0S
fornecedores de insumos e clientes, sendo que 51,28 % dessas empresas trocavam informagdes com
os clientes. E 56,41% das empresas admitiram que trocavam informag6es com os fornecedores de
insumos.

Pelas informacgOes obtidas, verificou-se que havia algum grau de cooperacdo no setor de
rochas ornamentais, porém, num estagio bastante incipiente, havendo necessidade de fortalecimento
dessas.

Em 2003, STAFANATO realizou nova pesquisa no setor com o intuito de finalizacéo de seu
trabalho académico, onde se pdde constatar que com o inicio das operacfes da REDEROCHAS, dois
tipos de cooperacdo entre empresas se destacaram: 1°) treinamento de mao-de-obra — 62,16% das
empresas afirmaram que se unem as outras empresas para promoverem programas desse tipo, por
meio de cursos e treinamentos promovidos pelo Sindirochas e Cetemag; e 2°) qualidade do produto -
56,75% das empresas admitiram que tracam estratégias conjuntas visando melhoria na qualidade do
produto, através do GMC (Grupo de Melhoria Continuo), que foi fundado com o objetivo de intensificar

a cooperagao entre as empresas do ramo.



RED
ROCHA

Outros tipos de cooperagdo foram encontrados, mas numa propor¢do menor: 35,13 % das
empresas compram insumos de forma cooperativa, através do Sindirochas e do GMC. Nesse (ltimo
caso unem-se para comprar uma maior quantidade de insumos, obtendo um preco melhor; 29,72%
das empresas tragam, conjuntamente, estratégias de marketing, tambem realizadas pelo Sindirochas,
Cetemag e GMC, segundo informag0es das empresas.

Com isso pode-se notar que os tipos e o grau de relagdes cooperativas atualmente existentes
no setor de rochas ornamentais, demonstram uma evolucédo significativa nestes ultimos anos na
questdo pertinente a cooperacdo, se comparados com a pesquisa feita por SABADINI E VILLASCHI
em 2000.

Em relagdo aos demais indicadores de resultados; cabe ressaltar que o Plano de
Desenvolvimento contempla a microrregido de Cachoeiro de Itapemirim. Esta area compreende além
do municipio de Cachoeiro de Itapemirim, outros quatorze municipios: Vargem Alta, Alegre, Muniz
Freire, Guagui, lina, Rio Novo do Sul, Castelo, Atilio Vivacqua, Presidente Kennedy, , Mimoso do Sul,
Jerébnimo Monteiro, Venda Nova do Imigrante, Conceicdo do Castelo e Muqui. Alguns desses
indicadores podem ser visualizados através da pesquisa de benchmarking do Setor de Rochas
Ornamentais, que foi solicitada pelo Sindirochas em 2004 ao Instituto Euvaldo Lodi - IEL, 6rgdo
técnico da Federacdo das Industrias do Estado do Espirito Santo — Findes.

Segundo dados da pesquisa, a média de empregados por empresa revelou um total de 19.807
postos de trabalho criados diretamente pelas empresas do setor. Este nimero revela uma média de
22,21 empregados por empresa, sendo que a média por empresa nos Ultimos trés meses, 22,69,
revela um total de 20.194 empregos diretos, demonstrando o crescimento das atividades do setor.
Quando distribuidos entre producédo e administracdo, observa-se uma concentracao de 82,9% na area
de producao e 17,1% na area administrativa das empresas. O uso de méao-de-obra terceirizada ndo é
pratica comum no setor. O uso de servicos de terceiros foi verificada em cerca de 2% das empresas

do setor. Apresentando um a média de 1,6 empregados na administracdo e de 2,6 na produgé&o.
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A partir dos dados da pesquisa, foi possivel identificar que, cerca de 22,9% das empresas
trabalham na atividade de extragcdo, 21,7% desenvolvem a atividade de serragem, 29,8% estéo
envolvidas nas atividades de polimento, 25,6% realizam o corte para o produto final. Foi identificado
entre as pesquisadas, 1,2% de empresas atuantes como “talha de blocos” e 0,8% na extracédo de cal e
calcérios. O somatério ndo é 100%, devido a existéncia de empresas que desenvolvem mais de uma
atividade.

Dentre as informacdes pesquisadas, foi investigada a quantidade produzida e o valor mensal
da producdo. A média de producdo das empresas do segmento de extragéo foi apurado em 4,6 mil mé
I més, totalizando um valor médio de producédo de R$ 18,7 mil. No segmento de serragem, a producdo
total atingiu uma média de 2,9 mil n?, cujo valor de produgdo atingiu R$ 54 mil. O polimento
apresentou uma producdo média de 2,6 mil m2 com valor médio de R$ 27,9 mil. O produto final por
empresa, segundo a pesquisa, ficou com média de mil m2, cujo valor foi apurado em R$ 16,9 mil.

Uma das questdes basicas e de grande interesse para o setor, diz respeito a logistica.
Buscando elemento para melhor orientar as reivindicagdes e agdes, a pesquisa sondou o destino da
producdo das empresas pesquisadas, levando a identificar o municipio de Cachoeiro de Itapemirim
como o principal destinatario da produgdo estadual de marmores e granitos. De toda a producdo do
setor, 22,1% € destinado ao municipio. O segundo principal destino é a Grande Vitoria, com 16,2%. A
seguir vem Castelo com 2,8%, Atilio Vivacqua - 2,1%, Mimoso do Sul - 1,5%, Rio Novo do Sul - 0,7%,
Ecoporanga — 1,5%, Nova Venecia — 1,9%, Barra de S&o Francisco — 2,1%, Baixo Guandu - 1,2%,
Colatina - 1,6%, outros municipios do sul do ES - 6,3%, outros municipios do norte do ES - 3,8%, Rio
de Janeiro 11%, Minas Gerais —8,9%, outros Estados — 16%.

Esta situacdo explica-se em grande medida pelo fato de que o maior niumero de empresas
localizarem-se em Cachoeiro de Itapemirim, cujas filiais encontram-se em outros municipios. O destino
da producdo para a Grande Vitdria pode ser entendido como efeito da exportacdo de produtos, cuja
29,8% das empresas sdo exportadoras, sendo que destas, 49,5% exportam diretamente e outros
50,5% exportam através de terceiros.
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Dos produtos exportados verificase o predominio de chapas polidas (52,4%) e de blocos
(50,8%). Ao somar os resultados de chapas exportadas, considerando-as como semi-acabados, tem
se um resultado de 68,3% das exportacdes.

A exportacdo de blocos atingiu a média em 2003 de 7,5 mil m3 por empresa. A exportacdo de
chapas brutas foi de 94,3 mil m? por empresa, enquanto a exportacdo de chapa polida foi de 51,2 mil
m2. A exportacao de material recortado atingiu a marca de 77,8 mil m2 por empresa.

Importante item pesquisado referiu-se ao numero de acidentes no ano. Foi informada a
ocorréncia de 0,2 acidentes por empresa / ano, devendo ressaltar que nao foram pesquisados o tipo
ou a gravidade dos acidentes. A Unica exigéncia é que 0s mesmos tivessem promovido afastamento
de empregados.

Relacionado ao item anterior, pesquisouse a implantacao do Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional —-PCMSO, o que foi verificado na grande maioria das empresas - 90,8%.

As exigéncias referentes a licenca ambiental estdo cumpridas por 85,5% das unidades de
producdo pesquisadas; 8,3% estdo com seus processos em andamento, e 6,2% ndo possuem nem
fizeram o requerimento.

Outra sondagem promovida pela pesquisa, foi quanto a intencéo na expanséo dos negocios e
demanda por financiamentos, sendo observado que 85,3% dos entrevistados tem interesse em
expandir seus negdcios. O intento a obtengdo de financiamentos foi observado em 35% dos
entrevistados, havendo 65% sem tal interesse.

Como elementos complementares a analise do setor, a pesquisa buscou apurar informagdes
gerais sobre a gestdo do negdcio no setor de rochas ornamentais no Estado. Com isso foi possivel
identificar, que cerca de 17% dos produtos do setor apresentam defeitos. Ndo sendo investigadas as
causas de tais defeitos, que poderdo ser encontrados em processos inadequados, na tecnologia
utilizada, em insumos, matérias — primas defeituosas, necessidade de qualificacdo da méo-de-obra,
entre outras.
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O custo médio da m&o-de-obra foi estimado em R$ 20.378,00. As horas de treinamento na
producdo durante o ano foi de 672 horas, se considerarmos a média de 19 empregados na produgéo,
pode-se obter um média de 35,4 horas de treinamento / ano. Na administracdo o total de horas de
treinamento foi de 18,4 horas / ano / empresa, levando a uma média de 4,6 horas por empregado/
ano.

Curioso observar que 75,4% das empresas nao possuem controle de satisfacdo de clientes,
sendo esta prética verificada em apenas 24,6% das unidades produtivas. Sendo o indice de satisfacdo
do cliente médio de 85,2%.

O desenvolvimento de programa de melhoria da qualidade e produtividade foi computado em
22,5% das empresas, 0 que demonstra um vasto campo para implantagdo coletiva de programas de
gestao.

Este estudo confirma a relevancia do setor para a economia capixaba e nacional e traga um
paralelo do estagio atual de desenvolvimento em que se encontra, com o potencial a ser explorado,
servindo de subsidios para 6rgdos de apoio e fomento ao desenvolvimento no Estado, com
informagBes acerca das caréncias basicas e demandas da atividade produtora, gerencial e

mercadologica, para a elaboracao de propostas que superem 0s entraves existentes.
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2. Processo de Elaboracgdo do Plano de Desenv olvimento

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado no dia 21/12/2004 na sede do SINDIROCHAS em

Cachoeiro de Itapemirim, sob a coordenacdo da REDEROCHAS e com a participacdo da

governanga local, REDEROCHAS, SINDIROCHAS, SINDIMARMORE, CETEMAG, MAQROCHAS,

CREDIROCHAS, SEBRAE/ES, BANDES, PREFEITURA MUNICIPAL, SEDETUR, BB, BRADESCO,

ADESE, PASTORAL ECOLOGICA, MEES, COMITE BRI, CEFET-ES e tem como metas para 2005:

» Reunides mensais do grupo gestor (governanca local), definidas para toda primeira terga-feira
de cada més,

» Nivelamento de informacdes e a¢des do Grupo Gestor;

» 0O Plano prevé um periodo de 02 anos - 2005 a 2006;

Ao final de 2005 acontecera nova avaliacao devido ao fato da complexidade do impacto
das agdes nas empresas do APL. O processo é sistémico e muito dindmico, devendo ser analisado
cada ano, ou antes disso, caso se verifique as seguintes premissas:

Estabilidade econdmica, com inflag&o inferior a dois digitos, situada entre 6 a 9% a.a.
Crescimento econdmico medio do pais da ordem d e 2,5%, ou superior, no periodo.
Manutengdo da politica cambial favoravel a exportacdo, nao inferior a R$ 2,85/U$S$.

Manutencdo dos atuais niveis de relacionamento comercial do pais com os principais mercados
importadores.
Manuteng&o ou diminui¢io das atuais restricdes legais ambientais.

Manutenc&o da oferta constante de energia elétrica, sem implantacdo de medidas de racionamento.

Manutencdo das atuais taxas de juros.

11
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3. Situacdo atual — Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

A competitividade tornou-se fundamental no cenario mundial marcado por rapidas
transformacdes tecnoldgicas. Alguns fatores contribuem para a elevacao de tal competitividade, tais
como: a capacidade empresarial, a estratégia, a forma de gestdo e a busca pela inovagéo presertes
nos objetivos e na rotina da firma; os recursos produtivos disponiveis para a empresa; a capacidade
de cooperacdo entre a firma; e, por fim, os integrantes do seu macroambiente (clientes,
fornecedores, concorrentes).

Em relagéo ao setor de rochas ornamentais, cabe-se destacar que ele € marcado por ciclos:
Primeiro ciclo: Ciclo marcado pela exporta¢éo da exportagéo de blocos;
Segundo ciclo: Ciclo marcado pela exportacao de chapas;
Terceiro ciclo: Ciclo marcado pela exportagéo do produto acabado.

Vislumbra-se dentro dos proximos trés anos uma participagdo maior das MPE’s do APL no
terceiro ciclo conduzindo-as a oferecer produtos com maior valor agregado, pois o parque industrial
ainda ndo estd com niveis de exceléncia internacional, ndo se conseguiu ainda competir com
empresas italianas, chinesas, entre outras. O polimento € compativel com o0 mercado mundial, mas o
acabamento ainda é incipiente.

O Brasil é hoje 0 5° maior exportador de rochas do mundo. Mas devido a problemas de
logistica interna, atrasa-se na entrega de produtos, e com isso, perde-se credibilidade.

Outro problema é a atual infra-estrutura brasileira, que sofre com 0s entraves governamentais
que retardam o desenvolvimento do setor. Pode-se destacar:

Logistica. Atualmente 80% do granito beneficiado no sul do estado, vem do Norte do estado por
rodovias. Com a modernizacdo e evolucdo dos equipamentos e objetivando uma melhor
produtividade das empresas, 0s blocos evoluiram em tamanho, consequentemente em peso. Os
caminhdes também evoluiram, mas a legislacdo e a malha rodoviaria ndo, gerando aumento do
custo da matéria-prima e, consequentemente, perda de competitividade.

Legislacdo Ambiental. A estrutura atual é deficitaria, pois ndo consegue atender a demanda do
setor pela emisséo de licencas ambientais.

Crédito. O seguro de crédito para exportacdo(SBCE) ndo atende a demanda das MPE’s do setor,
sendo satisfatorio somente para as grandes empresas.

12
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4. Resultados Esperados
1 - Aumentar as vendas de chapas polidas em 20% até dezembro de 2006.

2 - Aumentar as vendas de produtos padronizados e sob medida em 10% até dezembro de
2006.

3 - Reduzir do indice de acidentes de trabalho com afastamento em 50% até dezembro de
2006.

4 - Aumentar a producéo interna de maquinas e acessorios em 5% até dezembro de 2006.
5 - Aumentar as exportacdes em 35% até dezembro de 2006.

6 - Aumentar a produtividade do desdobramento em 20% até dezembro de 2006.

7 - Aumentar a produtividade do polimento em 15% até dezembro de 2006.

8 - Aumentar a produtividade da extracdo em 15% até dezembro de 2006.

5. Indicadores de Resultado

Acéo 1

Indicador: Vendas de chapas polidas

Método de Calculo: Levantamento das vendas em m2 , em 05/01/05 e medicOes semestrais de amostra
representativa do universo das empresas que produzem chapas polidas.

Acéo 2

Indicador: Venda de produtos padronizados e sob medida

Método de Célculo: Levantamento das vendas em R$, em 05/01/05 e medigdes semestrais de amostra
representativa do universo das empresas que produzem produtos padronizados e sob medida.

Acéo 3

Indicador: indice de acidentes de trabalho com afastamento

Método de Calculo: Levantamento do indice de acidentes de trabalho com afastamento através da CAT, em
05/01/05 e medicBes semestrais.
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Acdo 4

Indicador: Produgdo interna de maqguinas e acessorios

Método de Calculo: Levantamento da producdo em quantidade de maquinas e acessorios, em 05/01/05 e
medi¢Bes semestrais de amostra representativa do universo das empresas fabricantes de bens de capital,
através das informagdes do relatério fornecido pela MAQROCHAS.

Acdo 5

Indicador: Aumento das Exportagdes

Método de Célculo: Levantamento das vendas externas em US$, em 05/01/05 e medicGes semestrais de
amostra representativa do universo das empresas que exportam.

Acdo 6
Indicador: Produtividade do desdobramento

Método de Célculo: Levantamento da producéo de chapa (em m?) por tear/més, em 05/01/05 e medicoes
semestrais de amostra representativa do universo das empresas de desdobramento.

Acdo 7

Indicador: Produtividade do polimento

Método de Célculo: Levantamento da producéo de chapa polida (m?) por politriz’hora, em 05/01/05 e
medi¢Bes semestrais de amostra representativa do universo das empresas de polimento.

Acéo 8

Indicador: Produtividade da extracéo

Método de Calculo: Levantamento do indice de aproveitamento da lavra explotada (volume
comercializado/volume deslocado), em 05/01/05 e medi¢Bes semestrais de amostra representativa do
universo das empresas explotadoras.

6. AcOes Previstas
1 - INCUBADORA DE EMPRESAS

A) DESCRICAO: Implantaco de Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica. A incubadora de
base tecnoldgica deverd direcionar os esforcos de incubagéo de empresas visando dar
atendimento as demandas do APL de Rochas Ornamentais.

B) COORDENAGAQ: A definir.

C) EXECUCAGQ: Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim em parceria com entidades
voltadas ao apoio do Desenvolvimento Econdmico e a¢Bes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

D) VIABILIZACAO FINANCEIRA:
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Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim —ES.
Valor da Contrapartida do Municipio: que correspondem a R$.
TOTAL: R$

E) PARCEIROS - Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim, atraves de recursos
orcamentérios e possivelmente, mediante autoriza¢do do proximo prefeito, do Fundo Municipd de
Ciéncia e Tecnologia. Outros organismos como a FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos,

SEBRAE, Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e outras entidades que possam participar
do projeto.

F) DATA DE INICIO: 2005
G) DATA DE TERMINO: 2006

H) ACAO RELACIONADA AO RESULTADO Ne 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07 e 08.

) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:
(x) promocéo do mercado interno (x) promocéo do mercado externo

(x) capacitagéo/formacéo (x) valorizacéo da identidade local

(x) inovacao e tecnologia

2 - PROJETO VIDA GERANDO VIDAS
A) DESCRICAO: Este projeto visa a recuperago de areas degradadas pela exploragio mineral
do setor de rochas ornamentais e ecossistemas associados, a protecdo de nascentes nesses
ambientes e a instalacdo de um programa de educacdo ambiental na regido.

B) COORDENAGAO: Fundacao de Assisténcia Social S&0 Jodo Baptista

C) EXECUCAO: Pastoral Ecoldgica da Diocese de Cachoeiro de Itapemirim / ES
D) VIABILIZACAO FINANCEIRA:

Nome da Instituigdo: Fundacéo de Assisténcia Social S&o Jodo Baptista

Valor total: R$
E) PARCEIROS - A definir

F) DATA DE INICIO: maio/2005
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G) DATA DE TERMINO: dezembro/2006

H) ACAO RELACIONADA AO RESULTADON® 03

) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:

(x) capacitagdo/formagao (x) valorizacédo da identidade local
(x) recuperacéo de areas degradadas

3 - PROGRAMA DE CAPACITAGCAO PARA O CREDITO

A) DESCRICAOQ: Implantacéo de um programa de capacitagdo para o crédito, com palestras,
treinamentos e consultorias empresarial

B) COORDENACAGQ: Adilson Vilaschi Luchini

C) EXECUGAO: SEBRAE / ES

D) VIABILIZACAO FINANCEIRA:
Nome da Instituicdo: SEBRAE/ES, Empresas participantes, outras fontes
Valor Total:R$

E) PARCEIROS - SEBRAE/ES - R$
Empresas Participantes - R$
Outras Fontes - R$ (outras entidades que possam participar do
projeto).

F) DATA DE INICIO: Mar¢o/2005

G) DATA DE TERMINO: dezembro/2006
H) ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N° 01,02,03,04,05,06,07e 08.

|) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:

(x) promogdo do mercado interno (x) promog&o do mercado externo
(x) capacitacio/formacéo (x) valorizagdo da identidade local
(x) inovagéo e tecnologia (x) crédito
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4 — CONSTRUGAO DA FERROVIA LITORANEA SUL
A) DESCRICAO: Agilizar a implementagéo do projeto de construcéo da ferrovia litoranea sul, que
tem a Companhia Vale do Rio Doce( CVRD), como grande aliada. Seria uma enorme conquista
para o setor rochas ornamentais, uma vez que dinamizaria as relagdes comerciais no mercado
interno e externo, além de ser a alternativa mais viavel e de menor custo no transporte do material
bruto, semi acabado e acabado.
B) COORDENAGCAOQ: SINDIROCHAS

C) EXECUGAO: Caso o projeto se concretize, torna-se necessaria a participacio do Ministério
do Transporte e FCA (Ferrovia Centro Atléntica S/A).

D) VIABILIZA(;AO FINANCEIRA:
Valor Total: R$

E) PARCEIROS - A definir

F) DATA DE INICIO: 2005/2006

G) DATA DE TERMINO: A definir

H) ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N 01,02,03,04,05,06,07e 08.

|) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:

(x) promogdo do mercado interno (x) promog&o do mercado externo
(x) capacitacao/formacao (x) valorizacéo da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (x) Logistica
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5- PROGRAMA MARMORARIA EXPORTADORA

A) DESCRICAO: Estimular os esforcos para 0 ingresso do Brasil em sua “Terceira Onda Exportadora”, na

exportacéo de produtos acabados e servicos para o consumidor final, ndo somente no mercado norte-
americano, como também nos mercados da Alemanha, Australia, Espanha, EUA, Inglaterra, Japdo, Africa

do Sul e Oriente Médio, incrementando-se assim a inser¢do das marmorarias no mercado internacional e
promovendo-se maior agregacao de valor as exportagdes.

B) COORDENAGAQ: SINDIROCHAS

C) EXECUCAO: APEX

E)VIABILIZACAO FINANCEIRA: TOTAL APEX SINDIROCHAS
DESENVOLVIMENTO DE LINHA DE PRODUTO
PROJETO COMPRADOR/ IMAGEM
FEIRAS
SITE
TOTAL GERAL :

F) PARCEIROS: MDCI e outras entidades que possam participar do projeto.

G) DATA DE INICIO: 2005

H) DATA DE TERMINO: 2006

) ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N° 01,02,03,04,05,06,07¢ 08.

J) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:
(x) promogdo do mercado interno (x) promog&o do mercado externo
(x) capacitacao/formacao (x) valorizacéo da identidade local
(x) inovacao e tecnologia (x) crédito
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6- PROJETO SOCIO AMBIENTAL (NUCLEO DE RECICLAGEM APL ROCHAS DE CACHOEIRO DE
ITAPEMIRIM)

A) DESCRICAQ: Criar nicleos, segmentados geograficamente, para depdsito, tratamento e
reaproveitamento dos residuos gerados pelas atividades do setor de rochas. Desenvolver parcerias
tecnoldgicas que ampliem o leque de utilizagdo produtiva dos residuos. Criar um circulo virtuoso de
desenvolvimento sdcio econdmico na regido de abrangéncia dos nucleos de reciclagem.

B) COORDENAGAOQ: CETEMAG - Centro Tecnoldgico do Marmore e Granito
C) EXECUCAO: Centro Tecnoldgico do Méarmore e Granito
Universidade Federal do Espirito Santo

Centro Universitario Sdo Camilo

Faculdade de Tecnologia Cachoeiro de Itapemirim — FACI Novo Milénio
Faculdade do Espirito Santo — UNES

Universidade Estadual de Feira de Santana
SINDIROCHAS

D) VIABILIZACAO FINANCEIRA: Neste momento, temos apenas 0 orgamento para a primeira
fase do projeto, a saber: “Definicdo dos Centréides” com valor total de R$

F) PARCEIROS: A definir
G) DATA DE INICIO: 10 de janeiro de 2005

H) DATA DE TERMINO: 31 de dezembro de 2008
) A(}AO RELACIONADA AO RESULTADO Ne 01,02,03,04,05,06,07e 08.

J) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:

(x) promogdo do mercado interno (x) promocdo do mercado externo
(x) capacitacao/formagao (x) valorizacéo da identidade local
(x) inovagéo e tecnologia (x) crédito
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7 - PROJETO DE MONOGRAFIA DO ARRANJO PRODUTIVO DE ROCHAS ORNAMENTAIS
A) DESCRICAO: O Concurso de Monografias “ARRANJO PRODUTIVO DO SETOR DE
ROCHAS ORNAMENTAIS” ird promover um canal de comunicacdo entre o Setor de Rochas

Ornamentais e a Comunidade Universitaria, que tem como objetivo estimular o estudante
universitario a refletir, pesquisar, buscar alternativas e dissertar sobre temas relevantes do Setor de

Rochas Ornamentais.

B) COORDENACAOQ: ADESE - Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Sul do Estado
C) EXECUCAO: ADESE e SEBRAE/ES
D) VIABILIZACAO FINANCEIRA: SEBRAE/ES — TOTAL: R$

E) PARCEIROS: REDEROCHAS, CETEMAG, SINDIROCHAS, MAQROCHAS, REDIROCHAS,
CENTRO E CETEMAG.

G) DATA DE INICIO: 2005
H) DATA DE TERMINO: 2008
) AGAO RELACIONADA AO RESULTADO Ne 01,02,03,04,05,06,07¢ 08.

J) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:

(x) promogé&o do mercado interno (x) promocéo do mercado externo
(x) capacitagéo/formacéo (x) valorizagéo da identidade local
(x) inovacéo e tecnologia (x) credito
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8 - PROJETO FUNDO DE AVAL DO APL DE ROCHAS ORNAMENTAIS

A) DESCRICAQ: Viabilizar a concessao de avais e facilitar o acesso ao crédito, com a finalidade

de concessao de garantia complementar.

B) COORDENACAQ CREDIROCHAS.
C) EXECUCAO: CREDIROCHAS e CENTRAL SICOOB-ES

C) VIABILIZACAO FINANCEIRA: CREDIROCHAS e outras fontes.
Valor Total : R$

E) PARCEIROS: a definir.
G) DATA DE INICIO: junho de 2005
H) DATA DE TERMINO: a definir

) ACAO RELACIONADA AO RESULTADO: 01, 02, 03, 04, 05, 06,07 e 08.

J) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:
(x) promocé do mercado interno (x) promocéo do mercado externo
(x) valorizacéo da identidade local (x) crédito
(x) inovacao e tecnologia
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9 - PROJETO DE VINABILIZA(;AO DE INCUBADORA DE EMPRESAS PRESTADORAS DE
SERVICOS (BARRACAO INDUSTRIAL)

A) DESCRICAQ: Com o objetivo de otimizar a geracao e consolidacio de um maior nimero de
micro e pequenas empresas, com risco minimo de mortalidade nos dois primeiros anos de atividade,

verifica-se a necessidade de formatar um projeto de implantacdo de “Incubadoras de Empresas”,
através parcerias com poder publico (Federal e Municipal) e entidades afins (Sebrae-ES), de base

tecnoldgica voltada ao prestador de servicos do Arranjo Produtivo de Rochas Ornamentais,
vinculado ao comprometimento de um permanente estudo e assessoria a gestdo empresarial,
designer avancado e outras atividades voltadas ao avanco qualitativo do setor como um todo.

B) COORDENACAOQ: ADESE - Agéncia de De senvolvimento Sustentavel do Sul do Estado
C) EXECUCAO: ADESE e SEBRAE/ES
D) VIABILIZACAO FINANCEIRA: R$ para as etapas iniciais de instalagio e garantir uma verba

anual minima de R$ ... para a sustentacao do projeto, através do acompanhamento de gestao das
empresas.

E) PARCEIROS: A definir.

G) DATA DE INICIO: 2005.

H) DATA DE TERMINO: 2007.
) ACAO RELACIONADA AO RESULTADO: 01,02,03,04,05,06,07 e 08

J) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA AGAO:

(x) promog&o do mercado interno (x) promogéo do mercado externo
(x) capacitacao/formagao (x) valorizacéo da identidade local
(x) inovacdo e tecnologia (x) crédito
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10 - PROJETO CONDOMINIO INDUSTRIAL EXPORTADOR
A) DESCRICAQ: Criag&o de um condominio industrial consorciado exportador, visando
aumentar a eficiéncia da gestao energética, ambiental e comercial das industrias do

setor de rochas ornamentais, através da implementacdo de a¢Bes coletivas em uma
area comum, com uma unidade de gest&o setorial.

B) COORDENACAO: SINDIROCHAS/CETEMAG.

C) EXECUCAO: Prefeitura Municipal de Cachoeiro.

D) VIABILIZACAO FINANCEIRA: O valor Total do projeto: R$ , Prefeitura Municipal de
Cachoeiro de Itapemirim .

E) PARCEIROS: A definir.
F) DATA DE INICIO: 2005
G) DATA DE TERMINO: 2007

H) ACAO RELACIONADA AO RESULTADO: 01, 02,03,04,05,06,07 e 08.

) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:

(x) promog&o do mercado interno (x) promocéo do mercado externo
(x) capacitacao/formacao (x) valorizacéo da identidade local
(x) inovacéo e tecnologia (x) crédito

(x) logistica

(x) promocao da cultura da cooperagao
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11 - PROJETO ATERRO INDUSTRIAL

A) DESCRICAO: Implantagdo de um aterro industrial para deposicdo de residuos sélidos
originarios da serragem e polimento de rochas ornamentais. O residuo ficard depositado no
aterro até definicdo de sua destinagdo final, possivelmente como matéria prima a ser
utilizada em outros projetos em estudo.

B) COORDENACAO: A definir.

C) EXECUCAO: Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim em parceria com  entidades
e empresas voltadas ao desenvolvimento do Setor de Rochas Ornamentais na cidade de
Cachoeiro de Itapemirim.

D) VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim-ES Valor da
Contrapartida do municipio: %, que correspondem a R$ , incluso nessa contrapartida a
cessdo de um terreno para instalagdo do referido aterro industrial.

TOTAL: R$

E) PARCEIROS: Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim, Sindirochas e empresas a
definir.

F) DATA DE INICIO: 2005
G) DATA DE TERMINO: 2007
H) ACAO RELACIONADA AO RESULTADQ: 04,05.

) SELECIONE O ITEM ABAIXO QUE MELHOR SE RELACIONA COM ESTA ACAO:

() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitacao/formacao (x) valorizacéo da identidade local
(x) inovacéo e tecnologia () crédito
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7 - Gestdo do Plano de Desenvolvimento

A gestdo do Plano de Desenvolvimento acontece atraves de reunides mensais com a participagdo de
toda a governanga local, que durante as reunides propdem sugestfes e apbiam na execucdo das
acOes. Toda decisao referente as acdes do Plano de Desenvolvimento é trabalhada em consenso e
com a aprovagéo dos participantes da governanca.

A governanca acontece através da REDEROCHAS, a qual coordena as reunifes para as discussoes
necessarias ao desenvolvimento e ajustes das a¢cdes em andamento.

Infra-Estrutura necessaria para a coordenacéo do Plano de Desenvolvimento do APL:
Responsavel: REDEROCHAS.

2005: 12 reunides do Grupo Gestor (1 por més) — R$
2006: 12 reunifes do Grupo Gestor (1 por més) - R$

8. Acompanhamento e Avaliacdo
Constituicio do Grupo Gestor — Dezembro 2004

Contratualizacdo do Acordo de Resultados e Avaliagdo final da concluséo das ag¢des planejadas no
PDP - Dezembro 2004

Identificag@o das Empresas para levantamento da situacdo atual — Marco zero — (Levantamento
feito com 300 empresas para pesquisa inicial) - Dezembro 2004.

Meta 2005: 01 pesquisa com 300 empresas (Levantamento do marco zero) e Avaliacéo final da
conclusdo das agdes planejadas do ano em questao.

Meta 2006: 01 pesquisa com 300 empresas (Monitoramento dos resultados) e Avaliacao final da
conclusdo das acdes planejadas do ano em questao.
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