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APRESENTAGAO

O processo de desenvolvimento industrial nacional tem se manifestado, ao longo do tempo,
entre outros fatores, através da mudanca do perfil industrial das empresas. As primeiras
industrias a se implantarem numa regido sdo as unidades de processamento direto de
produtos agricolas, que visam o mercado intra-regido e originam os chamados enclaves de
desenvolvimento. Numa segunda fase, surgem as industrias denominadas tradicionais
(serrarias, movelarias, téxteis, confeccgdes, etc.) e as industrias extrativas, voltadas para o
suprimento de matérias primas. Na terceira fase do processo de transformacao, instalam-se
as industrias de bens duraveis, geralmente orientadas para o mercado interno, e que tendem
a reforcar o crescimento urbano. Na ultima etapa do processo de desenvolvimento industrial
surgem as industrias de bens de capital, nas quais as indivisibilidades e economia de escala
revestem-se de grande importancia, e por si mesmo, tendem a padrdes locacionais

concentrados.

O Estado de Goias vive as duas primeiras fases do processo de desenvolvimento industrial.
Foi exatamente para identificar o grau de crescimento e de modernidade da segunda fase do
processo de desenvolvimento, que o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, através da Secretaria de Industria e Comércio do Estado de Goias — SIC, concebeu
os estudos locacionais, com base em Arranjos Produtivos Locais, com a finalidade de
identificar o estagio de desenvolvimento alcangado pelos principais setores industriais,
importantes pela geracdo de emprego, movimentagdo da renda interna e estimulador da

economia do municipio.

O presente trabalho trata especificamente, do Arranjo Produtivo Local de Mdveis da Regiao
Metropolitana de Goiania, formada pelos municipios de Goiania, Aparecida de Goiania,
Trindade e Senador Canedo, distantes, em média, 16 km da Capital. Nos ultimos 30 anos, a
industria moveleira consolidou-se como uma das principais atividades produtivas da regiao,
congregando um numero significativo de industrias formais e informais que dependem,
fundamentalmente, do mercado regional para o escoamento de seus produtos,

normalmente, fabricados sob encomenda. A falta de integracao, deficiéncia de mao de obra
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operacional e gerencial, escassez de capital de giro préprio e o baixo nivel tecnologico, entre
outros, constituem gargalos que comprometem o crescimento em todas as direcdes, e
limitam a competitividade das empresas locais, concorrendo com produtos provenientes de
outros Estados e comercializados internamente. Com baixo nivel de interacédo entre si e com
as instituicbes locais, observa-se iniciativas isoladas das empresas para se manterem
competitivas, tentando inovar na area de produtos e processos, face a dificuldade em

acessar organismos de apoio, técnico e financeiro.

O fortalecimento do APL de mdveis determinara uma dindmica interativa entre as instituicbes
governamentais de apoio, entidades e empresas, com vistas a melhoria e capacitacao de
gestao, de processos e aumento da competitividade, condi¢cdo para o crescimento de

sustentabilidade e geracdo de emprego e renda.

As atividades propostas para assegurar o crescimento e o fortalecimento do Arranjo
Produtivo Local da industria moveleira da regiao, tem por finalidade, avaliar o desempenho
do setor moveleiro local e implantar projetos educacionais, tecnoldgicos e estruturantes,
capazes de estimular o crescimento da economia moveleira de forma articulada, produzir

riquezas e gerar emprego e renda, contribuindo para a reducédo dos problemas sociais.

E um projeto finalistico com o objetivo de posicionar a Regido Metropolitana de Goiania

como produtor de mdveis com qualidade para os mercados nacional e internacional.
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1 - PROCESSOS DE ELABORAGAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

A partir da inclusao do APL Moveleiro de Goiania e Regiao Metropolitana como prioritario na
Rede Goiana de Apoio aos APL’s, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento em questao,
em consonancia com a metodologia do GTP/APL/MDIC, cuja coordenagéao ficou ao encargo
da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Goias. O grupo de trabalho foi composto pelos
seguintes atores: SEBRAE-GO, SENAI FATEC, SINDMOVEIS E EMPRESARIOS DO
SETOR. Foram realizadas diversas reunides e entrevistas para a elaboracdo da versao
preliminar do plano de desenvolvimento, que foi apresentado para discussao e validagao na
reunido do dia 13/02/2007 na sede do Sindicato das Industrias de Moveis e Artefatos de
Madeira no Estado de Goias. Apos a apresentacao dos objetivos da reunido, os empresarios
da industria moveleira foram reunidos em grupos de trabalho para discutir, propor e validar

os resultados esperados e as agdes do Plano de Desenvolvimento.

Como resultado da reunido obteve-se a primeira versdo completa de todos os resultados e
acoes do Plano de Desenvolvimento do APL Moveleiro de Goiania e Regido metropolitana
elaborado para o periodo de 2007 a 2012. Surgiram novas propostas no ambito da

governanga, que foram amplamente discutidas entre as entidades participantes.

Destaca-se que a elaboracao deste Plano de desenvolvimento tomou por base o Manual
Operacional (Modelo de Plano de Desenvolvimento) disponibilizado pelo MDIC e
informacgdes de diversas Instituigdes como, por exemplo: Ministério do Trabalho e Emprego,
através da Relagao Anual de Informagdes Sociais, RAIS, Ministério de Desenvolvimento da
Industria e Comércio Exterior, MDIC, Secretaria de Planejamento do Estado de Goias,-
SEPLAN.

O plano de desenvolvimento foi, entdo, finalizado e na seqiéncia, submetido a rede Goiana
de Apoio a Arranjos Produtivos Locais no sentido de obter a validacéo, legitimagcdo e o

comprometimento com as ag¢des previstas no plano.
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2—- CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZAGAO DO ARRANJO

2.1 — A Regiao Metropolitana de Goidania (RMG) no contexto do Estado de Goias

Observando-se o desempenho da economia metropolitana em relagédo a economia estadual,
€ evidente que a participacao da RMG é expressiva. Para efeito dessa analise, utilizaremos
dados da década de 90, com destaque para os anos, 1990, 1995, 2000 e 2002, periodo

esse que corresponde aos governos Collor, FHC e governo Lula.

Tabela 1
Evolucédo total dos estabelecimentos na Regido Metropolitana de Goiania — 1990, 1995, 2000 e 2002
Municipios 1990 % 1995 % 2000 % 2002 %
Abadia de Goias - - - - 47 0.2 67 0,2
Aparecida de Goiania 460 3,5 794 4,2 1.952 6,8 2.628 7,8
Aragoiania 9 0,1 26 0,1 83 03 108 03
Goianapolis 13 0,1 34 0.2 68 0.2 68 0.2
Goiania 12.402| 94,0 17.363 91,8 24.741 86,5 28.694 84,9
Goianira 23 0.2 130 0,7 216 08 274 08
Hidrolandia 25 0.2 85 0,4 249 0.9 281 0.8
Nerdpolis 80 0,6 142 08 408 14 496 1,5
Santo Antdnio de Goias - - 13 0,1 59 0.2 83 0.2
Senador Canedo 10 0,1 61 0,3 252 0,9 372 1,1
Trindade 164 1,2 269 1,4 512 1,8 711 2,1
Total RMG 13.186| 100,0 18.917 100,0 28.587| 100,0 33.782|  100,0
Total Estado de Goias 26.503 | 1,647 43.661 3485 | 152.180| 1,151 180.939
RMG/Estado (%) 49,8 43,3 18,8 18,7
Goiania/Estado (%) 46,8 39,8 16,3 15,9

Fonte: MTE - RAIS. Elaboragéo: Prefeitura de Goiania - Seplam/DPSE/DVPE

No Estado de Goids, o mercado gerador de trabalho mais pujante esta na RMG, conferindo-
Ihe o status de territério mais concentrado econémica e populacionalmente do Estado. No
tocante as atividades produtivas, nota-se que grande parte do portfélio econémico esta na
RMG e, dentro dela, os dados mostram que os investimentos sdo majoritariamente dirigidos

ao municipio de Goiania.

A industria do Setor Moveleiro de Goias é formada, na sua maioria, por micro e pequenas
empresas cuja estrutura operacional apresenta deficiéncias de toda ordem, tornando-a
vulneravel as oscilagdes da economia. Por exigir investimento fixo reduzido, esse tipo de
industria induz o aparecimento de pequenos empresarios com pouco ou quase nenhum

conhecimento do processo produtivo.

Por essa razao, o segmento industrial se disseminou por quase todo o Estado, devido a
baixa exigibilidade de capital, tem crescido muito e de forma desordenada, sem critério
organizacional e com baixa capacitacdo empresarial, comprometendo a competitividade, a

estabilidade da mao de obra e a qualidade final do produto.
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As industrias do Setor Moveleiro concentram-se, em maior escala, nos polos de Goiania,
Aparecida de Goiania, Anapolis, Rubiataba e Valparaiso, com predominancia nas linhas de
moveis residenciais, como cozinha, salas de estar e jantar, quartos, salas de banho, além de

moveis comerciais em geral, escritorios e moveis expositores.

A cadeia estadual de mobveis, no geral, registra acentuada verticalizagdo, incipiente
normalizacao técnica, elevada informalidade, baixos investimentos em pesquisa de mercado
e design, deficiéncia de seus elos auxiliares, baixa qualificagdo da mao de obra, alta
dependéncia do cliente final, alto indice de desperdicio e alto grau de obsolescéncia de

equipamentos, entre outras deficiéncias.

Este, na sua maioria, prefere adquirir o produto oriundo das regides Sul/Suldeste devido a
variedade, custo, facilidade de transporte e montagem (ready to asembly) e design.
Internamente, a competitividade entre empresas ocorre, em grande parte, mais pelo

diferencial nos precos e menos pela qualidade e no design.

Embora a Cadeia dependa de alguns elos auxiliares que nao sédo produzidos no Estado,
observa-se uma conscientizacao do empresario para a busca de acdes que alavanquem o
desenvolvimento da Cadeia no sentido de identificar novas perspectivas do ponto de vista de
mercados, nova postura empresarial, novos conceitos de qualidade e de processos mais
adequados e eficientes. Essas mudangas estruturais ja vém ocorrendo no sentido de tornar

o setor mais competitivo, interna e externamente.

O Quadro seguinte apresenta o estagio da Cadeia Moveleira de Goias, diagnosticado pelo
SENAI de Goids em 2003, mas que permanece inalterada quanto a integracéo e
fortalecimento interno de seus elos. O setor industrial é altamente dependente dos principais
insumos que sao provenientes de Estados das Regides Norte e Sudeste e os insumos
secundarios (auxiliares) sao fornecidos pelo comércio atacadista local. A assisténcia técnica
— tecnoldgica e educacional é prestada com qualidade pelo SENAI de Goias, através de

suas Escolas e Faculdades instaladas em municipios polos do Estado.

Embora a cadeia possua excelente potencial de mercado estadual e nacional, sua situacéo

competitiva é precaria por uma série de deficiéncias, tanto em termos de gestdo, quanto a
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inovacao tecnoldégica, o que torna os resultados econbmicos e financeiros pouco

expressivos.

CADEIA DE MOVEIS - GO

CADEIA PRINCIPAL CADEIA AUXILIAR
MATERIAL
AUXILIAR (*)
EXTRAGAO
REFLORESTAMENTO MADERA NATIVA INDUSTRIA
QUIMICA
e
TRANSPORTES
EXPLORAGAO FLORESTAL
IND EQUIPAMENTOS
MADEREIRA/FABR. IND PAINEIS
ESQUADRIAS /

/ IND METALURGICA

INDUSTRIA DE MOVEIS
Residenciais ASSESS DESIGN
Escritério CAD/INFORM

Divisérias, Pisos e Painéis

IND ACESSORIOS
|Losas DEMOVESS
Especializadas -~ CLIENTE
Generalistas d FINAL ESCOLAS E CENTROS
DE TECNOLOGIA

(*) Lixas, Parafusos, Pregos, Vidros, Etc.

Fonte: Projeto Mercoeste - Elaboragdo: SENAI/DR - 2003

2.2. Como o arranjo produtivo de méveis comegou e se desenvolveu.
Antes da instalagdo do APL Moveleiro de Goiania e Regido Metropolitana foram realizadas
varias reunides envolvendo os o6rgaos do governo estadual que estimulam os arranjos
produtivos locais com as liderancas politicas, classistas e empresariais dos municipios

envolvidos. Na reunido do dia 30 de agosto de 2005, ficou definido que o Comité Gestor
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provisério do APL com a incumbéncia de fazer um diagnéstico mais preciso da cadeia
produtiva na area, questao, levantar os pontos positivos e negativos e, com apoio de todos
0s parceiros, adotar as medidas que vao contribuir para o desenvolvimento do APL.
Provisoriamente, a coordenagcao do Comité Gestor ficou a cargo do Sr. Carlos Alberto V.
Soares presidente do SINDMOVEIS-GO e contou também a presenca do sr. Vivaldo Matos
Filho/SENAI que atuou como agente animador, e estimulou os participantes no processo de
construcdo do plano de trabalho na reunido realizada no dia 30/08/2005 FATEC - Senai italo

Bologna.

Na reunido de instalagdo do Arranjo, os dirigentes e representantes dos diversos 6rgaos
fizeram explanacdes sobre a importancia da uniao de forgcas para consolidar o APL, além de
discorrerem também sobre os conceitos envolvidos na questdo. Na ocasidao o Sr. Sérgio
Duarte de Castro, Gerente Executivo de Atragdo de investimento da SIC representou o
governador do Estado sr. Marconi Perillo, disse que toda a estrutura do Estado, incluindo a

préopria Secretaria, oferecem todo apoio para que o APL se desenvolva e se consolide.

No dia 06 de fevereiro de 2007 em reuniao com coordenadora da Rede Goiana de Apoio aos
Arranjos Produtivos Locais RG-APL, lone Antonini, da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
foi definido a data do dia 13 de fevereiro de 2007 para a realizacdo da reunidao ampliada
como objetivo apresentar os interesses dos agentes locais e a solicitagdo do setor produtivo
de moveis de Goidnia e Regido Metropolitana, ao Professor Wagner José Rodrigues —
coordenador do RG/APLs e Secretario de Ciéncia e Tecnologia pedindo o reconhecimento
do APL, Moveis e Madeira como consolidado na Rede Goiana de apoio aos APLs e sua

inclusao na lista de APLs Prioritarios do Estado de Goias.

2.3 Setores presentes a atividade principal do APL

Os setores presentes e ligados as atividades principais do arranjo sao diversos e
multisetoriais, indo desde instituicbes financeiras, passando por fornecedores,
transportadoras, até servigos de terceiros com pouco valor agregado. Tudo isso, no sentido
de melhor atender o mercado, porém, em alguns casos acontece de forma descoordenada e
sem critérios de custo-beneficio, em outros, formam-se parcerias duradouras e

sustentaveis.



Podemos listar mais especificamente:

e Fornecedores de maquinas, equipamentos e insumos.
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e Fornecedores de matéria prima.

e Comércio de moveis.

e Designers

e Representantes comerciais

e Transportadoras

e Bancos
e SENAI

e Agéncia de Fomento do Estado de Goias

2.4 Delimitagao territorial do APL

Para contextualizar a Regidao Metropolitana em relagdo ao Estado de Goias, utilizando para

isso alguns indicadores demograficos e econémicos, concentragao econdmica que ocorre no

Estado que esta se desenvolvendo.

Tabela 2

Faixa etaria produtiva na Regidao Metropolitana de Goiania, em Goiania e no

Estado de Goias em 2006

RMG Goiania Estado de Goias
Faixa Etaria Pessoas % Pessoas % Pessoas %
Empregadas ° Empregadas Empregadas °

10a 17 8.388 65,0 7.763 60,4 12.858 100,0
18 a 39 288.996 55,0 238.109 45,5 523.523 100,0
40 a 64 139.014 58,0 122.453 51,1 239.804 100,0
65 ou mais 2.359 46,5 2.038 40,2 5.071 100,0
Ignorados 73 39,0 68 36,4 187 100,0
Total 438.830 56,1 370.431 47,4 781.443 100,0
Goiania/RMG 84,4
Goiania/Goias 47,4
RMG/Goias 56,1

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego — RAIS — Dados reorganizados pelo autor. Elaboragéo: Prefeitura de
Goiania - Seplan/DPSE/DVPE/DVSE

Os dados da Tabela 2 reforgam a idéia de concentracdo produtiva na RMG, tendo como

parametro o mercado de trabalho. Nota-se que 56% da for¢a de trabalho formal, em 2006,

concentram-se nos municipios da Regido Metropolitana de Goiania. O grau de concentragao

torna-se mais assustador quando se correlaciona Goiania com a RMG e Goiania com o

Estado de Goias, dando-se destaque ao conjunto da forga de trabalho, sobretudo na faixa

etaria mais numerosa (55%), ou seja, dos 18 aos 39 anos.
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Apesar dos numeros mostrarem que, em termos de quantidade de estabelecimentos, existe
uma tendéncia de desconcentracido a partir de 2000, nota-se que, pelo lado do mercado de
trabalho goiano em 2006, existe uma forte concentragcado de emprego formal na RMG (56%),
e que Goiania, enquanto sede da metrépole, emprega 47,4% do conjunto da forca de
trabalho estadual. Ressalta-se também que 84% da forga de trabalho metropolitana estao

concentradas no municipio de Goiania.

Estudos realizados por consultorias especializadas indicam Goidnia como um mercado
promissor do ponto de vista do consumo. Esse mercado consumidor possui uma ampla
clientela que vai além do espago metropolitano. O boom mais recente sao os condominios

horizontais fechados presentes em varios municipios da RMG.

GOIANIA

Populacdo: 1.090.532 pessoas
Area do Municipio 743 km?
Pib (2006): 6.271,140

PIB per capita: 5.738,00
Principais DISTANCIAS:
Brasilia 170km;

Séo Paulo 926km;

Rio de Janeiro 1.338km;

Belo Horizonte 910km.

Goiania com localizagao privilegiada da regiao, localizada na Mesoregiao Centro Goiano,
com uma area territorial de 743 km? e distantes 170 km da capital federal e 360 km da divisa
com o Estado de Minas Gerais, sao fatores que aceleraram o crescimento rapido do setor,
facilitados pelas vias de escoamento que interligam a regido central com as Regides Norte e
Sudeste do pais. A excelente localizagdo regional, entre outros beneficios, concede
vantagens competitivas ao APL, que consiste na qualidade do ambiente que ela proporciona
para a consecugao de niveis elevados e crescentes de produgao, distribuigdo, logistica e
mao de obra abundante e qualificada.

10
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APARECIDA DE GOIANIA

Populacéo:417.409 hab

Area do Municipio 288,46 km?

Pib (2002): R$1.247,5 Milhoes

PIB per capita: R$ 3.269,00

Principais distancias

Goiania: 13km

Brasilia:224 KM

S&o Paulo 881km

Rio de Janeiro 1293 km

Aparecida de Goiania € um verdadeiro pdélo econémico regional, embora boa parte de seus
417 mil habitantes ainda trabalhe em Goiania. Ha um processo acelerado de fixacao de
profissionais no proprio municipio € um ritmo forte de crescimento econémico. O que se
observa atualmente em Aparecida é a consolidacao de uma cidade passando por verdadeira
conurbacido urbana, destacando-se a consolidacdo de setores importantes nos campos
industrial, comercial e de prestagao de servigos. Certamente o municipio de Aparecida ainda
tem alguns problemas como deficiéncias de infra-estrutura urbana. Mas o que se constata a
olhos vistos € que esta realidade esta mudando rapidamente gragas a um governo planejado
e as parcerias firmadas com os governos de Goids e Federal. O municipio tem avangado
significativamente, tanto no aspecto da implementagcdo de servigos publicos fundamentais
para a populagdo, quanto no aspecto econémico, com a chegada de grandes grupos

econémicos geradores de emprego e renda.

SENADOR CANEDO
Populacéo 68.086hab.

Area do Municipio:224,70 km?
Localizacao: Regiao Metropolitana de Goiania
PIB(2005): R$670,4Milhdes
Pib per capita : R$10.904,00
Principais distancias:
Goiania:16 km

Brasilia:216km

Sao Paulo 911 KM

Rio de Janeiro 1323km

11
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Emancipado em 1988, Senador Canedo integra a Regidao Metropolitana de Goiania. Com
populacdo de 68 mil habitantes distribuida numa area de 244,70 km? , segundo o IBGE, o
municipio vem apresentando taxas de crescimento (4,66% - periodo 1996/ 2000), superiores
as do Estado. A presenca em Senador Canedo do Centro de Distribuicido da Petrobras, do
Terminal da Ferrovia Centro-Atlantico e a sua proximidade com a capital - Goiania, sao
fatores decisivos para sua insercdo entre os municipios mais competitivos do Estado.
Ressaltam-se ainda outros fatores de competitividade tais como: infra-estrutura, capacitacao
e formagao profissional, que tém sido decisivos para o dinamismo do municipio. A sua
localizagdo, estratégica, as vias de acesso pavimentadas, o Aeroporto Santa Genoveva de
Goiania, Porto Seco de Anapolis, distante apenas 50 km. Sao fatores positivos e contribuem
para o interesse de varios investidores nacionais e internacionais no municipio.

Fonte: http://portalsepin.seplan.go.gov.br/down/rank2005.

2.5 Empreendimentos existente e pessoal ocupado.

O APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA, é composto pelos
municipios de Goiania, Senador Canedo e Aparecida de Goiania. Em 2006 existiam 830
empresas formais fabricantes de moveis, das quais essas regides participavam com 62% do
total (514,32 empresas). O setor moveleiro da regiao é formado por empresas de micro e
pequeno porte, que respondem por cerca de 99% dos estabelecimentos fabricantes de
moveis. Goiania e Aparecida de Goiania destaca-se como o maior pélo moveleiro do Goias,
com faturamento no ano de 2006 em torno de R$ 360 milhdes. Em relagdo ao nimero de
empregos, em 2006, 8800 empregos diretos (fonte RAIS), dos quais 5456 (62%) s6 em
Goiania e Aparecida de Goiania, confirmando-se como municipio pélo do APL de Méveis na

regiao.

ESTADO DE GOIAS: Estabelecimentos industriais cadastrados na Secretaria da Fazenda por género e porte.
Posigao: junho/2006.

MUNICIPIO Total Micro Pequena Médio Grande
TOTAL 11.756 7.948 2.619 672 517
Prod.minerais ndo metalicos 883 545 245 66 27
Metalurgica 752 487 170 62 33
Mecanica 188 118 48 19 3
Mat.elétrico e de comunicacéo 125 66 42 15 2
Mat.de transporte 108 59 34 7 8
Madeira 276 212 52 9 3
Mobiliario 554 412 105 25 12
Papel e papelédo 70 34 26 6 4
Borracha 50 40 6 2 2

12
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Couros, peles e similares 141 78 38 15 10
Quimica 201 73 36 33 59
Prod. farmacéuticos e veterinarios 106 48 23 11 24
Perfumarias, sabdes e velas 103 57 30 12 4
Prod.de matéria plastica 192 86 62 25 19
Téxtil 97 45 34 14 4
:geé?(‘;lfrlo, calgados e artefatos de 3.590 2493 975 110 12
Prod. alimenticios 2.941 2.048 528 155 210
Bebidas, alcool etilico e vinagre. 96 54 14 16 12
Editorial e grafica 398 362 26 10 -
Fumo 4 2 2 - -
Diversas 881 629 123 60 69

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias.
Elaboracdo: SEPLAN-GO / SEPIN / Geréncia de Estatistica Socioecondmica — 2006
Nota: Receita bruta anual:

Micro: Igual ou inferior a R$ 127.692,00.

Peatlena: superior a R$ 127.692,00 e mfenor R$ 1.000.000,00.
Médio- superior a R _1.000.0(50,00 e inferior a R$ 3.500.000,00.
Grande: Igual ou superior a R$ 3.500.000,00.

2.6 Tipos de interagdo e cooperagao existentes entre empresas do

arranjo e entre instituicoes publicas e privadas locais.

Precisamos entender que ha uma grande heterogeneidade entre as empresas do segmento
moveleiro. Esta se da de diferentes formas, seja no nivel de tecnologia empregada, na
qualidade e inovagao dos equipamentos, nos processos produtivos, nos diferentes nichos de

mercados atendidos, etc.

Podemos dizer que entre as empresas que se assemelham nos aspectos que mencionamos,
existe certa interatividade, ou seja, trocam informacbes sobre produtos, processos,

financiamentos, com um determinado nivel de reserva.

Existe uma interagao vertical muito forte que ocorre com fornecedores e com clientes, no
caso dos fornecedores ela se da com maior nivel de confiabilidade, talvez porque estejam do

“mesmo lado” e suas necessidades sdo complementares.

Ha uma interacdo multilateral relativa e restrita a algumas empresas, que se da com
Instituicoes do Governo, Universidades, instituicdes de pesquisa, instituicdes de formacao

profissional, etc.

A maior interacdo se da no momento em que se buscam objetivos comuns, como por

exemplo, o desenvolvimento do APL moveleiro.

Muitas atividades passam a ser desenvolvidas no sentido de definir agcbdes, os papéis dos
atores, sensibilizacdo de empresas, definicado de metas, etc.
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A interacédo entre fornecedores de insumos e de matéria prima, que em fungcdo de suas
acOes desenvolvem certa “cooperacao técnica” e ainda chegam a desenvolver um sistema
de informacéao tecnolégica onde se informam sobre novos produtos, novos sistemas, novas
solucdes, etc. este acervo de novas informacdes € repassado de forma mais ou menos
similar a um grande numero de empresas e se cria uma espécie de comunidade “bem*

informada.

2.7 Instancias decisorias existentes em prol do APL

Como instancias decisodrias, existem um conjunto de instituicbes onde cada uma atuando em
sua respectiva area de agao e dominio, contribuem para o andamento e o ordenamento das
acdes do APL moveleiro. As atividades que a, Federacao das Industrias do Estado de Goias
FIEG, como instituicdo maior da industria, define como prioritarias e estratégicas para o bom
desenvolvimento da industria de forma geral sdo decodificadas pelo SINDMOVEIS, que é o
canal legitimo que organiza o setor moveleiro e dele emanam as acbes e diretrizes que
afetam diretamente a industria de méveis de forma geral. Assim, as mais de 180 empresas
afiliadas prestam respaldo legitimo ao SINDMOVEIS, e nele um balizador e ordenador das

acdes estratégicas.

O Governo do Estado de Goias, através da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e da
Secretaria da Industria e do Comércio, juntamente com a Prefeitura de Goiania e dos
municipios envolvidos na implantagcao do Po6lo Moveleiro, tém planos definidos relativamente
ao projeto e estdo engajadas no processo no sentido de apoiar, fomentar, e regular agdes
para as atividades propostas no sentido de ndo criar areas de estreitamento no fluxo do

processo de desenvolvimento.

O SEBRAE exerce uma funcédo ordenadora no sentido de dar um carater organizacional
padrao dentro das regras nacionais e das normas por ele estabelecidas nacionalmente, além

de fomentar atividades que visam a melhoria principalmente, dos aspectos de gestao.

O SENAI através de suas capacidades instaladas e definidas em suas unidades
operacionais, presta o apoio no sentido da formagao profissional requerida para o bom
desempenho das atividades operacionais especificas dos processos industriais

caracteristicos do segmento moveleiro.
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Cada um dos parceiros tem suas areas de competéncia definidas, bem como, entendem que
a medida da eficacia de suas iniciativas, dependem do bom andamento e entendimento do

conjunto.

Desta forma, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, assumira a interlocu¢ao com o MDIC
para as questdes do APL, fazendo assim, um trabalho de interacdo entre os atores do

processo e criando uma sinergia positiva.

3 -SITUAGAO ATUAL DO ARRANJO

DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO.

A analise do setor moveleiro instalado no pélo da grande Goiania, assim denominado para
identificar a Regido Metropolitana de Goiania, demonstra a existéncia de um grupamento de
unidades produtivas de mobveis, com caracteristicas operacionais semelhantes,
concentradas em um mesmo territério, € com pouca diversificagdo de especificidade quanto
a processos, produtos e maquinas. A condigdo estruturante dessas empresas, micro
unidades produtivas de baixo padrao tecnoloégico e numero reduzido de funcionarios, com
formagao educacional mediana e baixa qualificagdo operacional, tem exigido a permanéncia
constante do empresario a frente de todos os processos, a fim manter em operacao sua
unidade fabril. Falta ao segmento uma maior interagdo com seus fornecedores e clientes,

assim como, entre os proprios empresarios.

Nao existe ainda, um clima de cooperagao técnica ou operacional pleno. Sabemos que a
interacdo ndo acontece espontaneamente, tem que ser provocada, este é mais um problema
de atores que nao se mobilizam, porém, entendemos que isto vira de forma natural quando o
processo de sensibilizacdo estiver mais avancado e todos perceberem o bem comum pois é
com resultados como: ganhar experiéncia, minimizar custos, solucionar problemas e

incrementar as vendas diretas, que o interesse é despertado.

Tradicionalmente, o desenvolvimento da industria moveleira é medido pelo seu alto padrao
tecnoldgico, pelo uso de novos materiais, pelo uso do design como ferramenta de qualidade,
pela producdo em escala economicamente sustentavel ou por produtos com alto valor

agregado. Esses padrboes ndo sao encontrados no arranjo produtivo local, todavia,

15



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

predomina uma tradicdo de qualidade e de capacidade produtiva e certo grau de

especializacdo que garante a sua subsisténcia.

Ressalta-se, contudo, que algumas empresas de médio porte promoveram melhorias
tecnolégicas nos ultimos 10 anos, e hoje sua produtividade e qualidade em alguns
segmentos, ja se aproxima dos niveis nacionais e buscam o externo. Desde a abertura da
economia, alguns segmentos do setor sofreram transformagdes positivas, com investimento
em maquinas modernas, reestruturagdo, capacitagdo para ganhar competitividade ainda
sofrem com uma base produtiva, que se nao obsoleta, é arcaica e compromete a qualidade,

a produtividade e a lucratividade.

Por outro lado, algumas empresas utilizaram-se do suporte financeiro da APEX para se
capacitarem para o mercado externo, porém, entraves burocraticos de natureza
alfandegaria, cultural, tributaria e dificuldades de formag¢ao do pool exportador, entre outros,
contribuiram para o insucesso do consorcio. Contudo, algumas empresas, isoladamente, se
firmaram externamente e exportam seus produtos para o Oriente Médio, México e Estados
Unidos.

Todavia, embora a abertura comercial e a conscientizacdo da globalizacdo das atividades
econdmicas tenham motivado a insercdo de novas formas de cooperacdo entre as
empresas, obstaculos ainda existem e, provavelmente, impactardo negativamente no

desempenho do APL, especificamente, a médio e longo prazo, caso nao sejam revertidos.

ACESSO AO MERCADO INTERNO E EXTERNO

Na produgdo das empresas do arranjo predominam linhas de méveis residenciais, como
cozinha, salas de estar e jantar, quartos, salas de banho, além de mdveis comerciais em
geral, escritérios e moveis expositores. O setor (com faturamento anual em torno de R$ 360
milhdes) atualmente esta voltado ao consumidor final da regido local. As vendas para os
demais estados do pais sdo em pequeno numero e, além disso, ainda ndo ha exportacdes.
Os principais concorrentes estao localizados nos estados da regido sul e sudeste.

Nao foi criada até entdo uma marca para o arranjo, sendo essa, uma meta constante neste

plano de desenvolvimento.
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FORMAGAO E CAPACITAGAO

Atualmente a maioria dos trabalhadores deste setor sdo treinados nas préprias empresas.
Ha também aqueles que provém de cursos de capacitagdo como SENAC e SENAI,que
através de suas capacidades instaladas e definidas em suas unidades operacionais, presta
o0 apoio no sentido da formacao profissional requerida para o bom desempenho das
atividades operacionais especificas dos processos industriais caracteristicos do segmento
moveleiro.

Até mesmo de Universidades que oferecem cursos de design como a Universidade Federal
de Goias — UFG e Universidade Catdlica de Goias — UCG.

GOVERNANCA

No dia 13 de fevereiro de 2007, em reunido promovida pelo SINDMOVEIS-GO., que contou
com a presenga de 52 participantes, empresarios, empresas fornecedoras, designers,
sindicato dos trabalhadores, associacdo comercial e industrial de Aparecida de Goiania,
associacao moveleira do jardim Guanabara-Goiania, representante da FIEG, SEBRAE,
SENAI, IEL, SECTEC entre outros. neste evento foi realizado o langamento oficial do APL
Moveleiro de Goidnia e Regidao Metropolitana e solicitacdo de sua inclusdo na lista de
prioritarios do Estado, bem como definido o modelo da governancga, e escolhido o sistema de
Forum de Desenvolvimento para gestdo sobe a coordenagdo do grupo composto por
empresarios associados ao SINDMOVEIS-GO.

A forma de atuagédo visa integrar o Setor Produtivo, buscando consenso em torno de
oportunidades, desafios e da solu¢gado dos gargalos da Cadeia Produtiva selecionada, além
da definicdo de metas e acgdes voltadas para a implementagdo de uma nova politica

industrial de desenvolvimento da producéo.

O modelo do Férum de desenvolvimento se dara através de grupos da
seguinte forma.

- Grupo Gestor do plano de desenvolvimento do APL

- Grupo Tematico em Tecnologia;

- Grupo Tematico Econémico/Financeiro;

- Grupo Tematico em Capacitagao;

- Grupo Tematico em Mercado e Imagem;
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As acgdes se dividem sob a responsabilidade dos grupos tematicos. Todos os parceiros dos
grupos tematicos disponibilizaram colaboradores para participar das reunides e propor

sugestdes para o apoio na execucio das acoes.

INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Nesses Ultimos anos, as impresas do APL tém investido principalmente em:
desenvolvimento de produto; desenvolvimento tecnolégico/marketing ( publicidade, feiras
comerciais, etc.).

Nos préximos cinco anos pretendem investir em : expansao de capacidade produtiva na
regido; desenvolvimento de produto; desenvolvimento tecnolégico; marketing ( publicidade,
feiras comerciais, etc.). Por isso havera uma elevada demanda de variados tipos de crédito,
tais como: crédito para capital de giro, financiamento de maquinas e equipamentos,

ampliacado da producéo, etc.)

QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

O setor industrial é altamente dependente dos principais insumos que sao provenientes de
Estados das Regides Norte e Sudeste e os insumos secundarios (auxiliares) séo fornecidos
pelo comércio atacadista local.

Verifica-se que embora as empresas nao utilizam certificacdo nem selos de qualidade,
sendo esta uma meta a ser alcangada por esse plano de desenvolvimento, foi verificada
uma pequena melhora na tendéncia da qualidade dos produtos das empresas do arranjo.
Outro fato importante a ser mencionado é que praticamente nao ha terceirizacdo de nos

estagios de produgao.

TECNOLOGIA E INOVAGAO

A origem das inovagbes técnicas nas empresas do setor provém basicamente de
informagdes adquiridas no mercado nacional e no mercado internacional. Muitas vezes
também sdo desenvolvidas ou adaptadas na propria empresa ou desenvolvidas em

colaboracao com fornecedores ou prestadores de servicos
As fontes de informacgao para inovacédo de processo provém de visitas a outras empresas

em outras regides; fornecedores de maquinas e equipamentos; exibicbes e feiras;

publicacbes especializadas;consultores de fora da regiao.
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Nao sao usadas técnicas especificas de gestdo de produgdo, sendo esta deficiéncia um
desafio a ser superado com a implementacao deste plano de desenvolvimento.

As colegcbes de modelos das empresas sdo em sua maioria criada por especialistas
/designers contratados pelas empresas, as quais possuem cada uma seu portfélio de
produtos. Muitas vezes os modelos sido criados com base em visitas em feiras e exposicoes

no Brasil e exterior, ou mesmo com base em modelos de revistas e catalogos.

Verifica-se que a idade média do maquinario das empresas do setor moveleiro é em torno
de 5 anos e que ha uma demanda potencial por consultoria tecnolégica e servigos de
certificagdo/normalizagéo.

4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES
4.1 PRINCIPAIS OBSTACULOS

a) — a grande verticalizagao da producao industrial de moveis;

b) — a falta de integracao do setor;

c) — deficiéncia de alguns elos auxiliares no mercado;

d) — deficiéncia de capital de giro;

e) — elevada informalidade;

f) — baixos investimentos em modernizacao, design e capacitacéao;

g) - Falta da cultura de produgao em escala.

4.2 PRINCIPAIS AMEACAS:
a) — Perda do mercado local e regional para cadeias mais organizadas;
b) _ Perda da vantagem comparativa do fator prego.

c) - Possibilidade de escassez de madeira em médio prazo.

4.3 Principais oportunidades que podem contribuir para a alavancagem
do setor:
a) Aproveitamento do grande potencial do mercado local, regional e nacional;
b) Parcerias para desenvolvimento de fornecedores locais de insumos, qualificagéo de
pessoal, para o adensamento tecnoldgico do setor e marketing institucional,
c) Formacgao de parcerias para o desenvolvimento de design e pesquisa;

d) Identificacao e facilitagdo de programas de crédito aos pequenos e médios;
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e) Estimular a busca ao mercado externo;

f) Posicao geografica estratégica;

g) Efeito multiplicador do APL para a geragcdo de emprego e renda;

h) Proximidade de uma universidade com o curso de design, graduagcdo e pos-

graduacéo;

4.4 DESAFIOS

3.4.1 Desenvolver cultura cooperativa e de empreendedorismo

3.4.2 Melhorar a capacitagao profissional/cultural dos trabalhadores;

3.4.3 Melhoria das a¢des de saude e seguranga no trabalho.

3.4.4 Melhoria do nivel técnico empregado no processo produtivo e melhorar a utilizacdo da
mao de obra disponivel;

3.4.5 Melhoria da capacitacdo em gestdo dos empresarios do setor

3.4.6 Desenvolvimento de plano de Marketing para o setor

3.4.7 Incentivar a busca ao Mercado externo

3.4.8 Pesquisar/divulgar/disponibilizar programa e financiamentos para setor

3.4.9 Criar, manter ou associar-se a um sistema de informagdes referente ao setor

moveleiro e disponibilizar aos associados.

5 - RESULTADOS ESPERADOS NO APL MOVELEIRO DE
GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA

5.1 Foco Estratégico do APL

- Internacionalizagédo como mecanismo de expansédo de mercados.

- Qualidade e produtividade como sustentagcao do produto, acesso a mercados e melhoria do
processo produtivo;

- Gestao empresarial visando melhorar a capacidade de gestdo do negdcio a fim de suportar

0 processo de expansao de mercado,desenvolvimento de produtos e geragédo de empregos
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5.2 Resultados Esperados
5.2.1. Aumentar em 20% o volume fisico de vendas até 2012, das empresas participantes,

sendo: 5 % no curto prazo até 2008, 7% no médio prazo no de 2010 e 8% no longo prazo no
ano de 2012.

5.2.2 Reduzir em 30% o desperdicio na industria moveleira do APL das empresas
participantes, sendo 6% no curto prazo até o ano 2008, 10% no médio prazo até o ano de

2010 e 14% no longo prazo até o ano de 2012.

5.2.3. Aumentar em 10% o valor agregado na industria moveleira do APL, das empresas
participantes, sendo 3% no curto prazo até o ano 2008, 3% no médio prazo ano de 2010 e

6% em longo prazo até ano de 2012.

5.2.4. Elevar em 15% producao na industria moveleira do APL, das empresas participantes,
sendo 4% no curto prazo até o ano 2008, 5% no médio prazo até o ano de 2010 e 6% no

longo prazo até o de 2012.

5.2.5. Elevar para 5% a participacao das exportacdes na industria moveleira do APL, das
empresas participantes, da seguinte forma, 1% no curto prazo até o ano 2008, 1% no médio

prazo até o ano de 2010 e 3% no longo prazo até o ano de 2012.

Obs. Os resultados aqui estimados a curto, médio ou longo prazos, tém como base os indices encontrados e medidos em
2007.
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6 - INDICADORES DE RESULTADO

6.1. Aumento do volume fisico de vendas.

Meta: Aumentar em 20% o volume fisico de vendas até 2012, das empresas participantes,
sendo: 5% no curto prazo até 2008, 7% no médio prazo até 2010 e 8% no longo prazo até
2012.

Método de medicao: Dividir o nUmero de pegas/metros vendidas no inicio do projeto pelo

numero de pegas/metros vendidas no final do projeto.

6. 2 Reducao de desperdicio na industria moveleira do APL.
Meta: Reduzir em 30% o desperdicio na industria moveleira do APL, das empresas sendo 20
% no curto prazo até 2008, 6% no médio prazo até 2010 e 4% no longo prazo até 2012.

Método de medicdo:. Dividir o volume dos residuos no inicio da acdo pelo volume dos

residuos no final da agao.

6.3 Aumento do valor agregado da industria moveleira do APLI.

Meta: Aumentar em 15% o valor agregado na industria moveleira do APL, das empresas
participantes, sendo 5% no curto prazo até 2008, 5% no médio prazo até 2010 e 5% no
longo prazo até 2012.

Método de medicdo:. Sera obtido dividindo o faturamento da empresa pelo volume fisico de

vendas a cada ano.

6.4 Crescimento da produtividade do trabalho na industria moveleira do
APL.

Meta: Elevar em 10% a produtividade da industria moveleira do APL, das empresas
participantes, sendo 4% no curto prazo até 2008, 3% no médio prazo até 2010 e 3% no
longo prazo até 2012.

Método de medicdo: Sera obtido dividindo o volume fisico produzido semestralmente

dividido pelo total de homens/horas trabalhadas na producéo.
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6.5 Qualificacao de empresas para certificagcao de ISO 9001/2000.

Meta: Qualificar 20 empresas para certificagcdo em 1SO 9001/2000. Sendo 5 certificada no
curto prazo até o ano de 2008, 5 empresas certificada no médio prazo até 2010 e 10
empresas certificadas no longo prazo até 2012.

Método de medicdo: numero de empresas certificadas ao final do plano em relagao ao ano
de 2007.

6.6 Ampliacao da participacao da industria moveleira do APL no comércio

exterior.

Meta: Elevar para 5% a participagdo das exportagdes na industria moveleira do APL, das
empresas participantes, da seguinte forma: 1% no curto prazo até 2008, 3% no médio prazo
até 2010 e 3 % no longo prazo até 2012.

Método de medicao: variagao percentual da participagdo do APL de méveis no mercado

internacional ao final do plano em relagdo ao ano de 2007, com base nas informacdes do

MDIC. Este indicador sera obtido semestralmente.

7 - AGOES PREVISTAS 2007 A 2012

O Plano de Desenvolvimento do APL de moéveis da Regiao Metropolitana de Goiania
compreende acgdes de curto, médio e longo prazo, condizentes com os projetos institucionais

e estruturantes. O desenvolvimento das acdes do plano se dara em um periodo de 5 anos.

23



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 1

TITULO: Assessoria Tecnolégica

Descrigao: Racionalizagdo e Organizagcédo do Processo Produtivo na Fabricagédo de Méveis e Transferéncia de
Tecnologia da Produgédo - Sera feita diretamente nas empresas uma a uma ou em grupos, conforme a
similaridade de propdsitos e conteudos, com vistas a melhoria dos padrées de qualidade e do processo
produtivo. A assessoria técnica e tecnoldgica sera, desenvolvida por profissionais competentes e
especializados, de consultorias a serem definidas e contratadas.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanca

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 840.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais — SEBRAE.Recursos financeiros e econémicos —
Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos : de 01/08/2007 até 30/06/2009
Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresarios 10% 84.000,00
Estaduais SEBRAE/ FIEG /| SENAI 20% 168.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 70% 588.000,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 840.000,00

Data de inicio: 01/10/2007

Data de término: : 30/11/2009

Acgao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.2

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogéo do mercado interno e externo ( x) qualidade e produtividade

( x ) capacitagao/formagao () governanga e cooperagao

( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outras. Por favor informe:

24




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 2

TiTULO: Criagdo de um nucleo de DESIGN

Descrigado: Devera ser criado um nucleo de apoio e suporte as micro e pequenas empresas na area de
design. Estas empresas sao carentes em varias dreas porém a questdo do design e 0s novos processos e
ferramentas de concepgéo de produtos, deixa mais distante ainda do que se possa considerar um minimo de
competitividade. Assim, um centro de design, que contemple a prestacdo de servicos em tais atividades,
como prototipagem, utilizacdo de softwares especificos, simulagdo em CAD/CAD é uma forma democratica
de incluséo tecnoldgica e agregacao de valor nos produtos destas empresas que desta forma, certamente,
terdo uma sobrevida maior e serdo fator de geragéo de emprego e renda.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 487.000,00
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Estaduais — SEBRAE.
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de 01/09/2007 até 30/12/2008
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 20% 97.400,00
FIEG /| SEBRAE-GO / SENAI
Estaduais 20% 97.400,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 60% 292.200,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 487.000,00

Data de inicio: 01/09/2007

Data de término: 30/12/2008

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.3; 5.2.5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
() capacitagédo/formagéo () governanga e cooperagao

( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outras. Por favor informe:

25



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 3

TITULO: PROGRAMA DE PROMOGAO MERCADOLOGICA

Descrigdao Implantacdo e Certificacdo de Sistema de Gestdo da Qualidade. O Projeto de Qualificagéo da
Industria Moveleira visa integrar e promover as industrias e cadeia produtiva, inserindo as mesmas no
ambito do cenario econdmico competitivo nacional e internacional. Esse mecanismo possibilitara o aumento
do nivel de competitividade das empresas, que propiciara aos participantes, redugcéo de custos, agregagéo
de valor e diferenciagdo pela qualidade. Seu principal objetivo € mapear o processo produtivo e aprimorar
os processos padrdes, assim, aumentando a qualidade das industrias moveleiras com relacdo ao mercado
consumidor e apresentar a conformidade com a certificagdo competente.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 600.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Estaduais — FIEG/SEBRAE/SENAI
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econdmicos: de 01/11/2007 a 30/09/2009
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 5% 30.000,00
Estaduais FIEG/SEBRAE/SENAI 25% 150.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 70% 420.000,00
TOTAL Ver memoéria de calculo | 100% 600.000,00

Data de inicio: : 01/11/2007

Data de término: 30/09/2009

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.2; 52.4;5.2.5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
() capacitagédo/formagéo () governanga e cooperagao
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outras. Por favor informe:
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 4

TITULO: Desenvolvimento e Capacitagdo para habilitagdo ao mercado externo.

Descrigao: Realizagado de atividades que capacitem os empresarios do APL na busca do mercado de outros
paises. Deverdo ser desenvolvidas atividades de informagao/capacitagdo em procedimentos para vendas ao
mercado externo, adequacgao de produtos, informagdes referentes a processos de competicdo e atitudes do
exportador, etc. Visita de grupos reduzidos a feiras internacionais e a clientes no exterior, de forma a criar
cultura exportadora e multiplicar estes conhecimentos com outros empresarios do APL.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 472.500,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: : de 01/10/2007 a 30/11/2010
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 15% 70.875,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
; SENAI
Estad
staduais 15% 70.875.00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 70% 330.750,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 472.500,00

Data de inicio: 01/10/2007

Data de término: 30/11/2010

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.3; 5.2.4; 5.2.5.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promog¢éo do mercado interno e externo ( x) qualidade e produtividade
( ) capacitagao/formagao () governancga e cooperagao
( x ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outras. Por favor informe:
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 5

TITULO: ABERTURA PARA MERCADO

Descrigao: Proporcionar aos empresarios do APL a oportunidade de participar expondo seus produtos nas
proximas edigdes das duas principais Feiras nacionais de moveis e componentes sendo FENAVEM - 2007,
2009, 2011 FORMOBILE 2008, 2010 e 2012, e proporcionar visita nas mesmas de 150 empresarios
disponibilizando o acesso a novas tecnologias e fornecedores (exposigcdo com inumeros produtos - de
fabricagao nacional e importada) participagdo em rodadas de negocios, projeto comprador e oficinas.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 603.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econdmicos: de 01/10/2007 a 30/11/2012
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 30% 180.900,00
GO\[ERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
: SENAI
Estad
staduais 40% 241.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 30% 180.900,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 603.000,00

Data de inicio: 30/07/2007

Data de término: 30/11/2012

Agao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.3; 5.2.4;5.2.5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo ( x) qualidade e produtividade
() capacitacédo/formacgéo ( x) governanga e cooperagao
(x) inovacéo e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outras. Por favor informe:

28



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 6

TITULO: MARKETING

Descrigado: Desenvolver e implantar um plano de marketing do APL . Elaborar um plano de marketing,
que tenha como clientes os empresarios, que desenvolva agbes com o propdsito final de alavancar vendas,
divulgar os produtos do APL, informar tendéncias de design e produtos, desenvolver eventos e atividades,
avaliar mercados, criar uma identidade corporativa dos produtores de moveis de Goias.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 480.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais — GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de  01/08/2007 ATE 30/11/2007
Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresarios 20% 96.000,00
GO\(ERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 50% 240.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 30% 144.000,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 480.000,00
Data de inicio: : 01/10 /2007

Data de término: 30/12/2007

Agao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.2; 5.2.3; 5.2.4; 5.2.5; 5.2.6

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
() capacitagédo/formagéo ( x ) governanga e cooperagao
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
( x ) outras. Por favor informe: valorizagdo da identidade local
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 7

TITULO: MARKETING

Descrigdo: Desenvolver um plano de divulgagdao ao mercado do APL. Este plano tem a finalidade de
criar um ambiente positivo quanto a qualidade das industrias e dos produtos feitos em Goias, capacidade
de produgdo, atualizagdo em termos técnicos, tecnoldgicos, design, contato com grandes centros
produtores do mundo, novos materiais etc.

Coordenacao: Comité Gestor da Governanca

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 778.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI / Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de 01/08/2007 a 31/12/2007
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 10% 77.800,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 60% 466.800,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 30% 233.400,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 778.000,00

Data de inicio: 01/11/2007

Data de término: 31/01/2008

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1;5.2.3; 5.2.4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo ( x) qualidade e produtividade

( ) capacitagédo/formagéo ( x ) governanga e cooperagao
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
( x ) outras. Por favor informe: valorizagdo da identidade local
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 8

TITULO: MARKETING

Descrigao: Criar e Institucionalizar a logomarca do APL Goiano. Criar e divulgagdo da imagem do APL,
com foco no produto, qualidade, capacidade produtiva e tecnolégica. O Logotipo devera criar uma
identificacdo dos produtores de moveis de Goias, ser um instrumento de endomarketing. Deverd ser
desenvolvida uma politica de utilizagdo pois a marca do APL n&o podera sufocar as marcas dos parceiros.

Coordenacao: Comité Gestor da Governanca

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 100.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.Recursos financeiros e econémicos —
Parceiros Estaduais GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG / SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de 01/08/2007 a 31/12/2007
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 30% 30.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 40% 40.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 30% 30.000,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 100.000,00

Data de inicio: 01/10/2007

Data de término: 30/12/2007

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1;5.2.3; 5.2.4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( X)) promogé&o do mercado interno e externo ( x) qualidade e produtividade
() capacitacdo/formacéo ( x ) governanga e cooperacao
() inovacgao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

( x ) outras. Por favor informe: valorizagdo da identidade local

31



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 9

TITULO: MARKETING

Descrigao: Criar Boletim Informativo do APL. Criar boletim informativo para divulgar o setor ao APL e
parceiros como, informagdo de mercado, de produtos, financeiras, tendéncias, etc. (veiculo fisico e on-
line/internet).

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 50.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais — GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econdmicos: de 01/08/2007 a01/08/2008
Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresarios 20% 5.000,00
GO\(ERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 30% 15.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 50% 25.000,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 50.000,00

Data de inicio: 01/10/2007

Data de término: 01/08/2008

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.2; 5.2.4; 5.2.5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo (X ) qualidade e produtividade
() capacitacédo/formacéo (_x) governanga e cooperacao
() inovacgao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

( x) outras. Por favor informe: Disseminagéo de informagdes nas empresas do APL
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 10

TITULO: MARKETING

Descrigdo: Criar um Show Room permanente de moéveis produzidos no APL. Criar em um espago
definido e de facil acesso, um show room permanente dos méveis produzidos no APL de Goias, como forma
de sensibilizagdo do publico goiano da diversidade e da qualidade nos produtos locais. Criar com esta agao,
um sentimento de auto-suficiéncia no abastecimento do mercado goiano, através de visitas de alunos de
escolas publica e particular para que possam entender a capacidade da industria de Goids e cresgam com
esta imagem. Local onde se possam levar compradores de grandes redes, de hotéis, hospitais, empresas etc.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 200.000,00
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios. ]
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG

| SEBRAE-GO / SENAI Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econdmicos: de 01/08/2007 a 31/12/2012
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 20% 40.000,00
GO\(ERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 30% 60.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 50% 100.000,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 200.000,00

Data de inicio: 01/10/2007

Data de término: 30/12/2012

Acgao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.3; 5.2. 4; 5.2.5; 5.2.6

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promog¢éo do mercado interno e externo (x ) qualidade e produtividade
( ) capacitagao/formagao ( x ) governancga e cooperagao
() inovacgao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

( x ) outras. Por favor informe: valorizagdo da identidade local
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 11

TiTULO: Programa de Extensao industrial

Descrigao: Trata-se de um programa de apoio aos pequenos empresarios que tem a finalidade de orientar na
implantacédo e na avaliagdo dos resultados dos programas de melhoria propostos pelo grupo gestor do APL.
O objetivo é de assegurar a forma correta da implementacéo e do entendimento dos resultados obtidos. Um
grupo devera percorrer todas as empresas onde estdo sendo implantados programas ou treinamentos etc. de
forma a diagnosticar as agdes que deverao ser tomadas para que os resultados sejam atingidos.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanca

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 423.400,00
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios. ]
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Estaduais - GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG

| SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de 01/09/2008 a 31/12/2010
Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresarios 10% 42.340,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 40% 169.360,00
Instituicao indicada pelo GTP- 211.700,00
Federais APL 50%
TOTAL Ver memoéria de calculo | 100% 423.400,00

Data de inicio: 01/09/2008

Data de término: 30/12/2010

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1;5.2.3; 5.2.4; 5.2.5; 5.2.6

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo (x ) qualidade e produtividade
( x ) capacitacao/formagéo () governanga e cooperacao
( x ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

( x ) outras. Por favor informe: valorizagdo da identidade local
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 12
TITULO: RESPONSABILIDADE SOCIAL

Descricdo: Programa permanente de estimulo ao associativismo e a cooperagao. Realizar palestras e
workshops e visitas individuais, com o objetivo de ampliar o processo de cooperagdo entre as empresas,
disseminar a cultura do associativismo, com o fim de ampliar a formalizacao das empresas informais.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 90.000,00
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios. ]
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG

| SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de 01/09/2007 a 31/12/2007
Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresarios 20% 18.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 30% 27.000,00
Instituicao indicada pelo GTP- 45.000,00
Federais APL 50%
TOTAL Ver memoéria de calculo | 100% 90.000,00

Data de inicio: :01/09/2007

Data de término: 30/12/2012

Acao relacionada ao resultado n°: 5.1.2;5.2.4;5.2.5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo (x ) qualidade e produtividade
( x ) capacitacao/formagéo ( x ) governanga e cooperacao
( x ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

( x ) outras. Por favor informe: valorizagdo da identidade local
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 13

TITULO: RESPONSABILIDADE SOCIAL

Descricdo: Programa de melhoria da escolaridade. A implantacdo de um programa de melhoria do nivel
de escolaridade para os empregados do APL, é fator de inclusdo social e também de melhoria e eficiéncia
dos processos produtivos. O funcionario mais capacitado tem mais condicao de interpretagdo de informacdes,
sejam elas formais ou ndo. O resultado geral, a médio e longo prazos, se traduzird em ganho de qualidade de
vida para o funcionario e de maior produtividade para o empresario. Este programa se materializard, através
de cursos de alfabetizacdo e de adequagdo nas empresas em horarios onde estas, participardo com um
percentual do tempo e os empregados com outro, ( 50/50).

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 180.000,00
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios. ]
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG

/| SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de 01/09/2007 a 31/12/2012
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 20% 36.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 30% 90.000,00
Instituicao indicada pelo GTP- 54.000,00
Federais APL 30%
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 180.000,00

Data de inicio: 01/09/2007

Data de término: 30/12/2012

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1;5.2.4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogéo do mercado interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
( x ) capacitacao/formagéo ( x ) governanga e cooperacao
() inovacgao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outras. Por favor informe:
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AGAO 14

TITULO: MEIO AMBIENTE

Descrigado: Implantagcdo de programa de produ¢ao mais limpa. Implantar a metodologia ambiental de
gestao de processos em 15 empresas, com base em produgao mais limpa de forma a reduzir a producao de
residuos, reduzir custos de produgdo com menor gasto de matérias prima, energia e insumos.

Coordenacao: Comité Gestor da Governanca

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 120.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais — GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econdmicos: de 01/09/2007 a 31/12/2012
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 50% 6.000,00
GO\(ERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 25% 30.000,00
Instituicao indicada pelo GTP- 84.000,00
Federais APL 70%
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 120.000,00

Data de inicio: 01/10/2007

Data de término: 30/12/2012

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.2; 5.2.4;5.2.5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogéo do mercado interno e externo () qualidade e produtividade
() capacitacédo/formacéo ( x ) governanga e cooperacao
( x ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

( x) outras. Por favor informe: Prote¢cdo ao meio ambiente
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AGAO 15

TITULO: MEIO AMBIENTE

Descrigcao: Implantagao e certificacdao de Sistemas de Gestdo Ambiental com base na Norma NBR ISO
14001. Implantar e certificar em 10 empresas do APL de Goias no Sistemas de Gestdao Ambiental, que
busquem a certificacdo de conformidade com a norma, NBR ISO 14001, como forma de aumentar a
competitividade no mercado interno, habilitar estas empresas ao mercado externo e servir como
demonstragao para outras empresas quanto aos ganhos ambientais, econémicos e de competitividade .

Coordenagao: Comité Gestor da Governanca

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$300.000,00
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.
Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais — GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI
Recursos financeiros e economicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: de 01/09/2007 a 31/12/2010
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 10% 30.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
; SENAI
Estad
staduais 20% 60.000,00
Instituicao indicada pelo GTP-
Federais APL 70% 210.000,00
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 300.000,00

Data de inicio: 01/09/2007

Data de término: 30/12/2010

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.2; 5.2.3; 5.2.4; 5.2.5; 5.2.6

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogéo do mercado interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

() capacitacdo/formacéo ( x) governanga e cooperacao

(x ) inovacéo e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

( x) outras. Por favor informe: Prote¢cdo ao meio ambiente

38



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MOVELEIRO DE GOIANIA E REGIAO METROPOLITANA.

AGAO 16

TITULO: MEIO AMBIENTE

Descrigao:

Implantacdo da Central de Triagem de Residuo sélido. Apoiar a instalagdo da CENTRAL DE TRIAGEM
DE RESIDUO SOLIDO para as empresas participantes do APL de Méveis, instaladas ou ndo no polo
moveleiro de Senador Canedo, Incluindo o projeto de viabilizagdo Econémico/financeira, projeto Executivo de
Engenharia com toda infra-estrutura, aquisicdo de caminh&o, carro, e equipamentos necessarios para o
funcionamento da Central de Triagem de Residuo. Realizacdo de estudo com objetivo de: Quantificar e
caracterizar os residuos do polo moveleiro; caracterizar as fontes geradoras dos residuos; verificar a
viabilidade de utilizagdo dos residuos solidos na cadeia produtiva da industria moveleira ou em outros
processos.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanga

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$ 400.000,00
Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.
Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI
Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econémicos: : de 01/09/2007 a 31/12/2010
Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresarios 5% 20.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 25% 100.000,00
Instituicao indicada pelo GTP- 280.000,00
Federais APL 70%
TOTAL Ver memoéria de calculo | 100% 400.000,00

Data de inicio: 01/09/2007

Data de término: 30/12/2010

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.2; 5.2.3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo (_ x) qualidade e produtividade
() capacitacédo/formacéo (_x) governanga e cooperagao
( x ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outras. Por favor informe: Protegdo ao meio ambiente
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AGAO 17

TiTULO: Programa de Capacitagdo Gerencial

Descrigcao: Desenvolver um programa que promova o desenvolvimento de gestores dentro do APL. Estes
gestores, serdo em primeira instancia, os empresarios que atualmente comandam suas empresas. As
deficiéncias em gestdo, atualmente, sdo as maiores responsaveis por grandes perdas e insucessos de
empreendimentos no APL.Deverdo ser desenvolvidos programas especificos e pertinentes com as
necessidades ja identificadas.

Coordenagao: Comité Gestor da Governanca

Execugao: SENAI/CETEMO, FATEC, Universidade Federal de Goias, Universidade do Estado de Goias,
Empresas de Consultoria Tecnoldgica.

Viabilizagao financeira:

Total de recursos financeiros ou econémicos: R$150.000,00

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Locais — Empresarios.

Recursos financeiros e econdmicos — Parceiros Estaduais —- GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS / FIEG /
SEBRAE-GO / SENAI

Recursos financeiros e econémicos — Parceiros Federais — GTP/APL.

Recursos Financeiros e Econdmicos: de 01/09/2007 a 30/09/2009
Parceiros Percentual Valor R$
.. o
Locais Empresarios 20% 30.000,00
GOVERNO DO ESTADO DE
GOIAS / FIEG /| SEBRAE-GO /
Estaduais SENAI 30% 45.000,00
Instituicao indicada pelo GTP- 75.000,00
Federais APL 50%
TOTAL Ver memoria de calculo | 100% 150.000,00

Data de inicio: 01/09/2007

Data de término: 30/09/2009

Acao relacionada ao resultado n°: 5.2.1; 5.2.2; 5.2.3; 5.2.4;5.2.5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogéo do mercado interno e externo ( x) qualidade e produtividade
( x ) capacitagao/formagao () governanga e cooperagao
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outras. Por favor informe:
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8. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestao do plano de desenvolvimento do APL moveleiro de Goiania e Regiao Metropolitana
acontecera através do Férum de Desenvolvimento do APL, com a participacdo do
SINDMOVEIS-GO, entre outros parceiros, o qual coordenara as reuniées periddicas para as

discussdes necessarias ao desenvolvimento e avaliagao das agdes em andamento.

9. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

As reunides de avaliacdo deverdao ocorrer mensalmente, com a participacdo de toda a
governanga do APL, bem como de todos os gestores do projeto e outros atores que o grupo
considerar relevante para aquele momento. Desta reunido, sera gerado um relatério que
mostrara a evolugdo da implementacdo do PD-APL e os resultados obtidos até aquele

momento, mesmo que parciais.

Nestas reunides, serdao definidas acbes de corregao, ajustes, adequacdes, etc., de forma
que o projeto se desenvolva dentro do cronograma previsto e atinja os resultados

esperados.

A coordenacdo geral do projeto cabera ao SINDMOVEIS por ser a entidade, dentre os
membros da governanca que mais proximo esta dos empresarios, e, em ultima instancia, €
quem oficialmente os representa. Embora toda a governancga faga parte do mesmo férum de
discussao e deliberagdes. Outros parceiros deverao exercer também papel de gestores

neste processo da seguinte forma:
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ANEXOS

1. MEMORIA DE CALCULO

A.1 - Racionalizagao e Organizagido do Processo Produtivo na Fabricagdao de Moéveis e Transferéncia de Tecnologia
da Producgao

Sera feita diretamente nas empresas uma a uma ou em grupos, conforme a similaridade de propdsitos e conteddos, com
vistas a melhoria dos padrées de qualidade e do processo produtivo. A assessoria técnica e tecnolégica sera desenvolvida
por profissionais competentes e especializados, de consultorias a serem definidas e contratadas.

Descrigao : Programa a ser desenvolvido para melhoria da produtividade e da qualidade da industria do APL de Goias nos

aspectos relativos aos processos produtivos, qualidade e inovagao de produtos e materiais.

Custo da Agao Quant. | Unid. Custo — R$1,00
Unitario TOTAL
Organizacao de Layout 30 h/t 5.000,00 150.000,00
Definigdo de Planilha de custo 150 unid 1.000,00 150.000,00
Organizagao de Almoxarifado 30 hit 1.000,00 30.000,00
Organizacao de Processo Produtivo 150 h/t 5.000,00 150.000,00
Treinamentos/Capacitagao 150 h/t 5.000,00 150.000,00
Gestao da Produgao (PCP etc) 30 h/t 7.000,00 210.000,00
SOMA - - - 840.000,00

A.2 - Criagao de um nucleo de DESIGN ( tecnologia)

Descrigao: Devera ser criado um nucleo de apoio e suporte as micro e pequenas empresas na area de design. Estas
empresas sao carentes em varias areas porém a questdo do design e os novos processos e ferramentas de concepgéo de
produtos, deixa mais distante ainda do que se possa considerar um minimo de competitividade. Assim, um centro de
design, que contemple a prestagao de servigos em tais atividades, como prototipagem, utilizacdo de softwares especificos,
simulagdo em CAD/CAD é uma forma democratica de inclusdo tecnolégica e agregagédo de valor nos produtos destas

empresas que desta forma, certamente, terdo uma sobrevida maior e serdo fator de geragdo de emprego e renda.

Custo da Agao Quant. | Unid. Custo — R$1,00
Unitario TOTAL
Computador 02 | peca 8.000,00 16.000,00
Plotter 01 | peca 15.000,00 15.000,00
Software para concepgéo de desenho 3 | peca 20.000,00 60.000,00
Ar condicionado 2 | pega 5.000,00 10.000,00
Impressora 1| peca 2.000,00 2.000,00
Consultoria Para Implantagéo 240 | h/t 100,00 24.000,00
Contratagdo de Técnicos (honorarios) 2 | salario 10.000,00 340.000,00
Mobiliario 20 | peca 1.000,00 20.000,00
SOMA 487.000,00

A.3 -Implantacao e Certificagdo de Sistema de Gestdao da Qualidade.
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Descrigdo: O Projeto de Qualificagdo da Industria Moveleira visa integrar e promover as industrias e cadeia produtiva,
inserindo as mesmas no dmbito do cenario econdmico competitivo nacional e internacional. Esse mecanismo possibilitara o
aumento do nivel de competitividade das empresas, que propiciara aos participantes, reducdo de custos, agregacéo de
valor e diferenciagdo pela qualidade. Seu principal objetivo € mapear o processo produtivo e aprimorar os processos
padrées, assim, aumentando a qualidade das industrias moveleiras com relagdo ao mercado consumidor e apresentar a

conformidade com a certificagdo competente.

Custo — R$1,00
Custo da Agao Quant. Unid.
Unitario TOTAL

Consultoria em avaliagéo inicial e implantagao do

20 hit 25.000,00 500.000,00
Sistema de Gestdo de Qualidade
Certificagao do sistema da Gestdo da Qualidade 20 20 unid 5.000,00 100.000,00
SOMA 600.000,00

A.4 Desenvolvimento e Capacitagao para habilitagdo ao mercado externo.

Descrigao: Realizagdo de atividades que capacitem os empresarios do APL na busca do mercado de outros paises.
Deverdo ser desenvolvidas atividades de informagao/capacitagdo em procedimentos para vendas ao mercado externo,
adequacao de produtos, informagodes referentes a processos de competicéo e atitudes do exportador, etc. Visita de grupos
reduzidos a feiras internacionais e a clientes no exterior, de forma a criar cultura exportadora e multiplicar estes

conhecimentos com outros empresarios do APL.

Custo da Agao Quant. | unid. Custo — R¢1,00
Unitario TOTAL
Programa de Informagéo e Sensibilizagdo 2 palestra 5.000,00 10.000,00
Programa de Procedimentos de Vendas 2 curso 5.000,00 10.000,00
Programa para adequagao de Produtos 10 consultoria 3.000,00 30.000,00
Informacdes de Mercado 2 palestra 5.000,00 10.000,00
Participacdo em Feiras e Eventos internacionais 4 evento 75.000,00 300.000,00
Prospeccao de Mercado 2 misséo 56.250,00 112.500,00
SOMA - - - 472.500,00

A.5 Abertura para o mercado

Descrigao: Proporcionar aos empresarios do APL a oportunidade de participar expondo seus produtos nas proximas
edicbes das duas principais Feiras nacionais de méveis e componentes sendo FENAVEM - 2007, 2009, 2011
FORMOBILE 2008, 2010 e 2012, e proporcionar visita nas mesmas de 300 empresarios disponibilizando o acesso a
novas tecnologias e fornecedores (exposigdo com inimeros produtos - de fabricagdo nacional e importada) participagdo em

rodadas de negdcios, projeto comprador e oficinas.

Custo — R$1,00
Custo da Agéao Quant. | unid.
Unitario TOTAL

Fenavem — 2007, 2009 e 2011 - locagdao do espago

6x100 m? 230,00 138.000,00
fisico. Formobile 2008, 2010 E 2012
Fenavem — 2007, 2009 e 2011 Formobile 2008, 2010 e
2012 — contratacdo da montagem de estande padrdo| 6x100 m? 200,00 120.000,00
externa e interna.
Transporte dos produtos (ida/volta) 3x12 | Transportes 5.000,00 180.000,00
Visitagdo de 150 empresarios nas edigdes Fenavem e 150 Bilhetes  Aéreos 1.100,00 165.000,00
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Formobile. Gyn/Sao
Paulo/Gyn
hospedagem.
SOMA - - - 603.000,00

A.6 - Desenvolver e implantar um plano de marketing do APL
Descrigao: Elaborar um plano de marketing, que tenha como clientes os empresarios, que desenvolva agdes com o
proposito final de alavancar vendas, divulgar os produtos do APL, informar tendéncias de design e produtos, desenvolver

eventos e atividades, avaliar mercados, criar uma identidade corporativa dos produtores de moveis de Goias.

Custo — R$1,00
Custo da Agéao Quant. Unid.
Unitario TOTAL
Desenvolver um programa amplo para coordenacao das
acdes de marketing, desenvolvendo eventos atividades, 6 eventos 80.000,00 480.000,00
etc.
SOMA - - - 480.000,00

A.7 — Desenvolver um plano de divulgagdo ao mercado do APL
Descrigao: Este plano tem a finalidade de criar um ambiente positivo quanto a qualidade das industrias e dos produtos
feitos em Goias, capacidade de produgdo, atualizagdo em termos técnicos, tecnolégicos, design, contato com grandes

centros produtores do mundo, novos materiais etc.

Custo da Ag3o Quant. Unid. Custo — R$1,00
Unitario TOTAL

Programa de Divulgagao Institucional dos

Produtos/Mobiliarios produzidos em Goias através de 1 projeto 200.000,00 200.000,00
plano estratégico

Folders 10.000 | unid. 0,80 8.000,00
Outdoors 10 pontos 10.000,00 100.000,00
Encartes 6 - 20.000,00 120.000,00
Midia eletrénica — TV 10 insercoes 30.000,00 300.000,00
Eventos - Participagbes 10 Part. 5.000,00 50.000,00
SOMA 778.000,00

A.8 - Criar e Institucionalizar a logomarca do APL Goiano
Descrigao: Criar e divulgacdo da imagem do APL, com foco no produto, qualidade, capacidade produtiva e tecnoldgica.
O Logotipo devera criar uma identificagdo dos produtores de méveis de Goias, ser um instrumento de endomarketing.

Devera ser desenvolvida uma politica de utilizagédo pois a marca do APL ndo podera sufocar as marcas dos parceiros.

Custo — R$1,00
Custo da Agao Quant. Unid.
Unitario TOTAL

Elaborar um Plano da forma de utilizagéo da marca APL. 01 projeto 50.000,00 50.000,00
Criagdo e registro da logomarca do APL Moveleiro de )

] 01 projeto 50.000,00 50.000,00
Goias.
SOMA 100.000,00
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A.9 - Criar Boletim Informativo do APL

Descrigao: Criar boletim informativo para divulgar o setor ao APL e parceiros como, informagédo de mercado, de produtos,

financeiras, tendéncias, etc. (veiculo fisico e on-line/internet).

Custo — R$1,00
Custo da Agao Quant. Unid.
Unitario TOTAL
Elaboragéo de projeto de boletim informativo, definicao
de metodologia para captagao de informacao, projeto de 01 projeto 50.000,00 50.000,00
diagramagcao visual e distribuicdo do mesmo.
SOMA 50.000,00

A.10 — Criar um Show Room permanente de méveis produzidos no APL.

Descrigao: Criar em um espago definido e de facil acesso, um show room permanente dos moveis produzidos no APL de

Goias, como forma de sensibilizagdo do publico goiano da diversidade e da qualidade nos produtos locais. Criar com esta

agdo, um sentimento de auto-suficiéncia no abastecimento do mercado goiano, através de visitas de alunos de escolas

publica e particular para que possam entender a capacidade da industria de Goias e cresgcam com esta imagem. Local onde

se possam levar compradores de grandes redes, de hotéis, hospitais, empresas etc.

Custo — R$1,00
. Quant. Unid.
Custo da Agao Unitario TOTAL

Desenvolver projeto para implantagdo do Showroom
permanente, bem como de estratégica para a 01 projeto 100.000,00 100.000,00
utilizagao/divulgacao.
Programa anual de Planta basica com iluminacao,
instalagoes, climatizagédo, area de administragao, servigos de 01 projeto 50.000,00 50.000,00
limpeza, manutengéo e etc.
Programa de identificagdo e atracdo de compradores de ] )

) 20 projeto projetos 50.000,00
outros Estados, grandes redes e do exterior.
SOMA 200.000,00

A.11- PROGRAMA DE EXTENSAO INDUSTRIAL

Descrigao: Trata-se de um programa de apoio aos pequenos empresarios que tem a finalidade de orientar na implantagéo

e na avaliagdo dos resultados dos programas de melhoria propostos pelo grupo gestor do APL. O objetivo é de assegurar

a forma correta da implementagdo e do entendimento dos resultados obtidos.

Um grupo devera percorrer todas as

empresas onde estdo sendo implantados programas ou treinamentos etc. de forma a diagnosticar as agdes que deveréo

ser tomadas para que os resultados sejam atingidos.

Custo — R$1,00
Custo da Agao Quant. Unid.
Unitario TOTAL

Projeto para desenvolvimento

01 Projeto 50.000,00 50.000,00
metodologico/estratégia/treinamentos
Contratagdo de dois técnicos multiplicadores durante 48

48 meses 6.800,00 373.400,00
meses
SOMA - - - 423.400,00
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A.12 - Programa permanente de estimulo ao associativismo e a cooperagao.
Descrigao: Realizar palestras e workshops e visitas individuais, com o objetivo de ampliar o processo de cooperagao entre

as empresas, disseminar a cultura do associativismo, com o fim de ampliar a formalizagdo das empresas informais.

Custo — R$1,00
Custo da Agéao Quant. Unid.
Unitario TOTAL
Programas integrados com objetivo de reduzir a
informalidade, trazendo empresas para 0 processo 30 eventos 3.000,00 90.000,00
formal
SOMA 90.000,00

A.13 Programa de melhoria da escolaridade.

Descrigao: A implantagdo de um programa de melhoria do nivel de escolaridade para os empregados do APL, é fator de
inclusdo social e também de melhoria e eficiéncia dos processos produtivos. O funcionario mais capacitado tem mais
condigdo de interpretagdo de informagdes, sejam elas formais ou ndo. O resultado geral, a médio e longo prazos, se
traduzira em ganho de qualidade de vida para o funcionario e de maior produtividade para o empresario. Este programa se
materializara, através de cursos de alfabetizagdo e de adequagdo nas empresas em horarios onde estas, participardo com

um percentual do tempo e os empregados com outro, ( 50/50).

Custo — R$1,00
Custo da Agéo Quant. Unid.
Unitario TOTAL
Cursos de Alfabetizagéo 20 cursos 5.000,00 100.000,00
Cursos de Adequagéao/atualizagdo de formagao. 10 cursos 8.000,00 80.000,00
SOMA - - - 180.000,00

A.14-Implantagao de programa de producgao mais limpa
Descrigao: Implantar a metodologia ambiental de gestdo de processos em 15 empresas, com base em produgao mais

limpa de forma a reduzir a produgéo de residuos, reduzir custos de produgdo com menor gasto de matérias prima, energia

e insumos.
Custo — R$1,00
Custo da Agéo Quant. Unid.
Unitario TOTAL
Projeto de implantagdo de metodologia 15 projeto 8.000,00 120.000,00
SOMA 120.000,00

A.15- Implantacao e certificacdo de Sistemas de Gestao Ambiental com base na Norma NBR ISO 14001

Descrigao: Implantar e certificar em 10 empresas do APL de Goias no Sistemas de Gestdo Ambiental, que busquem a
certificagdo de conformidade com a norma, NBR ISO 14001, como forma de aumentar a competitividade no mercado
interno, habilitar estas empresas ao mercado externo e servir como demonstragdo para outras empresas quanto aos
ganhos ambientais, econdmicos e de competitividade .

Coordenacdo SINDIMOVEIS

Custo — R$1,00
Custo da Agao Quant. Unid.
Unitario TOTAL
Implantagao de sistema de gestdo ambiental 10 projeto 25.000,00 250.000,00
Certificagdo na norma NBR ISO14001 10 certificados 5.000,00 50.000,00
SOMA 300.000,00

Acodes Correspondentes: Inovagéo e tecnologia; Protegdo ambiental, etc.
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A.16- Implantagao da Central de Triagem de Residuo sélido.

DESCRIGAO: Apoiar a instalagdo da CENTRAL DE TRIAGEM DE RESIDUO SOLIDO para as empresas participantes do
APL de Moveis, instaladas ou ndo no pdlo moveleiro de Senador Canedo, Incluindo o projeto de viabilizagdo
Econdmico/financeira, projeto Executivo de Engenharia com toda infra-estrutura, aquisicdo de caminhdo, carro, e
equipamentos necessarios para o funcionamento da Central de Triagem de Residuo. Realizagdo de estudo com objetivo
de: Quantificar e caracterizar os residuos do pdlo moveleiro; caracterizar as fonte geradoras dos residuos; verificar a

viabilidade de utilizagdo dos residuos sélidos na cadeia produtiva da industria moveleira ou em outros processos.

Custo da Aco Quant. Unid. Custo —R$1,00
Unitario TOTAL

Projeto de caracterizagdo e quantificagdo do residuo 01 projeto 20.000,00 20.000,00
produzido pelo APL

Projeto de engenharia da Planta operagao/processo etc. 01 projeto 30.000,00 30.000,00
Aquisicdo de equipamento pra processamento dos 350.000,00
residuos

SOMA 400.000,00

AGAO 17 - PROGRAMA DE CAPACITAGAO GERENCIAL

Descrigao: Desenvolver um programa que promova o desenvolvimento de gestores dentro do APL. Estes gestores, serao
em primeira instancia, os empresarios que atualmente comandam suas empresas. As deficiéncias em gestao, atualmente,
s&80 as maiores responsaveis por grandes perdas e insucessos de empreendimentos no APL.

Deveréo ser desenvolvidos programas especificos e pertinentes com as necessidades ja identificadas.

Custo — R$1,00
Custo da Agéo Quant. Unid.
Unitario TOTAL
Programa de identificagdo das necessidades especificas 01 projeto 30.000,00 30.000,00
e elaboragao de conferidor.
Implementacéo de programa 06 cursos 20.000,00 120.000,00
SOMA 150.000,00
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2. Orgaos e Entidades membros da Rede Goiana de Apoio aos
Arranjos Produtivos Locais (RG-APL):

VII.
VIII.

XI.
XIl.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.

XX.

XXI.

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECTEC;

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
SEAGRO;

Secretaria de Estado de Industria e Comércio — SIC;

Secretaria de Estado de Infra-estrutura — SEINFRA,;

Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvolvimento — SEPLAN;
Agéncia Goiana de Desenvolvimento Industrial — AGDI;

Agéncia Goiana de Desenvolvimento Regional — AGDR;

Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiario;

Agéncia de Fomento de Goias S/A — GOIAS FOMENTO;

Federagao da Agricultura e Pecuaria de Goias — FAEG,;

Federacdo das Industrias do Estado de Goias — FIEG;

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Goias — SEBRAE;
Universidade Federal de Goias — UFG;

Universidade Catdlica de Goias — UCG;

Universidade Estadual de Goias — UEG;

Secretaria de Comércio Exterior - SECOMEX

Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEMARH

Secretaria das Cidades

Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do estado de Goias —
FETAEG

Federacdo dos Trabalhadores na industria nos Estados de Goias,
Tocantins e Distrito Federal - FTIEG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA
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Alcides Rodrigues Filho
Governador de Estado de Goias

Wagner José Rodrigues
Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia e Coordenador da RG-AP

Ana Christina de Andrade Kratz
Superintendente de Estudos e Projetos Estratégicos e Secretaria Executiva da Rede
Goiana de Apoio aos APL's

Ione Magalhaes Antonini
Gerente de AcOes Locais
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

EQUIPE TECNICA

Cintia Araijo Amorin
Emiliana Maria Silva de Paula
Fabrizio de Almeida Ribeiro
Jodo Marcos Bertoldi
Paulo Luiz Aradjo Vieria
Polyane Marques Milhomem
Rosemeire Bernardino dos Reis
Solange Oliveira Botosso
Suleni Duarte Miranda
Vania Cléria Norberto Pinheiro

Yusley Ferreira Neto
TECNICOS RESPONSAVEIS

Fabrizio de Almeida Ribeiro

Polyane Marques Milhomem

Rua 82 s/n° Palacio Pedro Ludovico Teixeira 2° andar Setor Sul CEP 74088-900
Goiania - GO Fone/Fax (62) 3201-5246/5240
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