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1.ARVORE DO PROJETO

Publico-alvo Objetivo Foco estratégico

Inddstrias do setor de lingerie da cidade Aumentar a competitividade da cadeia Desenvolvimento gerencial;

de Dourados/MS produtiva das micro e pequenas Qualificagio operacional da mio de
empresas do segmento de vestuario, obra;
especificamente o setor de confecgéesde | Conhecimento do mercado;
lingerie, da cidade de Dourados/MS, por Melhoramento da imagem e
meio do desenvolvimento do mercado e comercializag3o;
melhorias nas gestdes administrativas e Consolidagdo do APL da lingerie da
operacionais dos empreendimentos. cidade de Dourados/MS5;

Qualificag8o da mio de obra;
Fortalecimento da infrasstrutura do

segmento;

Formalizag3o do segmento.
ACOES A DESENVOLVER: frmatlhizzng

Aumentar o faturamento das empresas
GESTAO DE RECURSOS HUMAMNOS em 10% até dezembro de 2012;
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Aumentar as vendas das pegas produzidas
CONSULTORIA TECNOLOGICA E GESTAO DE PRODU(;;EO em 10% até dezembro de 2012;
SEMINARIO PARA hPRESENTA(;ﬁO DE TENDENCIAS DE MODA Aumento do numero de empresas formais
PORTAL DE MODA DO SETOR em 30%;
ACESSO AMERCADOS Reduzir os custos de produciio em 5% até
E}(POSI(;EO DAS CONFEC(;E)ES DO MUNICIPIO dezembro de 2012.

FOMENTO A FORMALIZACAO

INSERCAO DE DESIGNER

DESENVOLVIMENTO DE NOVAS COLECOES

PRODUCAQ CATALOGO DAS NOVAS COLECOES

PARTICIPACAO NO FASHION BUSINESS 2012

LANCAMENTO DE COLECOES EM EVENTOS ESTADUAIS
PARTICIPACAO EM FEIRAS REGIOMAIS E NACIONAIS

IMPLANTACAO DO CENTRO DE COMERCIALIZACEO EM DOURADOS
DESENVOLVIMENTO DE PLANO DE MARKETING

IMPLANTACAO DO POLO DE LINGERIE — APL MODA DOURADA
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2. HISTORICO

A cidade de Dourados esta localizada no sul do Estado de Mato Grosso do
Sul na regido Centro-Oeste, com érea territorial de 4.086,387Km?2, abriga uma
populacdo de 181.869habitantes, conforme Censo do IBGE/2009. Distante cerca de
220km da Capital, Campo Grande, limita-se com os municipios: ao Norte: com Rio
Brilhante, Maracaju, Douradina e Itapord; ao Sul: Fatima do Sul, Caarap0, Laguna
Carapa e Ponta Pord; ao Leste: com Deodapolis; e a Oeste, com 0 municipio de
Ponta Pora.

Destaca-se pela agricultura, com a producdo de grdos de soja e milho; e a
pecuaria, com a criacdo de bovinos. Também se destaca na producao de aves, ovos
e mel de abelha.

Segundo dados do “TFinal” apresentado pelo Projeto APL do Vestuario Nova
Costura da Regido Sul do MS, que contempla mais de 72, micro, médias e pequenas
industrias do setor téxtil do estado de MS, todas as acdes previstas no projeto foram

alcancadas, conforme demonstrativo abaixo:

Quadro I. Apresentacao dos resultados Alcan

ados com o APL

INFORMACOES 2007 | 2009 Crescimento %
PESSOAS OCULPADAS 561 678 9,57 %
PRODUCAO DE PECAS 134.000,00; 331.260,00 147,20 %
RENDA PAGA AOS COLABORADORES 420,00 475,00 13,09 %
RENDA EM EQUIPAMENTQOS 2.116.264,00 | 2.345.000,00 10,80 %
FATURAMENTO MEDIO DAS EMPRESA - - 43,70 %
QUANTIDADE DE EMPRESAS DO APL 47 91 51,64 %

(Fonte: SIGEOR/2009)
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Quadro I1. Relagdes das acOes realizadas durante o ano de 2009:
PROJETO: APL DO yESTUARIO NOVA
COSTURA NA REGIAO SUL DO MS

Executado

CONSULTORIAS 87 198% 198%

CURSOS o
(TURMAS) 0o 0 00 0O O 1 5 1 0 7 100 Yo
EV. 0, 0,
PATROCINADOS o 0 o 02 00 00 O0 0 O 2 0% 0%
EXPOSITORES 0 0 0O OO OO O O O 48 0 48 [I0A 107%
FEIRAS o 0 0o 02 00 0 O0 O0O 3 O 5 167% 167%
INFORMACOES 0 17 39118 3610032 62 64 94 0 0 562 [E8113%
CARAVANAS 0 0 00O OO OO 2 0 O 2 B8 67%
PALESTRAS o 0 1 1 2 10 6 1 2 4 0 18 164% 164
(Fonte: SIGEOR/2009)
Quadro lll. —Empresas do APL NOVA COSTURA por segmento de atividade:
Seamento Quantidade % de
g de Empresas | Participacao

Confeccdo de moda intima 40 36,36
Confeccao de moda feminina e masculina 40 36,36

~ . o 12 10,91
Confeccéo de uniformes escolares e profissionais
Confeccao moda jeans wear 4 3,64
Artesanato, Bolsas e Acessorios 4 3,64
Confeccao Moda Praia 3 2,73
Faccéao 3 2,73
Confeccao de moda bebé 2 1,82
Bordados industriais 1 0,91
Calcados femininos 1 0,91

TOTAL 110 100,00%
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Fonte: Cadastro das empresas do APL do Vestuario Nova Costura

Destacamos a mostra do segmento de moda intima que representa 36,36%
de participacdo no APL para evidenciar a importancia e a necessidade de
desenvolver este projeto para alavancar o setor de lingerie, que ja é destaque local e
nacional pelo potencial das empresas ja instaladas.

Exemplificamos com a empresa Gorethy http://www.gorethy.com.br, que
iniciou as atividades em 1997 e Marta Campos, http://martacampos.com.br/lingerie,
inicio das atividades em 1999, ambas consideradas referencias local e
nacionalmente.

Para as micro, pequenas e meédias empresas, participar de um projeto
direcionado com bases sélidas e mensuradas

Quadro IV - Principais resultados alcancados pelas empresas participantes do

projeto:

Resultados Esperados 2007 2008 2009 %
Aumento de Faturamento 26.220, 31.651, 53.633, +104 %
Aumento da Quantidade média de 3.814 4,559 6.576 +72 %
pecas vendidas
Reducao nos custos de producao 13,34 13,21 n/a -1,0%

Fonte: Pesquisa SEBRAE 2007, 2008 ,2009 e 2010

Os resultados apresentados acima evidenciam o aumento do faturamento e
da quantidade média de pecas, resultante do trabalho realizado no desenvolvimento
do projeto e das parcerias realizadas.

Segundo matéria publicada no site:

http://cpro3011.publiccloud.com.br/dourados/senai-de-dourados-inicia-modulo-do-curso-

tecnico-em-vestuario “com déficit de pelo menos 600 trabalhadores qualificados, a

induUstria do vestuario e téxtil da regido da grande Dourados, que hoje emprega 2,2
mil pessoas distribuidas por 214 empresas, precisa do SENAI para capacitar a mao

de obra necessaria para o segmento”.



http://www.gorethy.com.br/
http://martacampos.com.br/lingerie
http://cpro3011.publiccloud.com.br/dourados/senai-de-dourados-inicia-modulo-do-curso-tecnico-em-vestuario
http://cpro3011.publiccloud.com.br/dourados/senai-de-dourados-inicia-modulo-do-curso-tecnico-em-vestuario
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3.PROCESSO DE ELABORACAO DO PROJETO A DESENVOLVER:

A elaboracéo deste projeto estd baseada no Manual Operacional (Modelo de Plano
de Desenvolvimento Preliminar) disponibilizado pelo MDIC - Ministério do

Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior, no site www.mdic.gov.br e do

SIGEOR - Sistema de Informacéo da Gestdo Estratégia Orientada para Resultados
— SEBRAE/MS — www.ms.sebrae.com.br

Pesquisas foram realizadas em fontes nacionais e internacionais: como ABIT
(Associacao Brasileira da Industria Téxtil), SEBRAE-NA, ABDI (Agencia brasileira
desenvolvimento industrial) e fontes secundarias como IBGE, junta comercial e

receita federal.

Com os provaveis parceiros sera formado Comité Gestor do Projeto com
objetivo de acompanhamento e mensuracédo das acfes especificadas no projeto, a
exemplo da metodologia da Gestao Estratégica Orientado para Resultados (GEOR)
para definicdo do foco estratégico, objetivos, resultados finalisticos, resultados
intermediarios, premissas, além do conjunto de acdes. Esta metodologia impde a
construcdo de cada fase com a participacdo intensa de cada participante do Comité

Gestor, que forma a governanca local.

Para a formalizacdo e comprometimento dos interessados, empresa formal e
informal do municipio de Dourados, do setor de lingerie, sera assinado documento
pelas partes, as quais se comprometerdo com o fiel cumprimento das a¢ces a serem
desenvolvidas com participacdo efetiva, na presenca de testemunhas e parceiros
firmados da governanca responsaveis em executar e/ou viabilizar os recursos

necessarios para a realizacdo das agoes.


http://www.mdic.gov.br/
http://www.ms.sebrae.com.br/
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O documento que definira o comprometimento de implantacdo do projeto sera

denominado “Acordo de Resultados”, que, apesar de n&o ter validade juridica, tera

valor simbdlico do compromisso firmado entre as partes.

O Plano de Desenvolvimento do APL de Lingerie da cidade de Dourados/MS
sera implantado em virtude da demanda crescente do segmento na regido e da
necessidade evidenciada nos indices indicados no projeto do APL do Vestuario da

regiao sul do estado de Mato Grosso do Sul.

Ha necessidade, portanto, de acdes imediatas que visem o fortalecimento e

crescimento ordenado do setor,

4. EXECUTOR:

v" PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS - SECRETARIA DE
AGRICULTURA, INDUSTRIA, COMERCIO.

5.PROVAVEIS PARCEIROS:

SEBRAE/MS

SENAI

SENAC

SESC

ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE DOURADOS
SINVESUL/MS

CDL

FIEMS

FAEMS

BANCO DO BRASIL S/A
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
BANCO DA GENTE

AV N N N N N N N NN

6.PROPOSTA:

DESENVOLVIMENTO DO APL DO SETOR DE LINGERIE DA CIDADE DE
DOURADOS/MS

7.PUBLICO ALVO:

INDUSTRIAS DO SETOR DE LINGERIE DA CIDADE DE DOURADOS/MS
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8.FOCO ESTRATEGICO:

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

QUALIFICACAO OPERACIONAL DA MAO DE OBRA

CONHECIMENTO DO MERCADO

MELHORAMENTO DA IMAGEM E COMERCIALIZACAO
MELHORAMENTO TECNICO

CONSOLIDACAO DO APL DA LINGERIE DA CIDADE DE DOURADOS/MS
QUALIFICACAO DA MAO-DE-OBRA

FORTALECIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA DO SEGMENTO
FORMALIZACAO DO SEGMENTO

NSANENENE NN NN

9.0BJETIVO GERAL:

Aumentar a competitividade da cadeia produtiva das micro e pequenas empresas do
segmento de vestuario, especificamente o setor de confecc¢des de lingerie, da cidade
de Dourados/MS, por meio do desenvolvimento do mercado e melhorias nas gestées
administrativas e operacionais dos empreendimentos.

10.PREMISSAS:

Crescimento econémico anual (pais e estado) ndo inferior a 3%ano;
Estacdes climaticas bem definidas

Variacao do preco do petréleo inferior a 5%ano

Manutencédo do preco do algodao

Comprometimento e apoio financeiro do governo municipal para execucao
do projeto

Interferéncia do mercado chinés no mercado nacional

Comprometimento das empresas envolvidas

ANANENENRN

AN

11.MENSURACOES:

1. Aumentar o faturamento das industrias de lingerie em 10% até dezembro de
2012

2. Aumentar o volume de vendas das industrias de lingerie em 10% até
dezembro de 2012.

12. ACOES A DESENVOLVER:

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ) )
CONSULTORIA TECNOLOGICA E GESTAO DE PRODUCAO

v
v
v
v SEMINARIO PARA APRESENTACAO DE TENDENCIAS DE MODA
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PORTAL DE MODA DO SETOR
ACESSO A MERCADOS
EXPOSICAO DAS CONFECCOES DO MUNICIPIO
FOMENTO A FORMALIZACAO
INSERCAO DE DESIGNER
DESENVOLVIMENTO DE NOVAS COLECOES
PRODUCAO CATALOGO DAS NOVAS COLECOES
PARTICIPACAO NO FASHION BUSINESS 2012
LANCAMENTO DE COLECOES EM EVENTOS ESTADUAIS
PARTICIPACAO EM FEIRAS REGIONAIS E NACIONAIS
IMPLANTACAO DO CENTRO DE COMERCIALIZACAO EM DOURADOS
DESENVOLVIMENTO DE PLANO DE MARKETING
IMPLANTACAO DO POLO DE LINGERIE — APL MODA DOURADA

NN N N N

13.ABERTURA DE EMPRESA DO SETOR

Para iniciar uma empresa de lingerie O empresario devera realizar um bom
Plano de Negdcios, além de estar atento em conhecer o mercado e os fornecedores
nacionais e internacionais e dar continuidade as acdes ao longo de sua existéncia.
Exemplo de investimento inicial:

v" Investimento inicial: R$ 70 mil
Capital de giro: R$ 15 mil
Faturamento médio mensal: R$ 15 mil
Tempo de retorno do investimento: 36 meses
Numero de funcionarios: 3

Area: 50 metros quadrados

RN NN R

Risco: baixo.

Fonte: Empresas e Thais Helena de Lima Nunes, consultora do Sebrae/RJ (risco).

(http://www.sebrae-sc.com.br/novos destaques/oportunidade/default.asp?materia=13819)

14. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO:

Este setor que tem como ponto relevante a infinidade de cores, materiais e
estilos elevou a moda underwear a um patamar de prestigio, conquistando
consumidoras que chegam a gastar mais em roupas intimas do que em outros itens

do guarda-roupa.

10
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O setor de lingerie, como outros empreendimentos, tem desafios e grandes

oportunidades que devem ser entendidos e adaptados a realidade de cada empresa
e no APL. Adaptar-se aos desafios e as variaveis constantes sujeitas no dia-a-dia do
empreendimento, tanto localmente como nacional e internacionalmente é dever do

empresério e da governanca.
Retratamos no quadro a seguir algumas das ameacas e oportunidades que

consideramos relevantes para o desenvolvimento do setor de lingerie da cidade de
Dourados/MS:

11
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QUADRO V — AMEACAS E OPORTUNIDADES

Pontos positivos

Pontos negativos

Ameacas

Oportunidades

Variedade das pecas

Caréncia de mao de

obra especializada

Reducédo do emprego e renda no Pais

Comprometimento e apoio financeiro dos
governos federal, estadual e municipal para

execucao deste projeto.

Conforto e beleza Falta de | Competicdo Nacional e internacional Comprometimento dos empresarios do setor
competitividade

Giro rapido Necessidade de | Crescimento econdmico anual estado e | Crescimento econémico do pais
capital de giro; pais

Apelo sexy. Deficiéncia de | Reducao do Crédito para o setor Oportunidade de participacdo em Feiras e
Gestéo eventos

Amplo mercado Dificuldades para | Comprometimento e apoio financeiro | Qualificar a mao-de-obra
divulgacgéo e | dos governos federal, estadual e

comercializacao

municipal para execuc¢do deste projeto.

Vendas com auxilio de

“sacoleiras”

Falta de

planejamento

AlteragBes climaticas

Melhoria na logistica

Utilizar mao-de-obra de

faccoes

Falta de controle de

producéo e estoque

Aumentos precos

Agua, energia elétrica, telefonia,

aluguéis

Apoio dos governos e

entidades de classe

Equipamentos

sucateados

Custos comerciais elevados

Aquisicdo matéria

prima

Concorréncia de polos (Nordeste, Goias

e Parand);
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15. RESULTADOS ESPERADOS COM O APL DE LINGERIE:

Os resultados esperados serdo definidos junto aos parceiros e o publico-alvo
do projeto, de acordo com a metodologia GEOR (modelo SEBRAE), com aplicacéo
através de mensuracao dos resultados, de informacdes especificas sobre o setor e 0
publico-alvo, assim estabelecida: “Tempo Zero = Tzero”, realizada no inicio do
trabalho; “Tempo Um = Tum?”, realizada apds um ano e “Tempo Final = Tfinal”, no

final do més de dezembro/2012.

Nas reunifes trimestrais com a governanca, sera realizada a avaliacdo das

informacdes constantes nas pesquisas, dentre elas:

A efetividade das acOes realizadas;

A continuidade das acdes em andamento;

A permanéncia ou criacdo de novas acoes futuras;

A efetividade do desempenho das parcerias e suas contrapartidas;
Os motivos que elevaram a ndo execucéo de algumas agoes;

Os valores e recursos alocados nas acodes futuras;

Avaliacao dos resultados alcancados, sua permanéncia ou alteracao;
O cronograma de acoes;

A superacdo dos desafios e obstaculos;

O aproveitamento de oportunidades existentes ou criadas;

LSRN N N N N N N N

Analise das premissas atuais e os riscos do projeto, entre outras.

15.1. Resultados Finalisticos

v' Aumentar o faturamento das empresas em 10% até dezembro de 2012;
v' Aumentar as vendas das pecas produzidas em 10% até dezembro de 2012;

v" Aumento do numero de empresas formais em 30%

15.2. Resultado Intermediario

v" Reduzir os custos de producdo em 5% até dezembro de 2012,
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15.3. Indicadores de Resultado

Indicador: Faturamento das empresas

Método de Célculo: Levantamento da receita total bruta das empresas.
Forma de coleta: Pesquisa anual com Medicdo Zero em Dezembro/2011 e
Medicbes posteriores até Dezembro/2012

Indicador: Quantidade de pecas vendidas

Método de Célculo: Levantamento da quantidade de pecas vendidas.

Forma de coleta: Pesquisa anual com Medicdo Zero em Dez/2011 e Medicdes
posteriores até Dezembro/2012

Indicador: Custo total da producéo

Método de Calculo: Levantamento coletado junto aos registros das empresas.
Forma de coleta: Pesquisa anual com Medicdo Zero em Dezembro/2011 e
Medicbes posteriores até Dezembro/2012.

14
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PLANO DE APLICAGCAO PDP “APL MODA DOURADA” 2011 - 2012

ACAO DESCRICAO DAS DESPESAS VALOR (R$)
Gestao de Recursos Servicos de consultoria 30.000,00
Humanos
Planejamento Consultoria — Projeto nascer Bem —
estratégico SEBRAE 20.000,00
Desenyolwmento de | Consultoria em Design e 30.000,00
Colecéo Modelagem
Produco de Catalogo Conjecgao de Catalogo Institucional 40.000,00
Verado/Inverno

. ~ Participagdo e exposicdo dos
Part|0|pa(;a(_) em produtos no evento Fashion 60.000,00
Evento Nacional .

Business 2012

Fomento formalizacdo |Consultoria aos informais 20.000,00
Feiras e eventos Participacdo em feiras, rodadas,

. . . 30.000,00
regionais palestras e eventos regionais
LangaNmento da Evento de langcamento da Colecéao 30.000,00
Colecéao
Desenvolvimento  de|Servicos de consultoria em
Plano de MKT Marketing 30.000,00

VALOR TOTAL (R$) R$ 290.000,00

RECURSOS
Institui¢céo Valor %
GTP APL 18,0
SENAI 2.0
PUBLICO ALVO 9,0
PREFEITURAS 60,0
SEBRAE MS 11,0
SUB-TOTAL (R$) 100%

15
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Fonte Contrapartida
de i i AL Total %
. 0 0
Custeio Financeira Yo Econdmica )
GTP
APL 100 - 18,0
SEBRAE
MS 100 - 11,0
SENAI . 100 20
PREFEI
TURAS 100 - 60,0
PUBLIC
O ALVO - 100 11,0
TOTAL 89,0 11,0 100

Os recursos do Plano de Desenvolvimento do APL Nova Dourada seréo
aplicados no periodo de julho de 2011 a dezembro de 2012. O horizonte de
planejamento é de 18 (dezoito) meses.

16.GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de desenvolvimento contard com um gestor local, designado pela
Secretaria de Industria e Comércio, responsavel por articular operacionalmente a
rede de empresas e instituicbes para a execucdo das acdes previstas, atuando
diretamente na articulagdo e adensamento das acdes para que sejam executadas

COm 0S recursos previstos e prazos definidos.

O processo de monitoramento gera informacdes sobre a situacdo atual do
projeto, bem como a ocorréncia de obstaculos ao desenvolvimento do mesmo. Estas
informagdes permitem uma tomada de decisbes que asseguram a evolugcdo normal
do projeto. No caso da existéncia de restricdes, estas devem ser tratadas pelo gestor

gue tomara a deciséo, juntamente com 0s parceiros, para a sua superacao.

O gerenciamento do plano é realizado pela governanca local, compreendendo
0S parceiros e os empresarios. Por meio de reunides mensais de monitoramento a
governanca gerencia o andamento das acoes e verifica a necessidade de ajustes no

decorrer do periodo.

16
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A cada semestre € realizada uma reunido de avaliacdo que contempla uma
analise criteriosa acerca de todas as dimensfes do gerenciamento de projeto, bem

como do impacto das acdes e efetividade dos resultados.

S&o utilizadas ferramentas para auxiliar a governanca local no gerenciamento
do projeto, tais como: Plano de gerenciamento de riscos; Matriz de correlacédo; Plano

de comunicacéo e Plano de gerenciamento das restri¢coes.
17.ACOMPANHAMENTO E AVALIAQAO

A avaliacdo do projeto se realiza por meio de pesquisa para mensuracao dos
resultados, de informacdes especificas sobre o setor e o territério do publico-alvo. A
avaliacdo de resultados tem sido um processo de analise e interpretacdo sistematica

e objetiva do grau de obtencéo de resultados previstos no projeto.

Realizada no inicio do projeto a Mensuragdo do “Tempo Zero — TO” e
posteriormente a cada ano sdo realizadas as mensuracdes do “Tempo Um T1” e
“Tempo Dois — T2” por empresa especializada de pesquisa a fim de levantar de

forma imparcial o alcance dos resultados do publico-alvo.

Nas reunides semestrais com 0s parceiros e publico-alvo do projeto, sera

realizada a avaliacdo das informacdes constantes nas pesquisas, entre elas:

o A efetividade das ac0Oes realizadas;

o A continuidade das a¢6es em andamento;

o A permanéncia ou criacao de novas acoes futuras;

o A efetividade do desempenho das parcerias e suas contrapartidas;

o Os motivos que elevaram a ndo execucao de algumas acoes;

o Os valores e recursos alocados nas acoes futuras;

o Avaliacéo dos resultados alcancados, sua permanéncia ou alteragao;
o O cronograma de agoes;

o A superacdo dos desafios e obstaculos;

o O aproveitamento de oportunidades existentes ou criadas;
17



Prefeitura de

Dourados

Nossa Cidade no Rumo Certo
o Uma analise das premissas atuais e 0s riscos do projeto, entre outras.

18.IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS PELO PROJETO

EQUIPE TECNICA

Neire Aparecida Colman de Oliveira
Responséavel pelo Projeto
neire.colman@dourados.ms.gov.br

Ivana Jambersi
Assessora Especial Il
ivana.jambersi@hotmail.com

Regiane Ormeni Marques
Gerente de Nucleo
regi.om@hotmail.com

Leandro Noda
Estagiario do Projeto
leandronoda@yahoo.com.br

Contatos:

(067) 3411-7104
(067) 3411-7103
(067) 3411-7146 (fax)

RESPONSABILIDADES:

Murilo Zauith Neire Aparecida Colman de Oliveira
Prefeito de Dourados Secretéaria Municipal de Agricultura
Industria e Comércio
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