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APRESENTACAO

A execucao do Projeto Desenvolvimento em Rede danfo Produtivo

Local em Pegmatito RN/PB, decorrente de uma encdaespecifica do
fundo setorial CT Mineral, promoveu uma série déeagem beneficio do
aglomerado produtor mineral, que se estabelecelorsgpm dos anos na
regido do Serid6 paraibano e potiguar.

A incorporacgao do tema arranjo produtivo local p@os plurianuais do
governo federal e a conscientizacdo progressivengdartancia deste tema
pelas Instituicbes, pelos profissionais e pela codade local

desencadearam outras iniciativas correlatas que ak@wdadas neste
documento.

A metodologia do Grupo de Trabalho Permanente pBtaque coordena
as acodes interministeriais no setor estimula atoog@ de Planos de
Desenvolvimento participativos, como instrumentoadtgculacéo local e
de integracao dos projetos futuros que séo tamiénekencados.

O plano, tenta absorver a contribuicdo de empresagperativas e
consultores, tendo a frente, o comité gestor dgfraitado, composto por
Marcelo Soares Bezerra (coordenador), Aardo de adlediima, Carlos

Magno Bezerra Cortez, Francisco Oliveira da Sillase Soares Brito,

Raquel Franco de Souza, Reinaldo Antonio Petta eys®im Medeiros
Rodrigues Siqueira.



1. Processo de Elaboracdo do Plano de Desenvolvirteen

Este plano foi elaborado para atender as necegsidip setor de mineracéao de
pegmatitos e esta baseado em trabalhos de diagnéstie pesquisas basicas realizados
durante a vigéncia do projeto Desenvolvimento endeReo APL Pegmatitos,
financiado pelo fundo CT Mineral, através de comveantre a FINEP e a FUNPEC
Fundacao Norte Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura.

Considera-se esta etapa de elaboracdo do pladesdmvolvimento como de
grande importancia para selecdo de alvos, em weirtiad grande extenséao territorial
ocupada pela atividade e a grande diversidadeatkifms minerais disponiveis.

No processo de elaboracéo, foi mantido o procatimetilizado desde as fases
iniciais do APL Pegmatitos, de insercao da pamricim da sociedade nos processos
decisoérios e na selecdo das acles alternativagprpaeizam os maiores beneficios
econdmicos e sociais. Esta metodologia, embora mdaimiorada, permite um
planejamento mais consistente com as demandas.locai

O termo de referéncia utilizado foi o Plano de éd@slvimento Preliminar
proposto pelo MDIC, sem horizonte de prazo fixago,que na dependéncia de
aprovacgao de recursos financeiros, mas prevendestogue de projetos que venham
contribuir para que as metas fixadas pelo Arraejars atingidas.

Dentro destas premissas, foram consultados todosi@embros do Conselho
Gestor do APL, solicitando subsidios e propostas agées, de carater legal,
institucional, de desenvolvimento e apoio.

As primeiras visam a solucionar o acesso do peguendutor aos titulos
minerarios e a gestdo do plano; as segundas estfimlas para o desenvolvimento
setorial; e as terceiras, aos aspectos socios ®iop€ E importante viabilizar a
transferéncia das inovacdes, desenvolvidas na paretapa do Arranjo, para 0 setor
produtivo.

Finalmente, procurou-se estabelecer uma integregdioas politicas e projetos
preconizados pelos governos estaduais da Pardib&® Grande do Norte.

Na aplicacdo de questionarios nas organizacoessoas envolvidas durante a
realizacdo do diagndstico da atividade e durardtapa do programa de formalizacdo
realizados em 2006 e 2007, verificou-se que a wnogeracao que havia entre o micro
produtores engajados na extracdo mineral se rgistrin utilizacdo compartilhada de
equipamentos disponibilizados por programas estadigafomento mineral, através de
associagcOes e cooperativas de produtores ou poresaspinteressadas em firmar
mercado cativo.

Durante o desenrolar do projeto foi incentivadateragéo entre fornecedores e
consumidores, caso da cadeia produtiva da micadgufmmnam acordadas parcerias nas
areas de extracado e beneficiamento de mica. Fostahetecidas, também, articulacbes
de cooperativas de produtores com 0s governos ugssadno financiamento de
equipamentos via Ministério da Integracao.

Outro exemplo de cooperacédo foi o projeto de cogdb do laboratério de
andlises minerais em Parelhas (RN), com particpa@ organizagbes estadual,
municipal, de crédito e cooperativa de produtores.



Contatos feitos com médias e grandes empresasacémna regido mostram
gue elas tém canais de acesso as instituicbessdaipa e governamentais no que tange
ao apoio tecnoldgico e a incentivos fiscais e odeamfraestrutura.

Na regido produtora de caulim esta sendo implantaada inovacéo tecnoldgica
desenvolvida por pesquisadores do Arranjo paraognalimas instalacées industriais de
beneficiamento de duas pequenas empresas, eststadacédo sendo acompanhada por
diversas outras interessadas nos resultados.

2. Contextualizacdo e Caracterizacdo do Arranjo

a) Histérico do Arranjo

A mineracdo de pegmatitos na Mesorregido do Séed® inicio na década de
1940, contando com incentivos resultantes da cagferdo governo brasileiro com as
Forgcas Aliadas durante a Segunda Guerra Mundial. oblsido, foi incentivada
principalmente a producédo de minerais de berikolitib e de tantalo. Com o fim do
conflito, houve uma queda de produc&o, mas firneounss regido uma cultura mineira
que persiste até os nossos dias.

Numerosos trabalhos técnico-cientificos forantizados sobre os pegmatitos da
regido, e algumas intervencbes governamentaisativdugar procurando apoiar a
producado. Entre estas, destaca-se o Projeto EdaglGarimpos, conduzido na década
de 1980 pelo DNPM/CPRM, em cooperacdo com 0s goserstaduais. Foram criadas
reservas garimpeiras e também diversas cooperatjuasrecebiam subsidios em
equipamentos e insumos para a producéo, aindagotasl minerais tantalita, berilo e
gemas. Encerrado o projeto, as cooperativas foesatidadas e a atividade persistiu
informalmente, com maior ou menor intensidade conéoa situacao do mercado.

Com o processo de industrializagcdo da regido,ninado pela SUDENE na
década de 1970, teve inicio o aproveitamento diéntaieldspato e mica. Na década de
1990, a CPRM desenvolveu o projeto Pegmatitos daléébe Oriental, quando foi
ressaltada a importancia destes minerais industnai viabilizacdo econdémica de
projetos de pequena mineracao de pegmatito.

Apesar dos esforcos esparsos que foram realizad@asmudanca de énfase da
extracdo de minerais metélicos para minerais n&dlices, a lavra dos pegmatitos do
Seridé permaneceu essencialmente imutavel ao ldongempo, caracterizada com uma
atividade rudimentar e de baixo rendimento. Houwelancas no beneficiamento, com
a implantacdo de algumas unidades mais bem estdatsir mas o quadro geral
permaneceu inalterado.

Caracterizava-se uma situacao insatisfatoriag poi Seridé ha abundancia de
recursos minerais € numeroso contingente populakigimculado a atividade de
mineracdo. Impunha-se a modificacdo desse quadreste contexto, jA na atual
década, o fundo setorial CT Mineral manteve costatmm a comunidade envolvida
com a atividade, auscultando as propostas de aghauas oficinas de trabalho
realizadas nas cidades de Parelhas (RN) e Camparal& (PB), sob os auspicios dos
ministérios de Minas e Energia e da Ciéncia e Tlegey com apoio dos governos dos

estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba. Q#tosveeuniram, no segundo



semestre de 2003, 6rgdos governamentais, empresazdgs e cooperativas,
instituicbes de pesquisa e universidades, e mai20@e produtores, profissionais e
autoridades, que discutiram a problematica da peqguaineracdo de pegmatitos
(minerais industriais e gemas) em grupos tematfoosiados na ocasido e coordenados
por liderangas escolhidas entre os participantes.

Essas discussdes deram novo enfoque a questameagdo dos pegmatitos,
entendendo-se que o caminho mais adequado ao déserento dessa atividade seria
mediante a consolidacdo de um arranjo produtivalld@s resultados das discussdes
foram consubstanciados num documento intituladeaGse Parelhas, e constituiram as
linhas de acdo para elaboracdo do projeto Deseamaiho em Rede do APL
Pegmatitos RN/PB, encomendado e aprovado pelo F8etlrial CT Mineral, com
recursos financeiros da ordem de um milhdo de.r€agojeto teve inicio em junho de
2005 com conclusao em fevereiro de 2009 e seukaess sao discutidos no item 7.

E importante ressaltar que, muito além dos redodtaangiveis ja alcancados, a
partir da execugcdo da programacgdo prevista pel@tproesta atuacdo em rede tem
conduzido a um processo continuado de aprendizaansformacdo que se instala
entre os diversos protagonistas, sejam eles peshpues, instituicbes ou produtores.
Estes recursos de dificil mensuracdo constituemguamde patriménio social em
formagdao, pela ampliagcdo do conhecimento, de llalidis, de cooperagédo e promogéao
de liderancas que surgem.

Finalmente, pode-se afirmar o reconhecimento darjorcomo instrumento indutor do
desenvolvimento regional a partir das seguintegsias:

- 0 APL Mineral é considerado prioritario entreaysanjos produtivos locais estaduais
pelo Nucleo Norte Rio Grandense de Apoio aos APLSs,

- a mineracdo e a caprino cultura sdo as atividguEsitarias no Programa de
Sustentabilidade de Espacos Sub-regionais do Mimostda Integracdo, para a
Mesorregiao do Seridd.

- a producdo mineral dos pegmatitos vem recebendap@mo de outros 0Orgaos
governamentais que alocaram recursos financeiros daversas outras acoes
complementares.

- A Secretaria de Turismo e Desenvolvimento Ecorbérdio Estado da Paraiba langou
um Programa de Desenvolvimento da Mineracdo Parailojge tem por objetivo o
fortalecimento e a sustentabilidade das atividallepequeno minerador, estimulando
0os APLs de base mineral.

b) Delimitacao territorial do Arranjo

O arranjo esta delimitado na Mesorregido do Seriim uma extenséo
territorial de cerca de sete mil quildometros quddsa abrangendo entre outros, os
seguintes municipios: no estado do Rio Grande ddeNd&urrais Novos, Acari,
Parelhas, Lajes Pintadas, Jardim do Serido, Sad@argeridd, Florania, Carnauba dos
Dantas e Equador; na Paraiba, Juazeirinho, Tenrlimw,0 do Seridd, Assuncao, Pedra
Lavrada, Nova Palmeira, Picui e Frei Martinho.

Conforme pode ser visualizado no mapa geologigeguir apresentado, os
corpos de pegmatito estdo encaixados dentro unmafdo de idade proterozdica



denominada Grupo Seridd, que reparte aproximadareennetade da sua extensdo
pelos dois estados vizinhos.
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) A cadeia produtiva do Arranjo

As atividades béasicas do arranjo sdo a extragabeneficiamento de minerais
gue ocorrem em rochas conhecidas como pegmatitpe &ém sendo exploradas na
regido desde meados do século passado.

A extracdo € conduzida basicamente por garimpeimganizados
informalmente, estando em processo de formacéo nsotdacdo cooperativas e
associacdes de micro produtores. O produto bruraiee das minas é fornecido para
empresas de beneficiamento ou de transformacamuhesais industriais. A atividade



extrativa guarda, ainda hoje, procedimentos predstiartesanais muito arraigados,
contrastando as vezes com os demais protagonatzddia produtiva.

O beneficiamento é realizado parcialmente na cegi@&ompreende, no caso do
feldspato, a moagem do mineral para uma faixa ¢paririca entre 30 e 200 malhas,
conforme o0 uso a que se destina o produto. Nodasaulim, s&o realizadas operagcdes
de desagregacéao, peneiramento, concentracao enesadg sedimentacdo, prensagem,
secagem e ensacamento.

A transformacéo da matéria-prima mineral em bensathsumo € toda realizada
em plantas industriais localizadas em outras regifiePais, integrantes dos setores de
ceramica, vidro, papel, tinta, borracha, isolard&sn de outros de menor expressao no
consumo. Dessa forma, a comercializagdo da prodocab ocorre em varias regides
do Pais, gerando um fluxo de carga importante, ételransportada por rodovia.

No caso da producédo de gemas e de minerais pespgosncontram inclusive
mercado internacional, o garimpeiro fornece a pradubeneficiada de forma
rudimentar, a compradores e exportadores destes fiig produtos, destinados a
joalheria, artesanato, metalurgia e industria @letetrébnica. Uma pequena parte dessa
producéo é trabalhada em centros locais de lapdagitesanato.

d) Diagnéstico do setor

Um diagnostico do aglomerado produtivo da regéaborado em 2006/2007
com dados levantados em campo nos principais ceuigoproducdo, mostra que a
atividade, embora presente em toda a regido estrtada em trés polos localizados
na regido de Pedra Lavrada/Nova Palmeira (PB),adeltias/Currais Novos (RN) e de
Junco do Seridoé/Equador (PB e RN).

No quadro | pode ser visualizado o pessoal oau2®b70 pessoas), o volume
da producdo mensal por tipo de mineral (4.200 golad de feldspato, 8.200 toneladas
de granito grafico, 600 toneladas de mica e 10.80&ladas de caulim), e as
organizacfes formais existentes (1 grande empfesaedias empresas, 10 pequenas
empresas, 24 micro empresas e 9 cooperativas).

Note-se que os dados apresentados se referem apemasducdo de minerais
industriais, estando excluida a producéo de getaasglita e outros minerais de menor
expressao, por dificuldades de obtencdo dos da@dgsg a maior parte da producéo é
vendida de forma clandestina.

A atividade extrativa é, basicamente, conduzidandeeira informal. No processo de
producdo, os garimpeiros geralmente sdo organizamosequipes de até cinco
componentes por frente de trabalho (banqueta)opredndo os grupos constituidos
por trés garimpeiros, que participam igualmenteesoltado da producéo. Na regido de
Parelhas a organizacdo é diferente, com “propmstato garimpo”. As formas de
organizacdo dos garimpeiros em entidades ass@sadinda séo precarias, embora em
processo de desenvolvimento. A consolidagdo desstédades é fundamental para o
desenvolvimento do arranjo. A mao-de-obra é redeutaa regido, ndo havendo
caréncia de pessoal especializado para o tipoividaate que é executado atualmente.
Os trabalhadores sao treinados de forma empiragrdprio local de trabalho. Uma
mudanca nas formas organizacionais e no patanmaoléggco exigiria aprimoramento
da méo-de-obra.



QUADRO | — Produc¢éo Mineral dos Pegmatitos da Red@Serido

ITEM/POLO Pedra Lavrada/ [Parelhas/ unco/

Nova Palmeira [Currais Novos  |Equador
Pessoal 470 300 1.800
Producao (t/més):
Feldspato 1.000 3.200
Granito grafico 5.200 3.000
Mica 600
Caulim 10.800
Organizagfes formais 1GE 1 ME 1 ME

6 PE 2 PE 2 PE

3 Cooperativas |4 Cooperativas |24 mE

(2 em formacéao) 2 Cooperativas

(em formacao)

GE= grande empresa
ME=média empresa
PE= pequena empresa
ME=micro empresa

A atividade de beneficiamento tem estrutura esgial, embora o
universo de empresas inclua desde pequenas unid#demais até unidades bem
estruturadas, com relacdes de trabalho formalizadas

e) O significado da atividade na economia local/regnal

O Serid6 paraibano e potiguar €, por tradigédo, teg&io mineira e sua histéria
extrativista sempre foi direcionada para a expkwagde minerais de pegmatito. Muito
embora retirados brutos e vendidos em grande pantepouco valor agregado para a
industria transformadora de outras regides, estdugéo representa um importante
fator de emprego e renda local. Ela pode, com ept@tnoldgico e organizacao
empresarial, trazer uma contribuicdo ainda maioa palesenvolvimento regional e dos
respectivos estados, considerando que a existéadiversos insumos de qualidade é
importante fator de atratividade de novos empreeedios industriais.

Com efeito, analisando a economia regional cams®ata caréncia de outras
opcOes produtivas Outras atividades, que tiveragunah importancia em épocas
pretéritas, entraram em decadéncia. Foi 0 que ememtcom a faléncia da cultura
algodoeira que, por sua vez, impulsionava tambéndastria téxtil (erradicacdo da
cultura do Algodao Seridd, de fibras longas e testss, decorrente da praga do
bicudo); com a estagnacédo e fechamento das mimakitpras de scheelita (afetada
pelos baixos precos praticados pela China no mericedrnacional e so recentemente
ensaiando uma retomada); e pela faléncia da agrépac(solos de ma qualidade,
secas).

A mineracdo de pegmatitos originou-se de uma @cedg interesses externos
por matérias-primas estratégicas e fixou-se coma aiternativa econdmica para



grupos de trés ou quatro pessoas que compartilhawam atividade agropecudria
tradicional sob condi¢des climaticas irregulares.

Desta célula social basica sem objetivos de regdalde capital, mas buscando
a subsisténcia de seus componentes, se desenwolgstauturas de producéo formais e
informais. Embora deficientes em organizacéo eta@lagstes grupos apresentam uma
impressionante mobilidade e flexibilidade, atendemdpidamente as demandas que
surgem, e constituem a base do aglomerado prodigominerais de pegmatito
(metélicos, gemas e minerais industriais).

O peso da informalidade da atividade ainda é mgiigmde e isto dificulta a
obtencdo e comparacdo de dados com a economiadaagional. Ndo ha duavida,
porém, de que a mineragdo € o maior sustentaculengeego e renda local e, em
muitos casos, a Unica alternativa econ6mica. Estiengue cerca de 5.000 pessoas
estejam envolvidas diretamente, de forma permamenteasional, com a mineragéo na
regido, a maioria sem vinculos formais.

f) Adensamento da Cadeia Produtiva

Tratando-se de uma atividade econdmica imporfaata muitos municipios da
regido do Seridd, a mineracdo de pegmatitos geeademanda importante por bens e
servicos oferecidos localmente. O comeércio, a acdst de servicos de transporte, 0s
servigos de manutencdo sao impulsionados pelaatigimineradora.

g) Camada Institucional

O processo de consolidacao do arranjo produtivoniderais de pegmatito tem
recebido o apoio das seguintes instituicoes:

- Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT)

- Ministério de Minas e Energia (MME)

- Ministério da Integracéo (Ml)

- Universidade Feral de Campina Grande (UFCG)

- Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN

- Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

- SEBRAE do Rio Grande do Norte e da Paraiba

- Departamento Nacional de Producao Mineral (DNPM)

- Companhia de Desenvolvimento de Recursos MindeRaraiba (CDRM)
- Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Rem@e do Norte (SEDEC/RN).
Centro de Tecnologia Mineral (CETEM).

Superintendéncia de Administracdo do Meio Ambi¢StéDEMA/PB).
Instituto de Defesa do Meio Ambiente (IDEMA/RN).



h) Infra-estrutura do Aglomerado

A regido do Serid6 conta com boa rede de rodgpaasmentadas conectando a
maioria dos municipios e fornecendo acesso a orgra8es. Os acessos as minas sao
mais precarios, feitos por estradas de terra, gme sempre tém boas condi¢des de
trafego na época das chuvas. Ha uma ferrovia, tad@sla Paraiba, que corta a regiao.
Existe disponibilidade de rede elétrica, e as sddesmunicipios dispdem de servigos
de telefonia e comunicacédo eletronica. A agua @&ssscna regido, mas isso nao impede
— na verdade até facilita — a atividade mineradora.

1) Programas Governamentais

O principal programa governamental dirigido parar@anjo produtivo objeto
deste plano de desenvolvimento foi o Projeto Desdgmaento em Rede do APL
Pegmatitos RN/PB, ja mencionado no item 2.a. Feigele se constituiu no marco
inicial do processo de conscientizacdo da atividadeeradora dos pegmatitos dentro
do conceito de arranjo produtivo local, e perm#iuanalise das potencialidades e
dificuldades para consolidacdo e desenvolvimentardmjo.

Dando seguimento a esse projeto, varias outramtivias foram tomadas, com
destaque para os seguintes projetos, coordenalioSPpBRAE:

- Fortalecimento do APL Pegmatitos na Regido dad8eRio Grande do Norte.
- Programa de Desenvolvimento da Mineracéo Paraiban

j) Politicas Publicas

A prioridade que vem sendo dada ao desenvolvimeatarranjos produtivos
locais tem sido fundamental para o desenvolvimdatAPL Pegmatitos. Ao lado disso,
também a pequena mineracdo, que caracteriza a bwrgegmatitos, tem sido
considerada prioritaria. Ndo se identificam pddisicpublicas que tenham impactado
negativamente o desenvolvimento da aglomeracaentmto, a consolidacdo do APL
Pegmatitos, que ainda se encontra em fase deuwag@ib, € um processo de longo
prazo, que requer a manutencao do apoio que temrpsighiciado. Nesse sentido, sao
especialmente importantes politicas de apoio tégmm, de extensionismo, de
formalizacao, e de consolidacao das atividadesmds@s.

3. Situacao Atual do Arranjo

3.1. Acesso aos Mercados Internos e Externos

O feldspato, caulim, quartzo e mica, os princidgass minerais produzidos
atualmente nos pegmatitos, sdo destinados integné#nao mercado interno. Embora
provenientes dos pegmatitos, cada bem mineral pidoluem propriedades diferentes
e, consequentemente, aplicacbes e mercados especifA producdo bruta dos



garimpos é, em geral, comercializada para interanedi que, por sua vez, a revendem
para unidades de beneficiamento ou de transformacao

O feldspato é usado principalmente em indUstreadnaicas e de vidro. Tem
havido acentuado crescimento na demanda por fetdspamo consequéncia do
desenvolvimento do processo de producdo de poatelague contém 60% de feldspato
na composicdo de sua massa ceramica. A mica emsféllusada na indastria eletro-
eletrbnica e a mica fina em tintas, cosméticosstiglds. O quartzo € empregado na
indUstria ceramica e em trabalhos de artesanataca@®im tem suas principais
aplicacdes na industria ceramica e na de borracha.

N&o sado disponiveis dados atualizados do faturamelntido com a venda
desses bens minerais. O diagndstico realizado w@uran execugdo do Projeto
Desenvolvimento em Rede do APL de Minerais de Patp@ermitiu a estimativa dos
seguintes valores mensais no ano de 2006:

Producao Mensal

Bem Mineral Quantidade (t) Valor (R$)
Granito grafico* 8.200 142.000,00
Feldspato 4.200 100.000,00
Mica 275 17.550,00
Quartzo 400 14.000,00
Caulim 10.880 1.305.600,00
TOTAL 23.955 1.579.750,00

* Rocha composta de feldspato e quartzo.

A producdo bruta ndo tem identificacdo de marc@sestdgio inicial de
consolidacdo do arranjo e a falta de padronizagd® materiais produzidos, de
especificagcdes muito variaveis, ainda ndo permgammarcas sejam estabelecidas. Os
produtos das empresas de beneficiamento de fetdgpatulim ja tém, no caso das
empresas mais estruturadas, 0 nome da empres&dssaa produto comercializado.

Na tabela acima, da producdo bruta de granitacgraB9% sdo destinados a
duas empresas de beneficiamento localizadas naorelgi arranjo, sendo o restante
(61%) destinado a industria ceramica situada em RaBsoa. Da producdo bruta de
feldspato, 48% sé&o destinados a unidade de bearaBaito localizada na regido do
arranjo, e 52% sao vendidas a intermediarios, gwendem essa producdo para
industrias de outras regides do Pais. A mica @rabmente vendida a intermediarios e
revendida para industrias fora da area do arr&@hjguartzo € todo vendido para fora da
regido do arranjo.

Quanto ao mercado externo, apenas a tantalita sidm tradicionalmente
exportada, com fases de maior ou menor intensid@deroducédo dependendo das
condicbes de preco no mercado internacional. Auyg@ad dos garimpos € vendida a
intermediérios, que formam lotes maiores e fazexpartacao.



Nos ultimos anos, os mercados mais importantes pdeldspato e o caulim,
principais bens minerais obtidos nos pegmatitas, $&o favoraveis, o que tem se
traduzido em facilidade para comercializagdo daslymos beneficiados. No entanto,
para a producdo bruta do garimpo, a situacao rnao favoravel. Dispondo de poucos
compradores para sua producdo (em certos casapedas um), os garimpeiros ficam
em desvantagem ao comercializar sua producao.

A qualidade e a abundancia dos recursos mineeisedmatito existentes na
regido do Seridé fazem com que a producao obtlzatboas condicbes de concorrer
com o produto de regides fora do arranjo. A priacgesvantagem decorre dos custos
de transporte para consumidores de outras regidPaid.

3.2. Formacao e Capacitacdo

Os trabalhadores que atuam nos garimpos tém badia educacional. O
diagnostico realizado em 2006 mostrou que, nos moweicipios pesquisados, havia
15% de analfabetos, 52% de semi-analfabetos e 33%lfdbetizados. O oficio &
ensinado no proprio local de trabalho, de formaidog

Apesar dessas condi¢cdes desfavoraveis, que na@xsfesivas da area do
arranjo, ha boas perspectivas de evolucdo dess#droqyer conta dos programas
educacionais que vém sendo desenvolvidos. Aléno,dissestados da Paraiba e do Rio
Grande do Norte dispdéem de boa rede educaciondare® de mineracdo, conforme
discriminado a seguir:

- Universidade Federal de Campina Grande, Curdtndenharia de Minas.
-Universidade Federal do Rio Grande do Norte, CdesGeologia.

- CEFET Natal, Curso Técnico de Mineragéo.

- CEFET Campina Grande, Curso Técnico de Mineracgao.

Durante a execugéo do Projeto Desenvolvimento edeRlo APL de Minerais
de pegmatito foram realizados, conforme j& mencion87 eventos de capacitacéo e
treinamento envolvendo cursos, oficinas, palestresitas, seminarios e cartilhas de
divulgacdo, promovidos pelo SEBRAE. Também tém suderecidos cursos de
lapidacdo e artesanato mineral, contribuindo pd@raacao de pessoal especializado
nessas atividades.

A producdo de minerais de pegmatitos na regiaSetalo tem sido objeto de
muitos estudos ao longo das ultimas décadas. Maentemente, como resultado da
realizacdo do Projeto Desenvolvimento em Rede do dd’Minerais de Pegmatito, 24
trabalhos técnicos foram apresentados em congressaminarios, trés trabalhos foram
publicados e trés teses receberam apoio para &liEagao.

3.3. Governanca e Cooperacao

A governanca do arranjo est4 sendo conduzida poiConselho Consultivo
composto por representantes dos Ministérios de MmaEnergia e da Ciéncia e
Tecnologia, dos governos dos estados da ParaibaRtodGrande do Norte, além de
representantes dos produtores minerais. Subordmadta estrutura atua um Conselho



Gestor, com participacao de instituicbes fedeestaduais, universidades e SEBRAE,
as quais lideram a execucéao dos trabalhos e procattizar em conjunto com liderancas
locais.

A vocacédo geoldgica permite a producédo de divelosos minerais (feldspato,
caulim, quartzo, mica, tantalita, gemas, entrecsjte a atracdo de empresas ancoras
cuja atividade depende da aquisicdo desses insommesais. As condi¢cdes geoldgicas
levam & especializacdo da produgcdo mineral em psmgidtintas do territorio, podendo
ser identificada a formacao de embribes de goveazanos trés polos ja relatados:

- Parelhas/Currais Novos, especializado na proddeaf@ldspato e mica, tendo como
liderancas as empresas ARMIL (beneficiamento déspelto para venda no mercado
nacional) e Von Roll (comprador de mica para tramsfcédo em industria instalada em
Fortaleza).

- Pedra Lavrada/Nova Palmeira, producao voltada peldspato e quartzo, sob o
controle da Ceramica Elizabeth instalada em Jo&sdae

- Junco do Seridé/Equador, com foco no caulim beiaelo, sendo a lideranca exercida
pela empresa CAULISA.

O desenvolvimento do Arranjo permitira estimulstes embrides e fortalecer o
elo mais fraco da cadeia, 0 setor extrativistafod®a a se evoluir de um processo de
governanca hierarquico para o exercicio de pratias democraticas.

3.4. Investimento e Financiamento

Poucos investimentos tém sido feitos na extragi rdinerais de pegmatito,
realizada ainda de forma rudimentar. A estruturagdi® cooperativas permitira que
sejam criadas condi¢Bes que as habilitem a tes@a@es crédito necessério a obtencao
de capital de giro e a aquisicdo de maquinas epagu@ntos que permitam maior
mecanizacgao e racionalizagao da lavra, bem comtagap da producgéao.

Na fase de beneficiamento, existe um universan@esas que mostram grande
variedade de situacdes, que vao desde pequenasdesithformais até empresas de
porte médio bem estruturadas. As maiores empres#aram, para sua implantacao,
com recursos de 6rgdos financeiros oficiais. Essagpresas tém investido
principalmente na ampliacdo da producado, sendoeqguasistente o investimento em
desenvolvimento tecnoldgico e de produtos, assmmooem marketing.

3.5. Qualidade e Produtividade

A capacidade instalada na extracdo de mineraigpeatgnatito € de dificil
mensuracao, dada a natureza da atividade. A produgé pequenas minas depende
basicamente de méo-de-obra, que é abundante @a.régabertura de novas frentes de
trabalho num pegmatito requer pouco investimenpode ser feita com facilidade em
resposta as necessidades dos consumidores. A daltamecanizagdo reduz a
produtividade do trabalho e proporciona baixa reenagdo para 0s garimpeiros.

Na fase de beneficiamento, pode-se estimar quapacidade das empresas se
aproxime dos valores de producdo mensal indicad®abela contida no item 3.1.



Os insumos necessarios para a extracado sao olisente, em varios casos
fornecidos pelos compradores da producdo bruta, ejigem exclusividade na
aquisicdo dos minerais extraidos.

N&o se observa terceirizacdo das atividades. m&n existe um caso em que
a dependéncia dos produtores a um Unico consuro@tacteriza uma terceirizacédo de
fato.

Mesmo na fase de beneficiamento, onde as empséeavais estruturadas, néao
existem certificacBes ou selos de qualidade.

3.6. Tecnologia e Inovacdo

A extracdo dos minerais dos pegmatitos do Seriddaaé feita de forma
bastante rudimentar, com muito pouca mecanizagaustituindo pequenas unidades
informais de producéo.

Sua estruturagao racional requer a consolidacéentidades associativas que
assegurem condicbes de obtencdo do apoio tecnologicessario a modificacdo da
situacdo vigente. H4 necessidade de inovacdo pgtasapontos especificos do
processo produtivo, mas grande parte das modigsagggueridas refere-se a utilizacéo
de técnicas ja conhecidas. Na introducdo de técmizas apropriadas, € importante dar
prosseguimento e intensificar as atividades dens#te mineral, de apoio aos pequenos
produtores, que tiveram inicio no Projeto Desenuwmwnto em Rede do APL de
Minerais de Pegmatito.

O beneficiamento € mais estruturado, com pelo semoa empresa que tem
desenvolvido produtos, procurando adequa-los asseetades e especificacbes dos
consumidores.

4. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

A extracdo dos minerais industriais, que congtitue grande volume de
producdo obtida de pegmatitos do Seridd, mostra esteutura que guarda uma
distancia muito grande com os produtores de ovdi@des e mesmo entre oS pequenos
e 0s médios produtores locais de outros tipos dénni Esta diferencaue se destaca
em termos de conhecimento tecnolégico sobre osraine sobre os processos de
producdo e de aplicacdo na cadeia a jusante,atidafina baixa produtividade obtida
pelos produtores menos qualificados, que respormkdm maior volume oferecido, e
geram uma agregacao de valor muito pequena aotprodoeral.

A competi¢do entre as unidades industriais cordoras de insumos minerais
requer a incorporacdo de tecnologia sempre maisicada, fator realcado pela
globalizacdo da economia, do que resulta uma desnpacth minerais com padroes
tecnoldégicos avancados, condicdo para garantialolesvéncia das empresas. Como
fator complicador, verifica-se no Pais uma tendénatoncentradora de
empreendimentos de minerais industriais nas magsaeles conglomerados, alijando
do mercado os concorrentes menos preparados.

Assim, o desafio dos pequenos produtores de niéndeapegmatito do Serido €
acessar recursos tecnologicos e adotar modelosgdaipacdo e gestdo que permitam



uma saida da situacdo de estagnacdo em que vivedchdas e que possibilitem uma
insercdo mais vantajosa na cadeia produtiva dafgzein parte.

Vislumbra-se, como oportunidade para a pequenana@acdo, ampliar sua
escala de producdo, melhorar os métodos de opeeagfwenciamento, aumentar a
renda. Espera-se, também, a consolidagdo de cauedsgivas que se delineiam com o
desenvolvimento do polo ceramico regional. O ndedés a regido que mais tem
crescido em termos percentuais e entre os faterafracdo destes investimentos citam-
se a disponibilidade de matérias-primas de quatidaémpliacdo da rede de gasodutos,
o fato do consumo regional de ceramicas, aindaraupecapacidade instalada local,
além da posicdo geografica mais favoravel em relagd mercados internacionais da
Europa e Ameérica do Norte. Outra possibilidade ébtencdo de caulim com
especificacdes adequadas ao uso em tintas deesragivsob a forma de produto
calcinado.

5. Resultados Esperados

Os resultados finais que se espera alcancar atdavBtano de Desenvolvimento séo a
seguir quantificados:

1) Aumentar a producéo de feldspato em 20%

2) Aumentar a venda de caulim em 20%

3) Aumentar a recuperacgao nas plantas de beneé&otande caulim em 30%
4) Aumentar a producéao de feldspato moido em 25%

5) Aumentar a renda do produtor ativo na extragad 8%

6) Dimensionar a reserva de caulim nas pilhas jééaoe

7) Implantar 20 projetos de lavra garimpeira carariciamento ambiental
8) Melhorar as condi¢cdes de higiene e seguran¢ahbalho.

6. Indicadores de Resultado

Os indicadores de resultados que permitirdo avaldagsempenho dos projetos séo:
Resultado 1
Indicador: Aumento da produgéo de feldspato

Método de medicdo: Comparacéo da producao na élwodmgnostico do setor atraves
de acompanhamento da producdo com medi¢des anuais.

Resultado 2
Indicador: Aumento da venda de caulim

Método de medicdo: Comparacdo da producédo e vermlasmedicdes anuais nas
cooperativas participantes.



Resultado 3
Indicador: Recuperacao nas plantas de beneficiangentaulim

Método de medicéo: Balangco de massa nas plantasradiciamento antes e depois de
implantar inovacao no fluxograma.

Resultado 4
Indicador: Aumento da producéo de feldspato moido.

Método de medi¢do: Comparagdo da producdo no imicigrojeto com medi¢cdes
anuais no decorrer do projeto.

Resultado 5

Indicador: Renda média mensal do produtor coopaici
Método de medigdo: Pesquisa direta anual junto@gecativas.
Resultado 6

Indicador: Toneladas de minério.

Método de medicdo: Cubagem de volume

Resultado 7

Indicador: Numero de projetos

Método de medigdo: Contagem de processos de lanianpeira expedidos pelo
DNPM.

Resultado 8
Indicador: Melhoria das condicbes ambientais eeg@ismnca no trabalho

Método de medicdo: Levantamento do indice de atderde trabalho com
acompanhamento semestral.

7. Acoes Realizadas e em Andamento

1- Projeto Desenvolvimento em Rede do Arranjo Prodivo Local em Pegmatitos
RN/PB

a) Descricdo: Potencializar a producdo mineral egmatitos e minerais industriais,
com a finalidade de aumentar a competitividade efmrsprodutivo, melhorar as
condicOes de trabalho e minimizar os aspectos amaseda atividade.

b) Impacto: Incentivo ao cooperativismo, incremesdacapacitacdo técnica e gerencial,
legalizacdo da atividade informal, diagndéstico dtmisprodutivo e estudo de mercado,
melhoria tecnoldgica nos campos de geologia, la@aninas, e beneficiamento de
minérios, diagndstico ambiental regional e sugedtimedidas mitigadoras, producao
cientifica e formacdo de mestres na tematica dagmegmineracao.

c) Coordenacdo: FUNPEC Fundacdo Norte-Rio-Grandelesd®esquisa e Cultura,
coordenador Marcelo Soares Bezerra.

d) Execucdo: UFRN (professores Raquel franco de&odieinaldo Antonio Petta e
Francisco Oliveira da Silva), UFCG (Professor Aad@&Andrade Lima), CDRM/PB



(José Soares Brito), SEBRAE (Sheyson Medeiros 8&jyeDNPM (Carlos Magno

Cortez).

e) Viabilizagéo financeira: R$ 2.266.681,35
RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Recursos % Recursos % TOTAL %
Financeiros Econdmicos
Locais
ARMIL 5.040,00 |04 5.040,00| 0,2
Estaduais
SINTEC/RN 46.200,00 |3,7 46.200,00| 2,0
CDRM/PB 8.400,00 |0,7 8.400,00| 0,3
Federais
FINEP 899.162,35 83,2 899.162,35| 39,0
CNPq 100.835,31 9,3 100.835,31| 4,3
DNPM 23.520,00 1,9 23.520,00| 1,0
CPRM 79.800,00 6,5 79.800,00| 3,4
SEBRAE 53.104,00 49| 38.640,00 3,1 91.744,00| 3,9
SENAI 26.600,00 2,6 26.600,00| 1,1
CEFET 52.920,00 4,3 52.920,00| 2,2
UFPB 50.075,00 4,1 50.075,00| 2,1
UFRN 362.880,00 29,6 362.880,00 15,7
UFPE 170.100,00 13,9 170.100,00 7,4
UFCG 380.520,00 31,0 380.520,00 16,5
PAQTC 8.400,00 0,6 8.400,00 0,3

f) data de inicio: junho 2005

g) data de término: fevereiro 2008

h) acéo relacionada ao resultado: 1-2-3-4-7-8

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwme esta agéo:

( x) acesso aos mercados interno e externo  (

( x) formacao e capacitacao

( x) tecnologia e inovacao

( ) outra.

) qualidade e produtividade

( x) governanga e cooperagao

(

2) Implantacéo do Laboratorio de Analises Mineraiem Parelhas (RN).

) investimento e financiaree




a) Descricdo: Implantar laboratério de andlisesmemsis que atenda ao pequeno
produtor nas necessidades analiticas mais simglesngover o treinamento de pessoal
especializado.

b) Impacto: apoio ao cooperativismo, controle daligade dos produtos minerais,
valorizac&o das mercadorias comercializadas, dagao de pessoal local.

c) Coordenacédo: UFRN, coordenadora professora REoueco de Souza.
d) Execucéo: UFRN Professora Raquel Franco de Souza
e) Viabilizacao financeira: R$ 150.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Recursos | % Recursos % TOTAL %
Financeiros Econbmicos

Locais

Unimina 5.500,00 | 2,3 5.500,00| 2,3

Prefeitura de

Parelhas 50.000,00 | 20,9 50.000,00 20,9

Estaduais

FAPERN 50.000,00 | 20,9 50.000,00 20,9

Federais

Banco do

Nordeste 49.500,00 | 20,6 49.500,00 20,6

CNPq (bolsas) g3 586,00 | 34,9 83.686,00 34,9

UFRN 1.000,00 | 0,4 1.000,00 0,4

TOTAL 239.686,00 | 100,0 239.686,00 100,0

f) Data de inicio: 2006

g) Data de término: 2007

h) Acao relacionada ao resultado n°. 1-2-4-5

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactome esta acao:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
( x) formacao e capacitacao ( x) governanga e cooperagao
( x) tecnologia e inovacao () investimento e financiaree
() outra.



3) Implantacdo do Programa Formalizacéo da Atividaé do Pequeno Minerador.

a) Descricao: O objetivo geral deste projeto é eslaedar a situacdo dos pequenos
empreendimentos de producdo mineral, nos seusgaia@olos de concentracdo na
regido do Seridd, e a partir das suas caracteesapianejar e executar acdes que
viabilizem a curto e médio prazo reduzir a inforickeadie que atinge o setor.

b) Impactos: Fortalecimento do programa coopesatio, adequacédo da legislacao e
dos procedimentos de outorga nas areas de mineeagdeio ambiente, apropriacao
tecnoldgica pelo pequeno produtor.

c) Coordenacéo: UFRN, Professor Reinaldo Petta
d) Execucéo: UFRN e UFCG com apoio do DNPM.

e) Viabilizacdo financeira: Ministério de Minas adfgia / Secretaria de Geologia
Mineracdo e Transformacéo Mineral. R$ 210.000,00

f) data de inicio: 2007

g) data de término: 2008

h) Agéo relacionada ao resultado n°. 1-2-4-5-7-8

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactmm esta acéo:

( X)) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x) formacéo e capacitacao ( x) governanca e cooperagao
() tecnologia e inovagao () investimento e financemo
( ) outra.

4) Projeto Fortalecimento do APL Pegmatito.

a) Descricdo: Capacitacdo de pessoal envolvido ammAPL, incentivo ao
cooperativismo visando melhores condicbes de tnabala atividade mineral e
aumentar a competitividade das operacoes.

b) Impactos: Organizacdo do trabalho, melhoria eleda, reducdo de acidentes no
trabalho e custos previdenciarios.

c) Coordenacédo: SEBRAE/RN, Sheyson Medeiros Rodsigia Silveira.

d) Execucédo: SEBRAE/RN

e) Viabilizacao financeira: SEBRAE/RN - R$ 390.@D,

f) Data de inicio: 2006

g) Data de término: 2008

h) Agéo relacionada ao resultado n°. 1-5-7-8.

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactmm esta acao:

( X)) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
( x) formacéo e capacitacao ( x) governanca e cooperagao
() tecnologia e inovagao ( x ) investimento e financiarte
( )outra



5) Nucleo de Apoio a Extracdo Mineral de Pegmatitodo Serido.

a) Descricdo: Implantar estrutura de apoio a meegib das operacdes de lavra dos
pegmatitos da regido de Currais Novos via coopesatD.

b) Impactos: aumento da producdo mineral e da remdponal, aumento da
produtividade na mineracao, fortalecimento do coapasmo.

c) Coordenacéo: SEDEC - Secretaria de desenvoluwntgronémico do Rio Grande do
Norte.

d) Execucdo: FAPERN — Fundacdo de Apoio a Pesgladastado do Rio Grande do
Norte, Professor Lacerda.

e) Viabilizac&o financeira: R$ 496.001,00.
RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Recursos % Recursos % TOTAL %
Financeiros Econdmicos

Estaduais

SEDEC 85.989,00 | 17,3 85.989,00( 17,3

Federais

Ministério da
Integracao 410.012,00| 82,7 410.012,00 82,7

f) Data de inicio: janeiro 2008

g) Data de términalezembro 2009

h) Acao relacionada ao resultado n°. 1-5-7-8.

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwm esta agéo:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x) formacao e capacitacao ( x) governanga e cooperagao
( x) tecnologia e inovacao () investimento e financiartee
( ) outra

6) Operacionalizacdo do Laboratoério de Parelhas.

a) Descricao: Este laboratorio foi implantado camnaa das acdes do APL, carecendo
agora de se promover a sua regularizagéo juridkedizar plano de negadcios, validar
metodologia de analises quimicas e ceramicas gée peestadas ao minerador local.

b) Impactos: ampliar o conhecimento das jazidasificar o produto local, facilitar o
acesso ao mercado e a negociagcdo com o consumidor.



c) Coordenacéo: UFRN, Professora Raquel FrancodesS

d) Execucéo: UFRN / Setor Produtivo

e) Viabilizacdo Financeira; R$ 251.974,00 - CNPmj@o0 aprovado Edital 56/2008)
f) Data de inicio: dezembro 2008

g) Data de término: janeiro 2012.

h) Resultados esperados relacionados a acao; 1-2-4

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwm esta agéo:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x) formacao e capacitacao ( x) governanga e cooperagao
() tecnologia e inovacgéao () investimento e financiartee
( ) outra

8. Acdes Previstas

A seguir sdo apresentadas outras acfes que, nadentelo Conselho Gestor,
precisariam ser desenvolvidas em complementacdoat@&idades anteriormente
descritas, que foram realizadas ou estdo em andamen

1) Projeto APL Pegmatito do Seridé e Agreste Poti@r.

a) Descricdo: Capacitacdo de pessoal envolvido ammAPL, incentivo ao
cooperativismo e consolidacdo das estruturas eammes existentes, fomentar a
competitividade da producdo mineral com insercéodi®gica e mercadologica.

b) Impactos: Organizacdo do trabalho, melhoria eleda, ampliacdo do mercado,
reducdo de acidentes no trabalho e custos prevétars

c) Coordenacédo: SEBRAE/RN, Sheyson Medeiros Rodsigia Silveira.

d) Execucédo: SEBRAE/RN

e) Viabilizacao financeira: SEBRAE/RN - R$ 819.(D,

f) Data de inicio: projeto aprovado, em fase iricia

g) Data de término: 2011

h) Agéo relacionada ao resultado n°. 1-5-7-8.

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactom esta acao:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x) formacéo e capacitacao ( x) governanca e cooperagao
( x ) tecnologia e inovacao ( x ) investimento e financiarte
( )outra

2) Extracédo de Caulim a Céu Aberto — Um Novo Paradma.



a) Descricdo: Desenvolvimento de métodos de pesguiavra de caulim a céu aberto
em concessdes minerais de cooperativa de Equador/RN

b) Impactos: Melhoria de renda do pequeno produmameral, consolidagédo de
cooperativismo, disseminacao de novos métodos el@ggo.

c) Coordenacéo: UFRN, Professor Thomas Ferreitaogéa Campos.

d) Execucdo: UFRN, Incubadora de Empreendimentosndicos Solidarios e
CEFET/RN.

e) Viabilizacao financeira: MCT/SEBRAE/FINEP - R$81354,00

f) Data de inicio: projeto aprovado em chamada ipahpelos 6rgéos financiadores e
aguardando liberacéo de recursos pela FINEP.

g) Data de término: Trés anos apos liberacdo ansses.

h) Acao relacionada ao resultado n°. 2-5-7-8

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwm esta agéo:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x) formacao e capacitacao ( x) governanga e cooperagao
( x) tecnologia e inovacao () investimento e financiartee
( ) outra

3) Avaliagéo e Diagndstico do Agente Carcindgeno Bénio nos Solos, Aguas e na
Atmosfera de Habitacbes (Urbana e Rural) e de Trabho (garimpagem em
pegmatitos) das Regides de Equador e Parelhas (RN): Risco de Malignidades
Associado a Radiacao Natural

a) Descricdo: Desenvolvimento de metodologias de exploracao gemdvoltadas
para defini¢do, validagéo e afericdo de valorebabkground e de referéncia toxica ou
carente de ingestdo dos elementos que constituermio® e macro nutrientes
necessarios a vida humana com a finalidade deilooimtipara o conhecimento da
interacdo da geodiversidade e a saude humana.

b) Impactos: saude do trabalhador, seguranca rmlt@ reducdo de impactos
ambientais.

c) Coordenacéo: UFRN, Professor Thomas Ferreiaodta Campos
d) Execucéo: UFRN

e) Viabilizacdo financeira: R$ 406.560,25 viabilea pelo Edital MCT/CT-
Mineral/CNPqg N° 56/2008

f) data de inicio: Projeto aprovado em chamada igaibdguardando liberacdo dos
recursos.

g) Data de término: Trinta e seis meses apos &ljfe dos recursos.

h) Acao relacionada aos resultados: 8.

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwme esta agéo:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade



( x) formacgao e capacitacao () governanca e cooperacao
() tecnologia e inovagao () investimento e financiartee
(x ) outra

4) Fortalecimento da Estrutura de Apoio a Pesquispara o Arranjo Produtivo
Mineral do Rio Grande do Norte

a) Descricao: Implantar uma estrutura de edificagibstalacdes e laboratérios que
fortalecam as acdes de apoio a pesquisa tecnolégidzeneficio dos produtores
ligados aos APL de base mineral.

b) Impactos: desenvolvimento de novos processoscielogia mineral, aumento da
produtividade das empresas, das cooperativasenda do trabalhador.

c) Coordenacéo: IFRN Instituto Federal de Educ&jéacia e Tecnologia, Professor
Jose Yvan Pereira Leite.

d) Execucédo: IFRN, UFRN, UFERSA, UERN, EMPARN.

e) Viabilizagéo financeira: R$ 4.772.984,00 pag&lNEP/Governo do Rio Grande do
Norte), ja definida.

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2011

h) Agéo relacionada aos resultados: 1-3-4-5-6

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactom esta acéo:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x) formacéo e capacitacao () governanca e cooperacao
( x) tecnologia e inovacao () investimento e financiartee
( )outra

5)- Projeto Garimpo Legal

a) Descricdo: A informalidade da atividade mineralregido do Seridd € um vicio que
persiste e que impede o desenvolvimento das dem@es do APL, portanto se justifica

dar continuidade a legalizagcdo ambiental e mireerdais atividades de lavra de corpos
pegmatitos desenvolvidas por pequenos produtorgan@ados em cooperativas,

ampliando os resultados obtidos até o momento.

b) Impactos: Facilitar as acdes de cooperativiariegitimacdo de um patriménio para
0 produtor via cooperativa, permite a ado¢ado degasamineiras racionais.

c) Coordenacédo: DNPM, Dr. Carlos Magno Bezerra&zort

d) Execucéo: DNPM/IDEMA-RN/SUDEMA-PB, UFPB, UFCG.
e) Viabilizag&o Financeir&$189.000,00 DNPM/SGM

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2010

h) Resultados esperados relacionados a agéo: 1-2-5-

6)- Central de Extracdo, Beneficiamento e Comercialagcdo dos Minerais de
Pegmatito.



a) Descricdao: Promover a mecanizagdo da lavra damt@ uma unidade de
beneficiamento para aproveitamento integral de p&igms, em Currais Novos, RN,
incluindo estrutura para lapidacdo e artesanatenmalire pontos de comercializagao,
agregando valor ao produto mineral e atingindo sgwercados.

b) Impactos: Aumento da produtividade reduzinddi@adade manual, ampliacdo da
renda da cooperativa, melhoria do nivel tecnolégies operacdes, reducdo dos
desperdicios nas opera¢fes, melhoria das condiedggiene e salde do trabalhador.

c) Coordenacéao: Secretaria de Desenvolvimento Ececmeddo Rio Grande do Norte,
Dr. Otacilio Carvalho.

d) Execugéo: UNIMINA/SEDEC-RN/CEFET-RN/CETEM

e) Viabilizacdo Financeira; R$1.474.000,00 a sefgranciados pelo Ministério da
Integracao.

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2010

h) Resultados esperados relacionados a agéo; 4-5

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactmm esta acao:

( x) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

( x) formacéo e capacitacao ( x) governanca e cooperagao
( x) tecnologia e inovacao () investimento e financiartee
( )outra

7)- Estruturacdo da Unidade de Moagem de Feldspatm Parelhas.

a) Descricdo: O aumento da renda do pequeno propassa também pela agregacao
de valor ao produto mineral. Dentro desta assedivassociacdo dos Mineiros de
Parelhas iniciou a instalacdo de Unidade de MoaderReldspato em Parelhas - RN,
com recursos proprios, sendo assim proposta uma dedapoio a tal iniciativa,
complementando a aquisi¢do de equipamentos edg8&d prediais e industriais.

b) Impactos: Ampliacdo da renda da cooperativahamg do nivel tecnolégico das
operacoes, ofertar produtos mais elaborados aacodst.

c) Coordenacéao: Secretaria de Desenvolvimento Eecmeddo Rio Grande do Norte,
Dr. Otacilio Carvalho.

d) Execucéo: Associacdo dos Mineiros de Parelh&8)A SEDEC-RN / CEFET-RN
e) Viabilizacdo Financeira; R$850.000,00 BNDES/AMP

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2010

h) Resultados esperados relacionados a acéo; 4-5

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwme esta agéo:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
( x) formacao e capacitacao ( x) governanga e cooperagao



( x) tecnologia e inovacao () investimento e financiartee
( )outra

8)- Unidade Piloto para Processamento de Caulim.

a) Descricdo: O beneficiamento do caulim € a anedde maior peso econdémico na
mineracdo regional, entretanto as taxas de reargermineral obtidas nas plantas
atualmente em operacdo sdo muito baixas, ocasionaadias financeiras e rejeitos
industriais que geram um passivo ambiental. Peagjuializadas em laboratorio pelo
CEFET-RN demonstram a possibilidade de reduzirsepgxdas com melhorias no
fluxograma adotado atualmente pelas pequenas emspodss regido. A acdo propde
implantar uma unidade piloto para processamentacaldim, demonstrando a sua
viabilidade e transferindo tecnologia para a inddisttm paralelo seria realizada a
quantificacao das pilhas dos rejeitos de caulim patudar o seu reaproveitamento.

b) Impacto: disponibilizar nova rota tecnolégicargpaos pequenos empresarios,
aumentar os ganhos financeiros do produtor, mirmgampactos ambientais na regiao.
c) Coordenacdo: CEFET-RN, Prof. José Yvan Pereaiii L

d) Execucéo: CEFET-RN/CDRM/PB

e) Viabilizagédo Financeira; R$800.000,00 -CT MaitéMinistério da Integracao.
f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2011

h) Resultados esperados relacionados a acéo; 2-6

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwme esta agéo:

() acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x ) formacéao e capacitacao () governanca e cooperacao
( x ) tecnologia e inovacao () investimento e financiargen
( ) outra

9)- Fortalecimento do Laboratério de Analises Mineais da UFCG

a) Descricdo: A cidade de Campina Grande constistoricamente um centro de apoio
comercial, logistico e tecnoldgico & mineracdo aegi, A acdo prevé equipar o
laboratorio da UFCG cujas instalacdes prediais géce concluidas no Campus
Universitario, promovendo a oferta de servicos iines especializados que néo
possam ser atendidos pelo laboratério de Parelhas.

b) Impactos: Certificacdo de produtos, pesquisajadé&as minerais, controle de
qualidade na producéo e comercializagcdo mineral.

c) Coordenacao: UFCG, professor a ser indicado peloartamento de Mineragéo e
Geologia.

d) Execugéo: LAM/UFCG
e) Viabilizacdo Financeir&$300.000,00 -CT Mineral / Ml
f) Data de inicio: 2009



g) Data de término: 2010

h) Resultados esperados relacionados a agéo; 4-2-3-

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwm esta agéo:

(x ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x ) formacao e capacitacao () governanca e cooperacao
( x ) tecnologia e inovacao () investimento e financiargen
( ) outra

10)- Implantacéo de Unidade de Hidrociclonagem de&tilim.

a) Descricdo: Instalar unidade piloto de hidrocielgem de caulim para demonstrar a
viabilidade de aplicacédo desta tecnologia na dleagéio granulométrica desse mineral,
como uma rota alternativa aos processos adotadoplaatas de beneficiamento do
caulim na regiéo.

b) Impacto: aumentar o rendimento das operacdasgarmhos financeiros do produtor,
reduzir os impactos ambientais e as condi¢Oesldergtade.

c) Coordenacédo: UFPB, Professor Belarmino Barbasa L

d) Execucéo: UFPB, CDRM/PB, SEBRAE/PB

e) Viabilizag&do Financeira; R$250.000,00 -FINERBRAE/MI

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2010

h) Resultados esperados relacionados a agéo; 2-3-6

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactmm esta acéo:

() acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x ) formacéo e capacitacao () governanca e cooperacao
( x ) tecnologia e inovacao () investimento e financiar@en
( )outra

11)- Treinamento de Pequenos Mineradores em Temaf#icos de Lavra de Minas

a) Descricdo: O diagnostico técnico das lavras elgmatito identificam problemas
muito sérios no planejamento dos trabalhos sendpopta uma acdo visando o
treinamento de pequenos produtores nos aspectesgdeanca e saude ocupacional, e
sobre os impactos ambientais da mineragao.

b) Impactos: estatisticas de acidentes de trabahde atendimentos médico-
hospitalares, reducao dos impactos ambientais.

c) Coordenacédo: SEBRAE RN/PB, Sheyson MedeirosiBuels Siqueira
d) Execucéo: SEBRAE RN/PB, CEFET/RN, UFCG, CDRM

e) Viabilizacdo Financeir&R$200.000,00 SEBRAE/Governos PB e RN
f) Data de inicio: 2009



g) Data de término: 2014

h) Resultados esperados relacionados a agéo; 1-2-5-

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwm esta agéo:

() acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x ) formacéao e capacitacao () governanca e cooperacao
( x ) tecnologia e inovacao () investimento e financiarmen
( ) outra

12)- Tecnologias Inovadoras na Lavra de Caulim.

a) Descricdo: Os métodos de lavra atualmente ao®tad mineracdo de caulim em
pegmatitos sdo inadequados nos aspectos de semjupaogutividade e aproveitamento
integral das jazidas. O desenvolvimento de teciamsogovadoras, ja realizado em
laboratorios sugerem a sua implementacdo em mipasadas por cooperativas
engajadas no APL, atuando como efeito demonstiae@oos produtores locais.

b) Impactos: estatisticas de acidentes de trabalbodimentos financeiros das
cooperativas.

c) Coordenacédo: UFCG, Professor Aardo Andrade Lima.

d) Execucéo: UFCG/CDRM-PB/UFRN

e) Viabilizag&o Financeir&R$500.000,00 -MCT/FINEP

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2014

h) Resultados esperados relacionados a agao; 2-5

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactmm esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x ) formacéo e capacitacao () governanca e cooperacao
( x ) tecnologia e inovacao () investimento e financiar@en
( )outra

13)- Insercdo de Tecnologias de Pesquisa e Lavra &eguenas Minas de feldspato
e Quartzo.

a) Descricdo: Os métodos de pesquisa e lavra apiccaos depositos portadores de
mineralizacdo de feldspato e quartzo, guardam tafsiicas especificas, pela
topografia, pela geologia e pelas condicbes es#istalos corpos. Tecnologias simples
desenvolvidas pela UFCG no ambito do APL estaoodisis A implantacdo destes
meétodos a serem testados e demonstrados em quate mgistradas em nome das
cooperativas de pequenos produtores, constituiagéa a ser desenvolvida a titulo de
efeito demonstracdo de boas praticas de minerag@ocas centenas de pequenas minas
operando na regiéo.



b) Impactos: Serdo sentidos impactos tecnolégicosamhecimento e aproveitamento
das jazidas, impactos econdmicos na renda das rabiops e incentivada a pratica de
intercambio técnico entre os produtores, fortaldoemarranjo produtivo.

c) Coordenacédo: UFCG, Professor Aardo Andrade Lima
d) Execucéo: UFCG/CDRM-PB/UFRN/SEDEC/RN

e) Viabilizacdo Financeira: R$500.000,00 a seremmarnftiados pelo CT
MINERAL/Ministério da Integracéo/Governos PB e RN.

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2014

h) Resultados esperados relacionados a acao; 1-5-7

1) Selecione o item abaixo que melhor se relactwm esta agéo:

() acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x ) formacao e capacitacao ( x) governanca e cooperacao
( x ) tecnologia e inovacao () investimento e financiargen
( ) outra

14) Aproveitamento de Minerais de Pegmatito e Lapiacado de Gemas na Regido de
Sao Tomé RN

a) Descricdo: A garimpagem praticada ao longo dws,ana regido de Sdo Tomé e
Lajes Pintadas, tendo como objetivo a extracioemeag, gerou um grande rejeito de
minerais industriais. Por este fato esta sendogstapuma acao para instalacédo de uma
unidade de britagem a ser abastecida pelo atudbim rejeitos, ofertando minerais
em granulometrias adequadas ao mercado. Ao mesnpm teeria prestada assisténcia
técnica na extracdo de gemas e instalada uma eniiathpidacéo para trabalhar gema
e adorno mineral, avancando na cadeia produtivsetto de joalheria.

b) Impactos: ambientais com o aproveitamento deitcepxistente e a ser gerado nas
futuras lavras; aproveitamento do rejeito comodahé renda do pequeno minerador;
preparacao de pessoal e oferta de produtos elaisopada o setor de joias.

c) Coordenacédo: UFRN, Professor Francisco Olivear&ilva.

d) Execucédo: UFRN/CEFET-RN

e) Viabilizacéo financeira: CHESF com valores ainéda estimados.

f) Data de inicio: 2009

g) Data de término: 2010

h) Resultados esperados relacionados a agéo; 1-5-7

i) Selecione o item abaixo que melhor se relactmm esta acao:

( x) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
( x) formacéo e capacitacao () governanca e cooperacao
( x) tecnologia e inovacao () investimento e financiartee
( )outra



9. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestdo do Plano de Desenvolvimento aconteceasést de reunides mensais
com a participacdo de toda a governancga local dueante as reunides, propde
sugestdes e a execucdo das acdes. Toda deciséentefas acbes do Plano de
Desenvolvimento é trabalhada em consenso e conroaagdo dos participantes da
governanca.

A gestao tera trés instancias decisérias, a salnes: instancia colegiada para
fazer a interacdo do APL com as politicas govermaéame outra colegiada para
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento; e wneeita com funcdes
executivas.

Desta forma, a gestdo sera conduzida pelos seguiohstituintes:
- Conselho Consultivo:

Composicgéao - 3 representantes do governo feder@mT(NVIME, MI), 2 representantes
dos governos estaduais (PB e RN) e 2 representdwggwodutores (1 por estado).

Atribuicdes — Avaliar resultados do APL e aproificagoes.
- Conselho Gestor:

Composicdo — 1 Secretario Executivo e todos osogestde projetos do Plano de
Desenvolvimento.

Atribuicbes — Acompanhamento do Plano de Desenw@nto e compatibilizagéo das
atividades.

- Coordenador de Projetos:

Composicéo — 1 por projeto
AtribuicGes — Gestéo de projeto.

10. Acompanhamento e Avaliacao

A promocédo de um Arranjo Produtivo implica a budeanudancas de cultura e
valores mentais, 0 que exige um processo contindadaompanhamento, para avaliar
os resultados quantificaveis e, principalment@easepcdes dos protagonistas.

O acompanhamento deve estar atento aos parandetragaliacdo quantitativa
dos resultados acima mencionados, seja dos pregutadividuais e do APL como um
todo, e contribuira tanto para o redirecionamergoagdes que nao apresentem 0s
resultados esperados como para educar os prodateistematica de monitoramento e
avaliacao de desempenho.

Além desses indicadores de resultado, sera estatb@| de comum acordo com
0s produtores, um conjunto de indicadores de desemappque serdo periodicamente
avaliados com os protagonistas. O Arranjo ja veer@ando essa sistematica, usando
para tal o Gerenciamento Orientado para Resultg@BOR), utilizado pelo SEBRAE,

e devera estender essa metodologia aos projeteado de Desenvolvimento.






