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Modelo de Formulario do Plano de Desenvolvimento

1. Processo de Elaboracéo do Plano de Desenvolvimento

O processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi elaborado de forma conjunta pelos atores, da

mesma forma como é elaborado o planejamento anual.

Atores: Prefeitura municipal de Sant’Ana do Livramento, por intermédio da Secretaria de Agricultura,
Pecuaria, Abastecimento — SMAPA, Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural — Emater/RS-Ascar, Cooperativa Regional dos Assentados da Fronteira Oeste —
Cooperforte, Associacdo dos Produtores de Leite de Sant’Ana do Livramento — Applesa, Associacdo de
Criadores de Gado Holandés, Cooperativa de Técnicos — COPTEC, Banco do Brasil, Fundagdo de Pesquisa

Agropecuéaria — Fepagro e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa Pecuéria Sul.

Foram realizadas 4 reunides presenciais entre os representantes do APL do Leite, sendo que este grupo ja se

retne desde 2005, existindo planejamento e controle das aces.

2. Contextualizacdo e Caracterizacdo do Arranjo

As atividades em torno da cadeia produtiva do leite de Sant’Ana do Livramento ja vinham sendo realizadas
desde meados de 2005, onde a Prefeitura Municipal movimentava-se no sentido de desenvolver esse setor,
através de uma equipe multidisciplinar de trabalho na Secretaria Municipal de Planejamento, cuja
incumbéncia era elaborar um projeto técnico para a cadeia. Porém, os primeiros repasses, em termos de

recursos financeiros, foram realizados apenas trés anos apos, o que limitou a atuacdo de tal grupo.

Concomitante a isso, varias instituicdes ja atuavam no setor leiteiro, cada uma em uma atividade especifica.
No ano de 2007, o Banco do Brasil estava realizando um diagndstico para a estratégia do Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS), em parceria com a Emater/RS-Ascar (Empresa de Assisténcia Técnica) e a
Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, onde foi definido que seria trabalhada a questdo do
leite.

Neste mesmo periodo, a Coperforte (Cooperativa dos Assentados de Sant’Ana do Livramento) solicitou a

Unipampa (Universidade Federal do Pampa) uma assessoria no seu planejamento. Entdo, a partir da



percepcdo de uma oportunidade de desenvolvimento da cadeia produtiva do leite da cidade, houve um
convite, no final do ano de 2007, por parte da Unipampa, a mais de 30 institui¢cbes para formar-se um grupo
de trabalho no setor leiteiro. Assim, varias instituicdes uniram-se com vistas em suprir as necessidades dos
produtores de leite do municipio, buscando desenvolver este segmento e proporcionar maiores ganhos de

produtividades e qualidade do produto.

Vérias reunides eram realizadas, onde se pensava quais a¢Ges poderiam ser realizadas para desenvolver o
setor leiteiro no municipio. Das 30 instituicdes convidadas, em torno de 15 permaneceram atuando no setor.
A partir dessas reunides percebeu-se a caréncia de informagbes sobre a cadeia produtiva do leite em
Sant’Ana do Livramento, entdo em um ato audacioso, o grupo decidiu fazer um levantamento, in loco, de

todos os produtores rurais da cidade.

Iniciava-se no segundo semestre de 2008, o diagndstico da cadeia produtiva do leite, onde através de um
questionario, pretendia-se entrevistar todos os produtores rurais de leite do municipio (estimava-se que
seriam em torno de 500 produtores). Esta atividade tinha um prazo estimado de conclusdo para o segundo
semestre de 2009, porém, por falta de recursos, tais como transporte e dificuldade de acesso as propriedades,
foram entrevistados em torno de 150 produtores.

Em maio de 2009, a partir dos dados parciais coletados (100 produtores entrevistados) com este
questionario, organizou-se o seminario “Rumos da Bacia leiteira”, onde se reuniu varios produtores de leite,

buscando capacita-los e deixa-los a par da situacéo da bacia leiteira da cidade no presente momento.

Neste seminario foram realizadas palestras técnicas e a apresentacdo dos resultados parciais da

caracterizacdo da bacia leiteira.

Foi proposto, neste seminario, a organizacdo de um Arranjo Produtivo Local do Leite, onde as instituicbes
que ja atuavam no setor, permaneceram trabalhando, agora como o Comité Gestor (9 instituicdes
permaneceram, as quais serdo citadas a seguir). Surge assim, o APL do Leite de Sant’Ana do Livramento,
que tem como missdo “tornar competitivo todos os atores envolvidos”, e como visdo “alcancar destaque no

Estado em termos de organizagao coletiva e produgdo sustentavel”.

O APL do Leite foi gerido por um Comité Gestor, composto por representantes de 9 instituicdes, a saber:
Secretaria Municipal da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento; Emater/RS-Ascar (Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural); Cooperfote (Cooperativa dos Assentados de Sant’Ana do Livramento),
Unipampa (Universidade Federal do Pampa), Applesa (Associacdo dos Pequenos Produtores de Leite de
Sant’Ana do Livramento), Fepagro (Fundagdo Estadual de Pesquisa Agropecudria), Banco do Brasil, Nucleo

Santanense de Criadores de Gado Leiteiro, Coptec (Cooperativa de técnicos agropecuarios).

Durante o ano de 2009, o grupo gestor continuou se reunindo, e pensando em formas de tornar competitiva a
producdo de leite do municipio, neste periodo algumas acfes foram realizadas, dentre as quais se podem

citar: (1) gerenciamento da producdo de leite; (2) vacinacdo contra brucelose; (3) acompanhamento a criacdo



correta de terneiros; (4) orientacdo a producédo de leite de forma coletiva; (5) melhoria da qualidade do leite;
(6) estimular a producéo de leite a pasto; (7) cursos de nutricdo animal com énfase em pastagens; e (8)
estabelecimento e manejo de forrageiras de verdo para pastejo, corte ou ensilagem para a alimentacdo de

vacas leiteiras.

Atualmente, o APL do Leite estd buscando formalizar-se, através de um termo de cooperacdo, onde sera
firmada a parceria entre as institui¢cfes, agora 14 entidades. Este fato ird ser um marco no desenvolvimento

do APL, pois 0 mesmo estara devidamente legalizado, o que trara maior credibilidade as suas acgoes.

O APL do Leite esta localizado no municipio de Santana do Livramento que possui uma area de 6.950,388
Km2, No ultimo censo o municipio apresentou uma populacdo de 82.464 habitantes. Faz parte da Regido da
Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul, sua economia baseia-se no comércio, agricultura (producéo de arroz e
soja), pecudria (destacando-se bovinos e ovinos), além da producdo frutifera com destaque para a
vitivinicultura. Constitui com a cidade vizinha Rivera, no Uruguai, uma conurbacdo binacional, denominada
Fronteira da Paz, que soma cerca de 140.000 habitantes (IBGE Cidades, 2010).

Estima-se que estejam ligados diretamente ao APL do Leite cerca de 600 produtores rurais, 0S quais Sao
considerados como empreendedores rurais, que juntamente com suas familias, somam cerca de 3000 pessoas
diretamente envolvidas com a producdo diaria de mais de 55 mil litros de leite por dia. Além destes
pequenos empreendedores rurais, existe no municipio empreendimentos diretamente ligados a atividade,
como Associacdes de produtores, Cooperativas, Industria de beneficiamento de leite, além de fornecedores

de insumos e equipamentos.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Sudoeste_Rio-Grandense
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Sudoeste_Rio-Grandense
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande_do_Sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/Arroz
http://pt.wikipedia.org/wiki/Soja
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bovinos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ovinos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Vitivinicultura
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rivera_(Uruguai)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Uruguai
http://pt.wikipedia.org/wiki/Conurba%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Fronteira_da_Paz

COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO LEITE

Ambiente Organizacional (APL do Leite de Santana do Livramento): SMAPA, Applesa, Coperforte,
Coptec, NCGLS, EMATER/ASCAR, Unipampa, UERGS, Embrapa, BB, SKYLAB, APPI e Cosulati
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Ambiente Institucional: tradigdes, costumes, cultura, educacédo.

3. Situacdo Atual do Arranjo
3.1 Acesso aos Mercados Interno e Externo

A producdo de leite do municipio cresceu muito nestes ultimos anos, sendo que em 2006 a producéo era de 6
milhdes de litros por ano e em 2011 foi estimada em 20 milhdes de litros, de acordo com o diagndstico da

Bacia Leiteira de Sant’Ana do Livramento.

O leite produzido no municipio é comercializado principalmente para a Cosulati (Pelotas) de forma direta ou
atraves da Coperforte e Applesa. Alguns produtores comercializam para Brasil Foods e outros para

agroindustrias locais (Sky Lab e Santa Luiza).



Existe também a comercializagdo de leite in natura, onde os consumidores adquirem o produto direto dos

produtores. Os consumidores constituem familias e mini inddstrias, como sorveterias e padarias.

O leite é recolhido pelas industrias ou pelas associagcdes de produtores diariamente ou a cada dois dias. N&o

existe limite da quantidade a ser vendida, toda a producéo é comercializada.

3.2 Formacéo e Capacitagédo

De acordo com o diagndstico da bacia leiteira, o grau de escolaridade predominante dos trabalhadores € de

ensino fundamental incompleto.

Os produtores aprendem a trabalhar na atividade leiteira com seus ancestrais ou através da propria

experiéncia.

Existem entidades do APL que oferecem cursos de capacitacdo para os produtores como: Emater/RS-Ascar,
SMAPA (Secretaria Municipal de Agricultura e Pecuaria); Coptec; Unipampa; Embrapa/Pecuéria Sul e
Leite Sul.

Fazem parte do APL duas universidades: Unipampa e Uergs. O Arranjo ja contou com 3 bolsistas de
iniciacdo cientifica vinculadas a Unipampa. Também ja foi tema Trabalhos de Conclusdo de Curso e

estagios supervisionado do curso de Administracdo e Tecnélogo em Agroinddstria.

Ja foram publicados varios trabalhos sobre a cadeia produtiva do leite e o Arranjo Produtivo Local do Leite
de Santana do livramento entre 0s quais podemos citar:

e ALVES, L. C.; Marchi, J.J . Sucesso no contexto colaborativo: uma analise sobre o Arranjo
Produtivo Local do Leite de Sant'/Ana do Livramento. In: Il Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, 2010, Uruguaiana. 1l Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unipampa,
2010.

e ALVES, L. C.. ESTRUTURA DE GOVERNANCA NO ARRANJO PRODUTIVO DO LEITE DE
SANT ANA DO LIVRAMENTO: BUSCANDO A PERCEPCAO DOS ATORES ENVOLVIDOS.
In: XVIII Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFPel, 2009, Pelotas. XIIlI Congresso de Iniciacdo
Cientifica da UFPel, 2009.

e ALVES, L. C.; Marchi, J.J . Forcas e fraquezas da producdo de leite em Sant'/Ana do Livramento:
percepcdo dos produtores. In: 1X Saldo Internacional de Iniciacdo Cientifica, 2009, Uruguaiana. 1X
Saléo Internacional de Iniciacdo Cientifica, 2009.

e ALVES, L. C. ; Marchi, J.J . Caracterizagdo da producdo de leite no municipio de Sant'Ana do
Livramento: Resultados parciais. In: Jornada Académica Integrada, 2009, Santa Maria. Jornada

Académica Integrada, 20009.



e SIMOES PIRES, Caroline C. ; MARCO, D. ; PATIAS, T. Z. . A histéria do arranjo produtivo local
do leite de Sant'/Ana do Livramento-RS. In. XIX Congresso de Inicia¢do Cientifica- Ufpel, 2010.

e SIMOES PIRES, Caroline C. ; MARCO, D. ; PATIAS, T. Z. O arranjo produtivo local do leite de
Sant'Ana do Livramento: passado, presente e futuro. In. Il Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, 2010.

e MARCO, D. Consolidagdo do arranjo produtivo local do leite de Santana do livramento. In. 29°
Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul — SEURS, video — relato, 2011.

e Trabalho de conclusdo de curso: Estratégias Competitivas para a Cadeia Produtiva do Leite de
Sant'Ana do Livramento. : Esta pesquisa tem por objetivo fazer um levantamento, in loco, de todos
os produtores rurais de leite do municipio de Sant'Ana do Livramento, visando identificar pontos
fortes e fracos, para posterior analise e elaboracdo de estratégias condizentes com as necessidades de
cada produtor. Para tanto, aplica-se um questionario estruturado, com perguntas abertas e fechadas,
abordando todo o processo produtivo do leite, desde a compra de insumos até a comercializagdo.
Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa. Integrantes: Jamur Johnas Marchi - Integrante / Tiago
Zardin Patias - Integrante / Leticia da Costa Alves - Coordenador. 2008 — 2010.

Foi oferecida uma capacitacdo em 2009 e 2010 chamado Programa Mais Leite com duracdo de 100 horas,
onde vinte produtores foram capacitados em diferentes temas ligados a producéo de leite, como gestdo da
propriedade, meio ambiente; seguranca alimentar; solos; nutricdo de bovinos de leite com énfase em manejo

de pastagens; manejo do terneiro e de novilha leiteira, dentre outros.

3.3 Governanca e Cooperacgéo

O Arranjo Produtivo Local do Leite apresenta como principal caracteristica o fato de estar iniciando suas
atividades no contexto colaborativo, onde vérias instituicdes atuam em prol do desenvolvimento dos mais de
600 produtores rurais de leite do municipio de Sant’Ana do Livramento. Apesar desta caracteristica,
observa-se que o APL estd organizado, sendo que realiza um planejamento estratégico anual das acdes a

serem realizadas.

Os produtores rurais ja auferiram de alguns beneficios advindos com a instalacdo do arranjo, tais como
capacitacbes em técnicas de manejo e pastagens, capacitacdes no que diz respeito ao gerenciamento da
propriedade, cursos de nutrigdo animal, entre outros. Sendo assim, foi possivel constatar que o APL tem um
nivel satisfatorio de sucesso no contexto colaborativo, apesar de ainda necessitar rever algumas questdes que

dizem respeito a inovacéo.

Dois pontos fortes que podem ser observados na estrutura do Arranjo Produtivo Local do Leite, citados

pelos gestores, sdo referentes as questdes de cooperacgdo e uso do conhecimento, onde foi possivel observar a



partir das respostas obtidas que os atores tendem a estar muito mais integrados e a difundirem o

conhecimento.

Com relacdo a coordenacdo adotada pelo APL, esta se da através de acGes multilaterais verticais, onde
representantes institui¢cfes pablicas atuam como gestoras através de um Comité Gestor, que fica responsavel

por todas as agdes do arranjo.

No que tange aos aspectos que influenciam a governanca, notou-se que a interacdo entre ambiente interno e
externo e interacdo entre o Comité Gestor, apresenta um nivel satisfatorio. Porém, no que diz respeito a
interacdo entre empresas e instituicdes e meios de controle das acdes, tais como avaliacdes e gerenciamento

do risco, necessitam de maior atengao.

Quanto a forma de distribuicdo de poder dentro do APL do Leite, contatou-se que € realizado de forma
uniforme entre todos os atores, sendo que ndo h& um Unico ator que domine o arranjo ou que fique

responsavel pelo gerenciamento das decisdes.

3.4 Investimento e Financiamento

Nos ultimos 5 anos a producdo bruta cresceu de 6 milhdes de litro/ano para 20 milhGes. A produtividade
neste periodo se elevou em aproximadamente em 50%, passando de 10 para 12 litros vaca dia; o preco ao
produtor nesse periodo cresceu aproximadamente 40%. Neste contexto teve entdo um crescimento do lucro
liquido dos produtores do APL. A tendéncia para o préximo periodo de 5 anos, estimasse ainda que haja um
crescimento do consumo, o que se apresenta como oportunidade, para investimentos na cadeia produtiva do

leite.

Os investimentos dos agentes do APL local nos ultimos 5 anos ocorreram principalmente em aspectos
associados a expansédo da capacidade produtiva do municipio e na adogéo de novas tecnologias. A estratégia
do APL para os proximos 5 anos é seguir apoiando investimentos com 0 mesmo enfoque — expansdo da

atividade produtiva e desenvolvimento tecnoldgico.

A demanda potencial em termos de tipo de crédito a ser ofertado em custeio com recursos do PRONAF é
estimado em 1 milhdo de reais por ano. E em investimentos em 3 milhdes de reais. Os principais itens

financiados por estes emprestimos sdo: aquisicdo de animais, instalaces e equipamentos.

3.5 Qualidade e Produtividade

O municipio é o segundo municipio em extenséo territorial do Estado, com 6.950,388 Km?2. Esta situado na
regido fisiografica da campanha e inserido no Bioma Pampa. Apresenta condi¢Ges favoraveis para a

producdo de leite a base de pasto, com pouca utilizagcéo de alimento concentrado.



A diminuicao dos custos de producdo com o aumento das areas de pastagem consiste em um obstaculo a ser

vencido.

Os insumos como sementes, adubos, alimentos concentrados, sal mineral sdo adquiridos fora do municipio,

representando potencial a ser desenvolvido localmente.

3.6 Tecnologia e Inovagédo

Os produtores da APL do leite de Sant’Ana do Livramento utilizam em 70 % das propriedades a ordenha
mecanizada, sendo na sua maioria conjuntos de ordenha com balde ao pé. O armazenamento do leite conta
com tanques de expansdo em ago inox com idade média de dois anos. A tendéncia de médio e longo prazo
dos sistemas de ordenha é a utilizacdo dos conjuntos de ordenha canalizados.

A mecanizacdo das propriedades se da com o apoio da patrulha agricola municipal, que conta com um total
de 06 tratores e varios implementos, com uma idade media de 10 anos. A renovacéao de parte desta patrulha
agricola esté inserida na Consulta Popular do governo do estado do Rio Grande do Sul através da aquisicao
de tratores agricolas para operar implementos agricolas para a producdo forrageira: dois (02) trator agricola
de quatro rodas, tracdo 4x4, motor a diesel de 4 cilindros e 75cv de poténcia no valor total de $R170.000,00.
Aquisicdo de implementos para auxiliar na ensilagem de forrageiras: uma (01) colhedora de forragens;
duas(02) carretas metélicas basculante 6 ton no valor total de R$55.441,18. Aquisicdo de implementos
agricolas para auxiliar na fenacdo de forrageiras: uma (01) segadeira de disco; um(01) enleirador e uma (01)
enfardadeira de fardos retangulares no valor total de R$109.300,00. Aquisi¢do de implementos agricolas
para auxiliar na implantacdo de pastagens e melhoramento de campos naturais: duas(02) semeadeiras a lango
pendular e duas (02) rogadeiras hidraulicas deslocaveis 1,80m no valor total de R$18.200,00, totalizando um
valor de R$352.941,18, sendo destes, R$ 52.941,18 como contrapartida da Prefeitura Municipal de Santana
do Livramento.

A Coperforte possui para a coleta do leite quatro caminhdes usados com média de 15 anos e um caminhéo
novo, sendo que a tendéncia é a substituicdo das unidades usadas por novas adquiridas através de recursos
provenientes de convénios com o governo federal e da propria cooperativa.

Quanto ao setor industrial existem no municipio trés agroindistrias na area do leite no municipio, sendo
duas de porte médio e uma de pequeno porte que é baseada na méo de obra familiar. O laticinio Santa Luiza
estd passando por um processo de ampliacdo através de novos equipamentos para implantacdo de uma
queijaria. Outra tendéncia do setor industrial é a implantacdo de uma quarta planta de laticinios no
municipio pela Coperfote.

Em nivel de propriedade rural as informacdes tecnolégicas séo difundidas basicamente através da extenséo
rural realizada pelos érgéos oficiais de ASTEC (EMATER, Secretaria Municipal da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento e Coptec), em forma de seminarios, capacitacfes e visitas técnicas sendo que, todos estes

eventos sdo realizados com o apoio direto ou indireto das instituicbes do APL do leite de Sant”"Ana do



Livramento como EMBRAPA , FEPAGRO , Unipampa, Uesgs e Cosulati que atuam com fornecedoras de
informacdes tecnoldgicas para a extenséo rural.

As pequenas agroindustrias contam com um programa municipal de incentivo técnico que é feito, através da
contratagdo de responsavel técnico via convénio formado entre a Unimev e a Prefeitura Municipal de
Sant”Ana do Livramento.

O APL do leite promove anualmente missfes técnicas compostas por liderancas do setor como, por
exemplo, a realizada no ano de 2009 a Republica Oriental do Uruguai para visitar diversos centros de recria
de novilhas leiteiras.

Quanto as tecnicas de gestdo a EMATER instalou 03 unidades demonstrativas que acompanham o controle
financeiro das pequenas propriedades, ja a Prefeitura Municipal de Sant"’Ana do Livramento em parceria
com o Projeto URBAL da Unido Europeia ird implantar uma unidade demonstrativa do Projeto Balde Cheio
da Embrapa, que dentre outros objetivos vai difundir técnicas de gestdo da propriedade leiteira.

As empresas rurais possuem um sistema de producdo bem caracteristico, diferente dos sistemas leiteiros
intensificados baseados na producédo totalmente a alimentos conservados e graos e diferente de um sistema
baseado a totalmente a pasto os produtores da regido utilizam um sistema adaptado a suas condigdes de solo,
clima, recursos humanos e capacidade de investimento dentre outras coisas. Estima-se que 30 % das
tecnologias sdo desenvolvidas a nivel local, sendo que o sistema predominante é um sistema de producéo
misto.

As principais fontes de informagdes exteriores a regido se ddo através da vinda de palestrantes de outras
regides para o seminario “Rumos da Bacia Leiteira” que ¢ realizado anualmente no municipio e através do
envio de missdes técnicas para visitacdo de areas de producéo leiteira no Uruguai e Argentina.

Quanto as inovacdes chaves que o APL sofreu nos dltimos anos pode-se citar a melhoria no manejo da
ordenha e qualidade do leite, na producdo de forrageiras e na melhoria das condi¢des de controle e
planejamento dos produtores, todas elas difundidas através de eventos promovidos pelo APL.

O setor apresenta as demandas de acréscimo na Assisténcia técnica no nivel de propriedades rurais e a de
instalacdo de laboratorios de analise e monitoramento da qualidade do leite.

Até o presente momento o Arranjo Produtivo do Leite do Municipio ndo apresenta nenhuma patente
registrada.

A Feira do Gado Leiteiro de Santana do Livramento é realizada pelo Nucleo de Criadores de Gado Leiteiro
em parceria com a Associacdo e Sindicato Rural e recebe apoio da Emater/RS-Ascar. A Feira apresenta
exposicdo de Gado de Leite, palestras, oficinas como a de producdo de leite condensado, sorvete, queijo
fresco entre outras. Também expde o que existe de mais moderno em maquinarios e equipamentos para
producdo leiteira. A feira conta com concurso leiteiro, julgamento morfoldgico, remate de gado leiteiro e
com a participacdo de académicos dos cursos de Administracdo e Zootecnia da Unipampa. A Expofeira esta
na sua 73° edigdo e é realizada pela Associagdo e Sindicato Rural de Sant’Ana do Livramento. O evento,

concorrido pelos mais tradicionais criadores do municipio e regido, atrai um significativo nimero de



visitantes e compradores, que conhecem, e reconhecem, o alto valor e qualidade genética dos animais que

S80 expostos durante o evento.

Esta sendo instalado na Applesa um laboratorio de analises de leite especifico para residuos de antibioticos,
acidez e 4agua, com recursos do Fundo Social da Eletrosul, que beneficiara os associados e
consequentemente uma melhora da qualidade do produto.

Dentro do Arranjo Produtivo Local do Leite de Santana do Livramento a Universidade Federal do Pampa
disponibiliza de um professor para atuar no &mbito dos processos pertinentes ao APL do Leite. Juntamente a

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul também disponibiliza um professor para o mesmo fim.

A Unipampa nos anos 2009 e 2010 disponibilizou de um projeto de pesquisa: Estratégias Competitivas para
a Cadeia Produtiva do leite de Sant'ana do Livramento, RS — Proleite Livramento. O projeto tem como
objetivo principal caracterizar a cadeia produtiva do leite na regido de Sant’Ana do Livramento — RS. Os
objetivos especificos foram:
a) Mapear os elos existentes e/ou que tangenciam a cadeia produtiva do leite na regido em termos de
fornecedores, produtores, industrias, distribuicdo e consumidor;
b) Compreender as vérias interfaces que permeiam a dindmica das organizacGes e o relacionamento
entre os diversos atores da cadeia produtiva;
c) Identificar disfuncBes que possam estar causando ou vir a causar 0 comprometimento da
competitividade da cadeia;
d) Propor estratégias organizacionais e politicas publicas adequadas para o desenvolvimento desta
cadeia produtiva;
e) Identificar caracteristicas que possam ser incentivadas no sentido de formacdo de um arranjo
produtivo local entre os pequenos e médios produtores do setor.
Também em 2010 trabalhou com o projeto de extensdo: Consolidacdo do Arranjo Produtivo do Leite em
Sant’Ana do Livramento e regido — APL do Leite. Tem como objetivo principal desenvolver acfes para a
consolidacédo e o fortalecimento do Arranjo Produtivo Local do Leite de Sant’Ana do Livramento e regido
(APL do Leite). Os objetivos especificos sao:
a) participacdo nas reunides da governanga do APL do Leite, auxiliando no processo de
planejamento estratégico;

b) participacdo nos projetos do APL do Leite, colaborando com a expertise da Universidade;

c) abertura de campo de pesquisas e acfes de extensdo no setor leiteiro da regiao.



4. Desafios e oportunidades de desenvolvimento

Ao final do Il Seminario Rumos da Bacia Leiteira foi realizada uma dindmica com os produtores rurais,
onde foram assinalados alguns pontos positivos da Bacia Leiteira, entre 0s quais se destaca: 0S pequenos
agricultores estdo sendo reconhecidos no municipio através da producdo de leite; é uma atividade
autossustentavel e ainda consegue financiar outras atividades; 6timo recolhimento do leite; compra de
produtos via cooperativa para as entidades carentes; rebanho de boa qualidade genética; fundamental apoio
das entidades e da universidade para os pequenos agricultores; crescimento da cadeia produtiva do leite;
valor recebido pelos produtos; sanidade do rebanho; mdo de obra; cooperativa; assisténcia técnica;
infraestrutura.

Da mesma forma foram elencados alguns pontos negativos, entre os quais: estradas sem condigdes de
trafegar; ndo tem patrulha agricola; precos baixos do queijo e leite; ndo tem sementes disponiveis no
comeércio com antecedéncia; ndo tem ocupacgdo para 0s jovens no campo; ndo tem maquinarios disponiveis
para formacao de pastagens nos produtores; financiamentos com prazos pequenos € cCom muitos juros, sem
incentivar os produtores a se adequarem a normativa 51; ndo tem orientacdo veterinaria e inseminacgdes por
parte do poder publico; custo elevado de sementes e fertilizantes; falta de assisténcia voltada para inovagéo
de novas atividades econdmicas (hortalicas) e projetos; falta de uma industria instalada no municipio; falta
de 4gua (bebedoras, agudes, sistema); falta de méo de obra (qualificacdo de pessoal); baixa produtividade;

padrdo genético do rebanho leiteiro; biotecnologia (para o futuro).

5. Resultados esperados

Com o desenvolvimento das estratégias e o alcance das acoes, pretende-se:
a) profissionalizacdo dos produtores;

b) agregacéo de valor ao produto;

c) aumento da produtividade e lucro liquido;

d) melhoria da qualidade de vida dos produtores;

e) melhoria das condicdes de trabalho dos produtores;

f) equalizacédo das questdes financeiras dos produtores;

g) fortalecimento das agroindustriais locais.

6. Indicadores de resultado

a) Aumento da producdo em 10% ao ano;



b) Todos os produtores do municipio com participacdo em ao menos um evento de qualificacdo por ano;
c¢) Implantar duas novas agroindustrias nos préximos dois anos e fortalecer as ja existentes;

d) Zerar as dividas dos produtores;

e) Implantacdo de assisténcia de saude, atraves de 02 postos médicos itinerantes, aos produtores rurais;

f) Aquisicdo de 100 ordenhas através de projeto da Prefeitura Municipal com recursos do Ministério da

Agricultura.

7) AcOes Realizadas e em Andamento

Estratégia 1: Instalar o Centro de Recria - Responsaveis:
Cosulati, Fepagro, Emater, SMAPA, APPLESA e Coperforte

Custo
Acbes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descrigdo do como fazer? (R$)
Reunido de encaminhamento Fepagro e Coperforte Margo | Emater | Marcar reunido
Marcio vai falar com dire¢éo da Fepagro - 27 de junho
Projeto INCRA - 2000 hé - apresentacéo do projeto Coperforte
Estratégia 2: Promocéo do I11 Seminario Rumos da Bacia
Leiteira - Responsaveis: APPLESA, Coperforte, Coptec, APPI,
SMAPA, Emater, Nucleo e Cosulati
Custo
Acbes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descrigdo do como fazer? (R$)
10/03/1
Organizacéo e realizagdo do semindrio Todos os integrantes 1| SMAPA | Pauta e palestrantes 1000,00
do DRS Alimentacio 7200,00
Recepcéo 250,00
Divulgacéo 1000,00
Transporte 1500,00
Estratégia 3: Dias de Campo no campo de Cooperagao -
Responsaveis: SMAPA, Emater, Embrapa Pelotas e Bagé
Custo
Acbes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descrigdo do como fazer? (R$)
Instalar UD em propriedade
Unidade demonstrativa Forrageiras de Inverno Emater Maio Carajas | leiteira 300,00
Mobilizar produtores para
Setembr apresentacédo dos resultados
Tarde de Campo da UD Forrageiras de Inverno Emater- Embrapa Trigo | 0 Carajas | da UD 400,00
Dezemb
Dia de campo — verdo SMAPA, Emater, Coptec | ro Campo
Estratégia 4: Palestras locais e participacdo nas feiras -
Responsaveis: SMAPA, Emater e Coptec
Custo
Acdes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descri¢do do como fazer? (R$)
Participagio na feira
Stand, palestras, oficina,
Maio Nucleo, Emater Maio Parque | concurso derivados do leite 400,00
Qutubro Emater, NGcleo Qutubro | Parque | Stand, palestras, oficina 600,00
Coptec, Emater, Smapa,
Coperforte , Applesa,
Palestras em abril, agosto, outubro Nucleo




Estratégia 5: Capacitacao dos técnicos - Responsaveis: SMAPA,
Emater e Coptec

Custo
Acbes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descrigdo do como fazer? (R$)
Dezemb 3 visitas a centros de 1500,0
Visita a produtores e locais referéncia na SMAPA, Emater, Coptec | ro referéncia tecnologica 0
atividade leiteira
Embrap | Atualizagdo em controle do
Capacitacdo na Embrapa - Bagé Emater Agosto | a/Bagé | carrapato 200,00
Estratégia 6: Programa de irrigacdo e agudagem - Responsaveis:
Equipe responsavel pelas palestras e 11 Seminério
Custo
Acbes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descrigdo do como fazer? (R$)
Incluir o tema como estratégias em relacéo a &gua em nosso
semindrio e dias de campo
Estratégia 6: Programa de irrigagéo e agudagem -
Emater/Coptec/SMAPA, Munici
Elaboracéo de projetos de agldes Governo Estadual pio 1000,00
Emater/Coptec/SMAPA,
Construcdo de Aguldes Governo Estadual 5650,00
Estratégia 7: Patrulha agricola especifica para a bacia leiteira -
Responsaveis: SMAPA, Coperforte, APPLESA e Coptec
Custo
Acdes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descric¢do do como fazer? (R$)
Dezemb
Busca de convénio para infraestrutura SMAPA ro projetos
352.941,1
Utilizacdo da verba da consulta popular SMAPA PLANO DE TRABALHO 8
Estratégia 8: Implementar Programa de Inseminagéo
Comunitario - Responsaveis: SMAPA e Coperforte
Custo
Acdes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descricdo do como fazer? (R$)
Aquisicao de doses de semen SMAPA Junho
Fevereir
Botijdo comunitério 0 Falta a licitacdo
Posto piloto de insiminacéo Junho
Treinamento do inseminador Junho
Realizacéo de cursos para
Cursos de inseminagio SMAPA Jun/Out | Campo | produtores 2000,00
Convenio Coperforte + Araucéria
Estratégia 9: Formalizar o termo de cooperagéo do APL -
Responséveis: Unipampa e BB
Custo
Acbes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descrigdo do como fazer? (R$)
30/03/1 Colher assinatura de todos os
Utilizar termo de compromisso do DRS C Alberto 1|BB integrantes/parceiros do APL | 100,00
Estratégia 10: Manter e aprimorar os projetos de pesquisa e
extensdo do APL do Leite - Responsaveis: Unipampa, UERGS,
Embrapa, Emater
Custo
Acdes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descricéo do como fazer? (R$)
Consolidagdo do APL do Leite de Santana do Livramento
Estratégias competitivas para a cadeia produtiva do leite de Sant'ana
do Livramento, RS — Préleite Livramento
Estratégia 11: Colocar em pratica o Plano de divulgacéo do APL
- Responsaveis: Unipampa e BB (site BB)
Custo
Acdes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descricéo do como fazer? (R$)
30/03/1 Obter dos gestores as
Publicar no Portal do BB — DRS C Alberto 1]|BB informagdes




das metas do APL em 2011

e editar no portal BB — DRS

Estratégia 12: Recursos para Empréstimos/Financiamentos aos
beneficiarios do DRS - Responsaveis: BB

Custo
Acdes/sub-metas (O que fazer?) Responsavel Prazo Local Descricdo do como fazer? (R3)
30/03/1 1.500.00
Recursos para Custeio Agropecuério C Alberto 1|BB Recursos disponiveis no BB | 0,00
2.500.00
Recursos para Investimento Agropecudrio Recursos disponiveis no BB | 0,00




