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ARRANJO PRODUTIVO LOCAL LACTEO DO TERRITORIO DA
ESTRADA DE FERRO

1. Processo de Elaboragao do Plano de Desenvolvimento

1.1 — Como o Plano de Desenvolvimento foi elaborado

Um conjunto de agdes sob a responsabilidade dos atores locais e sob a
coordenagao do comité gestor do APL estdo sendo propostas, com vistas a um maior avango
na area do conhecimento, visando gerar competéncia para a atividade leiteira e toda sua
cadeia produtiva. Dentre as acbes previstas foram priorizadas aquelas enquadradas na
geracédo de bens publicos, portanto, com envolvimento das liderangas e representantes de
instituicbes dos produtores, devendo-se buscar nas proximas etapas, o envolvimento mais
direto de todo o publico beneficiario, em todos os municipios abrangidos. E este
envolvimento, bem como a perspectiva de beneficios diretos que estara aproximando da
governanga do APL os empresarios rurais e industriais, fato de muita importancia e mesmo
imprescindivel para o futuro do arranjo produtivo.

Como pode ser observado no quadro de produgao de leite da microrregido, os
indices zootécnicos e produtivos da pecuaria leiteira estdo a demonstrar premente e urgente
necessidade de investimentos que garanta a melhoria destes indices, sobretudo, da
produtividade, tarefa que devera constar das primeiras acdes efetivas do APL, de forma a
contemplar a atividade leiteira em geral, priorizando por outro lado, a capacitagdo de
produtores e técnicos, em praticas especificas como melhoramento do nivel alimentar e
genético do plantel leiteiro, viabilizagdo de acbes profissionalizantes continuadas, de
administragdo gerencial, etc. O incremento da produtividade aliado a uma significativa
reducdo de custos (que demanda uma sensivel melhoria do nivel gerencial das propriedades

rurais), tem sua importancia acentuada em razdo do acirramento da concorréncia nao so vis
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a vis com outras regides e Estados, bem como com outros paises, principalmente do
mercosul, fato agravado pela situacdo cambial desfavoravel nos dias atuais. E de se esperar,
portanto, que o desenvolvimento do APL venha, paulatinamente, reduzir estas e outras
dificuldades enfrentadas. Outro ponto a considerar € a necessidade de melhor aproveitar e
intensificar o espirito associativista e cooperativista, como condigdo essencial para fortalecer
e consolidar a atividade leiteira na regido, aglutinando interesses comuns com vistas a
efetivagdo de agdes coletivas, elevando a competitividade de todo o setor lacteo.

Estes desafios ja postos e outros que advirdo, demandam para serem transpostos,
aprofundamento dos estudos e pesquisas e planejamento de agdes estratégicas, visando o
adequado direcionamento e quantificagdo dos investimentos necessarios para a
consolidagao do APL e sua atividade fim.

A confianga na definicdo do APL Lacteo como um programal/projeto prioritario pelo
Governo Federal, levou sua governancga a elaborar o Plano de Desenvolvimento em questao,

em consonancia com a metodologia do GTP/APL/MDIC.

1.2 — Quem participou da elaboragao

A elaboragao do plano esteve sob a coordenacao das Secretarias de Estado da
Ciéncia e Tecnologia e do Planejamento e Desenvolvimento e contou com a participagao de
representantes dos parceiros, mormente dos técnicos do CTDRS — Conselho Territorial de
Desenvolvimento Regional Sustentavel — da microrregidao da Estrada de Ferro, com a
constituicdo de grupo de trabalho composto pelos seguintes atores: CENTAF — Centro de
Treinamento da Agricultura Familia, da cidade de Silvania (GO), EFAORI — Escola Familiar
Agricola — da cidade de Orizona (GO), CEFET — Centro Federal de Educagao Tecnologica —
da cidade de Urutai (GO), AGENCIARURAL - Agéncia de Desenvolvimento Rural e
Fundiario do Governo de Goias. Foram realizadas diversas reuniées de trabalho, além de
entrevistas para a elaboragao da versao preliminar do Plano de Desenvolvimento, que foi
apresentado a governanga local para discusséao e validagao.

Seguindo critérios estabelecidos pelo Manual Operacional (Modelo de Plano de

Desenvolvimento) disponibilizado pelo MDIC e informagdes de diversas instituigdes, como o
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Ministério do Trabalho e Emprego, através da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS);
Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC e IBGE, o Plano de
desenvolvimento foi submetido a Rede Goiana de Apoio a Arranjos Produtivos Locais para
ser validado e legitimado, no intuito de se obter a garantia/comprometimento de efetivagéo

das ac¢des previstas no Plano.

1.3 - Etapas que foram necessarias para que o Plano de Desenvolvimento

pudesse ser elaborado;

12 Etapa

= Apresentagdo do conceito APL e suas perspectivas no desenvolvimento local/regional
promovida pela SEPLAN nos municipios do Territério;

= Debate e aprovacao no CTDRS sobre a viabilidade de formalizacdo do APL como
uma politica territorial de desenvolvimento;

» |ncorporagdao das atividades para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento APL
Lacteo nas atribuicdes do Conselho Diretor e Diretoria Executiva do CTDRS;

= Langamento do APL Lacteo da Microrregido da Estrada de Ferro em Bela Vista de

Goias.

22 Etapa

= Composicao do Comité Gestor Provisorio;

= Definicdo das 02 Comissdes Tematicas de Trabalho: Estudos e Pesquisa e Redacao e
Projeto;

= Reunides de analise dos Estudos e Pesquisa;

= Reunides de Redagao e Projeto;

= Sistematizacdo do Plano de Desenvolvimento.
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1.4 - Se ja existirem compromissos formais pré-existentes, quais sao e como

funcionam.

O CTDRS utiliza um instrumento denominado PTDRS (Plano Territorial de
Desenvolvimento Rural Sustentavel) que norteia suas politicas setoriais de forma a
congregar agentes publicos e privados, econdmicos ou ndo, com o objetivo de implementar
acdes de interesse comum entre os municipios integrantes de sua area de abrangéncia.
Dessa forma, o APL Lacteo foi incorporado ao PTDRS como uma dessas politicas setoriais
haja vista o Territério ser expoente na produgéo leiteira no Estado de Goias.

Portanto, as agcbes do CTDRS agora se direcionam efetivamente para a consolidagao
do APL Lacteo, inclusive no que toca os investimentos de infra-estrutura do Territorio.

As cooperativas agropecuarias existentes no Territorio, por meio do CTDRS, desenvolveréo
atividades alinhadas entre si com o apoio do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural —
SENAR e com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE
quanto a capacitagao técnica produtiva e gerencial nas atividades de pecuaria leiteira.

O CTDRS estabeleceu acordo de cooperagdo com a Unido Brasiliense de Educacao e
Cultura — UBEC, mantenedora da Universidade Catdlica de Brasilia — UCB e da Faculdade
Catdlica de Tocantins — FACTO, para promocado da educagado técnico-profissional em
agropecuaria, voltada para jovens e adultos agricultores familiares, no intuito de aperfeigoar
os sistemas da produgédo leiteira regional, melhorando os indicadores de produtividade, de
qualidade do leite, de sanidade e genética do rebanho, de nutricdo, de viabilidade econémica

da atividade, aliados ao aspecto de educagao e preservagao ambiental.

2. Contextualizagao e Caracterizagao do Arranjo

A vocacao produtiva da Microrregiao da Estrada de Ferro, a exemplo do Estado de
Goias de modo geral, € notadamente voltada para a agropecuaria, e dentro desta se destaca

a pecuaria leiteira, tanto no aspecto econémico quanto social.
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A tabela 01 mostra a existéncia de 9.490 imoveis rurais na referida Microrregiao,
sendo 7.127 constituidos por propriedades com areas correspondentes a até 4 Modulos
Fiscais, inferindo-se “ipso facto” que 75,10% dos proprietarios podem ser caracterizados

como agricultores familiares.

Tabela 01: Numero de imdéveis por municipio e imoveis com até 4 Modulos Fiscais

(2003)
Municipios N° de imoveis imovels com alé 4 ates
Maodulos Fiscais |[Mddulos Fiscais

Bela Vista de Goias 1.249 1.036 82,95
Bonfindpolis 95 53 55,79
Cristianopolis 173 130 75,14
Caldazinha 492 462 93,90
Gameleira de Goias 698 471 67,48
Leopoldo de Bulhdes 509 328 64,44
Orizona 1.595 1.219 76.43
Sao Miguel do Passa Quatro 536 430 80,22
Vianopolis 509 380 74,66
Palmelo 35 30 85,7
Silvania 2.151 1.589 73,87
Santa Cruz de Goias 565 383 67,79
Pires do Rio 662 483 72,9
Urutai 221 133 60,18
Total 9.490 7.127 75,10

Fonte: Secretaria Executiva do PRONAF-GO
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2.1) Como o APL comecgou e se desenvolver?

A partir de meados de 1980 os municipios da regido de Bela Vista, hoje Territério
Rural Estrada de Ferro, iniciaram o movimento associativista motivados pela necessidade de
organizagdo em torno da produgao leiteira, o que culminou na criagdo de centrais de
associagdes e cooperativas agropecuarias de pequenos produtores rurais.

No decurso desse processo a constituicao efetiva do Arranjo Produtivo Local Lateo se
mostrou como um resultado natural tendo a vontade manifesta por parte de algumas
liderangas representativas da regido em que se insere o Territorio e 0 arranjo proposto.

Verificando que, apesar de contar o setor lacteo com inegaveis pontos fortes e
oportunidades, apresenta, mesmo assim, gargalos ou pontos de estrangulamentos retratados
na baixa produtividade e insuficiente rentabilidade do setor para a maior parte do segmento.
Com o apoio do governo estadual comegou entdo, em meados de 2005, o processo de
formacdo do APL, com reunides de mobilizacdo e sensibilizacdo dos atores locais, visitas a
diversos municipios integrantes da microrregido. Em 2006, identificadas as liderangas locais,
foram realizadas reunides de trabalho com o objetivo de nivelar conhecimentos, identificar
gargalos e discutir estratégias para a formagéo do arranjo. Em 22 de novembro de 2006, em
evento na cidade de Bela Vista de Goias, o APL foi langado oficialmente com significativa
presencga de atores locais dos 14 municipios integrantes do APL, instituicdes governamentais
e entidades de classe.

Dia 22 de fevereiro de 2007, em Sao Miguel do Passa Quatro (GO) foi formalizado o
Comité Gestor provisério do APL e a eleigdo da Comissdo Executiva para a governanca

provisoria.

2.2) Setores presentes

Atualmente existem 112 associa¢des de pequenos produtores rurais, 04 centrais de
associacoes, 07 cooperativas, sendo 04 destas, voltadas para a produgdo e comercializagao
do leite;: COOPERBELGO, COOPERSIL, COOPERVI e COAPRO.



ARRANJO PRODUTIVO LOCAL LACTEO DA MICRORREGIAO DA ESTRADA DE FERRO

Também integram esse arranjo instituicdes de apoio com atuagdo em ambito
estadual e com sede fora da regido, como Governo do Estado (Sec. da Agricultura -
SEAGRO, Sec. de Ciéncia e Tecnologia - SECTEC, Sec. do Planejamento e
Desenvolvimento - SEPLAN, Sec. de Industria e Comércio - SIC, Sec. de Educacao - SEE,
Agéncia de Desenvolvimento Rural e Fundiario — AGENCIARURAL, Agéncia de
Desenvolvimento Regional - AGDR e Agéncia de Defesa Animal - AGRODEFESA), SEBRAE
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — EMBRAPA, e Federagdo das Industrias do Estado de Goias - FIEG e
Federagdo da Agricultura do Estado de Goias-FAEG. Além das Universidades: Federal de
Goias, Catolica de Goias e Estadual de Goias, bem como o CEFET de Urutai, a EFA de
Orizona e o CENTAF de Silvania.

2.3) Delimitacao territorial do arranjo

Complementando informagdes descritas no item 1, a regido € composta por um
conjunto de 14 municipios, contando com uma populacédo total de 127.049 habitantes,
representando 2,39% da populagéo total do Estado, com densidade demografica de 10,93
habitantes por km?, cujo poligono encerra um total de 11.623,936 km? ou 116.239,36
hectares, compreendendo 3,40% do territério goiano (Tabela 01).

Os municipios da regido estao distribuidos em duas microrregides: Goiania e Pires
do Rio. Na primeira estdo localizados os municipios: Bonfinépolis, Bela Vista de Goias,
Caldazinha, Leopoldo de Bulhdées e na segunda (Pires do Rio), os demais municipios
relacionado: Cristiandpolis, Gameleira de Goias,Orizona, Palmelo, Pires do Rio, Santa Cruz
de Goias, Sdo Miguel do Passa Quatro, Silvania, Urutai e Vianopolis. Caldazinha é o
municipio mais proximo de Goiénia, numa distédncia de 27 km e Urutai o mais distante,
ficando a 178 Km da capital goiana.

Bela Vista e Orizona sdo os dois mais antigos, fundados em 1897 e 1906,
respectivamente. O mais recente € Gameleira de Goias, emancipado em 2001.

Dentre os 14 municipios, cinco contam com povoados, aglomerados e/ou distritos:

Bela Vista de Goias, o povoado de Roselandia; os aglomerados de Aurelidpolis, Conceigéo,
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Nossa Senhora de Lourdes e Vila Mata Feia; Leopoldo de Bulhbées com os povoados de
Capelinha, Goavista e Trevo; os aglomerados de Para Pedro e Senador Paranhos; Orizona
com o distrito de Alto Alvorada, os povoados de Buritizinho, Corubajuba, Egerineu, Teixeira e
Taquaral, além do aglomerado de Cachoeira; Silvania possui o povoado de Mucambinho e
os aglomerados de Cruzeiro, engenheiro Valente e Engenheiro Velho e, por fim, Vianopolis
que possui o distrito de Caraiba, o povoado Ponte Funda e o aglomerado Brasilinha, além de

Santa Cruz de Goias com o Povoado de Rio do Peixe ou Santo Antonio da Esperanca.

Mapa de Localizagao e composicao do Territério da Estrada de Ferro

Goias - Territério da Estrada de Ferre ( 2005)

Terrmdro da Estrana de Ferra

220 d Ly 100 Flomsisrs
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Tabela 02 - Informagoes sobre a populagao

Municipios Urbanizacao
a

Bela Visla de Goids 12766] 19210 12278 6932 150 613 51.0
[Bonfinaplois 1222] 5351 4008 45 418 97 546
[caldazinha 117 28s0)  1.194] 1665 92 418 497
|cristiansplois 253 29w 2| s; 130] B | 517
|Gameteira de Goias 5953 2504 2 504 44 51
|Leopoldo de Bulhdes aos|  rres|  4rod| 3082 157 50,4 514]
lorizon 1or28| 13087 6382 6688 65| 418 514]
Ipaimelo soof 2300] 2200 100 19,1 951 57.0]
Ipires do Rio 10734 26200 24473] 17% 244 913 407
Santa Cruz de Goids 11089]  3470] 104a] 2427 3 30,1 484
Sho Miguel do Passa Quatre | 5378] 3481  1501) 1980 5| 431 491
Silvinia 22647 17748 10353 739 78 543 505
[Urutai 7] 1104|2213 ot 50 713 459
Viandplais
11623,7] 121411] 81.343] 40.068
340.068,7] 5.003.228]4.396.645] 606 53] T 279| 51,5
24 -

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario/Secretaria do Desenvolvimento Territorial s/d.

Pires do Rio, Bela Vista, Silvania, Orizona e Vianodpolis sdo os municipios com
maior concentragdo populacional, acolhendo 72% dos 121.411 habitantes do territorio e
65,5% dos 40.068 que residem no meio rural (Figura 2). Em comparagdo com o total do
Estado, a populacédo urbana representa apenas 1,9% do total enquanto a populagéo rural ja
revela uma expressividade maior dentro do contexto estadual abrigando 6,6% dos residentes
no campo em todo Goias. Esta situagcado pode ser identificada porque esta € uma regidao com

forte presenca de agricultores familiares.
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3. Situagao Atual do Arranjo

APL destaca-se por possuir um alto espirito associativista e cooperativista como pode
ser observado quando comentamos o item 1.2 (Setores presentes). No entanto nota’se a
necessidade de uma maior interacdo e cooperagao entre as diversas e diferentes entidades.
Ha que ressaltar ainda a existéncia de duas importantes Escolas Técnicas Agricolas , a
Escola Familia Agricola de Orizona e o Centro Federal de Educacao Tecnoldogica — CEFET
de Urutai, além do Centro de Formagdo da Agricultura Familiar do territério da Estrada de
Ferro — CENTAF — em fase final de implantagcdo em Silvania. Segundo informagdes da
Geréncia de Normatizagao, Cadastro e Controle da Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria
existem na regido 44 laticinios a grande maioria. De micro e pequeno porte. Tal fato
demonstra a vocagéo inequivoca da regido para atividade Lactea, bem como um grande

potencial de crescimento.

3.1 Acesso aos Mercados Interno e Externo

Nao ha nenhum estudo oficial sobre a exportacao de leite produzido em Goias. Estima-
se que apenas 0,6% dessa producéo segue para o exterior. Como as empresas goianas que
exportam captam parte do leite produzido na regido, deduzimos que parcela insignificante
dessa produgdo acaba seguindo para o exterior, de forma indireta, sem gerar ganhos
adicionais para a microrregiao.

Quase cem por cento dos produtos oriundos da atividade leiteira da Estrada de Ferro
segue para o mercado nacional. Apenas uma das empresas da regido ja trabalha com
exportagcdo, sendo que ja exportaram queijo e no momento esta iniciando exportagdes de
leite em p6 para a Argélia e Africa do Sul.

O mercado consumidor do leite produzido no Estado de Goias, como vimos, € o nacional:
15% para o mercado local (Goias) e 85% para outros estados, distribuidos da seguinte
forma: regido Sudeste - 55%; Nordeste - 17%; Norte — 8%; e Centro-Oeste e Sul (5%).
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3.2Formacao e Capacitagao

O APL Lacteo pretende trabalhar nesses primeiros anos, prioritariamente, agdes de
geracdo de bens publicos, como a criagdo de cursos profissionalizantes, cursos de
capacitacdo, a estruturagcdo do Centro de Formagéo da Agricultura Familiar, a promogao do
associativismo etc. Pretende, também, realizar algumas a¢des de geracéo de bens coletivos,
beneficiando diretamente produtores e laticinistas, como é o caso da assisténcia técnica aos

produtores e a implantacédo de boas praticas de fabricagcdo nos pequenos e médios laticinios.

3.3Governanga e Cooperagao

3.3.1 O Comité Gestor é a principal instancia decisoria do APL, sendo constituido de
02 representantes por municipio e coordenado por um presidente, dois vice-presidentes,
secretario e tesoureiro. Sao atribuicbes do Comité Gestor, além da operacionalizagdo do
Arranjo, a organizagdao do Planejamento Estratégico e a estruturacdo do Termo de
Referéncia.

A institucionalidade no ambito regional tem se caracterizado como um importante
fator, apresentando excelente oportunidade de estabelecimento de parcerias. Dentre as
instituicbes que ja se integraram a proposta do APL, estdo o Conselho Territorial de
Desenvolvimento Sustentavel da Estrada de Ferro — CTDRS, férum democratico e formal,
com participagado dos segmentos governamentais e da agricultura familiar do Territorio, além
de outras instituicdes e entidades como Universidades localizadas na regido abrangida pelo
APL (Federal, Estadual e catolica de Goias), CEFET de Urutai, EFAORI de Orizona e

CENTAF de Silvania, co-parceiros em programas e projetos ja em execugao no Territorio.
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As instituigbes ligadas a area do ensino, tornam altamente promissoras as
possibilidades da elaborag&o e implantagédo de projetos e programas de ampla abrangéncia e

profundo significado social e econémico para a regido.

3.3.2 Ha que se destacar a organizagdo associativa dos produtores rurais e, em
especial, os agricultores familiares, segmento numérica e sociologicamente mais
representativo da microrregido. A existéncia de 109 associa¢des de produtores com 2.424
associados; 8 cooperativas com 2.661 cooperados; 2 assentamentos rurais com 60
assentados e 4 agrovilas com 110 familias; deixa evidente a pujanca do associativismo e
cooperativismo na regiao.

Desta forma, o capital social constitui um dos pontos fortes da microrregido, permitindo
acdes coletivas nas solugdes dos problemas mais complexos, de modo a propiciar maior
competitividade por uma maior fatia do mercado de dos lucros e melhor qualidade de vida.
Todavia, ao se cotejar os indices de desenvolvimento humano do Brasil (0,761), Goias
(0,766) e o da microrregiao (0,765), lembrando que os valores do IDH segundo Programa de
Desenvolvimento das Nag¢des Unidas — PNUD, sdo agrupados em trés grupos conforme

discriminamos abaixo:

e até 0,499 — Desenvolvimento Humano baixo;
e 0,500 até 0,799 — Desenvolvimento Humano Médio;

e maior que 0,800 — Desenvolvimento Humano Alto.

Verificamos, portanto, uma situagdo mediana no Territério indicando a necessidade
de intervengdes de carater econdmico, social, politico, ambiental e cultural, para que seja
alcancado um melhor IDH.

A Taxa de Alfabetizagdo da microrregido apresenta uma média de 87,3% e a Taxa de
Mortalidade Infantil 30,08%.

A concretizagdo dos esforgos para o desenvolvimento integrado, coordenado, com
vista a eficacia das agdes na microrregido, ira oportunizar em especial, a maior participagéo
e a expansado dos pequenos empreendimentos, cuja importancia, € reconhecida para a

geracao de emprego e renda, propiciando uma maior equidade na distribuigao desta renda.
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A necessidade de uma melhor organizagdo da cadeia produtiva Lactea, bem como o
seu reconhecido potencial na microrregido da Estrada de Ferro, com vistas ao incremento do

desempenho desta atividade, é que motivou o desenvolvimento deste arranjo produtivo.

3.4Investimento e Financiamento

A construcédo da Ferrovia Norte-Sul, e sua interligacdo com a Ferrovia Centro-Leste,
que corta todo o territério, favorecera sobremaneira, o escoamento da producédo e o
suprimento de insumos. Em ambito regional, o Governo Estadual desenvolve agdes de
implantagédo dos Distritos Agroindustriais de Orizona e Silvania, além da construgédo da Usina
Hidrelétrica Corumba 1V, reforma e manutencédo de rodovias, além do fomento a pequena
producdo agricola, através do programa de lavouras comunitarias. Todas estas ag¢des tém
contribuido significativamente para o desenvolvimento da regiao.

Os cursos fluviais sdo abundantes e fazem parte da bacia hidrografica do rio
Corumba, sendo seus principais afluentes, os rios Piracanjuba, Agua Branca, Rio Caldas, Rio
dos Bois, Rio do Peixe; dezenas de ribeirdes e centenas de corregos e cursos menores e
perenes. A infra-estrutura rodoviaria € constituida, basicamente, pelas rodovias
pavimentadas: BR-352 e BR 457, GO-330, GO-020, e GO-403; e ndo pavimentadas: GO-
219, GO-437 e GO-147.

O quadro atual mostra, por si s6, a necessidade de se investir no desenvolvimento da
microrregiao, cujo reconhecido potencial e vocagao agropecuaria, se prestam a uma grande
expansao das areas de lavouras e pecuaria leiteira, bem como a integracdo das duas,
criando um contexto favoravel para alavancar o desenvolvimento regional, criando multiplas
oportunidades de geragédo de renda, para um expressivo contingente de pequenos e médios
empreendedores, incluindo os agricultores familiares, cuja principal atividade econémica é a
producgao de leite.

Transformar estas oportunidades em desenvolvimento efetivo, aproveitando o momento

favoravel, requer um substantivo e concreto esforgco de investimento e capacitacdo dos
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atores no ambito das cadeias dos principais produtos da microrregido, dentre as quais se
destaca a cadeia do leite.

3.5Qualidade e Produtividade

Comprovando a vocagao para a produgéo leiteira, a regido conta com um numero de
167.320 vacas ordenhadas com uma producado de 228.990 mil litros de leite/ano. Conta a
regiao com 08 laticinios de maior porte, além de outros de médio porte e numerosas
pequenas industrias na microrregido, com uma produgéo superior a 50.000 kg/ano de queijo,

além de outros produtos lacteos.

Tabela03: Producgao de Leite na Microrregiao da Estrada de Ferro

Municipios Produgdo | Classifi Vacas Produtividade | Classifi | Produtividade
Leite (1000 1) | cagcao | Ordenhadas | (Lt/vacas/ano) cacgao (Lt/vacas/dia)

Séao Miguel do 9.401 6.550 1.435 1
Passa Quatro 9 3,93
Cristianopolis 5.575 3.900 1.429 2

11 3,92
Orizona 44.151 30.950 1.427 3

1 3,91
Gameleira 7.865 5.650 1.392 4

10 3,81
Leopoldo Bulhdes 11.744 8.510 1.380 5

8 3,78
Silvania 37.114 27.130 1.368 6

2 3,75
Viandpolis 16.826 12.300 1.368 7

6 3,75
Santa Cruz 20.626 15.100 1.366 8

5 3,74
Pires do Rio 22.462 16.500 1.361 9

4 3,73
Urutai 12.406 9.150 1.356 10 3,72
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7

Bela Vista 30.665 22.700 1.351 11
3,70

Bonfinépolis 3.830 2.900 1.321 12

13 3,62
Palmelo 786 600 1.310 13

14 3,59
Caldazinha 5.539 5.380 1.003 14

12 2,75
Total 228.990 167.320 1.369 3,75
ESTADO DE
GOIAS 2.648.599 2.334.558 1.135 3,11

Fonte: Sepin/SEPLAN — 2005

Tabela 04: Produtividade por vaca — Paises selecionados

Produtividade por vaca - tonelada por cabeca
2001 2002 2003 2004 (p) 2005 (p1) 2006
Canada 7,43 7,35 7,26 7,49 7,31 7,36
México 1,40 1,41 1,44 1,45 1,44 1,45
Estados Unidos 8,24 8,44 8,51 8,60 8,88 9,06
Argentina 3,88 3,95 3,98 4,63 4,69 4,79
Brasil 1,40 1,45 1,49 1,53 1,59 1,64
Unido Européia — 25 (1) 5,05 5,21 5,39 5,45 5,61 5,83
Roménia 3,32 3,32 3,21 3,38 3,47 3,45
Russia 2,64 2,75 2,82 2,86 3,08 3,30
Ucrania 2,66 2,82 2,84 3,20 3,49 3,53
india 1,01 1,01 1,00 1,01 1,01 1,02
China 3,60 3,80 3,91 4,14 4,18 4,17
Japao 8,55 8,68 8,71 8,90 9,10 9,02
Australia (2) 4,76 4,90 5,19 5,10 5,11 5,01
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Nova Zelandia (3) 3,70 3,71 3,73 3,83 3,65 3,63

Fonte: USDA (United States Department of Agriculture) - Dairy: World Markets and Trad/ July 2006
(p) Dados preliminares

(p1) Projecéo

(1) Baseado nas coletas

(2
(3

) Dados referentes ao ano terminado em 30 de junho do ano corrente
) Dados referentes ao ano terminado em 31 de maio do ano corrente

Os produtores de leite que, que em sua maioria, sdo formados por pequenos
agricultores e agricultoras familiares, carecem de maior apoio e investimentos que visem
melhorar a eficiéncia técnica de suas atividades produtivas. O aporte de recursos podera
melhorar sensivelmente a produtividade (leite/hectare/ano), cujos indices atuais, acabam
redundando em uma baixa producdo. Estes fatores sdo agravados pelo alto custo dos
insumos agropecuarios (ragéo, produtos veterinarios, etc.) e o historicamente baixo prego
pago pelo produto (leite in natura) e, sobretudo, o alto custo de produg¢do em razéo de fatores
como desperdicio de recursos pela ineficiéncia administrativa e gerencial nas pequenas
unidades produtivas. Somam-se a estes fatores, a alegagdo das industrias em relagdo aos
altos custos da coleta do leite, em razdo da ma qualidade das estradas vicinais, além da
baixa qualidade do leite.

Além de se defrontar com os baixos pregos do leite in natura, os produtores de modo
geral, s6 tomam conhecimento do preg¢o que irdo receber pelo produto, no dia do pagamento,
ou seja, a industria coleta o leite durante o més e somente vinte dias depois informa quanto
pagara por ele. Por outro lado, na hora de comprar insumos, estes produtores autorizam a
priori 0 desconto em suas folhas de pagamento. Desta forma, tanto na hora de vender, como
na hora de comprar, os produtores de leite acabam abrindo mao da oportunidade de
negociar pregos, penalizados por produzirem uma mercadoria que, apesar de sua
importancia estratégica, sofre as consequéncias das regras do mercado, extremamente
desfavoraveis para quem produz esta matéria-prima.

Esses problemas tem tornado a atividade pouco lucrativa, dispendiosa e pouco
atrativa, levando ao éxodo rural e ao empobrecimento do produtor. Assim produtores rurais,

poder publico municipal, estadual e federal e outras instituicbes e entidades ligadas a cadeia
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produtiva Lactea, estdo empenhados na construgdo desse arranjo produtivo, tendo ja
constituido o comité gestor que se responsabilizara pela coordenagédo e desenvolvimento do
APL.

Com acgdes visando melhorar situacbes como a baixa eficiéncia técnica e o baixo
poder de negociagdo na venda do leite e na compra de insumos por parte dos produtores, e
outras que visem incrementar o protagonismo local, a consolidagdo das organizagdes
sociais, sao iniciativas que o APL Lacteo devera tomar para transformar essa realidade nos
préximos anos.

Neste sentido, o investimento de programas governamentais para a consolidagdo do
capital social no Territério da Estrada de Ferro, tem fomentado e dado novo direcionamento a
organizagao dos produtores, que se apresenta como um fator positivo importante a ser
considerado para a mudancga da realidade organizacional e produtiva da classe, de todo o

segmento e da cadeia produtiva Lactea.

3.6 Tecnologia e Inovagao

O quadro atual mostra, por si s, a necessidade de se investir no desenvolvimento da
microrregiao, cujo reconhecido potencial e vocagao agropecuaria, se prestam a uma grande
expansdo das areas de lavouras e pecuaria leiteira, bem como a integracdo das duas,
criando um contexto favoravel para alavancar o desenvolvimento regional, criando multiplas
oportunidades de geragdo de renda, para um expressivo contingente de pequenos e médios
empreendedores, incluindo os agricultores familiares, cuja principal atividade econémica é a
producgao de leite.

Transformar estas oportunidades em desenvolvimento efetivo, aproveitando o momento
favoravel, requer um substantivo e concreto esforgo de investimento e capacitacdo dos
atores no ambito das cadeias dos principais produtos da microrregido, dentre as quais se
destaca a cadeia do leite.

A concretizagdo dos esforgos para o desenvolvimento integrado, coordenado, com vista

a eficacia das ag¢des na microrregido, ira oportunizar em especial, a maior participagédo e a
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expansdo dos pequenos empreendimentos, cuja importancia, é reconhecida para a geragéo
de emprego e renda, propiciando uma maior equidade na distribuigdo desta renda.

A necessidade de uma melhor organizagdao da cadeia produtiva Lactea, bem como o
seu reconhecido potencial na microrregido da Estrada de Ferro, com vistas ao incremento do

desempenho desta atividade, é que motivou o desenvolvimento deste arranjo produtivo.

4. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

Obstaculos a serem superados;

= Conservacao das estradas para escoamento da produc¢ao;
» |Instalagdes rurais de manejo inadequados;

= Alto custo de producao;

= Baixo valor de mercado;

= Comercializagao do produto “in natura”;

= Maior qualificacdo dos pecuaristas familiares;

= Assisténcia técnica insuficiente.

Desafios a serem alcangados;

= Melhoramento das pastagens para baixar custos de produgéo;

= Melhor aproveitamento da area destinada as pastagens como fator de preservacéo
ambiental;

= Adequacao tecnolégica da propriedade familiar;

= Qualificagao profissional dos pecuaristas familiares;

» Fortalecimento da capacidade gerencial na atividade leiteira;

= Desenvolvimento da agroindustria do leite;
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= Incremento da producgao leiteira associada a diversificagdo e integragdo da producgéo
agricola.

Oportunidades a serem conquistadas;

= Ampliar o numero de pequenos empreendimentos lacteos nos municipios do APL;

= Conquistar mercados internacionais para produtos e empresas do APL,;

= Ampliar o numero de produtos lacteos com maior valor agregado;

= Ampliar o numero de organizagdes de produtores e pequenos empreendedores, como
cooperativas, associagdes e centrais e associagdes e pequenos e médios produtores;

= Ampliar a remuneracao do produtor de leite;

= Garantir oportunidade de emprego para filhos e netos de produtores nas propriedades

leiteiras dos APL’s.

5. Resultados Esperados

Organizar banco de dados da cadeia produtiva;
Aumentar a produtividade por vaca/ha/ano;
Melhorar a qualidade do leite;

Melhorar a alimentagéo e Manejo dos animais;
Baixar custos de produgao;

Melhorar a genética do Rebanho;

Melhorar a renda do produtor;

Ampliar a transferéncia de tecnologias;

Incentivar o empreendedorismo;

= © 0 N O R Db =

0.Melhorar a infra-estrutura de distribui¢ao (estradas);
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11. Ampliar a comercializacdo/competitividade

12. Ampliar a exportagao.

6. Indicadores de Resultado

- Vacas em lactacao/hectare

- Litros de leite/vaca em lactacao

- Faturamento anual da industria

- Unidades Formadoras de Colénias — U.F.C./ml

- Pessoal ocupado.

7. Acgoes Realizadas e Em Andamento

Acao 1 — Capacitacao e profissionalizacao da mao-de-obra rural

(produtores rurais, mulheres e jovens rurais e trabalhadores rurais).

a) Descrigdo: Capacitar e qualificar a m&o-de-obra rural através da implantagcdo e
desenvolvimento de cursos permanentes (escolas técnicas) e temporarios (cursos de curta

duracéo e diversificados) direcionados aos varios seguimentos do publico rural.

Acao 1.1 — Contribuir com a Implantagao do Centro de Formagao da Agricultura

Familiar — CENTAF do Territério Rural Estrada de Ferro.

a) Descricao: Estruturar a Unidade Didatico-Pedagogica de Zootecnia e Produgao
Agroecolégica do CENTAF, com énfase em Pecuaria Leiteira, que é parte integrante da
formacdo do Técnico Agricola com Habilitagdo em Agropecuaria Familiar, e para a
promocdo de cursos de capacitacdo em Nutricdo Animal (Sistema Agro-Silvo-Pastoril),
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Melhoramento Genético (Inseminacéo Artificial), Qualidade do Leite (Normativa 51) e

Derivados do Leite (Agroindustria).

b) Coordenacgado: Unido Brasiliense de Educagdo e Cultura — UBEC, mantenedora da

Universidade Catolica de Brasilia — UCB, proponente do CENTAF (Educador Social

Fernando Vanucce Nogueira).

c) Execugao: CENTAF (Zootecnista Adriana Batista de Souza).

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (des) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % PrevistoR$ | % TOTAL R$ %
Uni&o Brasiliense | 4.120.000,00* 34,59 4.120.000,00* | 34,59
de Educacgao e
Cultura - UBEC
Inspetoria Sdo 1.400.000,00** 11,75 1.400.000,00** | 11,75
Joéo Bosco - ISJB
CTDRS 60.000,00 0,50 60.000,00 0,50
Autofinanciamento | 1.920.000,00 16,12 1.920.000,00 16,12
Parceiros Previsto % PrevistoR$ | % %
Estaduais R$
Estado de Goias / | 3.600.000,00** | 30,22 3.600.000,00*** | 30,22
Secretaria de *
Estado de
Educagao
AGENCIARURAL 60.000,00 0,50 60.000,00 0,50
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SECTEC 50.000,00 0,44 50.000,00 0,44
Parceiros Previsto % Previsto % TOTAL R$ %
Federais — R$ R$
GTP APL

SEBRAE 60.000,00 0,50 60.000,00 0,50

Governo Federal 640.000,00 5,38 640.000,00 5,38
100,00 11.910.000,00 | 100,0
11.910.000,00 0

Observagodes: * A contrapartida da UBEC sera para manutengdo do CENTAF dentro

de sua politica de filantropia calculada em R$ 86.000,00 de equipamentos escolares e

R$ 404.000,00 anuais.. *** A contrapartida do Estado de Goias sera referente a

contratos de docentes e funcionarios administrativos calculada em R$ 360.000,00
anuais. As contrapartidas do CTDRS, da AGENCIARURAL e do SEBRAE serao

correspondentes a termos de cooperagao técnica. O autofinanciamento diz da

capacidade produtiva e de comercializacdo das areas técnico-produtivas.

A

contrapartida do Governo Federal, aqui pleiteada, refere-se a estruturacédo da

supracitada Unidade Didatico-Pedagogica na aquisicado de equipamentos, reformas e

adaptagdes e custeio inicial da produgao e manejo.

e) Data de inicio: 01/08/2008*.

f) Data de término: 31/12/2017.

No

periodo

relacionado de 01/08/2007 a 31/12/2017, pretende-se formar

1.000

Agricultores (as) Técnicos Agricolas com Habilitagdo em Agropecuaria Familiar e atender

4.000 propriedades rurais familiares através dos Programas Territoriais de assisténcia

técnica e extensao rural elencados na justificativa, letra b.

g) Acao relacionada ao resultadon®:2a 9

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

(

) acesso aos mercados interno e externo

() qualidade e produtividade
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( X') formacgao / capacitagéo ( X') governanga e cooperagao
()tecnologia e inovagéo (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
( X') outra. Por favor, informe: Assisténcia Técnica e Extensao Rural.

(*) — Data condicionada a liberagao de recursos.

Acéao 1.2 — Realizagao de cursos/encontros/palestras.

a) Descricao: Realizagdo de cursos de curta duragédo/encontros/palestras para produtores
mulheres, jovens e trabalhadores rurais nas areas de agricultura (pastagens, integragao
lavoura/pecuaria), pecuaria leiteira, homeopatia animal/sanidade, gestdo da propriedade,
boas praticas de fabricacéo, cooperativismo, empreendedorismo rural e outros, com vistas
a qualificagdo da mao-de-obra nas areas de producgao, gestdo, comercializagao e

cooperagao na atividade leiteira.

b) Coordenagédo: SENAR/GO (Anténio Flavio Camilo de Lima),
AGENCIARURAL (José Araujo) e
CEFET (Luzimar Rosa Xavier)

c) Execucdo: SENAR/GO (Antonio Flavio Camilo de Lima),
AGENCIARURAL (José Araujo) e
CEFET (Luzimar Rosa Xavier)

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (des) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$

Parceiros Locais
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CEFET 8.000,00 | 6,26 8.000,00 | 6,26
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$
SENAR/GO 60.000,00 | 46,87 60.000,00 | 46,87
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
— R$
GTP APL
Governo Federal 60.000,00 | 46,87 60.000,00 | 46,87
128.000,00 | 100,00 128.000,00 | 100,00

e) Data de inicio: 01/09/08*

f) Data de término: 31/12/11

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 8

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

( x ) formacgao / capacitagéao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagao (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

(*) — Data condicionada a liberag&o de recursos.
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8. Acgodes Previstas

Acao 1 — Diagnéstico economico, social e ambiental da bacia leiteira da

Estrada de Ferro.

a) Descricao: Diagndéstico econdmico, social e ambiental da bacia leiteira do APL com o
objetivo de subsidiar politicas setoriais de desenvolvimento econdmico-social sustentavel,
subsidiar agdées do APL\; qualificacdo de recursos humanos na area de desenvolvimento
sustentavel (mestres, estudantes de graduacgao, técnicos ligados a extensao rural, produtores
rurais); desencadear um processo de geragdao de tecnologias de produgcdo e gestdo
sustentavel na cadeia produtiva do leite e iniciar um processo de eco-certificagdo na pecuaria
leiteira.

O diagnéstico compora de cinco pesquisas:

1) Levantamento de dados referentes a: renda dos domicilios, pobreza, emprego,
(englobando subemprego, emprego temporario, salario, qualidade do emprego, direitos
trabalhistas) no municipio de Piracanjuba;

2) Registro consolidado de receitas e despesas do produtor;

3) Mapeamento da cadeia do leite e distribuicgo dos lucros;

4) Levantamento de dados sobre emigragéo (perfil, motivos, lugar de destino, situagéo atual,
perspectivas);

5) Avaliagdo do indice de sustentabilidade de propriedades leiteiras na regiéo.

As pesquisas supracitadas deverao contribuir para o preenchimento da lacuna de base de
dados sobre aspectos econbmicos, sociais e ambientais, assim como fornecer indicios de
deficiéncias e langamento de perspectivas relativas a Cadeia Produtiva do Leite na regiéo.
Assim, poderdo demarcar o inicio de uma sistematizacao de indicadores de sustentabilidade,
propiciando visibilidade nao sé para os gestores publicos, mas também a todos os envolvidos

no processo produtivo, direta ou indiretamente.

b) Coordenacao: Universidade Catodlica de Goias

26



ARRANJO PRODUTIVO LOCAL LACTEO DA MICRORREGIAO DA ESTRADA DE FERRO

Responsavel: Prof. Dra. Margot Riemann Costa e Silva

c) Execucgao: Prof. Dra. Margot Riemann Costa e Silva.

Treinamento e integragao das equipes de pesquisa: Secretaria de Ciéncia e Tecnologia —

responsavel: Professora lone Magalhaes Antonini.

Pesquisa 1 - Emprego e renda

Coordenacgéo: Professora Cintia A. Amorim, Técnica em Projetos da SECTEC.
Equipe de execugédo: Alunos de graduagao do Curso Servigo Social — UCG
Alunos do Cefet/Urutai (GO)

Pesquisa 2 — Registro consolidado de receita e despesa do produtor rural.
Coordenacgéo: Veterinario Prof. Claudio Lopes — Agéncia Rural — COAPRO-Orizona

Equipe de execugdo: Alunos de graduagao da Universidade Estadual de Goias - UEG/Pires
do Rio (GO), da Faculdade do Sudoeste Goiano — FASUG/Pires do Rio e Cefet/Urutai (GO).
Produtores

Pesquisa 3 — Mapeamento da cadeia do leite e distribuicao dos lucros.
Coordenacgéo: Prof. Marcios Everson Ribeiro — FAP — Piracanjuba

Equipe de execugéo: Integrante APL — Lacteo Estrada de Ferro

Alunos de graduagéao do Cefet/Urutai (GO)

Produtores rurais.

Pesquisa 4 — Levantamento de dados sobre emigracgao.
Coordenacgéo: Prof. Dr. Athos Magno Costa e Silva — UCG.
Equipe de execugdo: Alunos Mestrandos em Servigo Social — UCG.

Alunos de graduagéao do curso de Servigo Social — UCG.

Pesquisa 5 - Avaliagao do indice de sustentabilidade de propriedades Ileiteiras
selecionadas na regiao da Estrada de Ferro.

Coordenacgédo: Engenheira Agrénoma Leida Maria Dias — COAPIL — Piracanjuba.
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Equipe de execugéo: Mestranda Jarina Padial Machado — Mestrado em Ecologia e Produgéao
Sustentavel - Universidade Catolica de Goias.

Produtores rurais.

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (6es) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais

Previsto R$

%

Previsto
R$

%

TOTAL
R$

%

Unido Brasiliense de
Educacao e Cultura -
UBEC

10.000,00

1,56

10.000,00

1,56

Cooperativa dos
Produtores Rurais
(COAPRO,
COOPERBELGO,
COOPERSIL e
COOPERVI)

20.000,00

3,13

20.000,00

3,13

Empresas de
laticinios
beneficiarias —
contrapartida

20.000,00

3,13

20.000,00

3,13

Centro Federal de
Educacao
Tecnoldgica -
CEFET/Urutai (GO)

10.000,00

1,56

10.000,00

1,56

Parceiros Estaduais

Previsto R$

%

Previsto
R$

%

TOTAL
R$

%

Agencia Goiana de
Desenvolvimento
Rural e Fundiario

25.000,00

3,91

25.000,00

3,91

Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia

50.000,00

7,82

50.000,00

7,82

Universidade
Catolica de Goias -
UcG

25.000,00

3,91

25.000,00

3,91
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Universidade

Estadual de Goias -

UEG 15.000,00 2,34 15.000,00 | 2,34
Faculdade do

Sudoeste Goiano -

Fasurg 15.000,00 2,34 15.000,00 | 2,34
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % | Previsto %
— R$ R$

GTP APL
GTP - APL
450.000,00 70,30 450.000,00 | 70,30
Total
640.000,00 100,00 640.0000 | 100,00

e) Data de inicio: 01/08/2008 *

f) Data de término: 31/08/2007

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 01

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
(x) formacao / capacitagao (x) governanga e cooperagao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:
(*) — Data condicionada a liberag&o de recursos.

Acao 2 — Estruturacao do Banco de Dados e Estatisticas da Pecuaria

Leiteira na microreqgiao.

a) Descricdo: Realizar pesquisa com levantamento de informag¢des atualizadas, buscar
dados ja existentes em érgaos oficiais e visitas “in loco” nas comunidades/propriedades

rurais nos Municipios envolvidos no APL. Proceder amplo diagndstico com foco,
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principalmente, nas praticas relacionadas a controle zootécnico, nutricdo animal,
genética dos plantéis leiteiros, indices de produtividade, etc., constituindo e mantendo

banco de dados e estatisticas da microrregiao.

b) Coordenacgédo: Conselho Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel — CTDRS, do
Territorio Rural Estrada de Ferro — TEF.
c) Execucgao: Centro de Formacgao da Agricultura Familiar - CENTAF, do TEF.

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (6es) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$

Parceiros Locais

Unido Brasiliense de
Educacao e Cultura -

UBEC
40.000,00 30,77 40.000,00 30,77

Cooperativa dos
Produtores
Rurais(COAPRO,
COOPERBELGO,
COOPERSIL e

COOPERVI) 10.000,00 | 7,70 10.000,00 7,70

Empresas de laticinios
beneficiarias —

contrapartida

10.000,00 7,70 10.000,00 7,70

Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
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R$
RG-APL 30.000,00 23,06 30.000,00 23,06
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
- R$
GTP APL
Governo Federal 40.000,00 30,77 40.000,00 30,77
Total 130.000,00 100,00 130.000,00 100,0
0

e) Data de inicio: 01/08/08*

f) Data de término: 12 etapa (levantamento) 31/12/08

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 01

22 etapa (monitoramento e avaliagao) 31/12/09

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

(

(
(
(
(

) acesso aos mercados interno e externo

) formagao / capacitagao

) tecnologia e inovagao (incluindo o design)

X') outra. Por favor, informe: Diagnéstico.
*) — Data condicionada a liberagao de recursos.

(

(

) qualidade e produtividade

( X) governanga e cooperagao

) investimento e financiamento

Acao 3 — Expansao e consolidaciao da rede de assisténcia técnica ao

produtor rural

a) Descrigcado: Garantir a continuidade e assegurar o nivel adequado da assisténcia técnica

ao produtor rural da regido por meio da implantagcdo de programa Educampo, em parceria

com o SEBRAE/GO; complementagcdo das equipes (contratagdo de técnicos) e melhoria
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da estrutura dos Escritorios Locais da AGENCIARURAL (equipamentos de informatica,
veiculos, GPS, data show, etc); elaboragdo e implantagdo de projetos de parceria e
cooperagao técnica com a UEG, CEFET e CENTAF. Expansao e envolvimento do corpo
técnico das cooperativas e agentes de desenvolvimento regional (sob coordenagao do
SEBRAE/GO) nas agdes de Assisténcia Técnica na regido; implantar acbes de extensao e
estagios curriculares para os alunos do CEFET/UEG/CENTAF; Acompanhamento /
monitoramento e avaliagdo continua da assisténcia técnica no Territério pelo Conselho
Técnico do CTDRS - Estrada de Ferro.

b) Coordenacdo: AGENCIARURAL — Manoel Lucio dos Santos
CTDRS - Conselho Técnico
c) Execucdo: AGENCIARURAL — Manoel Lucio dos Santos
CTDRS - Conselho Técnico
Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (6es) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ | % :;evisto % TOTAL R$ %
Cooperativas de
Produtores Rurais 6.000,00 0,36 6.000,00 0,36
Produtores Rurais 6.000,00 0,36 6.000,00 0,36
CEFET/Urutai 80.000,00 4,74 80.000,00 4,74
Parceiros Estaduais | Previsto R$ | % :;evisto % Previsto R$ | %
Agéncia Goiana de
Desenvolvimento
Rural e Fundiario 1.100.000,00 | 65,23 1.100.000,00 | 65,23
Cooperativas de
Produtores Rurais 6.000,00 0,35 6.000,00 0,35
Parceiros Federais | Previsto R$ | % Previsto % Previsto R$ | %

32




ARRANJO PRODUTIVO LOCAL LACTEO DA MICRORREGIAO DA ESTRADA DE FERRO

GTP APL R$
GTP APL 480.000,00 | 28,46 480.000,00 | 28,46
Fundacéo Banco do
Brasil 8.400,00 0,47 8.400,00 0,47
Total 1.686.400,00 | 100,00 1.686.400,00 | 100,00
e) Data de inicio: 01/08/2008 *
f) Data de término: 31/08/2009
g) Acgéo relacionada ao resultadon®: 2a 9
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

(x) acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

(x) formacao / capacitagao (x) governanga e cooperagao

(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) (x) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:

(*) — Data condicionada a liberagao de recursos.

Acao 4 — Apoiar a Escola Familia Agricola de Orizona — EFAORI

a) Descricdo: Implantagdo de laboratério de analises fisico-quimico do solo e
bromatolégicas. A implementacao dessa agao tem por finalidade atender os municipios da
Regiao da Estrada de Ferro, que se destacam a nivel regional quando se trata da atividade
leiteira, mas sofrem caréncia quando diz respeito a formagao e capacitagéo profissional
daqueles que estao inseridos no setor. Essa caréncia dificulta a permanéncia do produtor
nessa atividade, que ao invés de ser lucrativa, passa a ser dispendiosa e pouco atrativa,
em razao da falta de incentivos e dos desafios do mercado que € muito competitivo e exige
muito profissionalismo daqueles que estdo inseridos nesse processo. A sua
implementagdo permitira que o publico beneficiado desenvolva uma postura mais
profissional, aumentando a produtividade, diminuindo os custos de producido, melhorando
a qualidade das pastagens, do volumoso, a qualidade do leite, e consequentemente, a

rentabilidade e a qualidade de vida das familias.

b) Coordenacdo: EFAORI (César Augusto de Castro)
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c) Execugado: EFAORI (César Augusto de Castro)

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (6es) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$
EFAORI (Centro
Social) 100.000,00 | 19,80 100.000,00 | 19,80
Prefeituras
Municipais 70.000,00 13,86 70.000,00 13,86
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % )
RS Previsto R$ | %
AGENCIARURAL | 25,000,00 4,95 25,000,00 4,95
UEG 10.000,00 1,98 10.000,00 1,98
Senai 40.000,00 7,92 40.000,00 7,92
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto %
- R$
GTP APL
EMBRAPA 10.000,00 1,98 10.000,00 1,98
Governo Federal -
GTP APL 250.000,00 |49,51 250.000,00 |49,51
Total
505.000,00 | 100,00 505.000,00 | 100,00

e) Data de inicio: 01/08/08*
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f) Data de término: 31/12/11

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 8

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
( X') formacgao / capacitagao () governancga e cooperagao
()tecnologia e inovagéao (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:

(*) — Data condicionada a liberagao de recursos.

Acao 5 — Realizagao de cursos de gestao de pequenos laticinios e

comercializagao de produtos lacteos

a) Descricao: Treinamento de gestores, auxiliares de gestdo e produtores com vistas a
garantir maior eficiéncia e eficacia das agdes das unidades de beneficiamento de leite
administrados ou pertencentes ao segmento produtivo leiteiro (produtores, associagdes,
cooperativas).

b) Coordenagao: CEFET/Urutai
c) Execugao: CEFET/Urutai

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (des) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
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R$
CEFET/Urutai
30.000,00 13,04 30.000,00 13,04
Prefeituras
Municipais 70.000,00 30,44 70.000,00 30,44
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
R$
Agencia Rural 20.000,00 8,70 20.000,00 8,70
UEG 10.000,00 4,35 10.000,00 4,35
Parceiros Federais Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
_ R$
GTP APL
Governo Federal -
GTP APL 100.000,00 43,47 100.000,00 43,47
Total
230.000,00 100,00 230.000,00 100,00

e) Data de inicio: 01/09/08*

f) Data de término: 31/12/11

g) Acao relacionada ao resultado n°: 8

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo

X ) formagéao / capacitagao

(
() tecnologia e inovagao (incluindo o design)
(

) outra. Por favor, informe:

() qualidade e produtividade

) investimento e financiamento

( X') governancga e cooperagao
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(*) — Data condicionada a liberag&o de recursos.

Acao 6 — Implantacao do programa de Boas Praticas de Fabricacao -
BPF

a) Descrigdo: Os cuidados com manuseio e a manipulagao do leite e seus derivados, bem
como a adequacéao e o respeito as normas vigentes deverao ser trabalhadas através de
uma orientacdo constante, com campanha permanente, envolvendo os estabelecimentos e
todos os seus trabalhadores (dos gestores aos demais trabalhadores). Esta campanha
devera envolver todo o segmento interessado e obedeceriam as etapas de informacéo,
sensibilizagdo e levantamento das situag¢des praticas e pontos criticos, realizagao de
palestras e cursos, quando necessario, agdes de monitoramento, avaliagao e atualizacéo /
modernizagdo e agao coletiva (campanha) para estudo e adequagdo das normas as

realidades dos pequenos e médios laticinios.

b) Coordenacgdo: SEBRAE/GO
c) Execucao: SEBRAE/GO e CEFET/Urutai
Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (des) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
Parceiros Locais R$
CEFET/Urutai
20.000,00 11,43 20.000,00 11,43
Prefeituras
Municipais 35.000,00 20,00 35.000,00 20,00
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto Previsto R$ %
R$
SEBRAE/GO
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40.000,00 22,86 40.000,00 22,86
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto Previsto R$ %
- R$
GTP APL
Governo Federal -
GTP APL 80.000,00 45,71 80.000,00 45,71
Total
175.000,00 | 100,00 175.000,00 | 100,00

e) Data de inicio: 01/08/2008 *
f) Data de término: 31/08/2009

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

(X) acesso aos mercados interno e externo

(x) formacao / capacitagao

(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design)

(
(

) outra. Por favor, informe:

*) — Data condicionada a liberagao de recursos.

(x) qualidade e produtividade
(x) governanca e cooperacéo

) investimento e financiamento

Acao 7 — Monitoramento da Qualidade do Leite

a) Descricdo: Um dos principais gargalos da cadeia produtiva do leite na regido é a

qualidade do leite. A industria e os consumidores finais estdo cada vez mais exigentes

quanto a qualidade do leite e o produtor precisa participar do processo de consolidagao da

qualidade do leite. Com a participacdo da Universidade Federal de Goias, por meio do

laboratério de qualidade do leite, € possivel desenvolver um programa de monitoramento

da qualidade do leite, que tera, entre outras funcgdes, garantir a qualidade do leite

produzido no APL, formacdo de uma consciéncia de seguridade alimentar por meio de

produtos de qualidade e aproximar o produtor dos meios tecnolégicos e cientificos de

afericdo da qualidade da sua producao.
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b) Coordenacdo: Centro Federal de Educagao Tecnoldgica - CEFET/Urutai (GO) e

Universidade Federal e Goias.
c) Execugao: CEFET/Urutai

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (6es) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % TOTAL R$ %
Centro Federal de
Educacao
Tecnologica -
CEFET/Urutai (GO) 25.000,00 8,17 25.000,00 8,17
Cooperativas de
produtores rurais 40.000,00 13,07 40.000,00 13,07
Laticinios e
Industrias locais 40.000,00 13,07 40.000,00 | 13,07
Prefeituras
Municipais 28.000,00 9,15 28.000,00 9,15
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto R$
CPA/EV/
Universidade Federal
de Goias (UFG) 20.000,00 6,54 20.000,00 | 6,54
Parceiros Federais | Previsto R$ Previsto % Previsto R$
- R$
GTP APL
Governo Federal -
GTP APL 153.0000,00 50,00 153.0000,00 | 50,00
Total
306.000,00 100,00 306.000,00 | 100,00

e) Data de inicio: 01/01/08
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f) Data de término: 31/12/10
g) Acao relacionada ao resultado n°: 3
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade
( x ) formacgao / capacitagéo () governancga e cooperagao
( x ) tecnologia e inovagao (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

Acao 8 — Estruturacao e implantacao de servico de inspecao em ambito

micro-regional, nos moldes previstos pelo SUASA — Sistema Unificado de

Atencao a Sanidade Agropecuaria

a) Descrigao: Estruturacdo do Servigo de Inspegdo Municipal nos Municipios do arranjo
produtivo com intuito de adesao ao SUASA, viabilizando e normatizando o beneficiamento
e a comercializacdo dos produtos lacteos por parte das unidades industriais de menor
porte. Essa acgao, além de garantir o acesso dos pequenos empreendimentos, contribuira
decisivamente para formacédo da consciéncia de producdo de alimentos inspecionados e
com garantia de qualidade.

b) Coordenagado: Cooperativa Mista dos Produtores Rurais de Bela Vista de Goias —
Cooperbel

Responsavel: Dr. Jodo Batista da Paixao

c) Execucgao: Cooperativa Mista dos Produtores Rurais de Bela Vista de Goias — Cooperbel

Responsavel: Dr. Jodo Batista da Paixao

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituigdo (6es) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
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R$
Prefeituras
Municipais 70.000,00 23,33 70.000,00 | 23,33
Cooperativas de
produtores rurais e
Laticinios e
Industrias locais 40.000,00 13,33 40.000,00 | 13,33
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$
Agéncia Goiana de
Defesa Sanitaria -
Agrodefesa 10.000.00 3,34 10.000.00 | 3,34
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
- R$
GTP APL
GTP APL 180.000,00 60,00 180.000,00 | 60,00
Total 300.000,00 100,00 300.000,00 | 100,00

e) Data de inicio: 10/08/2008*
f) Data de término: 31/09/2008

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtividade

( x ) formacgao / capacitagéo () governancga e cooperagao

( x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra. Por favor, informe:

(*) — Data condicionada a liberagao de recursos.
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Acao 9 -

Implantacao

de

programa

de

fomento

a

producao/produtividade da atividade leiteira na regiao - Centro de Recria

de Novilhas

a) Descricao: Implantacdo de um centro de recria de novilhas leiteiras com vistas difundir

no produtor a necessidade de especializagado nas diferentes etapas na atividade leiteira,

diminuir a idade ao primeiro parto, melhorar manejo e alimentacdo de animais jovens,

contribuir com o melhoramento genético e criar um espago para formagao de alunos,

técnicos e produtores em técnicas de manejo, alimentagdo, sanidade e reproducédo de

fémeas leiteiras.

b) Coordenagao: Cooperativa Mista de Produtores Rurais de Bela Vista de Goias — Joao

Batista de Paixao

c) Execucdo: Cooperativa Mista de Produtores Rurais de Bela Vista de Goias — Jo&o

Batista de Paixao

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (des) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
Parceiros Locais
R$
Cooperativas
50.000,00 9,09 50.000,00 9,09
Laticinios 80.000,00 9,09 80.000,00 9,09
Prefeituras
Municipais 140.000,00 9,09 140.000,00 9,09
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Produtores Rurais | 80.000,00 14,55 80.000,00 14,55
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
R$
Agéncia Rural 80.000,00 3,64 80.000,00 3,64
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
- R$
GTP APL
Governo Federal -
GTP APL 850.000,00 54,54 850.000,00 54,54
Total
1.280.000,00 100,00 1.280.000,00 | 100,00
e) Data de inicio: 01/09/08
f) Data de término: 31/12/11
g) Acao relacionada ao resultado n°: 6
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X') acesso aos mercados interno e externo ( X') qualidade e produtividade
( X') formacgao / capacitagéo ( X') governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagao (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:
(*) — Data condicionada a liberag&o de recursos.
Acdo: 10 — Implantacao de programa de producao leiteira em Sistema
Agro-Silvo-Pastoril
a) Descricdo: Elaborar Plano de Desenvolvimento Sustentado da Pecuaria Leiteira da

Regido integrando as diversas atividades ja em fase de implantagdo via CTDRS — TEF.

Parcerias com o Centro de Desenvolvimento Sustentado do TEF e UEG/ Pires do Rio,
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CEF, UCB e AGENCIARURAL/FUNDATER, SEMA e Agéncia Ambiental de Goias e MMA.
Implantagdo de programas/campanhas de educagdo ambiental e praticas agroecologicas

na bovinocultura de leite.

b) Coordenagdo: CTDRS — TEF / UEG Pires do Rio — Prof. Maria ldelma

c) Execucgao: Centro de Desenvolvimento Sustentado do TEF — Prof. Maria Idelma

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (des) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$
Centro de
Desenvolvimento
Sustentado do TEF
via Conselho
Municipal 15.000,00 17,65 15.000,00 17,65
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
R$
SEMA / Agéncia
ambiental 5.000,00 5,88 5.000,00 5,88
Universidade
Estadual de Goias 5.000,00 5,88 5.000,00 5,88
Parceiros Federais — | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
GTP APL R$
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Caixa Econbmica

Federal - CEF 10,000.00 11,76 10,000.00 11,76
Governo Federal —
GTP APL 50.000,00 58,83 50.000,00 58,83
Total

85.000,00 100,00 85.000,00 100,00

e) Data de inicio: 01/10/08*
f) Data de término: 31/12/11

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 8

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( X') acesso aos mercados interno e externo

( ) formagao / capacitagao

( X') tecnologia e inovagao (incluindo o design)
( X') outra. Por favor, informe: Preservagdo ambiental.
(*) — Data condicionada a liberag&o de recursos.

) qualidade e produtividade
( X) governanga e cooperagao

) investimento e financiamento

Acao: 11 — Estruturacao de portal de neqoécios (Portal do Leite) com

unidade central no Centro de Comercializacao da Agricultura Familiar do

Territorio e unidades atuando em rede nos 14 Municipios do TEF.

a) Descricdo: Implantacdo de site para divulgagdo/marketing e comercializagdo dos

produtos da regidao/Territério, mormente os derivados do leite. Criagdo e consolidagao de

logomarcas, dos produtos e “servicos” gerando uma identidade territorial que possa se

tornar conhecida, através da confecgdo de material de propaganda: banner, faixas e

folders e atender a demanda gerada bem como a integracdo de redes em todos os

ambitos.

b) Coordenacgao: Centro de Comercializagdo da Agricultura Familiar - Antonio Cénica
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c) Execucgao: Centro de Comercializagdo da Agricultura Familiar - Antonio Cénica

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (6es) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
Parceiros Locais
R$
Cooperativas da
Regido
10.000,00 11,11 10.000,00 11,11
Prefeituras
Municipais 28.000,00 31,11 28.000,00 31,11
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
R$
Governo Estadual -
SECTEC 10.000,00 11,11 10.000,00 11,11
Universidade
Estadual de Goias e
CEFET 10.000,00 11,11 10.000,00 11,11
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
- R$
GTP APL
Governo Federal -
GTP APL 32.000,00 35,56 32.000,00 35,56
Total 90.000,00 100,00 90.000,00 100,00

e) Data de inicio: 01/01/09
f) Data de término: 31/12/11
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g) Acgéo relacionada ao resultado n°: 11
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X') acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
( ) formagao / capacitagao ( X) governanga e cooperagao
( X') tecnologia e inovagao (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:

(*) — Data condicionada a liberagao de recursos.

Acao 12 — Implantacao de Plano/Programa de fomento as acoes de

carater coletivo (fortalecimento, constituicio e consolidaciao das

associacoes e cooperativas) e integracao regional/territorial (rede)

a) Descrigdo: Motivar e apoiar praticas coletivas de produgédo/agregacdo de valor a
producdo (pequenas unidades de beneficiamento), comercializagdo e investimento em
qualidade de vida (saude, educacéo, cultura, moradia e lazer), com vistas a constituicao de
grupos familiares e comunitarios informais e formais, associacbes e cooperativas de
producdo e crédito, para viabilizacdo e implantag&o/integracdo de programas novos e ja

existentes.

b) Coordenagao: AGENCIARURAL — Manoel Lucio dos Santos
CTDRS - Conselho Técnico

c) Execucao: AGENCIARURAL — Manoel Lucio dos Santos
CTDRS - Conselho Técnico

d) Viabilizagao financeira:

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (des) locais, estaduais e/ou

federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
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Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
Parceiros Locais RS
CTDRS
5.000,00 3,70 5.000,00 3,70
Prefeituras
Municipais 45.000,00 33,35 45.000,00 33,33
Cooperativas da
Regido 5.000,00 3,70 5.000,00 3,70
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % Previsto R$ %
R$
SEBRAE/GO 10.000,00 7,40 10.000,00 7,40
AGENCIA RURAL 20.000,00 14,81 20.000,00 14,81
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
- R$
Governo Federal -
GTP APL
Governo Federal -
GTP APL 50.000,00 37,04 50.000,00 37,00
Total 100,00
135.000,00 | 100,00 135.000,00

e) Data de inicio: 01/09/08*

f) Data de término: 31/12/11

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 9

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo (

) qualidade e produtividade

48




ARRANJO PRODUTIVO LOCAL LACTEO DA MICRORREGIAO DA ESTRADA DE FERRO

( X') formacgao / capacitagéo ( X') governancga e cooperagao
()tecnologia e inovagéo (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:

(*) — Data condicionada a liberagao de recursos.

9. Gestao do Plano de Desenvolvimento

O plano de desenvolvimento sera gerido pela Coordenagao composta pelos atores
locais, com a assessoria do Comité Gestor que aglomera as instituicbes executoras do
Plano. Cabe a Coordenagao a tomada das decisdes, e ao Comité Gestor orientar e executar
as acgoes, formulando as estratégias para promover o desenvolvimento sustentavel do APL
Lacteo da Estrada de Ferro.

O andamento das atividades sera gerido de forma participativa, por meio de reunides
mensais conjuntas, da Coordenacdo Local e o Comité Gestor, onde serdo discutidas e
aprovadas as programacgoes, avaliadas as agbes executadas, e planejados eventos, dentre

outros.

10. Acompanhamento e Avaliagao

Para o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento, serdo realizadas reunides
mensais para avaliagao de relatorios das acdes executadas e/ou em andamento, onde serao
discutidos os resultados de forma a embasar a Coordenacdo Local para a tomada de
decisdes das atividades subsequentes.

Utilizara ainda, como subsidio para o acompanhamento e avaliagao os relatérios de

monitoramento realizados conforme descrito na acao prevista de Medig¢ao de Situacao Atual.
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Centro de Formacgao para a Agricultura Familiar - CENTAF

Centro de Formacao para a Agricultura Familiar - CENTAF
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Centro de Formagéao para a Agricultura Familiar - CENTAF

Centro de Formacgao para a Agricultura Familiar — CENTAF
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Executiva do Comité Provisorio do APL
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Alcides Rodrigues Filho
Governador de Estado de Goias

Wagner José Rodrigues
Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia e Coordenador da RG-AP

Ana Christina de Andrade Kratz
Superintendente de Estudos e Projetos Estratégicos e Secretaria Executiva da
Rede Goiana de Apoio aos APL's

Ione Magalhaes Antonini
Gerente de Acgoes Locais
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

EQUIPE TECNICA

Cintia Aradjo Amorim
Emiliana Maria Silva de Paula
Fabrizio de Almeida Ribeiro
Joao Marcos Bertoldi
Paulo Luiz Aradjo Vieria
Polyane Marques Milhomem
Rosemeire Bernardino dos Reis
Solange Oliveira Botosso
Suleni Duarte Miranda
Vania Cléria Norberto Pinheiro

Yusley Ferreira Neto
TECNICO RESPONSAVEL

Cintia Aradjo Amorim

Rua 82 s/n° Palacio Pedro Ludovico Teixeira 2° andar Setor Sul CEP 74088-900
Goiania - GO Fone/Fax (62) 3201-5246/5240.

55



