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GOVERNANCA DO APL DAS INDUSTRIA’S DO VESTUARIO DO OESTE DO
PARANA

e SINDIWEST - Sindicato das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana
o SEBRAE-PR - Servico de Apoio a Pequena Empresa no Parana
e Sistema FIEP — Federacao das Industrias do Estado do Parana
e AMOP - Associagao dos Municipios do Oeste do Parana
e CACIOPAR - Coordenadoria das Associacoes Comerciais e
Empresarias do Oeste do Parana
e AMIC — Associacao das Micro e Pequenas Empresas de Cascavel
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e E vice-presidentes das microrregides do Sindiwest:
o Aguinaldo Parizotto — Medianeira
o Magnus Ferreira— Foz do Iguagu
o Juliano Lodi — Toledo
o Deoclides da Silva — Marechal Candido Rondon
o Eugenio Rossato — Terra Roxa
o Rony César Chioquetta — Quedas do Iguagu

o Leandro Rodrigo Basso — Cascavel
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GOVERNANGA DO APL MODA BEBE DE TERRA ROXA

e ACIATRA — Associacdo Comercial, Industrial e Agropecuaria de Terra
Roxa
e Prefeitura de Terra Roxa
e Camara Municipal de Terra Roxa
e UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parana — Campus de
Toledo
e Sistema FIEP — Federacao das Industrias do Estado do Parana
e SINDIWEST - Sindicato das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana
¢ SEBRAE-PR - Servigo de Apoio a Pequena Empresa no Parana
e Banco do Brasil
e Caixa Econdémica Federal
e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
e E empresarios coordenadores dos grupos tematicos:
o Eugenio Rossato — Coordenador do APL
o Maria Janete da Silva Nabdo — Desenvolvimento de Moda
o Valdirene Mendes Foglieti — Infraestrutura
o Paulo Topolniak — Governanca
o Célia Fernandes Domeni Matias — Comércio Exterior
o Fernanda Martins da Silva — Gestdo Empresarial
o Claudio Adelino Gali — Qualificagéao Profissional

o Luiz Carlos Ribeiro — Mercado
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REDE PARANAENSE DE APOIO AOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

(REDE APL PARANA)

e Entidades do Governo do Estado do Parana

O

O

O

O

Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacao Geral —
SEPL

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior —
SETI

Secretaria de Estado da Industria, do Comércio e Assuntos do
Mercosul — SEIM

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social —
IPARDES

Instituto de Tecnologia do Parana — TECPAR

Agéncia de Fomento do Estado do Parana S/A — AFPR

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE

o Federacao das Industrias do Estado do Parana — FIEP

O

Servigo Social da Industria, Departamento Regional do Parana —
SESI/PR

Instituto Euvaldo Lodi — Nucleo Regional do Estado do Parana —
IEL/PR

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento
Regional do Estado do Parana — SENAI/PR

e Servico de Apoio a Pequena Empresa no Parana — SEBRAE/PR
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APRESENTAGCAO

Este documento tem como finalidade nortear e integrar as agées dos atores
que atuam no APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana e desta
forma pode-se convergir para o seu desenvolvimento no sentido de alcangar os
mais elevados conceitos de Arranjo Produtivo Local descrito na literatura
especializada. Também faz parte deste documento do Plano de
Desenvolvimento do APL de Moda Bebé de Terra Roxa, cidade que integra o

APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana.

As acdes propostas nesse Plano de Desenvolvimento foram elaboradas e
validadas pelos atores da Governancga e pela Rede Paranaense de Apoio aos
Arranjos Produtivos Locais, que é formada por instituicdbes do Governo
Estadual, Sistema FIEP (Federagdo das Industrias do Estado do Parana),
BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul) e SEBRAE-PR e
gue tem como objetivo proporcionar maior articulagcdo entre os diversos atores

que realizam acdes nos APLs.

A implantacdo e consolidacdo dos APLs é fundamental ao desenvolvimento
pretendido para o Estado do Parana. Para isso € necessario estruturar planos,
estudos e agdes de apoio e a promogao ao desenvolvimento de empresas e
instituicbes que estejam localizadas em regides com clara especializagao
produtiva, o que permitira maior efetividade e melhores resultados econdmicos
dos APLs.

Constituem objetivos especificos da Rede APL Parana:

e Elaborar Termo de Referéncia que ira nortear os trabalhos a serem
desenvolvidos, contemplando o alinhamento de conceitos, terminologias,
metodologia e sistema de gestdo das acbes de APLs, bem como, a
Identificacdo e Caracterizagdo dos APLs no Estado do Parana;

e Elaborar Planos de Trabalhos Anuais para implementacdo da Rede APL
Parana e definicao de agdes especificas e complementares para cada
APL definido no Plano de Trabalho;
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o Promover maior articulacdo entre os diversos atores que realizam acdes
em APLs;

e Desenvolver agbes conjuntas que garantam foco e capacidade de
resolucdo na solugdo e nas ag¢des de suporte aos APLs considerados
estratégicos;

e Alavancar maior volume de recursos com vistas ao apoio de APLs e
definir sua aplicacao especifica;

e Garantir um ambiente favoravel a implementacdo e consolidagdo dos
APLs, fundamental ao novo patamar de desenvolvimento pretendido

para o Estado do Parana.
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1. Contextualizag¢ao e caracterizagao do Arranjo

e Como o Arranjo comegou e se desenvolveu

O Projeto APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana marca uma
nova era do segmento. A partir de mar¢go de 2001 iniciou-se um trabalho
pioneiro no municipio de Cascavel, onde pela iniciativa da Prefeitura Municipal,
através da Secretaria de Industria, Comércio e Turismo e da Codevel, se
buscou parceria com outras entidades que pudessem desenvolver um trabalho
com a finalidade de apoiar o desenvolvimento do setor do vestuario. Foi
formatada uma parceria inicial com o Sindiwest — Sindicato das Industrias do
Vestuario do Oeste do Paranda, Sebrae e Senai, a partir de entdo se ampliou
cada vez mais o numero de entidades parceiras, o que culminou na formacgao
de um grupo gestor do Projeto APL das Industrias do Vestuario do Oeste do

Parana.

O grupo gestor do Projeto através de diversas reunides, seminarios, visitas
técnicas, entre outros, elaborou com o auxilio do Sebrae, um diagndstico com o

objetivo de planejar a¢des que levariam ao desenvolvimento do setor.

Tal projeto vem obtendo grande sucesso e de fato vem fomentando o
desenvolvimento do setor na regido, como exemplo deste sucesso pode-se

citar como agéao ja efetuada e em andamento:

a) Implantacdo da Fabrica-Escola do Vestuario — que vem
formando mao-de-obra profissional permanentemente e de
forma gratuita;

b) Inicio do curso de nivel superior em Tecnologia em Produgéo
de Moda pela Unipar;

c) Realizagdo da Westfashion — Feira da Industria do Vestuario —

realizada anualmente;
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d) Linhas de crédito disponiveis ao setor — Banco do Brasil, Banco
Social e em especial o Banco do Pequeno Empreendedor
(recursos municipais) e a Caixa Econémica Federal;

e) Negociacao para a formacgédo de um consorcio de exportacao;

f) Viabilizacdo da implantacao nos préximos anos de um grande

Shopping Center para empresas da regiao.

Tendo em vista os avangos obtidos e a consolidagdo cada vez maior do Projeto
APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana, o MDIC - Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, que possui um programa
nacional para o desenvolvimento da cadeia produtiva téxtil e da confeccao,
demonstrou interesse e ofereceu seu apoio vindo a somar ao grupo de
trabalho, porém com o objetivo de formar um pdlo produtivo, o Projeto tomou
dimensbes regionais, abrangendo todos os municipios do Oeste do Parana.
Em marco de 2003 estiveram presentes representantes do MDIC em Cascavel,
em um evento que reuniu diversas entidades ligadas ao setor, autoridades e
prefeitos da regido, o que podemos considerar a primeira reunido do Projeto
APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana. Nesta ocasido os
representantes do Ministério se surpreenderam pela organizacéo,
comprometimento dos diversos parceiros e participagdo de varios municipios

da regiao.

Os trabalhos desenvolvidos foram primeiramente o de fomentar a criagdo de
grupos gestores em cada municipio, onde foram desenvolvidas as agbes de
forma local, tendo o apoio de uma coordenacdo central, que ainda

desenvolveria as acdes regionais.

Foram realizadas diversas reunides em varios municipios, encontros onde se
discutiu sobre o setor na regido e as agdes a serem tracadas, onde se
constatou que havia um grande interesse de toda sociedade em torno do
desenvolvimento do setor do vestuario, haja visto a grande participacdo nos
encontros e o numero cada vez maior de entidades que buscavam fazer parte

desta grande parceria.
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O Projeto APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana teve seu
langamento oficial em 21 de setembro de 2003, na cidade de Cascavel, evento
que contou com um numero expressivo de autoridades, empresarios e

representantes de entidades afins.

Em 2004, numa reorganizacao do projeto a partir do Sindiwest, o APL toma
Novos rumos e passa a contar com um regulamento de gestdo que determina
os participantes deste e um comité gestor. Como participantes temos
SINDIWEST - Sindicato das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana,
SEBRAE/PR — Servico de Apoio a Pequena Empresa no Parana, Sistema FIEP
— Federacdo das Industrias do Estado do Parana, AMOP — Associacdo dos
Municipios do Oeste do Parana, CACIOPAR — Coordenadoria das Associagdes
Comerciais e Industriais do Oeste do Parana, AMIC — Associacdo das Micro e
Pequenas Empresas de Cascavel e UNIPAR — Universidade Paranaense,

Campus de Cascavel.

Todas as atividades ja em andamento passam por uma reciclagem e a
instituicdo do APL se da através de uma nova estrutura, a qual sera delimitada

mais adiante.

A industria do vestuario vem se destacando na regido oeste do Parana,
fortalecendo o podlo confeccionista, gerando ainda mais postos de trabalho e
renda. Esta regido vive uma nova fase em sua economia, com a industria do

vestuario sendo consolidada e dando impulso definitivo ao setor.

Como exemplo desse desenvolvimento, podemos citar Terra Roxa, municipio
integrante do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana, localizada
préximo da fronteira com o Paraguai e o Estado do Mato Grosso do Sul. Essa
regido € de ocupacao recente, iniciada na segunda metade do século passado,
mas com grande incremento populacional a partir da década de 1960. O
predominio do fluxo migratério dos Estados de S&o Paulo e Minas Gerais e

também do préoprio Estado do Parana.
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A dindmica econdmica era exclusivamente liderada pela produgédo agricola,
com grande predominio da producao familiar. A cultura do café teve um papel
importante na economia local dos municipios mais ao norte desta regiao, tal
como, Terra Roxa. A expanséao do café, oriunda do Norte do Estado, contribuiu
para o seu crescimento econémico. No entanto, esta cultura sofre uma grande
reducao de area a partir de 1975, em razao da intensa geada. A cultura do café
nesse periodo era lavoura de pequeno agricultor, com efeito, adaptando-se
bem a estrutura fundiaria vigente no municipio. Com a crise da cafeicultura, a
agricultura familiar sofre uma serie de consequéncias, reduzindo sensivelmente

sua viabilidade econémica.

Deste cenario, simultaneamente, as culturas de soja e trigo aumentam a sua
participagdo no total de terras agricultaveis no municipio, reflexo da forte
politica setorial de modernizagdo da agropecudria nacional, desta forma,
reforca a crise da pequena propriedade, pois os produtores dessas
commodities aumentam relativamente seu patrimbnio e sua capacidade
econdmica e financeira ao incorporar as terras dos produtores com problemas

de liquidez.

Nos primeiros anos da década de 1990, o pais e a sociedade brasileira viviam
graves problemas de ordem econdmica sendo que as mais graves foram a
instabilidade monetaria e a abrupta abertura comercial. Além do fato que o
Brasil apresentava baixissimas taxas de crescimento econémico. Esta situacéo
nao poupou nenhuma das regides brasileiras. Muitos ramos de atividades
foram extremamente penalizados, seja por fatores internos gerados pela ma
condugao das politicas econémicas, seja por fatores externos devido a baixa

cotagédo das commodities agricolas.

Em Terra Roxa, envolto neste cenario de estagnacdo econdmica nacional,
estava iniciando um fenbmeno que refletia a necessidade de lancar mao de
novos projetos de investimento, mas com grande particularidade local. A
primeira empresa de moda bebé surgia no municipio a partir de uma atividade
muito difundida entre as mulheres brasileiras, a de bordar o enxoval dos filhos.

Dona Celma Rossato, no inicio dos anos 90, enquanto procurava emprego,

10
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para contribuir com o orgamento familiar, fez como a maior parte das maes ou

futuras maes, bordou o enxoval do filho.

Nao é dificil de perceber que Dona Celma deve ter enfrentado uma imensa
dificuldade de achar emprego em Terra Roxa. Mas algo fez com que mudasse
a sua trajetoria de vida e da proépria cidade. Os enxovais dos seus filhos foram
muito apreciados pelas pessoas mais préximas de seu convivio, os vizinhos e
amigos percebendo esta habilidade, contribuiram para transformar uma
atividade dita doméstica num micronegécio. Comegou a bordar artesanalmente
com a finalidade de vender para as lojas locais. Mas, a sua fama de talentosa
bordadeira se espalhou pelo pequeno municipio de Terra Roxa. Em pouco
tempo a Dona Celma ja estava atendendo pedidos de entrega de enxovais
produzidos por ela em pequenas lojas do municipio e também da regido. Além
disso, utilizava a estratégia de marketing de visitar as mulheres gravidas para

ofertar os produtos bordados por ela.

O esposo de Dona Celma, Sr. Eugenio Rossato, que na ocasidao trabalhava
numa cooperativa de produgdo agropecuaria da regido, como tecnologo em
cooperativismo, no final da década de 80 “vendeu” suas férias, viabilizando a
compra de uma maquina de bordar, a qual satisfazia a vontade da sua esposa
em adquiri-la. Esta maquina transformou-se num importante instrumento de
trabalho, incrementando a renda da familia. Alguns meses depois essa

maquina representava o inicio de um préspero negocio familiar.

A idéia do empreendimento comeca a se difundir pela cidade, e no final da
década de 90 foram abertas varias empresas de confeccdo, e envolvendo boa
parte dos moradores do municipio. Ate alguns anos atras, todos os moradores
tinham uma historia para contar sobre parentes ou amigos que deixaram o
municipio por falta de oportunidade de emprego e hoje se ocupam na atividade

de confecgao de moda bebé.

A medida que as empresas foram crescendo em tamanho e em nimero, foram
necessitando de mao-de-obra especializada. A maior parte dos colaboradores
€ oriunda do campo, onde trabalhavam como agricultores, os quais se

deslocavam para o nucleo urbano de Terra Roxa e ingressaram nos oficios

11
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ligados ao ramo de confecgdo, sendo que muitos deles acabaram

desenvolvendo seu préprio negocio, tornando-se empresarios do setor.

Com o objetivo de desenvolver o municipio e aproveitar a infra-estrutura
industrial local, o SEBRAE-PR se articula com as empresas sugerindo uma
alavancagem no desenvolvimento por meio da estruturagdo de um Arranjo
Produtivo Local. Desde entdo varias outras entidades entram em parceria com
0 mesmo compromisso, desde a Prefeitura e instituicoes como SENAI, SESI,

ACIATRA (Associagao Empresarial de Terra Roxa), entre outras.

Apos este movimento inicial, varios outros ocorreram demonstrando a
importancia da iniciativa. Em 2003, apds a realizacao de dois seminarios sobre
o projeto, com a participacao expressiva dos empresarios, liderangas e demais
entidades, foram realizadas em conjunto, a participagdo de empresas nas
feiras Fashion Business, no Rio de Janeiro e em seguida na WestFashion em
Cascavel, no més de agosto do mesmo ano. Em seguida, no més de junho,
Terra Roxa e escolhida como sede para o Encontro Regional do APL das
Industrias do Vestuario do Oeste do Parana. O municipio foi escolhido como

forma de mostrar a sua importancia no contexto regional.

Em maio de 2004, mais precisamente nos dias 19 e 20, por intermediacdo do
SEBRAE, em Terra Roxa foi realizada uma oficina para pactuar a criagao do
Grupo Gestor do APL, ou seja, o marco inicial das atividades do Grupo Gestor
do APL.

12
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e Que sefores estdo presentes ligados a atividade principal do
arranjo

o Industrias de confecgédo: fiagcao, tecelagem, vestuario, artigos de
cama, mesa e banho, bolsas, sapatos e acessoérios e em Terra
Roxa exclusivamente Moda Bebé;

o Estamparias;

o Lavanderias;

o Faccoes;

o Lojas de confecgéo;

o Representantes comerciais;

o Fornecedores de aviamentos;

o Transportadoras;

o Instituicdes de capacitacao: Sebrae, Senai, UNIPAR;

o Instituicdes financeiras das mais diversas.

13
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e Quantos empreendimentos existem e qual o pessoal ocupado

De acordo com pesquisa realizada pelo Sindiwest em 2001 e atualizada pelo
SEBRAE em 2005, existem na regido aproximadamente 500 industrias de
confecgdo que geram, em seu conjunto, 12.500 empregos diretos. Esse valor
representa 9% dos postos de trabalho do setor no Estado do Parana, conforme
dados do MTE/RAIS de 2003.

Dessas industrias, 66% sao microempresas, 24% sao empresas de pequeno
porte e apenas 10% empresas médias, entre as quais temos 90% de

empresas formais e 10% informais.

No APL Moda Bebé, a maior parte das empresas foi criada a partir de 2000 e
sd0 na sua grande maioria micro e pequenas, pois 96% delas tém menos de
100 colaboradores, e 71% dessas menos de 20 colaboradores. Pelas
informagdes obtidas na Secretaria de Finangas de Terra Roxa, existem 48
empresas ligadas a confecgdo. A grande maioria destas empresas emprega

ate 19 colaboradores, ou seja, sdo micro-empresas.
Em 2003, segundo dados do MTE/RAIS, o municipio de Terra Roxa possuia

2.290 postos formais de trabalho, deste total, o segmento Moda Bebé

representava 37%, ou seja, 848 empregos.

14
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e Qual o significado, em termos percentuais, do numero de
empreendimentos e de pessoal ocupado em comparagdo com a
economia local / regional

Segundo dados do MTE/RAIS de 2003, as empresas do APL das Industrias do
Vestuario do Oeste do Parana representam 9,4% das 4036 empresas e 9% dos

59089 empregos gerados no setor em todo o Estado do Parana.

No APL Moda Bebé o setor representa 16% de todos os empregos gerados e
as 48 empresas formais cadastradas na Prefeitura de Terra Roxa

correspondem a 12,6% das empresas do setor na Regido Oeste.

Os principais produtos ofertados pelas empresas do oeste do Parana sao
camisetas, calgas, uniformes, jeans, moda infantil e beb&, moda feminina e
moda masculina. A producio destas empresas esta em torno de 6 milhdes de

pecas/ano gerando um faturamento de US$ 18 milhdes/ano.

Segundo o Diagnéstico da Industria do Vestuario do Parana, elaborado pelo
SEBRAE, a maioria das empresas se concentram na regido de Quedas do
Iguacu, 24,5%, e Toledo, 34,6% que agrega Terra Roxa. Cascavel conta
apenas com 4,1% das empresas, a regiao de Santa Helena com 18,4% e a de

Medianeira com também 18,4% das empresas.

No mesmo estudo constatou-se que 75% das empresas produzem e
comercializam marca prépria e 25% séo exclusivamente faccionistas, mas na
totalidade as empresas realizariam maiores investimentos para a producao de

marca propria se possivel.
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e Qual a delimitagé&o territorial do Arranjo

Abrangéncia: Regiao Oeste do Parana num total de 59 municipios.

Estes 59 Municipios estdo divididos em 7 microrregides de acordo com sua

localizagao:

1. Cascavel: Cascavel, Corbélia, Cafelandia, Santa Tereza, Guaraniagu,
Anahy, Iguatu, Braganey e Ibema.

2. Toledo: Toledo, Assis Chateaubriand, Jesuitas, Formosa do Oeste,
Tupassi, Nova Aurora, Iracema do Oeste, Ouro Verde do Oeste e Sao
Pedro do Iguagu.

3. Marechal Céndido Rondon: Marechal Candido Rondon, Palotina,
Maripa, Guaira, Nova Santa Rosa, Mercedes, Quatro Pontes, Novo
Sarandi (Toledo), Pato Bragado, Entre Rios e Santa Helena.

4. Medianeira: Medianeira, Missal, Matelandia, Céu Azul, Itaipulandia,
Serrandpolis do Iguagu, Vera Cruz do Oeste e Sao Miguel do Iguagu.

5. Quedas do Iguagu: Nova Prata do Iguagu, Salto do Lontra, Capitédo
Lebnidas Marques, Catanduvas, Boa Vista da Aparecida, Quedas do
Iguacu, Trés Barras do Parana, Boa Esperanga e Cruzeiro do Iguacu.

6. Foz do Iguagu: Foz do Iguacu e Santa Terezinha de Itaipu.

7. Terra Roxa: Terra Roxa, representado através do APL Moda Bebé.

Conforme o trabalho de recadastramento realizado pelo SEBRAE nos meses
de Maio e Junho de 2005, foram visitadas e cadastradas 320 empresas nos 59
municipios mencionados. Destas, 236 sao de marca prépria, 51 sdo de faccao

e 33 sdo empresas que fabricam apenas PL (private label).

Das 320 empresas cadastradas, 130 ja aderiram ao APL das Industrias do
Vestuario do Oeste do Parana. Sendo assim, o APL, delimita sua abrangéncia
a estas 130 empresas de confecgbes (vestuario; cama, mesa e banho;
calgcados; acessorios) localizadas nos municipios ja mencionados

anteriormente.
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e Quais os tipos de interacdo e cooperacdo que existem entre as
empresas do arranjo e entre elas e as instituigbes publicas e
privadas locais

A divisdo em microrregides tem como objetivo a gestdo das atividades do APL
das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana, tais como: treinamentos,
oficinas, reunides e palestras e a representacao institucional do Sindiwest que

ja conta com um Vice-presidente em cada microrregiao.

As atividades estdo sendo direcionadas para dois grupos diferentes de
empresas, um grupo de empresas de facgdo e outro grupo que conta com as
empresas de marca propria e PL (private label). Além disso, contardo com

consultorias também microrregionais numa parceria com a CACIOPAR.

Para operacionalizar as atividades do APL instituiu-se um novo modelo de
gestdo o que levou a criar o cargo de vice-presidentes regionais do sindicato.
Foi escolhido pelos empresarios um representante da microrregido que

comporia a diretoria executiva do Sindiwest.

A partir dessa nova configuragdo, o Sindiwest passa ter uma nova postura
diante o APL, assumindo pra si a responsabilidade de coordenar o processo
com toda a legitimidade que |he é conferida, sempre um empresario filiado a
sindicato sera o coordenador do Grupo Gestor. Esta postura contribui para a

solidificacao e definicado dos novos rumos tragados.

Apesar de nao existirem diferencas de tamanho significativas entre as
empresas do arranjo, uma vez que a totalidade dos estabelecimentos é
caracterizada como de micro e pequeno porte, verifica-se certa
heterogeneidade entre elas, sobretudo no que diz respeito a utilizacdo de
tecnologias em maquinario e processos automatizados por parte de algumas e

investimentos em estilistas e gerentes de producao.
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As diferentes formas de interagdo entre os agentes constituiram, ao longo do
tempo, importante elemento de governanca do arranjo. Sejam interacbes
verticais — com subcontratadas e subcontratantes (no caso de facgao),
fornecedores e clientes — ou interagdes horizontais — com empresas
congéneres e/ou que possuem a mesma base de insumos -, ou ainda
interacbes multilaterais — com universidades, centros de pesquisa, 6rgaos

governamentais e associacdes empresariais.

Os planejamentos realizados, tantos os iniciais em 2002 como os que
aconteceram nos ultimos meses contou com a participacdo expressiva dos
empresarios participantes do projeto os quais expuseram suas fortalezas e
debilidades além de propostas factiveis de realizagdo para o desenvolvimento

do setor do vestuario na regido Oeste do Parana.

A consolidacdo do APL de Terra Roxa, participante do APL das Industrias do
Vestuario do Oeste do Parana, vem adicionar capacidade e experiéncia de

cooperagdo ao projeto.

Governanca

No final do ano de 2004, o SEBRAE/PR iniciou juntamente ao Sindicato das
Industrias do Vestuario do Oeste do Parana — SINDIWEST, um processo de
articulagdo para a constituicdo e consolidagdo do projeto. Nesta fase,
realizaram-se varias assembléias e no dia 8 de Dezembro de 2004 foi
assinado, pelas instituicbes participantes, o regulamento do APL das Industrias

do Vestuario do Oeste do Parana, que instituiu a governanca deste.

O APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana é administrado por um
grupo gestor composto por 10 membros, escolhidos dentre as entidades

participantes deste, ja citadas anteriormente:

a) Cada entidade integrante do APL indicara o nome 01 (um)

representante para compor o Grupo Gestor.
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b) O SINDIWEST indicara o nome de 03 (trés) empresarios
associados para compor o Grupo Gestor.

C) A Presidéncia do APL sera exercida pelo Presidente do
SINDIWEST.

d) O APL tera um coordenador de trabalhos, o qual sera

escolhido dentre os integrantes do Grupo Gestor por consenso

dos demais integrantes.

O grupo gestor, através de reunides periddicas, tem a incumbéncia de discutir
e decidir sobre todos os assuntos pertinentes ao projeto assim como gerenciar

as atividades realizadas dentro de suas atribuicbes como entidade.

Além deste grupo, como ja mencionado anteriormente, um papel muito
importante quanto a governanga foi depositado nos vice-presidentes das
microrregides indicados pelo SINDIWEST. Sao estes empresarios que estarao
fortemente em contato com os empresarios de sua abrangéncia na realizagao
de atividades concernentes ao projeto motivando a cooperagéo e parceria entre

as empresas participantes.

O SINDIWEST também esta em vias de assinar termo de parceria com a ABIT
para a realizacdo das atividades oferecidas por esta as empresas de

confecgdes brasileiras, outra instituicdo que vira somar-se ao projeto.

O Grupo Gestor do APL exerce a Governanga conforme quadro a seguir:
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CACIOPAR

COORDENADORIA DAS, l.ssm?bﬁs CONERCIAI
E EMPRESARIAIS DO OESTE DO PARANA

GRUPO
GESTOR
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APL MODA BEBE DE TERRA ROXA

Pela caracteristica do arranjo, ou seja, todas as empresas produzem Moda
Bebé, de 0 a 1 ano e também pelo fato de Terra Roxa nao estar muito préxima
a centros de produgcdo e distribuicdo de matéria-prima e aviamentos, a
interacédo entre as empresas e muito forte. No APL um fato ja faz parte da vida
das empresas, o empréstimo de materiais e o controle feito num caderno. As
trocas sédo constantes. Ha fortes indicios sobre a forte tendéncia de cooperagao
entre as empresas, que foi reforcado com a criacdo do Grupo Gestor. Uma das
evidencias sobre isto esta no convivio social, o circulo social de convivéncia

dos empresarios e fundamentalmente o grau de amizade.

Muitas outras formas de interagao existem, com fornecedores, prestadores de

servigo, faccionistas o que esta garantindo o desenvolvimento do Arranjo.

As diferentes instituicbes presentes no APL e a maneira de relacionamento
com as empresas, esta se constituindo num importante elemento de
governanga, pois demonstram um unico objetivo: desenvolver a Moda Bebé de

Terra Roxa e com isso desenvolver e melhorar a cidade e a regiao Oeste.

Um aspecto fundamental para o desenvolvimento das empresas e o vetor
tecnologico e os correlacionados a producdo industrial, sem o qual as
iniciativas oriundas do empenho individual e coletivo teriam barreiras quase
intransponiveis, para o seu desenvolvimento. A sinergia local com um ambiente
produtivo adequado produz efeitos positivos de médio e longo prazo. O

ambiente e tecnoldgico da Regido Oeste pode ser visualizado desta maneira:

o Instituicbes publicas de ensino superior:
o UNIOESTE
o UTFPR

¢ Instituicoes privadas de ensino superior:
o UNIPAR
o FAG
o FASUL
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o PUC

¢ Instituicbes de ensino profissionalizante:
o SENAI
o Fabrica-Escola Sindiwest/SENAI
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Governanca

O Grupo Gestor € uma sociedade civil sem fins lucrativos e coordenada pelo
empresario Eugenio Rossato, com mandato por dois anos. A data da sua

fundacao foi trés de fevereiro de 2005. As atribuicdes do Grupo Gestor sao:

e Congregar pessoas juridicas que exercam atividades empresariais no
ramo de confecgdes no municipio de Terra Roxa — PR;

e Defender os interesses da classe em geral e de seus associados na
esfera empresarial;

e Colaborar com os poderes publicos constituidos nos termos pertinentes
ao livre exercicio das atividades empresariais, em todas as suas
modalidades;

e Promover no municipio de Terra Roxa o fortalecimento das atividades
empresariais do ramo de confecgoes;

e Promover o aprimoramento e o desenvolvimento de técnicas
empresariais;

e Manter intercambios e realizar convénios com entidades que lhe sao
afins, empresas privadas, oOrgaos governamentais de intuito
educacionais, tecnoldgicos, pesquisa e empresariais;

e Orientar seus associados em questdes técnicas, administrativas e
juridicas;

e Compete representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente,
utilizando os institutos processuais constitucionalmente assegurados,

inclusive mandados de seguranga coletivo.

A governanga é formada por empresarios, sendo um deles o Coordenador e

instituicdes parceiras, como pode ser visto no organograma a seguir:
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\®)

= ACIATHh

Secretaria Executiva
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As instituicbes que participam do Grupo Gestor séo:

o SINDIWEST - Sindicato das Industrias do Vestuario do Oeste do
Parana

o Prefeitura Municipal de Terra Roxa

o Camara Municipal de Vereadores de Terra Roxa

o Caixa Econdmica Federal

o Banco do Brasil

o Correios

o FIEP

o Sebrae

o MDIC

o ACIATRA - Associacao Empresarial de Terra Roxa

o Unioeste — Campus Toledo

Os grupos tematicos sao coordenados por empresarios, como segue:

e Governanga — Paulo Topolniak (Poca Sombra)

¢ Infra-estrutura — Valdirene Mendes Foglieti (Chik Chik Bordados)

e Desenvolvimento de Moda — Maria Janete Teixeira da Silva Nabé&o
(Bady Confecgdes)

¢ Qualificagao Profissional — Claudio Adelino Gali (Sonho Magico)

e Comércio Exterior — Célia Fernandes Domeni Matias (Baby Doces
Momentos)

e (Gestao Empresarial — Fernanda Martins da Silva (By Gabriely Baby)

e Mercado — Luis Carlos Ribeiro (Star Confecgdes)

As entidades e os empresarios pactuaram as acdes previstas para promover a

competitividade das empresas pertencentes ao Arranjo, comprometendo-se a:

1. Grupo Gestor do Arranjo Produtivo de Confec¢oes Moda Bebé de
Terra Roxa:
= Articular e mobilizar o Grupo Gestor — Empresarios e entidades, com
vistas a execucdo de acdes previstas no Arranjo;

= Apoiar a realizagdo das a¢des negociadas com parceiros;

26



Plano de Desenvolvimento dos APLs Industrias do Vestuario do Oeste do Parana e Moda Bebé de Terra Roxa

= Organizar os grupos, em ag¢des decorrentes das parcerias;

= Apoiar a identificagdo de demandas e novas oportunidades de promogao
do Arranjo;

= Animar os integrantes do Arranjo;

= Liderar a execugdo / implementacdo das acgdes previstas no
planejamento do Arranjo;

= Promover a integracdo entre atores publicos (prefeitura, camara) e
privados, em torno do desenvolvimento do Arranjo;

= Promover e fortalecer a identidade do Arranjo;

= Viabilizar as infra-estruturas necessarias ao bom andamento do Projeto

do Arranjo Produtivo.

Sebrae/PR

» Executar as agdes decorrentes da programacgao apresentada aos
empresarios em Margo/04, objetivando o atendimento ao Planejamento
do APL, realizado em Setembro/03;

= Viabilizar um consultor para Assessoria ao APL em Terra Roxa, em
periodo parcial;

= Apoiar a execucgao de acoes previstas do convenio SENAI/CETIQT;

= Promover e fortalecer a identidade do Arranjo.

Aciatra:

= Criar um canal de comunicagao entre os empresarios, mantendo-os
sempre interligados;

= Parceria com a Secretaria de Industria e Comercio para estimular mais
agdes do APL,;

= Auxilio com relacdo a estrutura fisica da ACIATRA, bem como
funcionarios para ajudar no que se fizer necessario nas diversas acgdes;

= Apoio com equipamentos da ACIATRA;

= Demais ajudas que o APL necessitar e que a ACIATRA possa colaborar.
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. Prefeitura Municipal de Terra Roxa:

= Executar as acbes e metas decorrentes da programacéo apresentada
aos empresarios e parceiros em Maio de 2004, com o objetivo do
atendimento ao planejamento do APL Terra Roxa realizado em
Setembro de 2003.

. Camara Municipal de Terra Roxa:

= Executar as agbes decorrentes da programacao efetuada em Maio/04
previstas no planejamento de Setembro/03;

= Apoiar a execugao das ac¢des planejadas;

* Mediar a discussdo de assuntos do APL entre a Prefeitura e a classe

empresarial.

. Unioeste - Campus de Toledo:
= Compromete-se em conduzir, assumindo responsabilidades técnicas

pelo projeto Analise de Desenvolvimento do APL.

. Senai:

= Executar as acbes decorrentes da programacdo apresentada aos
empresarios em Margo/04, objetivando o atendimento ao Planejamento
do APL, realizado em Setembro/03;

= Apresentar ao APL o Programa PNE - Portadoras de Necessidades
Especiais;

= Apoiar e consolidar as ag¢des elencadas pelo APL juntamente com os

empresarios e parceiros.

. Sesi:

= Implementar agbes de Saude e Segurancga no Trabalho junto ao APL,
atendendo as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social;

= Promover projetos de Lazer e Esportes para o trabalhador;

= Implantar programa de Educag¢do do Trabalhador, visando a promogao
de educacéo basica;

= Promover a Qualidade de Vida do trabalhador através de palestras,

oficinas e cursos na area comportamental;
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= Implementar Gestdo de Responsabilidade Social junto ao APL.

9. Sindiwest:
= Viabilizar assessoria juridica ao APL;
= Promover e fortalecer a identidade do arranjo;

= Apoiar a execugao das acdes planejadas pelo APL.

10.Banco do Brasil:
= Treinamento na area de exportacao;

= Convénio de linhas de crédito diferenciado para o APL.

11.Caixa Econdmica Federal:

= Promover a parceria entre as empresas e seus negdcios, na area de
atuagdo da CAIXA como banco comercial através da concessao de
empréstimos, aplicagdes financeiras, convénios, cobranga bancaria,
arrecadacao de impostos e produtos de fidelizagao;

= |[nteragir junto as areas gestoras sobre a possibilidade de se
disponibilizar crédito no ramo da Industria de Confecgbes, com
diferenciagao de valores, taxas e prazos;

= Apoiar e consolidar as ag¢des elencadas pelo APL juntamente com os

empresarios e parceiros.

12.Correios:

= Participar de ag¢des que auxiliem o Grupo Gestor do APL a viabilizar a
integracdo com os seus grupos de interesse;

= Fornecer assessoramento quanto aos servicos e produtos de correios
disponiveis para a promogao de intercambio entre o APL e os seus
grupos de interesse;

= Participar de Feiras, Seminarios e Cursos Especializados para a
divulgacdo dos produtos e servicos de correios que contribuam para a

dindmica das relagdes entre o APL e os seus grupos de interesse.
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2. Processo de elaboracao do Plano de Desenvolvimento

APL DAS INDUSTRIAS DO VESTUARIO DO OESTE DO PARANA

A partir da inclusao dos APLs das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana
e da Moda Bebé como prioritarios pelo Governo Federal a governanga local
elaborou o Plano de Desenvolvimento em questdo, em consonancia com a
metodologia do GTP/APL/MDIC, cuja coordenagcdao ficou sob a
responsabilidade da Secretaria da Industria, Comércio e Assuntos do Mercosul
— SEIM. O grupo de trabalho foi formado com os seguintes atores:
SEBRAE/PR, Secretaria da Industria, Comércio e Assuntos do Mercosul do

Parana — SEIM e empresarios do setor.

Desde o0 ano 2001, diversas acdes foram realizadas a partir da criagao do APL
de Cascavel, agdes estas que contribuiram para despertar nos diversos atores
da cadeia e principalmente nos empresarios a necessidade de uma
organizagao do setor. Tornar-se referéncia em qualidade de produtos e
processos passa ser a bandeira dos integrantes buscando alternativas viaveis
na consolidacdo do sonho coletivo. Uma das ag¢des estratégicas e necessarias
naquele momento era a ampliacdo da atuacéo levando as atividades do APL a
um maior numero de empresas, fruto dessa necessidade o APL se torna entao

regional.

A partir da consolidagdo do Projeto APL das Industrias do Vestuario do Oeste
do Parand em margo de 2003 e ja com interesse e participagdo do MDIC no
projeto, surge a necessidade de repensar as atividades realizadas até o
presente momento bem como o papel estratégico de cada entidade

componente do Grupo Gestor.

Embora o APL tivesse uma configuragao regional, as agcdes desenvolvidas em
sua grande maioria concentravam-se na cidade de Cascavel que € maior e
melhor estruturada na regiao oeste. Esta configuragao facilitava a organizagao
dos eventos nos aspectos logisticos aproveitando toda infra-estrutura oferecida

pela cidade, como o aeroporto, o acesso a BR 277, a sede regional do Senai, a
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sede regional do Sebrae entre outros. No entanto, a concentragado dos eventos
dificultava a participagcdo dos empresarios dos municipios vizinhos, muitos

distantes em média de 150 a 200 quildbmetros de Cascavel.

Em 2004 uma nova proposta de funcionamento foi implantada, visando atender
a necessidade de participacdo de um maior numero de empresarios do setor
nas atividades realizadas. A regido Oeste foi dividida em 07 (sete)
microrregides. Foram denominadas de microrregido Cascavel, microrregiao
Toledo, microrregidao Marechal Candido Rondon, microrregidao Terra Roxa,
microrregiao Medianeira, microrregiao Foz do Iguagu e microrregido Quedas do

Iguagu.

As microrregides passam a ter duas finalidades especificas, a saber: a) sediar
e administrar os eventos do APL; b) representar politicamente o Setor. Dessa
forma, os eventos (palestras, treinamentos, oficinas de moda e outros) sao
realizados nos municipios sedes das microrregides, facilitando a participacao
dos empresarios e colaboradores e ainda tornando o APL mais presente nos

municipios.

Ja em 2005, um préximo passo foi a concretizacdo de um Planejamento
Estratégico que neste momento faz-se necessario em virtude da nova forma de

atuacao e da visao de futuro que se quer alcancar.

Também contribui para esta acdo o modelo GEOR — Gestao Orientada para
Resultados, adotado pelo Sebrae-PR para gerenciamento dos recursos
financeiros aplicados em projetos de desenvolvimento econdmico nos diversos
setores da economia. O modelo GEOR prevé que todos os recursos investidos
em projetos devem contribuir para o alcance de objetivos finalisticos —

resultado concreto e mensuravel para o cliente final.

O primeiro encontro para construgao do Plano de Desenvolvimento do APL das
Industrias do Vestuario do Oeste do Parana reuniu empresarios, lideres do
setor e representantes de entidades parceiras no projeto. O evento aconteceu

no dia 19 de outubro de 2005 em Cascavel na sede do Sebrae, nesta
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oportunidade foi realizada uma palestra sobre pesquisa de mercado e
tendéncias do setor do vestuario em ambito internacional, nacional e estadual.
Na continuidade os participantes elaboraram um levantamento de pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas referentes ao quadro
apresentado pelo palestrante. A partir deste trabalho foram definidas

estratégias de atuacdo do APL considerando o cenario apresentado e debatido.

Um segundo encontro reuniu novamente empresarios, diretoria do Sindiwest,
grupo gestor do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana para dar
continuidade a construgdo do Planejamento estratégico. Neste dia, 11 de
novembro de 2005 em Cascavel na sede do Sebrae, enfoque do encontro foi
no sentido de validar o que ja fora elaborado no encontro anterior e a definicao

das acdes a serem executadas no APL nos préximos anos, 2006 a 2008.

APL MODA BEBE DE TERRA ROXA

No més de julho de 2005, os parceiros que atuam no APL e também o
representante do GTP — APL no Estado do Parana realizaram uma Oficina
Participativa. Desse encontro, foi elaborada uma versao preliminar do Plano de
Desenvolvimento sendo concluida e apresentada em reunidao do Grupo Gestor,
no qual foi amplamente discutida. O presente Plano conta com horizonte
temporal, de 2005 a 2007.

As informagdes para a elaboragcdo do presente Plano foram tomadas como
base os documentos ja produzidos no APL, sejam de fontes primarias ou

secundarias, tais como: Sistema GEOR — SEBRAE e Censo Empresarial.

O APL Moda Bebé desde o seu inicio vem realizando acbes para o seu

desenvolvimento, como podemos constatar neste Relatério de Atividades:

. Capacitacdo em Gestao do Processo Produtivo no Vestuario
o Parceria MDIC / SENAI-CETIQT / SEBRAE
o Realizado em 2004

o Participacao de 20 empresas
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Seminario Empretec
o Parceria SEBRAE
o Realizado em Julho de 2004

o Participacado de 22 empresarios

Consultoria Tecnolégica
o Parceria MDIC / SENAI-CETIQT / SEBRAE
o Inicio em Agosto de 2004

o Participacao de 20 empresas

Nova agéncia dos Correios
o Mudanga do local da agencia em fungdo do aumento do volume
de envio de produtos pelas empresas do APL
o Setembro de 2004

Consorcio de Exportacao
o Numa parceria com o SEBRAE iniciou-se a discussdo para as
exportacdes que o APL pode realizar
o Setembro de 2004

Site do APL
o Parceria com o SEBRAE e o fornecedor de maquinas DAMEI

Brasil

Capacitacdo em Desenvolvimento e Colecdo de Moda
o Parceria Prefeitura Municipal e SEBRAE
o Treinamento com o estilista Severo Luzardo do Rio de Janeiro

o Participacao de 30 alunos

Placas de informagao do APL
o Parceria com a Prefeitura Municipal
o Instalagdo de duas placas nas entradas da cidade informando
sobre o APL
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Missao Técnica Internacional
o Parceria com o SEBRAE

o Numa acdo do Consorcio de Exportacdo o APL visitou a feira

FIMI em Valencia — Espanha
o Julho de 2005

. Lancamento da Colecao de Inverno 2006
o Parceria com o fornecedor VICUNHA
o Terra Roxa sediou o langamento nacional da colegdo inverno
2006 na linha de malhas
o Agosto de 2005

. Elaboracéo de Censo Empresarial
o Parceria com o SEBRAE e UNIOESTE
o Pesquisa com os empresarios do APL e confec¢cao de material
para consulta sobre o setor
o Setembro de 2005

. Capacitagdo em Modelagem
o Parceria MDIC / SENAI-CETIQT / SEBRAE
o Participacao de 20 alunos
o Setembro de 2005

. Realizagcao da Acao Global em Terra Roxa
o Parceria com o SESI
o Mais de 22 mil atendimentos numa agao inédita na cidade
o Setembro de 2005

. Capacitacdo em Gestao do Processo Produtivo no Vestuario
o Parceria MDIC / SENAI-CETIQT / SEBRAE

Entre outras agdes, podemos destacar as missdes em Feiras e Exposicdes,

Visitas a outros APLs (Nova Friburgo / Cerquilho e Tieté), Encomex em
Cascavel, Feira do Empreendedor em Curitiba, FENIN (Gramado — RS), FIT e
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FENIT (Sdo Paulo), FEBRATEX (Blumenau — SC), Palestras, Consultorias e

Treinamentos.
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3. Situagcdo Atual - Desafios e Oportunidades de
Desenvolvimento

APL DAS INDUSTRIAS DO VESTUARIO DO OESTE DO PARANA

PRINCIPAIS DESAFIOS

- Fortalecer o projeto APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana
aproveitando os potenciais existentes como a proximidade da fronteira com o
Mercosul, crescente estrutura turistica regional e identidade cultural da regiao a
exemplo de podlos ja consolidados no estado.

- Transformar a regido em produtora de moda, ndo apenas confecgao, criar
uma identidade de moda prépria da regidao focada no publico consumidor das

classes B e C os quais somam 63,2% do mercado consumidor em potencial.

- Criar um programa de capacitagao abrangente e continuo no setor voltado a
empresarios, e profissionais das industrias de confecgcbes (modelistas,
designers, supervisores de fabrica, mecanicos, costureiras e outros)

realizando-o de forma descentralizada nas microrregides do APL.

- Obter o reconhecimento da sociedade sobre a importancia do setor na
geracao de emprego e renda da regidao, de forma que se consiga mais apoio de
instituicdes publicas e privadas para o fortalecimento do setor em agdes como:
flexibilizagao da legislagao trabalhista, linhas de créditos facilitadas, redugao de

impostos e outros.
- Desenvolver agdes especificas para melhorar a qualidade e adequar os
produtos as exigéncias do mercado a ser atendido, preparando empresas para

o mercado externo.

- Criar um centro tecnoldgico para desenvolvimento e disseminagdo de novas

tecnologias.
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- Fortalecer e ampliar cursos de graduagédo em moda/estilismo e outros afins

aumentando a disponibilidade de profissionais no mercado;

- Construir um shopping de atacadistas que seja referéncia para

comercializagdo da moda produzida na regiao Oeste do Parana.

- Articular esforgos conjuntos entre as iniciativas publica e privada, para criagao
de linhas de créditos especificas e facilitadas para o desenvolvimento e

fortalecimento do setor.

- Desenvolver acdes especificas de mercado, preparando os empresarios para
a definicdo de estratégias de comercializagdo dos seus produtos de forma
profissional, fugindo do dilema tradicional de que as industrias estao “nas méos

dos representantes comerciais”’.

OPORTUNIDADES QUE SE APRESENTAM

e Posigcao geografica favoravel: fronteira com o Mercosul

e Crescente interesse do consumidor por “moda”

e Tamanho mercado consumidor: regido, Parana e Brasil

o Possibilidade de utilizacdo da crescente estrutura turistica da regido
oeste do Parana — integrar o setor do vestuario

e Ultilizar a identidade cultural na criagdo da moda regional

e Agrupamentos ja consolidados no Parana: Maringa e Cianorte

e Expressividade de consumo das classes B e C os quais somam 63,2%
do mercado consumidor em potencial.

¢ Iniciativas recentes de apoio do Governo do Estado

e Apoio e estimulo a exportagao por 6rgaos oficiais

e Parcerias estratégicas com entidades do setor voltadas ao
fortalecimento da industria do vestuario na regiao

¢ O estado do Parana tem mais de 7.000 postos de venda

e Populacao jovem é um potencial consumidor
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¢ Implantacéo e funcionamento das Fabricas-escolas do Sindiwest
e Reconhecimento do APL pelo MDIC

e O setor é significativo na geragdo de emprego e renda do pais

e Mercado aberto para novas redes de varejo

e Mao-de-obra de baixo custo

¢ Incentivos locais por parte das Prefeituras — Poder Publico

¢ Mao-de-obra abundante a ser qualificada

e Parceria publica e privada em evolugcao

e Proximidade entre os municipios da regiao

e Grande quantidade populacional com uma boa renda per capita (grande

poder aquisitivo)
e Pouca inadimpléncia
e Diversificagao dos produtos produzidos na regiao
o Facilidade para compra da mateéria-prima, maquinas e equipamentos

e Segundo mercado consumidor

e Surgimento de cursos de graduagdo em moda / estilismo — Faculdade

de moda

e Descentralizacdo da producao do Parana (varias cidades)
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APL MODA BEBE DE TERRA ROXA

Em Julho de 2005 com a participagédo dos parceiros e os empresarios do Grupo
Gestor do APL, foi realizada a Oficina de Planejamento. Através do método de
visualizacao permanente, os participantes analisaram as dificuldades ou forgas

restritivas bem como as oportunidades relacionadas ao setor.

Assim foi construida uma proposta de acgbes pertinentes ao grupo e também
aos parceiros externos, que visem minimizar os problemas existentes e elevar

a capacidade competitiva do APL.

Os problemas foram agrupados em areas especificas como segue:

MERCADO

o Falta de local para receber os visitantes

o Falta de shopping para vendermos 0s nossos produtos
¢ Falta de centro comercial para vendas

e Falta de placas de identificagdo nas empresas

o Falta de catalogo coletivo do consodrcio de exportacéo

MEIO AMBIENTE

¢ Falta de conscientizacao para limpeza publica

e Falta de coleta seletiva do lixo

LAZER E EVENTOS

e Poucos programas culturais
o Falta de eventos para lazer

o Falta de lazer para os moradores
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SAUDE

e Como resolver o problema L.E.R. (lesdo por esforgo repetitivo)
o Falta de medico do trabalho contratado pela Prefeitura

e Trabalho voltado para D.O.R.T.

o Falta de clinicas especializadas, exemplo: Pediatria

e Saude precaria para a populacgao.

QUALIFICACAO PROFISSIONAL

¢ Formacao de mao-de-obra especializada

e Mao-de-obra mais qualificada

e Treinamentos e aperfeicoamento da mao-de-obra

o Pessoas despreparadas para atendimento ao publico

¢ Falta de funcionarios qualificados

¢ Falta de investimento na qualificagao

e Falta de qualificagdo dos comerciantes em geral (posto de

combustiveis, hotéis, lanchonetes...)

INOVACAO TECNOLOGICA

¢ Falta de centro de criacéo, design e modelagem

¢ Falta de um centro tecnoldgico

INFRA-ESTRUTURA

¢ Rodovias precarias

e Falta de transporte coletivo urbano

e Embelezamento da cidade, desde asfalto a jardins e pragas
e Creches em numero insuficiente

e Falta de urbanizagcado da cidade

¢ Falta de rede e esgoto

e Seguranca publica ineficiente

40



Plano de Desenvolvimento dos APLs Industrias do Vestuario do Oeste do Parana e Moda Bebé de Terra Roxa

o Falta de atendimento na area de seguranca, exemplo: Corpo de
Bombeiros

e Falta de ciclovia

¢ lluminagao publica ruim

e Falta de investimento nas estradas

e Falta de centro de eventos

e Terrenos com preco elevado para a ampliacdo das industrias

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

e Pouco relacionamento com o sindicato dos trabalhadores

INCLUSAO SOCIAL

e Falta de moradias, casa propria
¢ Falta de habitacdo compativel com o salario minimo

e Falta de habitagao para os funcionarios

COOPERAGAOQ E ASSOCIATIVISMO

e Evasédo das empresas

e Empresas que estdo indo se instalar em outros municipios por
falta de incentivos

e Falta de incentivo para as empresas

o Falta de parque industrial para confec¢des

¢ Falta de politica de desenvolvimento industrial

¢ Baixa diversificacao de atividades empresariais

e Atrair novas empresas

¢ A divida herdada da administracao publica anterior

o Falta desenvolver a¢des para incentivar o turismo

POLITICAS PUBLICAS

o Falta de seguranca

e Menos carga tributaria
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e Falta de empréstimos com juros mais acessiveis
e Falta de linha de crédito para iniciar um novo negdcio (juros

subsidiados)

e Falta de informacao tributaria
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e Resultados Esperados

Aqui apresentamos os dois projetos de maneira individual, pois cada um

deles tem os seus objetivos e resultados esperados:

APL DAS INDUSTRIAS DO VESTUARIO DO OESTE DO PARANA

e Aumentar o numero de associados ao Sindiwest para:
e 130 até dezembro de 2006
e 200 até dezembro de 2007
e 300 até dezembro de 2008

e Aumentar o volume de pecas produzidas em:
e 15% até dezembro de 2006
e 10% até dezembro de 2007
e 7% até dezembro de 2008

e Aumentar o numero de pecas produzidas por funcionarios na area de
produgcao em:
e 5% em 2006;
e 5% em 2007;
e 8% em 2008.

e Aumentar a participacdo no volume de confecgdes produzidas no

Parana em 1 ponto % ao ano de 2006 a 2008
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APL MODA BEBE DE TERRA ROXA

e Aumentar o faturamento das empresas participantes do APL Moda Bebé
e 10% de janeiro a dezembro de 2005
e 10% de janeiro a dezembro de 2006

e 10% de janeiro a dezembro de 2007

e Aumentar a produtividade da mao-de-obra das empresas participantes
do APL Moda Bebé

¢ 5% de janeiro a dezembro de 2005
¢ 5% de janeiro a dezembro de 2006

e 5% de janeiro a dezembro de 2007

e Empresas do APL Moda Bebé exportando:
e 2 empresas em 2005
e 4 empresas em 2006

e 8 empresas em 2007
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3. Indicadores

APL DAS INDUSTRIAS DO VESTUARIO DO OESTE DO PARANA

e NuUmero de associados ao Sindiwest;
e Numero de pecas produzidas;
¢ Numero de pecas produzidas por funcionario;

¢ Numero de pecas produzidas no Parana.

APL MODA BEBE DE TERRA ROXA

e Variagao do aumento do faturamento
e Produtividade da mao-de-obra

¢ Numero de empresas exportando
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Acgoes previstas

Durante a etapa de planejamento foram definidas ag¢des para atender aos
objetivos propostos do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana.
Estas ac¢des fazem parte do Planejamento Estratégico elaborado pelo Grupo
Gestor e que norteara as atividades para o periodo de 2006 a 2008.

Destacamos também as acdes previstas e definidas pelos empresarios do APL

Moda Bebé de Terra Roxa.
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AGAO ESTRUTURANTE: AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DE
PRODUGAO E MELHORIA DOS PRODUTOS E PROCESSOS

3.1.

a)

d)

f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

MELHORAR PROCESSOS DE PRODUCAO

Descrig¢éo:

e Contratar consultoria especializada em Moda e Producédo para
atender 50 empresas do APL das Industrias do Vestuario do
Oeste do Parana.

Coordenacgéo:
e Vilson - Sindiwest

Execucgéo:

e Sindiwest
e ABIT

e UNIPAR
e SEBRAE

Viabilizagao financeira:
e Empresas - R$
¢ Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL: R$ 70.000,00

Data de inicio: 01/08/2006

Data de termino: 31/12/2007

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.2,4.3 e 4.4
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agdo:
promog¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitacao / formacao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Produgéo
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3.2.

a)

d)

e)
f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

AVALIAGAO DE PRODUTOS

Descrico:

e Realizar clinica de avaliacdo de produtos visando atender o
mercado exterior. Avaliar a condicdo do produto aliado ao

processo de criacdo e producao.

Coordenagéo:
e Carlos - SEBRAE

Execucgéo:

e Sindiwest
e ABIT

e SEBRAE

Viabilizagao financeira:
e Sem custo

Data de inicio: 01/11/2006
Data de termino: 30/11/2006

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.2

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

) promogao do mercado interno
X) promogéao do mercado externo

capacitacao / formacao

valorizacdo da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Produgao
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3.3.

a)

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

CENTRO TECNOLOGICO

Descrico:
¢ Implantar Centro Tecnoldgico conforme a necessidade da regido
Oeste.
Coordenacéo:
e Marlene - UNIPAR
Execucgéo:
e Sindiwest
e SENAI
¢ UNIPAR
Viabilizagé&o financeira:
e UNIPAR -R$
e SENAI-RS$
e |Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL-RS$

Data de inicio: 01/02/2006

Data de termino: 31/12/2006

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.2,4.3 e 4.4
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agao:
promoc¢ao do mercado interno

promog¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao
valorizagao da identidade local

)
)
)
)

X) inovagéao e tecnologia (incluindo o design)

) credito
) outra. Por favor informe:
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3.4.

a)

d)

f)

9)

h)

(
(
(
(
(
(
(

)
)
)
)

)
)

IDENTIDADE REGIONAL APLICADA AO DESIGN

Descrico:

Realizar estudo da iconografia e apropriagdo dos elementos
iconograficos e culturais dos municipios do APL das Industrias do
Vestuario do Oeste do Parana. Nesta acao estdo previstas as
seguintes fases, pesquisa iconografica e oficinas para
apresentacao da pesquisa.

Coordenacgéo:

Leandro - Sindiwest

Execucgéo:

SEBRAE

SENAI

UNIPAR

Ministério da Cultura

Secretaria de Estado da Cultura

Viabilizagao financeira:

e UNIPAR - R$ 5.000,00

e SEBRAE - R$ 5.000,00

e Sindiwest — R$ 5.000,00

e Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
15.000,00

e TOTAL — R$ 30.000,00

Data de inicio: 01/03/2006

Data de termino: 30/06/2006

Acéo relacionada ao resultado nimero: 4.2,4.3 e 4.4

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agdo:

promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitagao / formacao

valorizacao da identidade local

X) inovacgéo e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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3.5.

a)

d)

f)

Q)
h)

(
(
(
(
(
(
(

TREINAMENTOS TECNICOS E OPERACIONAIS

Descrico:

e Realizar programa de treinamentos em eletromecanica, pos-
médio / técnico em gestdo da produgédo. Ampliar a escolaridade
média dos colaboradores e implantar Fabrica-Escola.

Coordenacdo:
e Paulo Grando - SENAI

Execucgéo:

e SENAI

e Sindiwest

e Secretaria Estadual de Educacao

Viabilizagao financeira:

Sindiwest — R$

Empresas — R$

FIEP - R$

Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
TOTAL - R$

Data de inicio: 01/02/2006

Data de termino: continuo

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1,4.2,4.3,44¢e 4.5
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

promoc¢ao do mercado interno
promoc¢ao do mercado externo

X) capacitagao / formagao

valorizacao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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3.6.

a)

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

PARCERIA COM SINDICATO DOS TRABALHADORES

Descrico:
e Realizar agdes em parceria com o Sindicato dos Trabalhadores,
principalmente oferecendo capacitacdes e palestras.

Coordenacdo:
e Vilson Basso - Sindiwest

Execucgéo:
e Grupo Gestor do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do
Parana

Viabilizagéo financeira:
e Sindiwest (realizagédo de reunides) — R$ 2.000,00
SENAI - R$
SEBRAE - R$
Prefeituras — R$
TOTAL: R$ 4.000,00

Data de inicio: 01/03/2006

Data de termino: 31/12/2008

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitagao / formacao

valorizacao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Governanca
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3.7.

a)

d)

f)

9)
h)

()
()
(X)
(X)
(X)
()
()

CURSOS DE GRADUAGCAO E POS-GRADUAGCAO EM MODA

Descrico:

e Implantar Escola Tecnolégica de Moda e formagdo a nivel

superior. O objetivo e ter 250 pessoas qualificadas e formadas.

Coordenacdo:
e Marlene de Oliveira Carlos - UNIPAR

Execucgéo:
e UNIPAR
e Sindiwest

Viabilizagéo financeira:
e Empresas - R$
e Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL-R$

Data de inicio: 01/02/2006

Data de termino: continuo

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.1,4.2,4.3,4.4e 4.5
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

promog¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitacao / formacéao

valorizagao da identidade local

inovagao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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3.8.

(
(
(
(
(
(
(

LINHAS DE CREDITO

Descrico:

e Viabilizar recursos necessarios e apropriados junto a instituicoes
financeiras. Obter R$ 5 milhdes em empréstimos com juros e
condicbes acessiveis e diferenciados, para todas 100 empresas
do APL.

Coordenacgéo:
e Eugenio Rossato - Sindiwest

Execucgéo:

e SICOOB

e Caixa Econbmica Federal
e Banco do Brasil

e SICREDI

o Outros

Viabilizagao financeira:
e Bancos - R$
¢ Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL: R$

Data de inicio: 01/03/2006

Data de termino: 31/12/2007

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

valorizagao da identidade local
inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

X) credito
) outra. Por favor informe:
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3.9. FUNDO DE AVAL

a) Descrigéo:
e Articular a criagdo de um fundo de aval no valor de R$ 500.000,00
para garantia de empréstimos das empresas do APL.

b) Coordenagéo:
e Eugenio Rossato - Sindiwest

c) Execucéo:
e APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana

d) Viabilizagdo financeira:

Bancos — R$

Pélo (empresas) — R$

Instituicao participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
TOTAL: R$

e) Data de inicio: 01/03/2006

f) Data de termino: continuado

g) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

) promogao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitacao / formagéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
X) credito

) outra. Por favor informe:

(
(
(
(
(
(
(
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3.10.

a)

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL

Descrico:

e Realizar programa de capacitagdo para mudangca de
comportamento do empresario. Serdo treinamentos e consultoria
nas areas de vendas, administrativa e gestdo para 80% das
empresas envolvidas no APL.

Coordenacgdo:
¢ Cleunice - SINDIWEST

Execucgéo:
e SEBRAE
e SENAI

e SENAI-CETIQT

Viabilizagao financeira:

SEBRAE - R$

Empresas — R$

FIEP - R$

Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
TOTAL - R$

Data de inicio: 01/03/2006

Data de termino: continuo

Acédo relacionada ao resultado nimero: 4.1,4.2e 4.4
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

promoc¢ao do mercado interno
promoc¢ao do mercado externo

X) capacitagao / formacéao

valorizacdo da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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AGAO ESTRUTURANTE: PROMOGCAO COMERCIAL DO APL

3.11.

d)

f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

SHOPPING REGIONAL

Descrigéo:
e Realizar estudo de viabilidade para constru¢dao de um Shopping
Regional da Moda.

Coordenagéo:
e Vilson - Sindiwest

Execucgéo:

e SEBRAE

e Secretaria Municipal de Planejamento
e Sindiwest

Viabilizagao financeira:
e SEBRAE - R$ 4.000,00
FIEP — R$ 4.000,00
Secretaria Municipal de Planejamento — R$ 3.000,00
Sindiwest — R$ 1.500,00
Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
4.000,00
e TOTAL - R$ 16.500,00

Data de inicio: 01/02/2006
Data de termino: 31/10/2006
Acéo relacionada ao resultado numero: 4.2 e 4.4

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

X) promogé&o do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitacao / formacao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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3.12. PLANO DE MARKETING

a) Descrigéo:
e Elaborar um Plano de Marketing para divulgagdo do APL e do
potencial do setor. Contratar assessoria de imprensa. Criacao e
impressao de folders e banners.

b) Coordenagéo:
e Julio Mariga - Sindiwest

c) Execucéo:

e UNIPAR
¢ AMOP
d) Viabilizagdo financeira:

e SEBRAE - R$
e FIEP-R$
e Prefeituras — R$
e UNIPAR -R$
¢ Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL-R$

e) Data de inicio: 01/01/2006

f) Data de termino: 31/12/2007

g) Acéo relacionada ao resultado nimero: 4.1,4.2 e 4.4

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agdo: 4.4
promog¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

)
) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
)

)

X)
X)

credito
outra. Por favor informe:

(
(
(
(
(
(
(
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3.13.

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

CARAVANAS TECNICAS NACIONAIS

Descrico:

e Realizar caravanas para feiras e outras regides produtoras de
confecgdo com o objetivo de buscar novas tecnologias, modelos
bem-sucedidos de gestdo e novas tendéncias. Serdo atendidas
150 pessoas por ano.

Coordenagéo:
e Leandro - Sindiwest

Execucgéo:

e SEBRAE
e FIEP

e Sindiwest

Viabilizagao financeira:
e SEBRAE - R$ 30.000,00
FIEP — R$ 30.000,00
Sindiwest — R$ 30.000,00
UNIPAR - R$ 30.000,00
Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
30.000,00
e TOTAL - R$ 150.000,00

Data de inicio: 01/01/2006
Data de termino: 31/12/2008
Acdo relacionada ao resultado nimero: 4.2,4.3 e 4.4

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

X) promogé&o do mercado interno
) promogao do mercado externo
X) capacitagao / formagéao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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3.14.

d)

f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

PARTICIPACAO EM FEIRAS

Descrico:
e Proporcionar para 15 empresas por ano a participacdo em feiras
e exposicdes nacionais de Moda e Confecgao.

Coordenagé&o:
e Eugenio - Sindiwest

Execucgéo:

e SEBRAE
e ABIT

e Sindiwest

Viabilizagé&o financeira:

SEBRAE - R$
Empresas — R$
ABIT - R$

Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
TOTAL - R$ 450.000,00

Data de inicio: 01/01/2006
Data de termino: 31/12/2008
Acédo relacionada ao resultado nimero: 4.1,4.2e 4.4

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

X) promogé&o do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitagao / formacao

valorizacao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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3.15.

d)

f)

)
h)

REALIZAR FEIRA PROPRIA

Descrico:

¢ Realizar mostra de produtos desenvolvidos em cada microrregiao
do APL. O objetivo e envolver 130 expositores. Estas feiras
acontecerao nos meses de Fevereiro e Outubro de 2006, 2007 e
2008.

Coordenagéo:
e Julio Mariga - Sindiwest

Execucgéo:

e SEBRAE

e FIEP

e Sindiwest

e Prefeituras Municipais

Viabilizagao financeira:
e SEBRAE - R$ 45.000,00
FIEP — R$ 45.000,00
Sindiwest — R$ 45.000,00
UNIPAR - R$ 45.000,00
Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
90.000,00
e TOTAL - R$ 270.000,00

Data de inicio: 01/01/2006
Data de termino: 31/12/2008
Acéo relacionada ao resultado nimero: 4.1,4.2, e 4.4

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

X) promocéao do mercado interno

) promogéao do mercado externo
) capacitacao / formacgéao

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
) credito

) outra. Por favor informe:

(
E
(X) valorizagao da identidade local
(
(
(
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3.16.

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

)
X)
X)

)

)

)

PARCERIA COM A ABIT

Descrico:

e Assinar o convenio entre o Sindiwest e a ABIT para oferecer aos
associados as informacbes e cursos disponiveis. As agdes
voltadas ao comercio exterior disponibilizadas pela APEX serao
desenvolvidas pela ABIT.

Coordenagéo:
e Julio Mariga - Sindiwest

Execucgéo:
e Sindiwest

Viabilizagao financeira:
e Sindiwest (mensalidades) — R$ 13.500,00
e TOTAL: R$ 13.500,00

Data de inicio: 01/09/2005

Data de termino: 31/03/2008

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.2

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agdo:
promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitacao / formacéao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Governanga
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ACAO ESTRUTURANTE: DESENVOLVIMENTO REGIONAL

3.17.

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

RECUPERAGAO DE ESTRADAS

Descrig¢éo:
e Articular junto aos governos e representantes melhorias nas
estradas da regido.

Coordenacgéo:
e Cristina Luiza Chrun Gomes da Silva - AMOP

Execucgéo:

e AMOP

e CACIOPAR
e Sindiwest

Viabilizagéo financeira:
¢ Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL-R$

Data de inicio: 01/03/2006

Data de termino: continuo

Acéo relacionada ao resultado niumero: 4.1 e 4.4
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agdo:
promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

valorizacdo da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Infraestrutura
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3.18. AEROPORTO REGIONAL
a) Descrigéo:
e Articular junto aos governos e representantes a constru¢cao do
aeroporto.

b) Coordenagéo:
e Marcos Sanches - CACIOPAR

c) Execucéo:

e AMOP
¢ CACIOPAR
¢ Sindiwest

d) Viabilizagdo financeira:
¢ Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL-RS$

e) Data de inicio: 01/04/2006

f) Data de termino: continuo

g) Acao relacionada ao resultado nimero: 4.1 e 4.4

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

) promogao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitagao / formagéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
) credito

X) outra. Por favor informe: Infraestrutura

(
(
(
(
(
(
(

64



Plano de Desenvolvimento dos APLs Industrias do Vestuario do Oeste do Parana e Moda Bebé de Terra Roxa

3.19.

a)

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

NUCLEO INDUSTRIAL

Descricéo:
e Articular a implantagdo de parques industriais nos municipios do
APL, conforme a demanda local.

Coordenacdo:
e Vilson - Sindiwest

Execucgéo:

¢ AMOP

Prefeituras Municipais
CACIOPAR

Sindiwest

Viabilizagao financeira:
e |Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL-R$

Data de inicio: 01/04/2006

Data de termino: continuo

Acdo relacionada ao resultado nimero: 4.1,4.2,4.3 e 4.4
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
) promocéao do mercado interno

) promogéao do mercado externo

) capacitacao / formagéao

) valorizacao da identidade local

)

)

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Infraestrutura
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3.20. CONSTRUCAO DE CRECHES
a) Descrigéo:
e Articular a implantacdo de creches conforme a demanda de cada
municipio do APL.

b) Coordenagéo:
e Vilson - Sindiwest

c) Execucéo:

e AMOP
e Prefeituras Municipais
¢ Sindiwest

d) Viabilizagdo financeira:
e Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL-RS$

e) Data de inicio: 01/04/2006

f) Data de termino: 31/12/2008

g) Acao relacionada ao resultado nimero: 4.1,4.4 e 4.5

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

) promogao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitagao / formagéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
) credito

X) outra. Por favor informe: Infraestrutura

(
(
(
(
(
(
(
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3.21. REPRESENTATIVIDADE POLITICA

a) Descrigéo:

o Realizar contatos com os candidatos a Deputado Federal e
Estadual, nas microrregides com o objetivo de comprometé-los
com as agdes do APL. Essas agbes estdo diretamente voltadas
para as empresas e também as 20 mil pessoas que estéo ligadas
ao setor.

b) Coordenacéo:
e Julio Mariga - Sindiwest

c) Execucéo:
e Sindiwest
e AMIC
e CACIOPAR

d) Viabilizagao financeira:
e Sindiwest (articulagdo) — R$ 1.000,00
e TOTAL: R$ 1.000,00

e) Data de inicio: 01/04/2006

f) Data de termino: 30/09/2006

g) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.4

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

) promogao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitagao / formagéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
) credito

X) outra. Por favor informe: Governanca

(
(
(
(
(
(
(
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3.22.

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

DIVULGACAO DO APL PARA OS MUNICIPIOS

Descrico:

e Apresentar o APL para os prefeitos dos 59 municipios que
compdem o APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana.
Serao reunides na AMOP e também em cada municipio, com a
participagcdo do poder publico e as ACES tendo por objetivo
sensibilizar e realizar acoes em parceria.

Coordenacgéo:
e Julio Mariga - Sindiwest

Execucgéo:
e Grupo Gestor do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do
Parana

Viabilizagéo financeira:

Sindiwest (realizagdo de reunides) — R$ 1.500,00
AMORP (local para reunides) — R$

SEBRAE (auxilio para conduzir reunides) — R$
CACIOPAR (articulagdo com ACEs) — R$
Parceiros (participacdo) — R$

TOTAL: R$ 1.500,00

Data de inicio: 01/03/2006

Data de termino: 31/03/2008

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.5

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agdo:

promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitacao / formacao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Governanga
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3.23. COOPERATIVA DE CREDITO

b) Descrigcao:

e Criar uma cooperativa de credito em cada microrregido em
parceria com a CACIOPAR, através das ACEs. Atualmente ja
estdo em atividade nas cidades de Toledo, Cascavel, Foz do
Iguagu e Marechal Candido Rondon e ainda serdo criadas em
Medianeira, Terra Roxa e Quedas do Iguagu. O objetivo e ter
e oferecer mais agilidade nas questbes ligadas a crédito e
procedimentos bancarios.

c) Coordenacgéo:
e Eugenio Rossato — Sindiwest

d) Execugéo:
SICOOB
CACIOPAR
FACIAP
ACEs

e) Viabilizacdo financeira:
e Sindiwest (valor para articulagdo) — R$ 3.000,00
e TOTAL: R$ 3.000,00

f) Data de inicio: 01/03/2006
g) Data de termino: 31/12/2008

h) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1
i) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta a¢do:
) promocgéao do mercado interno
) promocgéao do mercado externo
) capacitacao / formagéao
) valorizacao da identidade local
) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
X) credito
) outra. Por favor informe:

(
(
(
(
(
(
(
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3.24.

d)

f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

ARTICULAGAO COM PARCEIROS

Descrico:

e Realizar reunides do Grupo Gestor visando melhorar o
relacionamento e buscando o apoio para a realizacdo das
atividades propostas neste Plano de Desenvolvimento.

Coordenacdo:
e Vilson Basso - Sindiwest

Execucgéo:
e Grupo Gestor do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do
Parana

Viabilizagao financeira:
e Sindiwest (realizagédo de reunides) — R$ 4.000,00
e TOTAL: R$ 4.000,00

Data de inicio: 01/01/2006

Data de termino: 31/12/2008

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitacao / formacao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Governanga
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AGOES PRIORITARIAS DO APL DAS INDUS'I:RIAS DO VESTUARIO DO
OESTE DO PARANA
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a) CENTRO TECNOLOGICO

Descrico:

e Implantar Centro Tecnoldgico.

e Realizar estudo da iconografia e apropriagdo dos elementos
iconograficos e culturais dos municipios do APL das Industrias do
Vestuario do Oeste do Parana. Nesta acdo estdo previstas as
seguintes fases, pesquisa iconografica e oficinas para
apresentacao da pesquisa.

b) LINHAS DE CREDITO

Descrigcéo:

e Viabilizar recursos necessarios e apropriados junto a instituicoes
financeiras. Obter R$ 5 milhdes em empréstimos com juros e
condicbes acessiveis e diferenciados, para todas 100 empresas
do APL.

c) SHOPPING REGIONAL
Descrigcéo:

e Realizar estudo de viabilidade para constru¢dao de um Shopping
Regional da Moda.

d) PARTICIPAGAO EM FEIRAS
Descrico:

e Proporcionar para 15 empresas por ano a participacido em feiras
e exposi¢des nacionais e internacionais de Moda e Confeccgao.

e) NUCLEO INDUSTRIAL
Descricdo:

e Articular a implantagdo de parques industriais nos municipios
estratégicos do APL.
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APL MODA BEBE DE TERRA ROXA

Apos a realizagdo do Planejamento Estratégico para o periodo de 2005 a 2008
as agoes e atividades foram listadas como segue:

73



Plano de Desenvolvimento dos APLs Industrias do Vestuario do Oeste do Parana e Moda Bebé de Terra Roxa

AGAO ESTRUTURANTE: INCLUSAO SOCIAL

3.1.HABITACAO

a) Descrigdo:

Construir habitagdes populares. Baseado nas informacbes sobre o
déficit habitacional de Terra Roxa, sera executado um plano de
construcdo de habitagdes. A administracdo municipal esta adquirindo
uma area para este fim.

b) Coordenagéo:
e Ed Carlos — Prefeitura Municipal

¢) Execugéo:
e Prefeitura Municipal

d) Viabilizagéo financeira:
e Prefeitura Municipal — R$
e Instituicao participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL:R$

e) Data de inicio: 01/08/2005

f) Data de termino: 31/12/2007

g) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.4

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agao:

) promogao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitagao / formagéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

) credito

X) outra. Por favor informe: inclusdo social e reducdo do déficit
habitacional

(
(
(
(
(
(
(
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3.2. APROVEITAMENTO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS

a) Descrigédo:

Dar uma destinagdo adequada aos residuos gerados pelas confecgdes.
Utilizar na criagéo de produtos artesanais, tais como: tapetes, estopas,
bolsas para venda a turistas. Esses produtos sdo confeccionados
através de sistema cooperativo ou associativo (capacitagao,
equipamentos, maquinas, matérias-primas).

b) Coordenagéo:
e Tania — ONG ADATAV

¢) Execucgéo:
e APL
e ONG ADATAV
e APAE

d) Viabilizagéo financeira:
e APL-R$

¢ ONG ADATAV - R$
¢ Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL:R$

e) Data de inicio: 01/08/2005

f) Data de termino: continuado e sustentavel

g) Acdo relacionada ao resultado numero: 4.5

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta a¢ao:

promog¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

valorizacdo da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

credito

X) outra. Por favor informe: responsabilidade social e ambiental

()
()
()
()
()
()
(
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AGAO ESTRUTURANTE: AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DE
PRODUGAO E MELHORIA DOS PRODUTOS E PROCESSOS

4.3.

a)

d)

e)
f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

X)
X)

PARQUE INDUSTRIAL

Descrig¢éo:

e Criacado do Distrito Industrial de Terra Roxa, compreendendo as
seguintes etapas:
1. elaboracao de estudo de viabilidade técnica e financeira;
2. desapropriagao da area para o Distrito por parte da Prefeitura;
3. implantar a infra-estrutura necessaria para a instalacdo das

industrias (agua, luz, esgoto);

4. construcdo de barracdes industriais.

Coordenacgéo:
e Dilson Penteado — Prefeitura Municipal

Execucéo:
o Prefeitura Municipal

Viabilizagao financeira:
e Prefeitura Municipal (terreno e projetos) — R$ 400.000,00
e |Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL (infra-
estrutura e barracdes industriais) — R$
e TOTAL:R$

Data de inicio: 01/08/2005
Data de termino: 15/08/2007

Acéo relacionada ao resultado nimero: 4.1,4.2 e 4.3
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agao:

promoc¢ao do mercado interno

promocao do mercado externo
capacitagao / formacao

valorizacdo da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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4.4.

a)

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

FABRICA-ESCOLA

Descrico:

e Implantagdo da Fabrica-Escola, através da atualizacdo dos
equipamentos e instalagdes da Escola do Trabalho. Esse projeto
prevé a qualificacdo dos colaboradores e também de alunos que
serao futuros colaboradores num sistema industrial, ou seja,
aprendendo através do ritmo de produgao.

Coordenacgéo:
e Dilson Penteado — Prefeitura Municipal

Execucgéo:

e Prefeitura Municipal — Secretaria de Industria, Comércio e
Turismo

e APL

e Sindiwest

e Senai

Viabilizagéo financeira:
o Prefeitura Municipal (recuperagdo do prédio, aquisicdo de
maquinas, contratacdo dos instrutores) — R$
e Sindiwest e Senai (treinamento dos instrutores e
acompanhamento técnico da aplicagdo da metodologia) R$
e TOTAL:R$
Data de inicio: 01/09/2005
Data de termino: 31/08/2006
Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.2

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

promog¢ao do mercado interno
promoc¢ao do mercado externo

X) capacitagao / formagéao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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4.5.

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

APTIDAO PROFISSIONAL

Descrico:

e Introduzir sistema de avaliacdo da aptiddo para o setor de
confeccbes e com isso evitar o surgimento de desvios na
producao e também na condi¢cao fisica dos colaboradores. O
projeto prevé a implantagdo desta avaliagdo no momento que o
candidato faz a sua inscricdo para os cursos da Fabrica-Escola.

Coordenacgéo:
e Dilson Penteado — Prefeitura Municipal

Execucéo:

e Prefeitura Municipal — Secretaria de Industria, Comércio e
Turismo

e SESI

e Agencia do Trabalhador

Viabilizagao financeira:
e Prefeitura Municipal (local para realizagdo dos exames) — R$
e SESI (repasse da metodologia para os exames) R$
e Agencia do Trabalhador (viabilizagdo financeira para os
candidatos)
e TOTAL:R$
Data de inicio: 01/09/2005
Data de termino: continuado
Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.2

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

promoc¢ao do mercado interno
promoc¢ao do mercado externo

X) capacitagao / formagéao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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4.6.

d)

f)

9)

h)

(
(
(
(
(
(
(

)
)
X)
X)
X)

)
)

CENTRO TECNOLOGICO

Descrig¢éo:

e Implantagédo do Centro Tecnolégico da Moda Bebé composto de
laboratérios para criagdo, modelagem e testes com materiais e
equipamentos. Neste ambiente serdo oferecidos cursos e
capacitacdes para colaboradores e empresarios e sera a sede do
APL e também da ACIATRA, alem de ter um auditério para
palestras e ate apresentacdes culturais.

Coordenacgéo:
e Valdirene Mendes Foglieti - APL

Execucéo:

e Prefeitura Municipal — Secretaria de Industria, Comercio e
Turismo

e APL

e ACIATRA

e Senai

Viabilizagé&o financeira:

e Prefeitura Municipal (terreno e projeto) — R$

e Senai (definicdo dos equipamentos e materiais necessarios)
R$

e APL e ACIATRA-R$

¢ |Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL (viabilizar
financeiramente a construgdo e mobiliar os espagos) — R$

e TOTAL:R$

Data de inicio: 01/09/2005

Data de termino: 31/08/2006

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1, 4.2
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
promog¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

valorizacao da identidade local

inovacao e tecnologia (incluindo o design)

credito
outra. Por favor informe:
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4.7.

f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

CONSULTORIA EM GESTAO

Descrico:

e Capacitagdo e consultoria nas éareas de gestdo financeira,
formacgao de grupo e planejamento estratégico para 10 empresas
participantes do APL.

Coordenacdo:
e Carlos Guedes — SEBRAE-PR

Execucgéo:
e SEBRAE-PR

Viabilizagao financeira:
e SEBRAE-PR -R$ 12.000,00

e APL (empresas) — R$ 3.000,00
e TOTAL: R$ 15.000,00

Data de inicio: 01/09/2005

Data de termino: 31/12/2005

Acéo relacionada ao resultado niumero: 4.1 € 4.2
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

promoc¢ao do mercado interno
promoc¢ao do mercado externo

X) capacitagao / formacao

valorizacao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:
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4.8.

a)

f)

9)
h)

()
()
(X)
(X)
(X)
()
()

OFICINA DE DESIGN

Descrico:
e Realizar capacitagdo e consultoria em Design com o objetivo de
criar colecdes diferenciadas. Serao contempladas 20 empresas.

Coordenacdo:
e Maria Janete - APL

Execucgéo:
e SENAI-CETIQT

Viabilizagéo financeira:
e SEBRAE - R$ 93.394,00
e APL (empresas) — R$ 38.000,00
e TOTAL: R$ 131.394,00

Data de inicio: 30/06/2005

Data de termino: 30/04/2006

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitacao / formacéao

valorizagao da identidade local

inovacao e tecnologia (incluindo o design)

credito
outra. Por favor informe:
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4.9.

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

CRIACAO DE PROGRAMA DE MEDICINA E SEGURANGA NO
TRABALHO

Descrico:

e Desenvolver através da parceria com o Sindicato dos
Trabalhadores um programa de prevengéao e atengéo ao Disturbio
Osteomuscular relacionados ao trabalho.

Coordenacéo:

e Claudio Gali — APL

Execucgéo:

e Prefeitura Municipal — Secretaria da Saude
e APL

e SESI

¢ Sindicato dos Trabalhadores

Viabilizagao financeira:

o Prefeitura Municipal (local e disponibilizagédo de corpo médico)
-R$

e APL (agbes internas as empresas) — R$

e SESI (auxilio na metodologia para diagndstico e recuperacgao
dos trabalhadores) — R$

¢ Sindicato dos Trabalhadores (sensibilizagdo) — R$

e TOTAL:R$

Data de inicio: 01/09/2005

Data de termino: 31/12/2005

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.2

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
) promogao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitagao / formagéao

) valorizacao da identidade local

)

)

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: saude
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4.10. ENCONTRO COM SINDICATO DOS TRABALHADORES

a) Descrigéo:

e Promover um encontro entre os empresarios do APL e o
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Confeccédo, com
objetivo de discutir as agdes relevantes ao APL. Este encontro
servira também para analisar questdes sobre a legislagéo
trabalhista.

b) Coordenacéo:
e Fernanda Martins — APL

c) Execucéo:
e APL
e Sindiwest

d) Viabilizagdo financeira:
e APL-R$
e TOTAL:R$

e) Data de inicio: 10/08/2005

f) Data de termino: 30/03/2007

g) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.2

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

) promogao do mercado interno

) promogéao do mercado externo

X) capacitagao / formagao

valorizacao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

outra. Por favor informe:

(
(
(
()
()
()
()
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4.11. AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

a) Descrigéo:

e O processo de desenvolvimento municipal exige a cooperagao
entres os diversos segmentos da sociedade. O objetivo e
implantar o Conselho e Fundo Municipal de Desenvolvimento
Econbémico, que sera uma organizagao de instituigdes publicas,
privadas e da sociedade civil organizada, inserido do
organograma do municipio, com carater consultivo e deliberativo,
que formula e faz executar as politicas de desenvolvimento do
municipio.

b) Coordenacéo:
¢ Dilson Penteado — Prefeitura Municipal

c) Execugéo:
e Prefeitura Municipal — Secretaria de Industria, Comércio e
Turismo

d) Viabilizagdo financeira:
e Prefeitura Municipal — R$
e TOTAL:R$

e) Data de inicio: 01/08/2005

f) Data de termino: 31/03/2006

g) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.4

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

) promogao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitagao / formagéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

) credito

X) outra. Por favor informe: desenvolvimento local e sustentavel.

(
(
(
(
(
(
(
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4.12.

d)

f)

Q)
h)

(
(
(
(
(
(
(

X)
X)

CENTRO DE EVENTOS

Descrico:

e Construir um espago para abrigar eventos tais como, feiras e
exposi¢des tanto especificos da Moda Bebé, quanto de outras
areas de interesse da comunidade.

Coordenacdo:
e Dilson Penteado — Prefeitura Municipal

Execucgéo:
e Prefeitura Municipal — Secretaria de Industria, Comércio e
Turismo

Viabilizagao financeira:
e Prefeitura Municipal — R$
¢ Instituicao participante ou indicada pelo GTP-APL — R$
e TOTAL:R$

Data de inicio: 01/08/2005

Data de termino: 31/08/2007

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
promog¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

valorizacdo da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: desenvolvimento local e sustentavel.
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4.13.

d)

f)

9)
h)

CRIAGAO DE CALENDARIO DE EVENTOS

Descrico:

o Elaborar e distribuir um calendario dos eventos culturais,
esportivos e empresariais do municipio, com o objetivo de
captarem visitantes e estimular a participacdo da comunidade nos
eventos.

Coordenacéo:
e Silvia Riedi — Diretoria de Turismo

Execucgéo:

o Prefeitura Municipal — Secretaria de Industria, Comércio e
Turismo

e APL

e ACIATRA

Viabilizagao financeira:
e Prefeitura Municipal (criagdo, impressao e distribuicdo) — R$
e APL e ACIATRA(auxilio na impressao e distribuigdo) R$
e TOTAL:R$

Data de inicio: 01/09/2005

Data de termino: 31/12/2005

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agao:

promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

credito
outra. Por favor informe:

(
E
(X) valorizagao da identidade local
(
(
(
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4.14. COLETA SELETIVA DO LIXO

a) Descrigéo:
¢ Implantar no municipio a coleta seletiva do lixo, através de ag¢des
de sensibilizagdo, instalacdo de recipientes adequados e
destinagdo final dos residuos gerados.

b) Coordenacéo:
e Maria Janete - APL

c) Execucéo:
e Prefeitura Municipal — Secretaria da Meio Ambiente

d) Viabilizagao financeira:
o Prefeitura Municipal (sensibilizagéo, recipientes e destinagéo
final) - R$
e APL (agdes internas as empresas) — R$
¢ |Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL (caminh&o
para transporte do lixo reciclavel) — R$
e TOTAL:R$

e) Data de inicio: 01/09/2005

f) Data de termino: 05/06/2006

g) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.5

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitagao / formacao

valorizacao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: meio ambiente

()
()
()
()
()
()
(
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4.15.

f)

)
h)

(
(
(
(
(
(
(

ASSESSORIA AO PROJETO APL

Descrico:

o Realizar servico de assessoria ao Grupo Gestor e Grupos
Tematicos, e assessoria e articulagdo entre o Grupo Gestor com
entidades externas ao grupo com o objetivo de assegurar a
qualidade na realizagao das a¢des para o APL.

Coordenacgéo:
e Carlos Guedes — SEBRAE-PR

Execucgéo:
e SEBRAE-PR

Viabilizagao financeira:
e SEBRAE-PR - R$ 37.376,00
e APL — Empresas — R$ 20.000,00
e TOTAL: R$ 57.376,00

Data de inicio: 01/01/2005

Data de termino: 31/12/2005

Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:
promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitagao / formacao

valorizacdo da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Continuidade do projeto
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4.16.

a)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

PESQUISAS PARA AVALIACAO SISTEMATICA DO PROJETO

Descrico:
e Realizar pesquisas de levantamento de dados e avaliagdo dos
resultados contratualizados no APL.

Coordenagéo:
e Carlos Guedes — SEBRAE-PR

Execucgéo:
e SEBRAE -PR

Viabilizagé&o financeira:
e SEBRAE-PR - R$ 12.000,00
e TOTAL: R$ 12.000,00

Data de inicio: 01/04/2005

Data de termino: 31/12/2007

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.1,4.2,4.3
Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agdo:
promoc¢ao do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo

capacitacao / formacéao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: Gestao do Projeto
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AGAO ESTRUTURANTE: PROMOGCAO COMERCIAL DO APL MODA

BEBE

4.17. CENTRO COMERCIAL DA MODA BEBE

a) Descrigéo:

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

Construir o Centro Comercial da Moda Bebé com o objetivo de
promover vendas a pronta entrega. O projeto prevé a
transformagao de um antigo prédio publico localizado préximo a
Estagcdo Rodoviaria num Centro Comercial da producao local. A
intencao e incluir Terra Roxa na rota de compras da Costa Oeste
e Salto Del Guayra (Paraguai) na divisa com Guaira (Brasil),
como um diferencial competitivo e transformando-o num bom
canal de comercializagdo. A¢des de divulgagdo também seréo
realizadas para que os clientes saibam da existéncia do centro
comercial.

Coordenacgéo:

Célia Domeni - APL

Execucéo:

APL
Prefeitura Municipal

Viabilizagéo financeira:

e Prefeitura Municipal (espago fisico e sinalizacdo) — R$
50.000,00

e APL (adequagdo do local e instalagdo das lojas) — R$
150.000,00

e |Instituicdo participante ou indicada pelo GTP-APL (infra-
estrutura) — R$ 100.000,00

e TOTAL: R$ 300.000,00

Data de inicio: 01/09/2005

Data de termino: 31/12/2006

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agao:

X) promogé&o do mercado interno

promoc¢ao do mercado externo
capacitacao / formacao

valorizagao da identidade local

inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
credito

X) outra. Por favor informe: desenvolvimento local e sustentavel.
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4.18.

d)

f)

9)
h)

(
(
(
(
(
(
(

IDENTIFICACAO VISUAL DAS EMPRESAS

Descrico:

e |dentificar as empresas da Moda Bebé e instalar placas de
sinalizacao nas principais ruas da cidade.

Coordenacéo:
e Maria Janete - APL

Execucgéo:

e APL

e Prefeitura Municipal

Viabilizagéo financeira:
e Prefeitura Municipal (sinalizagdo) — R$
e Empresas do APL (identificacdo das empresas) — R$
e TOTAL:R$

Data de inicio: 01/09/2005

Data de termino: 30/06/2006

Acé&o relacionada ao resultado numero: 4.1

Selecione o item abaixo que se relaciona com esta ag¢ao:

X) promogéao do mercado interno

) promogao do mercado externo

) capacitagao / formagéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
) credito

X) outra. Por favor informe: desenvolvimento local e sustentavel.
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4.19. PROSPECAO DE MERCADOS EXTERNOS

a) Descrigéo:

o Desenvolver agdes de prospeccio e apoio a exportagao para as
empresas do APL e que possibilitem as empresas exportadoras a
incorporagao de elementos que valorizem seus produtos, como o
design e elementos relacionados a identidade local alem da
disponibilizagado de linhas de crédito diferenciadas.

b) Coordenacéo:

e Luiz Carlos Ribeiro - APL

c) Execugéo:

e APL
e ABIT
e APEX

d) Viabilizagao financeira:

e APLRS$

e ABIT (consultoria de avaliacdo de produtos e projetos para
captacao de recursos) — R$

e TOTAL:R$

e) Data de inicio: 01/11/2005

f) Data de termino: continuado

g) Acéo relacionada ao resultado nimero: 4.1, 4.3

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

(
(
(
(
(
(
(

) promocéao do mercado interno
X) promocéao do mercado externo

) capacitacao / formacgéao

) valorizacao da identidade local

) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
X) credito

) outra. Por favor informe:
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4.20. MATERIAIS DE DIVULGAGAO

a) Descrigéo:
e Produzir material para divulgar o APL, suas empresas e suas
acoes.

b) Coordenagéo:
e Célia Domeni - APL

c) Execucgéo:
e APL

d) Viabilizagao financeira:

Prefeitura Municipal (patrocinio) — R$ 5.000,00
e APL (criacao e arte final) - R$ 1.500,00

e Patrocinadores — R$ 5.000,00

e TOTAL: R$ 11.500,00

e) Data de inicio: 01/04/2005

f) Data de termino: 31/12/2005

g) Acéo relacionada ao resultado numero: 4.1

h) Selecione o item abaixo que se relaciona com esta agéo:

X) promogé&o do mercado interno
) promogao do mercado externo
) capacitacao / formagéao
) valorizacao da identidade local
) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
) credito
) outra. Por favor informe:

(
(
(
(
(
(
(
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AGOES PRIORITARIAS DO APL MODA BEBE DE TERRA ROXA
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a) PARQUE INDUSTRIAL

Descricdo:
o Criacado do Distrito Industrial de Terra Roxa, compreendendo as
seguintes etapas:
o elaboragao de estudo de viabilidade técnica e financeira;
o desapropriacdo da area para o Distrito por parte da
Prefeitura;
o implantar a infra-estrutura necessaria para a instalacdo das
industrias (agua, luz, esgoto);
o construcio de barracdes industriais.

b) CENTRO TECNOLOGICO

Descricdo:

e Implantagédo do Centro Tecnolégico da Moda Bebé composto de
laboratérios para criagdo, modelagem e testes com materiais e
equipamentos. Neste ambiente serdo oferecidos cursos e
capacitacdes para colaboradores e empresarios e sera a sede do
APL e também da ACIATRA, alem de ter um auditério para
palestras e ate apresentacodes culturais.

c) HABITAGAO

Descricdo:
e Construir habitagbes populares. Baseado nas informacgdes sobre
o déficit habitacional de Terra Roxa, sera executado um plano de
construcdo de habitagdes. A administracdo municipal esta
adquirindo uma area para este fim.

d) CENTRO DE EVENTOS

Descricao:
e Construir um espago para abrigar eventos tais como, feiras e
exposicdes tanto especificos da Moda Bebé, quanto de outras
areas de interesse da comunidade.

e) PROSPECGAO DE MERCADOS EXTERNOS

Descricdo:

o Desenvolver agdes de prospeccio e apoio a exportagao para as
empresas do APL e que possibilitem as empresas exportadoras a
incorporagao de elementos que valorizem seus produtos, como o
design e elementos relacionados a identidade local alem da
disponibilizagdo de linhas de crédito diferenciadas.
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e Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestéo do plano de desenvolvimento sera feita pela Coordenagao do Grupo
Gestor do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana através do
Sindiwest e do APL Moda Bebé pela Secretaria Executiva que terdo a

responsabilidade de criar sistemas de acompanhamento e avaliacao.

Toda decisdo sobre as atividades e ag¢des contidas neste plano sera tomada
por consenso dos participantes do Grupo Gestor, em que participam os
representantes dos empresarios e também das entidades parceiras, que

pactuaram a execucao das atividades.
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e Acompanhamento e avaliagao

As agdes e resultados do Pdélo do Vestuario do Oeste do Parana e APL moda
Bebé terdo monitoramento através do Sistema GEOR (Gestdo Estratégica
Orientada para Resultados) do SEBRAE, que fara pesquisas em momentos
pré-determinados nas empresas participantes do programa, para averiguar se
os indicadores pactuados estdo sendo alcancados. Esta pesquisa servira
também para base de direcionamento de acdes necessarias para atingir os

resultados.

O acompanhamento se dara no dia-a-dia pelas Secretarias Executivas e
também nas reunides dos Grupos Gestores, composto pelos empresarios e
parceiros, que se reunem periodicamente para aprovar programagoes e agdes
executadas, planejar eventos e outras questdes relacionadas ao Pdlo e APL
Moda Bebé.

JULIO CESAR MARIGA

Coordenador do APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana

EUGENIO ROSSATO
Coordenador do APL Moda Bebé de Terra Roxa - PR
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