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Apresentacao

O presente documento, intitulado Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo
Local - APL de Joias do Rio de Janeiro é o resultado do trabalho conjunto da Governanca
gue organiza e orienta o APL. Elaborado pela AJORIO - Associacao dos Joalheiros e
Relojoeiros do Estado do Rio de Janeiro, o APL foi aprovado pelo Governo Federal,
através do Ministério do Desenvolvimento da Induastria e Comércio Exterior -
MDIC, em outubro de 2004, durante o Férum de Competitividade de Gemas e Jdias e se
constitui no mais completo programa de desenvolvimento ja elaborado para o
fortalecimento do setor joalheiro no Estado. A meta do APL é transformar o Rio em pdlo

industrial de joias e referéncia nacional e internacional.

O Arranjo Produtivo Local de Jdias do Rio de Janeiro surge e cresce a partir do
projeto, desenvolvido pela AJORIO, em parceria com o Sebrae/RJ], Governo do Estado do
Rio de Janeiro - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico - SEDE,
Sindijoias-RJ, Sindicato Nacional do Comércio Atacadistas de Pedras Preciosas - SNCAPP,
Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos - IBGM, Sistema FIRJAN, Federagdao de
Comércio do Estado Rio de Janeiro - Fecomércio/Senac-Rio, Pontifice Universidade
Catdlica - PUC-Rio, Instituto Nacional de Tecnologia - INT, somando-se o apoio do
Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior - MDIC, através do
Férum de Competitividade da Cadeia Produtiva de Jdias e Gemas, numa unido de forcas
inédita no Rio de Janeiro, permitindo o detalhamento e o estabelecimento de agdes que
visam assegurar uma maior competitividade e cooperacdo do setor joalheiro ja

estruturado na cidade.
1. Contextualizacao e Caracterizacao do Arranjo

A implantagao do APL significa o reconhecimento do potencial produtivo e gerador
de emprego e renda do Rio de Janeiro, que é o maior exportador de joias do Brasil e
berco da industria joalheira nacional, além de ser a terceira regidao produtora e a
segunda consumidora de joias no pais, produzindo pecas de rara qualidade e

beleza.
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1.1 O Pédlo Hoje

O Pdélo Centro do Rio de Janeiro, com cerca de 80 empresas fabricantes, nos
segmentos de lapidagao, de joalheria e de folheados de metais preciosos e conta com
uma rede de distribuicao que engloba aproximadamente 1.000 estabelecimentos
comerciais, o setor gera cerca de 3.000 empregos diretos na industria e de
12.000 empregos diretos no varejo.

O Rio de Janeiro é o maior exportador de jdias do pais, responsavel por vendas
anuais da ordem de US$ 40 milhdes, possuindo uma estrutura bem definida de
lideranca e representatividade setorial, capacidade de producdo ja instalada e um
produto ja conceituado como joias de qualidade e design exclusivo.

Os elementos mais importantes para a qualidade do processo produtivo de jdias
na Cidade do Rio de Janeiro sdo: o acesso a matéria-prima (ouro e pedras preciosas,
principalmente), a disponibilidade de mao-de-obra adequada (ourives e designers) e a
tecnologia em processos industriais atualizada. Em sintese, a industria joalheira da
Cidade do Rio de Janeiro pode ser classificada em trés grandes grupos:

1) As principais joalherias, cujas marcas possuem reconhecimento internacional
e exclusividade de produtos. A qualidade do design das jéias das empresas deste grupo
€ reconhecida mundialmente, como atesta a atuagao internacional de firmas como
H.Stern e a Amsterdan Sauer, que comercializam artigos de joalheria do APL de Jdias do
Rio de Janeiro em diversos paises;

2) O comércio joalheiro de massa, aquele que busca atingir um publico de
menor poder aquisitivo e geralmente atua exclusivamente no Estado;

3) Designers e joalheiros pequenos e médios, que valorizam crescentemente o
design, tanto como fator de divulgacao da joia do Rio de Janeiro no exterior, quanto
como elemento capaz de aumentar sua competitividade no mercado doméstico, com

relacdo as jéias importadas e/ou fabricadas em outros Estados.
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A melhoria do design de jdias do pais, em geral, e do Rio de Janeiro, em
particular, é atestada pelos numerosos prémios internacionais recebidos por designers
brasileiros em concursos importantes, tais como o World Facet Award, o Inventiveness

Award e o Gold Virtuosi Award.

1.2 O retrato das empresas de Jdias

Se por um lado temos a maioria de Micro e Pequenas Empresas, 96% do total,
o setor conta também com grandes empresas de renome internacional.

O APL de Jdias tem acdes voltadas para a melhoria da competitividade por meio
da difusao de tecnologia, disseminacao do design, desenvolvimento do conhecimento
tacito e codificado sobre joias e produtos, associacdo da joia ao turismo e a moda e o
acesso aos mercados internos e externos com a realizagdao e participacao em feiras e
eventos ligados ao setor, fortalecimento da Feira RIOJOIAS, adequacdo tributaria e

criacdo da marca “Joia Carioca”.
A GOVERNANCA

ENTIDADES EMPRESARIAIS

AJORIO - Associacao dos Joalheiros e Relojoeiros do Estado do Rio de Janeiro,
representante da industria, do comércio, e dos profissionais do setor. A AJORIO esta
comprometida com o desenvolvimento de seus associados através de trés importantes
ferramentas para o sucesso do empresario moderno: informagao, conhecimento e ética.
WWW.ajorio.com.br

IBGM - Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos, que tem como meta transmitir
informacdes para o empresario ou profissional do setor joalheiro como: datas de feiras
nacionais e internacionais, cadastro de fornecedores de pedras preciosas e consultores
do setor. O nucleo de Design promove agbes de apoio e disseminacdo do Design nas
industrias joalheiras do Rio de Janeiro.

www.ibgm.com.br

SINDIJOIAS/RJ - Sindicato das IndUstrias de Joalheiros e Lapidacdo de Pedras
Preciosas do Estado do Rio de Janeiro.

SNCAPP - Sindicato Nacional de Comércio Atacadista de Pedras Preciosas.
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FIRJAN - ESCOLA DE OURISERARIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO DO SENAI criada
pelo Sistema FIRJAN, em parceria com entidades do setor - AJORIO, SNCAPP,
SINDIJOIAS, IBGM, sendo a primeira do género no Estado do Rio de Janeiro. Desde sua
fundagao, em 1999, ja formou mais de mil profissionais, alguns premiados nacional e
internacionalmente, como Jeanine Geammal, selecionada para a mostra Brasil Faz
Design, em Milao (Itdlia); Ludmila Valente Fraga, segunda colocada na categoria
estudante do Facet Award, em Nova Iorque; e Livia Canuto, vencedora do Curitiba Arte
Design.

www.firjan.org.br

GOVERNO

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior.
www.mdic.gov.br

MTUR - Ministério de Turismo
www.turismo.gov.br

SEDE - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico do Rio de Janeiro

Acordo de Cooperacdao para implantacdo do Programa Rio Vale Ouro (instituido pelo
Decreto n°. 28.940/2001) assinado em marco de 2002, e renovado em 2005. O
Decreto reduz de 18% para 12% a aliquota de ICMS.

Aprovacao da Lei N°. 4.531 de marco de 2005, reducao da aliquota de ICMS para
2,5%, que cria o regime especial de beneficios fiscais para estabelecimentos industriais
de varios setores da cadeia da moda, entre eles o da industria de jdias.
www.sede.rj.gov.br

INOVACAO TECNOLOGICA

SECTI - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
www.secti.rj.gov.br

PUC/Rio - Pontifice Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
Criacao da primeira Incubadora de Design de Joias do pais.
WWW.puc-rio.br

INT - Instituto Nacional de Tecnologia
www.int.gov.br

UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA
www.uva.br
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CREDITO

BANCO DO BRASIL - Banco do Brasil S.A
www.bb.com.br

CAIXA ECONOMICA - Caixa Econdmica Federal S.A
WWW.caixa.gov.br

INVESTERIO - Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro
www.investerio.com.br

CAPACITACAO

PUC/Rio - Pontifice Universidade Catolica do Rio de Janeiro
WWW.puUc-rio.br

SEBRAE/RJ - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
www.sebraerj.com.br

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
WWwWWw.senai.br

ENTIDADES DE FOMENTO

SEBRAE/RJ - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
www.sebraerj.com.br

2. Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

2.1 Objetivo

1) Melhoria da capacitagao gerencial e de qualidade de produto e processo, gerando

design proprio;

2) Capacitacao de designers de joias nas técnicas de hardware e software, mediante
a transferéncia de tecnologia e de conhecimento oriundos dos principais centros dos

paises desenvolvidos;
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3) Incentivo a estruturacdo de centros de servicos com equipamento moderno e
capacidade gerencial apropriada a atender ao setor privado nos institutos de tecnologia

governamentais e nao governamentais situados no Rio de Janeiro;

4) Melhoria do acesso ao mercado interno e a comercializagao do sistema de varejo

e ao mercado externo;

5) Geracao de emprego e renda no estado, colaborando para o desenvolvimento

sustentavel da regido;
6) Interagao com outros APLs do Brasil.

2.2 Resultado Finalistico

Aumento do faturamento:
2005 - 6%; e
2006 - 5%.

2.3 Resultado Intermediario
Aumentar o nivel médio de capacidade de producgao instalada:
. 2005 em até 4%; e
. 2006 para 6%.
Elevar as exportacdes das empresas do APL de Jdias:
. dezembro de 2005 em 5%; e
. dezembro de 2006 em 7%.
Num montante de US$ 1 Bilhao.
As entidades signatarias entendem que os resultados finalisticos e intermediarios

acima discriminados sao expectativas, e nao geram qualquer responsabilidade dos
signatarios quanto ao seu alcance.

3. Situacao Atual - Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

3.1 Principais Linhas de Acao do APL para o periodo de 2005 a 2006

. Melhoria da competitividade das empresas através de capacitacao, cursos de
gestdao e empreendedorismo;

. Difusao das tecnologias de fabricagao;
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. Disseminagao do design do produto;
. Difusao e desenvolvimento do conhecimento sobre joias;
. Acessos ao mercado interno - melhoria das vendas nacionais;
. Acessos ao mercado externo - exportagao.

3.2 Principais eventos realizados em 2005
I. Incentivo Fiscal
Assinatura de acordo de cooperagao com o Governo do Estado para a execugao do

Programa Rio Vale Ouro 2, de apoio a industria fluminense de joias, que ja reduziu a
aliquota do ICMS para a industria de 18% para 2,5%;

II. Incubadora

Criacao da primeira Incubadora de Design de Jdias do pais, na PUC-Rio;

III. Capacitacao empresarial
Participantes - 125

Seminario apresentando o Projeto APL de Jdias, a Incubadora de Design de Jdias,
o Programa Setorial Integrado de Apoio as Exportacdes de Jdias (PSI/APEX) aos
empresarios;

Workshop Perfil e Habitos do Consumidor;

Como vender mais e melhor;

Custos e Formacgao de Preco.

IV. Cursos Workshops

Participantes - 108
Cursos - 13
Desenho de Jéias I;

Extensdo em Perspectivas de Anéis;
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O Fazer Artesanal I - Malha sem solda;

O Fazer Artesanal II - Modelagem sem solda;

A Comunicagao de Designer com Ourives e o Consumidor;
Ornamentos Africanos;

Workshops de Capacitacao de Designer com o Artesanato.

V. Palestras e Seminarios
Participantes - 180
Cosmologia pelas Dobras do Tempo;
Apresentacao das Tendéncias para 2006;
Arte, Vida e Pensamento;
O Orcamento e o Modernismo;

Porque o Excesso de Informalidade Prejudica o Desenvolvimento do Setor
Joalheiro;

Teleconferéncia de Langcamento do Caderno de Tendéncia 2006;
Seminario Branding “O Desafio do Fortalecimento da Marca”.
VI. ExposicOes e Eventos
Realizagdes da 262 RioJloias — Feira de Negdcios de Joias do Rio de Janeiro;

Exposicao de desenhos dos alunos de Desenho de Jdias da AJORIO e das pecas
elaboradas pelos alunos do curso de Ourivesaria do Senai-R] no Teatro Sesi;

Participacdo institucional na BIJOIAS - Feira de Bijuterias e Jdias para divulgacgdo
dos projeto APL de Jdias e Panorama Carioca.

VII. Participacoes Internacionais
JA Winter Show;
JA Summer Show;

Participacao Institucional do Rio de Janeiro na Franga;
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Pesquisa T-O.

3.3 Principais Acoes Realizadas em 2006:

I. Melhoria da Competitividade das empresas:
» Treinamentos de Equipes de Vendas (Modulo I e II) e
> Workshops Projetos Rumos: A Jéia e o desafio de atingir um consumidor jovem e
uma sociedade em busca de uma eterna juventude, A era do consumo emocional
e as Inovacao da joalheria através do visual merchandising.
PARTICIPANTES: 240

II. Tecnologia: Oferta de infra-estrutura de suporte e apoio:
> Momento RIOfazDESIGN - Solugdes na producao de Jldias, no ambito da III
Semana RiofazDesign;
» Consolidacao do Projeto INOTEC - Projeto de Implementacao de novas

tecnologias da criacdo e producao de jdias.

III. Disseminacao do Design

> Palestra na exposicao PALAVRAS, modos de fazer modos para usar — Exposicao de
joias e desenhos

> Oficina de Extensao em Perspectiva de anéis

> Consultoria técnica aos participantes do concurso AngloGold Ashanti AuDITIONS
2007

> Palestra: A Historia das pedras preciosas brasileiras na Joalheira Portuguesa dos
séculos XVIII e XIX

> II Estacdo RIofazDESIGN - Identidade Corporativa, Workshop de Desenho de
Jéias

> Apresentacao preliminar do Caderno de Tendéncias de Design de Jdias 2007

> Reunido para a integracdo do setor de joias na RedeDesign - REDETEC

PARTICIPANTES: 248
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IV. Acesso ao Mercado Externo

> Reunido estratégica com empresarios interessados em participar da ECLAT DE
MODE - BIJORHCA Paris — setembro de 2006. Elaboragdao de dados de exportagao
setorial

> Participagdao 06 empresas na feira Bijorhca - ECLAT DE MODE, em Paris

> Reunido Pés-feira, com os empresarios participantes da BIJORHCA

V. Desenvolvimento e difusdao de conhecimento mediante a associacdao da joia

a moda

» Projeto PANorama Carioca no Fashion Business

> Projeto PANorama Carioca no Leildo Costura Brasil

> Palestra: O novo luxo: Alguma coisa me diz que vocé é tudo! No &mbito da 272
RioJoia

> Seminario da Preservacao da Identidade, Moda, Joalheria e Artesanato no Brasil
Contemporaneo, 150 participantes

> Projeto PANorama CARIOCA no IV Seminario Mato-Grossense de Design

> Projeto PANorama Carioca na ALJOIAS, 112 feira de Jdias do Pdlo Industrial de S.

José do Rio Preto.

VI. Desenvolvimento e difusao do conhecimento mediante a associacao ao

turismo

> Solenidade de Entrega do XIII Prémio IBGM de Design de Jdias - Destinos do
Brasil

» Projeto PANorama Carioca no Salao de Turismo - Roteiros do Brasil — SP

> Exposicdo do XIII Prémio IBGM de Design de Jéias — Destinos do Brasil

> Exposicdo do XIII Prémio IBGM de Design de Jdias — Destinos do Brasil no Forte

de Copacabana

10
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VII. Acesso ao Mercado Interno

>

VIII.

Realizacdo da 272 RioJdia - feira de negdcios de joias do Rio de Janeiro no ambito

do Fashion Business, no Fashion Rio

Divulgagcdao das caracteristicas singulares das joias e afins aos

consumidores

>

YV V V V VY

Participacao Institucional na XIX feira internacional de reldgios, joias e afins para
divulgar o APL de Jdias e a 272 RioJldia

Participagao Institucional na XIV BIJOIAS, para divulgar o APL de Jloias e a 272
RioJodia

V Seminario de Gemas, Joias e Bijuterias do Distrito Federal

Langamento do Caderno de Tendéncias 2007

Edicdao do informativo do APL de Jdias

Criacdo de pecas publicitarias de divulgacdo para as atividades

Reestruturacao do site APL de Jdias/AJORIO

Projeto Panorama Carioca;

Participagao na Feira de Miami — JIS Show;

Exposicao dos alunos da AJORIO e do SENAI-RJ com o tema "MODOS DE FAZER,
MODAS PARA USAR";

Capacitacao empresarial apds aplicacao de diagnostico;

Encontro Internacional em Design de Jdias;

272 RioJdia.

3.4

Projetos enviados ao MDIC:

Projeto Minuto Jdia;

Projeto MICA para divulgacao da joia carioca ao consumidor final;

Apoio e divulgagdo dos fabricantes de jéias do Rio de Janeiro ao publico da
FENINJER.

11
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4. Acoes Previstas
4.1 Empreender para comercializar e exportar joias

a) Descrigao: Capacitar e incentivar os empreendedores do setor de jéias - joalheiros,
designers, ourives e empresarios - a venderem para o mercado interno e a se inserirem
na atividade exportadora.

b) Coordenacgao: SEBRAE/R]

c) Execucao: SEBRAE/R]

d) Viabilizacao financeira: AJORIO; Empresarios (RJ)

Instituicao 2005
Valor (R$)
AJORIO 5.000,00
Empresarios (RJ) 10.000,00
TOTAL 15.000,00

e)Data de inicio: 17/05/05
f)Data de término: 16/12/05
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) promogao do mercado interno (X) promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao (x) valorizacao da identidade local
(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.2 Capacitacao dos talentos das empresas de jéias e afins

a) Descricao: Capacitacao empresarial das empresas de forma modular considerando
os seguintes modulos: gestdo da producdo, gestdo da qualidade, formacdo de precos,
marketing e vendas.

b) Coordenacgao: SEBRAE/R]

c) Execucao: SEBRAE/RJ

d) Viabilizacao Financeira:

Instituicao 2005
Valor (R$)
AJORIO 10.000,00
Empresarios 5.000,00
TOTAL 15.000,00

e) Data de inicio: 01/08/05

f) Data de término: 18/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(X) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo

12
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(X) capacitagao/formacao (X) valorizacao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.3 Tecnologia: Oferta de infraestrutura de suporte e apoio

a) Descricao: Oferecer as empresas do setor a estrutura e apoio para a prestacao de
produtos e servicos tecnoldgicos para o setor.

b) Coordenacgao: AJORIO

c) Execucgao: AJORIO; SEBRAE/R]

d) Viabilizacao Financeira:

Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)
AJORIO 50.000,00 40.000,00; 90.000,00
SEBRAE/R] 30.000,00 30.000,00; 60.000,00
TOTAL 80.000,00 70.000,00/150.000,00

e) Data de inicio: 01/07/05
f) Data de término: 01/12/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
( ) capacitagcao/formacgao (X) valorizagao da identidade local
(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.4 Incentivo a formacao de aliancgas estratégicas na area tecnologica

a) Descricao: Realizar missdao técnica para a absorcdo de tecnologia européia e
apresentar empresas do APL as empresas européias de modo a desenvolver parcerias na
area de tecnologia de jodias.

b) Coordenagao: EUROCENTRO

c) Execucao: EUROCENTRO

d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2005
Valor (R$)
Empresarios 25.000,00
Profissionais (RJ) 25.000,00
EUROCENTRO 50.000,00
SEBRAE/RJ 10.000,00
TOTAL 110.000,00

e) Data de inicio: 01/06/05
f) Data de término: 30/03/06

13
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g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) promogao do mercado interno (X) promogao do mercado externo
(X) capacitagao/formacao ( ) valorizagao da identidade local
(X) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.5 Design de joias e bijouterias.

a) Descricao: Implantar e oferecer, os servicos pelo Nucleo de Design em Jldias e
Bijouteria — NIDB, as empresas do setor uma estrutura de suporte e apoio para a
prestacdo de servicos de design com foco em oficinas, seminarios, cursos, palestras,
material de divulgacdo e criacao de prémios para incentivar o uso de recursos materiais
e iconograficos nacional no desenvolvimento da identidade da jdia.

b) b) Coordenacao: AJORIO

c) Execugao: AJORIO

d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2005
Valor (R$)
AJORIO 100.000,00
Empresarios 30.000,00
SENAI 65.000,00
VIA DESIGN 145.000,00
TOTAL 340.000,00

e) Data de inicio: 02/05/05
f) Data de término: 18/12/05
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( ) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
(X) capacitagao/formacao (X) valorizagao da identidade local
(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:
4.6 Sistema de informacao e de inteligéncia competitiva

a) Descricao: Estruturacdo de sistema de coleta e andlise de informagdes quantitativas
e qualitativas do setor e producdo de analise de inteligéncia.

b) Coordenacgao: AJORIO

c) Execugao: AJORIO

d) Viabilidade Financeira:

Instituicdo ‘ 2005 ‘ 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)

AJORIO ‘ 20.000,00‘ o,oo‘ 20.000,00
Empresarios (RJ) 10.000,00 0,00; 10.000,00

14
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SEBRAE/R]J | 50.000,00| 50.000,00] 100.000,00
TOTAL | 80.000,00/ 50.000,00/130.000,00

e) Data de inicio: 01/05/05
f) Data de término: 28/12/06.
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( ) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao (X) valorizagao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.7 Desenvolver e difundir conhecimento mediante a associacdao de joia a
moda

a) Descricdo: Criar sinergias entre o mundo da Moda e o da Jéia. Incorporando
gradualmente conceitos e praticas dos dois universos mediante a participagdo conjunta
em seminarios especificos.

b) Coordenacgao: SEBRAE/R]

c) Execucao: SEBRAE/R]
d) Viabilidade Financeira

Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)
AJORIO 5.000,00; 5.000,00[ 10.000,00
SEBRAE/RJ 10.000,00 0,00/ 10.000,00
TOTAL 15.000,00; 5.000,00]/20.000,00

e) Data de inicio: 01/07/05
f) Data de término: 01/12/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( )promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao (X) valorizagao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.8 Feira RioJoia

a) Descricao: Realizacdao da Rioldia para comercializar, consolidar e difundir a imagem
da Jdia do Brasil para o mundo. Serdao aproximadamente 20 expositores do setor de
joias na Rioldéia e 5 formadores de opinido internacional na Rioldia, em 2005 e 30
expositores do setor na RioJoia e 8 formadores de opinido internacional, em 2006.

b) Coordenacgao: AJORIO

c) Execucgao: AJORIO

d) Viabilidade Financeira:

15



PDP - Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL de Jéias do Rio de

Janeiro
Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)
AJORIO | 70.000,00 70.000,00, 140.000,00
EMPRESARIOS (RJ) 100.000,00; 100.000,00{ 200.000,00
SEBRAE/RJ 120.000,00/ 120.000,00] 240.000,00
TOTAL 290.000,00, 290.000,00/580.000,00

e) Data de inicio: 01/05/05

f) Data de término: 01/10/06.

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(X) promogao do mercado interno (X) promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao (X) valorizagao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

4.9 Divulgacao das caracteristicas singulares das joias e afins aos
consumidores

a) Descricao: Reduzir a assimetria de informagdes dos consumidores quanto as
caracteristicas e propriedades das joias e afins, de modo a facilitar a comunicagao entre
0Ss empresarios, os consumidores nacionais e os turistas.

Relaizacdo de edicdo bimestral em meio audiovisual e multimidia do minuto jdia para
divulgagdo aos consumidores e edigdo bimestral do Rioldéia em forma impressa e/ou
multimidia.

b) Coordenagao: AJORIO

c) Execucgao: AJORIO

d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)
AJORIO 10.000,00 10.000,00, 20.000,00
EMPRESARIOS (RJ) 3.000,00 3.000,00 6.000,00
SEBRAE/RJ] 40.000,00 50.000,00; 90.000,00
TOTAL 53.000,00] 63.000,00/116.000,00

e) Data de inicio: 01/06/05
f) Data de término: 01/12/06

g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) promogao do mercado interno
(X) capacitagao/formacao

(X) promogao do mercado externo
(X) valorizagao da identidade local
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( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

4.10 Desenvolver, adquirir e manter competéncia nica na comercializacao de
joias e afins para os EUA

a) Descricao: Conhecer, estudar e analisar a demanda norte-americana por jdias e
afins para promover esses bens mediante feiras, road show, corners para inserir as
empresas do APL na rede de varejo dos EUA.

Realizacdo de seminario sobre oportunidades de negoécios e apresentacdo de
aproximadamente 20 empresas/profissionais do APL como fornecedores para pequenos
e médios lojistas dos Estados Unidos.

b) Coordenacgao: SEBRAE/R]

c) Execucao: SEBRAE/RJ.

d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)

EMPRESARIOS (RJ) 40.000,00, 40.000,00, 80.000,00
SEBRAE/R] 40.000,00, 40.000,00  80.000,00

TOTAL 80.000,00] 80.000,00/160.000,00

e) Data de inicio: 01/09/05
f) Data de término: 01/12/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( ) promogao do mercado interno (X) promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao ( ) valorizagao da identidade local
(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.11 Desenvolver, adquirir e manter competéncia Gnica na comercializagdao de
joias e afins para o Japao

a) Descrigcao: Conhecer, estudar e analisar a demanda japonesa por joias e afins para
promover esses bens mediante contato com os atacadistas, distribuidores e Dekasseguis
para inserir as empresas do APL no mercado japonés.

b) Coordenacao: SEBRAE/RJ.

c) Execucao: SEBRAE/RJ.

d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 10.000,00 0,00 10.000,00
SEBRAE/RJ] 25.000,00 25.000,00] 50.000,00
TOTAL 35.000,00 25.000,00| 60.000,00

e) Data de inicio: 01/05/05
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f) Data de término: 01/12/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( ) promogao do mercado interno (X) promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao ( ) valorizagao da identidade local
(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.12 Desenvolver, adquirir e manter competéncia Unica na comercializagdao de
joias e afins para a Uniao Européia.

a) Descricao: Conhecer, estudar e analisar a demanda da Unido Européia por jdias e
afins para promover esses bens mediante rodadas de negdcios para inserir as empresas
do APL na Unido Européia.

b) Coordenacgao: SEBRAE/R]J.

c) Execucao: SEBRAE/RJ.

d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2005 % 2006 % TOTAL
Valor (R$) Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) 5.000,00 10.000,00 15.000,00
SEBRAE/R] 25.000,00 35.000,00 60.000,00
TOTAL 30.000,00| 100,00 45.000,00]| 100,00/ 75.000,00

e) Data de inicio: 01/05/05
f) Data de término: 01/12/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( ) promogao do mercado interno (X) promogao do mercado externo
(X) capacitagao/formacao ( ) valorizagao da identidade local
(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.13 Gestao do projeto

a) Descricao: Promover atividades de articulagao, negociacao e monitoramento do
projeto.

b) Coordenacao: SEBRAE/RJ.

c) Execucao: SEBRAE/RJ.

d) Viabilidade Financeira:
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Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)
AJORIO 25.000,00; 25.000,00/ 50.000,00
EMPRESARIOS (RJ) 5.000,00, 5.000,00] 10.000,00
TOTAL 30.000,00/ 30.000,00/60.000,00

e) Data de inicio: 01/04/05
f) Data de término: 01/12/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( ) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao (X) valorizagao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.14 Pesquisa de avaliacao do projeto

a) Descricdo: Promover a avaliacdo, através de pesquisa anual, das micro e pequenas
empresas do setor de jdias e afins pertencentes ao publico alvo do projeto com vistas a
aferir os resultados finalisticos e intermediarios.

b) Coordenacao: SEBRAE/RJ.

c) Execucao: SEBRAE/RJ.

d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2005 2006 TOTAL
Valor (R$) | Valor (R$)

EMPRESARIOS (RJ) 15.000,00, 15.000,00, 30.000,00

TOTAL 15.000,00; 15.000,00/30.000,00

e) Data de inicio: 01/04/05
f) Data de término: 20/12/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
(X) capacitacao/formacao (X) valorizacao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

4.15 Panorama Carioca
a) Descricao: Visa o desenvolvimento da producdao de objetos especiais, resultantes

da unido entre a inovagdao, o design e a identidade cultural carioca e também a
comercializagdo dessas joias.

19



PDP - Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL de Jéias do Rio de
Janeiro

b) Coordenacgao: SEBRAE/R]
c) Execucao: SEBRAE/RJ.
d) Viabilidade Financeira:

Instituicao 2006
Valor (R$)
EMPRESARIOS (RJ) | 15.000,00
Profissionais (RJ) 25.000,00
SEBRAE/RJ 10.000,00
TOTAL 50.000,00

e) Data de inicio: 01/01/06
f) Data de término: 23/11/06
g) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( ) promogao do mercado interno ( ) promogao do mercado externo
( ) capacitagao/formacgao (x) valorizacao da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

5. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestdo do Plano de Desenvolvimento do APL de Jdias é realizada pela

governanca do APL composta pelos signatarios do Acordo de Resultados do GEOR -

Gerenciamento Orientado para Resultados realizado pelo SEBRAE/R], bem como pe

empresarios, por intermédio de seus representantes.

6. Acompanhamento e Avaliagao

los

Todas as atividades para implementacao do Plano de Desenvolvimento sao

discutidas e avaliadas pela Governanca que se relne mensalmente. Toda a area

executiva é liderada pela AJORIO.
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