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1. Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

1.1 - Processo de Elaboragao

A decisdo de elaboracdo e apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Provisério
(PDP) do Arranjo Produtivo Farmacéutico ao Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos
Produtivos Locais — GTP-APL/MDIC, via o nucleo regional de Goias representado pela Rede
Goiana de Arranjo Produtivo Local - RG-APL, com o fito de integrar o rol de APLs priorizados
pelo Governo Federal é fruto de uma longa histéria de ousadia e esforgo em tornarmos mais
competitivos e sustentavéis, quanto as dindmicas econdmica, tecnoldgica, social e ambiental.

A organizacdo e produgdo do PDP foram delegadas ao Instituto de Gestéao
Tecnologica Farmacéutica — IGTF, entidade gestora do APL, com a colaboragdo da
Secretaria Ciéncia e Tecnologia SECTEC/SUEPE, e ao longo da elaboragéo foi dedicado um
espacgo especial, por intermédio de palestras e reunides, para reforgar o envolvimento dos
atores locais com a governanga do APL e buscar o consenso sobre os desafios que a
dindmica capitalista impde ao setor produtivo brasileiro. Dessa forma, o PDP constitui um
exercicio que pode fortalecer a legitimidade e favorecer a implementacéo de prioridades, a
reorganizagao institucional, a comunicagado e comprometimento entre distintos atores sociais
e o fortalecimento e a coordenacao de redes técnico-econdmicas.

Ademais, para a realizacdo desse PDP foram destacados quatro elementos
relacionados a performance e a sustentabilidade técnico-gerenciais do setor:

1. Estratégias e capacidade de financiamento e alavancagem de recursos para atividades de
pesquisa e inovagao;

2. Trabalho compartilhado, formacao e participagdo em redes técnico-cientificas e de
inovacgao e gestao;

3. Apropriagao do conhecimento e transferéncia de tecnologia;

4. Politica de capacitacio e atragao de recursos humanos.

No decorrer das atividades de elaboracgao ficou claro que esse movimento em direcéo
a novos objetivos dependia crucialmente da consolidagdo de uma visdo comum, partilhada
pelos protagonistas do processo econdmico e pelos seus interlocutores publicos. Conforme
salienta os professores Wilson Suzigan e Jodo Furtado (2006), especialistas em politica
industrial, a construgdo desta visdo comum € necessariamente um processo progressivo e
continuo, demandante de colaboracao estreita, de trocas de informacgdes, de foruns hibridos,
com continuidade de membros participantes, explicitagdo deliberada de divergéncias e seu
encaminhamento com vistas a criacdo de convergéncias e a definicho de passos
subsequentes.

Tratando-se de um processo paulatino cujo principal resultado é a construgdo de um
clima de confianga e respeito mutuos. Governos, ministérios, instituicbes publicas e agéncias
governamentais, de um lado, e empresas, associacbes de classe, federagdes e
confederagdes, bem como sindicatos, possuem objetivos precipuos que ndo se confundem,
sem duvida, mas podem combinar-se na construcido de alternativas para o alcance de
resultados.



1.2 — Quem participou da elaboragao

Empresarios e 6rgaos de governo.

A). Instituicdes representantes do setor publico:

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
Secretaria de Industria e Comércio
Secretaria de Saude do Estado

Universidade Estadual de Goias
Universidade Federal de Goias

Prefeitura de Municipal de Anapolis
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B). Instituicdes representantes do setor privado:

7. Associagcdo Comercial e Industrial de Anapolis
8. Federacao dos Trabalhadores da Industria do Estado de Goias
9. Federacao das Industrias do Estado de Goias
10.Representantes das Industrias Farmacéuticas
11.Sindicato das Industrias Farmacéuticas e Correlatos de Goias - SINFARGO
12.Sindicato das Industrias Quimicas do Estado de Goias
13.Universidade Catodlica de Goias

1.3 - Etapas que foram necessarias para que o Plano de Desenvolvimento
pudesse ser elaborado;

12 Etapa

= Apresentacao pelo IGTF do cenario nacional e internacional do setor farmacéutico;

= Discussao da Politica Industrial e de Comércio Exterior - PITCE;

= Apresentacao das novas diretrizes do MDIC, o Papel do GTP-APL e da RG-APL,;

= Balanco das atividades desenvolvidas pelo IGTF — APL Farmacéutico Anapolis-

Goiania;

22 Etapa



» Delegacdo do IGTF para organizacéo e elaboragdo do PDP, com a colaboragao da
SECTEC/SUEPE;

= Definicdo da equipe técnica;

= Definicdo do cronograma e plano de agéo;

= Reunides de levantamento de informagdes;

= Reunides de sistematizagao e redacéo;

= Sistematizacido do Plano de Desenvolvimento;

= Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento a RG-APL (10/09/2007).

1.4 - Compromissos formais pré-existentes, quais sdao e como funcionam.

2. Contextualizagao e Caracterizacao do Arranjo

O Arranjo Produtivo Farmacéutico configura-se a partir da instalacdo da Plataforma
Tecnoldgica do Setor Farmacéutico de Goias em 17 de agosto de 2000, em um encontro que
reuniu representantes do CNPq e da Finep, empresarios do setor, entidades representativas
do comércio, da industria e do setor farmacéutico, 6rgaos de governo, universidades e outras
instituicbes de pesquisa. Na reunido foram discutidos os objetivos da Plataforma, esbog¢ado
um plano de acgao e escolhida uma Comissédo de Trabalho integrada por representantes de
varias instituicbes presentes. A comissdo realizou uma série de reunides setoriais com
empresas distribuidoras, com representacdes da classe média, com instituicdes formadoras
de recursos humanos, dirigentes do Porto Seco de Anapolis, IEL e com os orgaos
governamentais que tém interface com o setor, colhendo subsidios, ampliando as parcerias e
articulando projetos cooperativos.

A comissao realizou uma série de reunides setoriais com empresas distribuidoras,
com representagdes da classe médica, com instituicdes formadoras de recursos humanos,
dirigentes do Porto Seco de Anapolis, IEL e com todos os érgdos governamentais que tém
interface com o setor, colhendo subsidios, ampliando as parcerias e articulando projetos
cooperativos. Nesse interim realizou-se uma abrangente pesquisa com a maioria das
industrias farmacéuticas localizadas no Estado, através de questionarios e entrevistas com
os dirigentes e responsaveis pelas areas estratégicas das empresas, para subsidiar a
elaboragao de um programa de intervengéo.

Em 30 de novembro de 2000 foi realizado um Workshop, na cidade de Anapolis, no
qual foi consolidado e aprovado o Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico do Pdlo
Farmacéutico, constituido de 3 Sub-Programas:

a) Sub-Programa de P&D e Qualidade;

b) Sub-Programa de Capacitacédo de Recursos Humanos;



c) Sub-Programa de Consolidacao do Pdlo.

Percebendo-se a necessidade da criagdo de um instrumento que permitisse a
interface entre as diversas empresas, instituicbes governamentais, iniciativa privada e publica
e as instituicbes de pesquisas, de forma geral, foi fundado em 2001 o Instituto de Gestéo
Tecnoldgica Farmacéutica — IGTF, com a finalidade de dinamizar a politica existente de
arranjos produtivos em ambito nacional, no caso especial voltado para o Polo Farmacéutico
situado em Goias.

Essa politica toma como referéncia experiéncias internacionais, originadas em paises
da Europa e Asia, entre outros. Nesses paises, a aglomeragdo de empresas de menor porte,
ou porte diferenciado, mas de forma organizada, sob a aplicagdo de agbes cooperadas,
possibilita a elevagdo de competitividade, adaptagdo as mudangas mercadoldgicas e
promove a minimizagao de custos e maximizag¢ao resultados.

Em 2003 foi inaugurada a sede do IGTF, localizada em Anapolis-Goias, resultado de
uma parceria com o Governo do Estado de Goias, com investimento de R$ 180.000,00. A
formatagcdo de um arranjo produtivo, de acordo com a literatura disponivel, depende, entre
outras circunstancias, de capital social, da existéncia de empresas com tamanhos
diferenciados operando em regido determinada e em atividades conexas e estabelecendo
inter-relacdo com outras instituicbes que tém interesses que se complementam (Centros de
Pesquisas, Universidade etc.).

O sucesso do arranjo produtivo esta intimamente associado a interesses de agdes
convergentes que proporcionam cooperagao e lideranga nas habilidades de agdes
interpessoais e, fundamentalmente, no envolvimento dos agentes que séo intercambiaveis
em suas demandas. A cultura dos trabalhos desenvolvidos deve ser um elo forte, com
propositura de solidez entre os participantes, que cria agdes alternativas em conjunto com o
Governo, promotoras de mudancgas e melhorias no desenvolvimento socio econémico local.

Neste cenario o IGTF constitui instrumento de proximidade entre o setor publico e
privado, favorecendo as agdes de integracdo entre as industrias, governo estadual, federal,
universidade, agéncias reguladoras e de fomento, mediante a compreensdo de que a
construcdo de agdes cooperadas entre os varios agentes irdo gradativamente criando
condigdes para o surgimento de formas mais avangadas de organizacdes. Elas fortalecerao
a cultura de trabalhos e a consciéncia de que os ganhos conjuntos serdo maiores, sejam eles
econdmicos, financeiros e/ou cientificos.

A industria farmacéutica brasileira possui grandes assimetrias, se comparada com a
industria farmacéutica na América do Norte, Europa e Asia. O Brasil é dependente da
importacdo de insumos farmacéuticos em quase sua totalidade. Praticamente inexistem
investimentos em P&D na industria farmoquimica e farmacéutica brasileira, o que coloca o
pais em situacao de dependéncia, em relacdo aos paises em que se encontram instalados
os grandes laboratérios internacionais, produtores de farmacos, protegidos pela legislagao de
Patente.

Varios sao os condicionantes que mantém a politica de P&D afastada das industrias
farmacéuticas brasileiras, embora sejam esses ambientes propicios ao desenvolvimento de



inovacao tecnoldgica. O principal motivo desse fato deve-se a auséncia de cultura das
empresas para pesquisa. Falta, também, uma legislacdo que atenda a realidade brasileira
quanto a incentivo e apoio, sob a logica de integragcdo com os as instituicbes detentoras do
conhecimento. S&0 necessarios recursos financeiros de instituicdes governamentais que
apodiem essas acoes.

Num ambiente desfavoravel a producdo do conhecimento inovador, a industria
farmacéutica brasileira tem buscado solucdes isoladas que mantém a sua sobrevivéncia,
mas que sao insuficientes para manté-la competitiva com as industrias internacionais, no
cenario de economia globalizada. Grande parte de sua producdo € voltada para fabricagao
de medicamentos similares e genéricos, 0 que proporciona ambiente favoravel para o
desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica incremental, desde que a legislagédo existente seja
o meio desta realizagéo, integrando todos os agentes envolvidos de forma convergente
(Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio,
Instituto Nacional de Protegcdo Intelectual, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria,
Financiadora Nacional de Estudos e Projetos e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico)

Hoje, de acordo com a realidade brasileira, a inovagao, via pesquisa incremental,
apresenta-se como um instrumento de competitividade efetiva, com possibilidades de
alavancar o ranking de pesquisa na industria farmacéutica, desde que haja vontade politica
manifesta. Esta tem que ter em vista os fatores limitadores internos para gerar novos
medicamentos que demandam vultosos investimentos em P&D, em tecnologia e recursos
humanos altamente qualificados. Ndo se desenvolve pesquisa sem o investimento em
competéncias técnicas e organizacionais produtivas, com o respaldo de uma legislagéo
apropriada para alcancgar a resposta estratégica requerida. Em vista disso, invocamos o ideal
de legitimacéo e respaldo legal das autoridades do pais para o processo de inovagao.

A estratégia de cortar etapas na produgcdo de medicamentos inovadores, plenamente
possivel por meio da pesquisa incremental, pode produzir um diferencial significativo em
termos de competitividade da industria nacional, caso tenha a articulagdo dos o6rgaos
reguladores, manifestacado clara de interesse do poder publico, por meio de sistematica
coerente, intencionalmente voltada para contribuir com a prosperidade do componente
estratégico de crescimento, manutengdo e competicdo da industria nacional produtora de
medicamentos.

Sabemos que o processo de inovagao se da no ambito das exigéncias de um mercado
competitivo baseado em custos otimizados. Porém, a sua viabilizacdo depende de trés
fatores fundamentais: politica publica, recursos financeiros e transferéncia do conhecimento
para o produto. Para isso, o fortalecimento e o avangco de qualquer arranjo produtivo,
requerem acao do Estado e dos centros detentores do conhecimento, de forma sinérgica
com a industria.

b). Delimitagao territorial do arranjo
O Arranjo Produtivo Local Farmacéutico de Goiania-Anapolis € integrado por 21

laboratdrios, sendo 20 privados e 1 estatal, todos de capital nacional e, com apenas uma
excegao, de origem local. Parte das industrias que constituem o APL Farmacéutico esta



localizada no DAIA - Distrito Agroindustrial de Anapolis, primeiro pdlo para a industrializagao
do interior do Pais. A producdo na sua grande maioria volta-se para medicamentos similares,
mas ja é significativo o investimento na produgéo de genéricos.

O APL situa-se na fronteira industrial que esta se concentrando em um poligono que
envolve Vitéria, Belo Horizonte, Uberlandia, S&do José do Rio Preto, Londrina, Curitiba,
descendo em diregao a Porto Alegre. Todavia, o seu potencial de crescimento é grande haja
vista que o eixo Brasilia-Anapolis-Goiania ja comportava, em 2004, mais de 4 milhdes e meio
de habitantes, constituindo o terceiro maior mercado consumidor do pais, o que representa 4
por cento do consumo total brasileiro. Ademais, o denominado “Eixo de Integracdo e
Desenvolvimento”, encontra-se dentro de uma nova proposta de regionalizagao do pais, que,
responde aos vetores de exportacdo e investimento de infra-estrutura econémica, primando
pela integragdo competitiva e articulando os corredores de exportagdo do mercado
internacional.

A Plataforma Logistica Multimodal de Goias consolidara o eixo Goiania-Anapolis-
Brasilia e todo o Centro-Oeste como pélo de desenvolvimento, com influéncia econémica e
logistica nas Regi6es Norte e Sudeste, facilitando o acesso aos mercados do Mercosul e
Paises Andinos, Europa, Asia e América do Norte.

Em 2003, Goias ampliou suas exportacoes em 70% em relagdo ao ano anterior,
somando R$ 1,1 bilhdo, com destaque para os complexos soja (US$ 655 milhdes), carnes
refrigeradas e congeladas (US$ 193 milhdes), minerais (US$ 174 milhdes), além de bens
acabados.
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O municipio de Anapolis, historicamente vocacionado ao comércio e a industria, tem
ao longo dos anos, contribuido efetivamente para o bom desempenho da crescente
economia goiana. Nas décadas de 50 e 60, inclusive, a cidade assumiu papel de relevo no
suporte a criagdo de duas grandes capitais - Goiania (GO) e Brasilia (DF) - através do seu
forte comércio atacadista, das cerealistas e das industrias ceramistas.

Anapolis deu um salto significativo de desenvolvimento, a partir de meados da década
de 70, com a implantacdo do Distrito Agroindustrial (DAIA), transformando em realidade um
sonho antigo dos empresarios e bandeira de luta de uma das mais antigas entidades
classistas de Goias, a Associacdo Comercial e Industrial de Anapolis (ACIA).

Na década de 90, o Distrito Agrolndustrial de Anapolis - DAIA passou a condigédo de
referéncia, no Brasil e no exterior, com a implantagdo do Pdlo Farmoquimico. Hoje, uma das
maiores concentracdes de laboratérios para a produgado de medicamentos genéricos do pais,
cujas empresas sao dotadas de tecnologia de ponta. Ademais, o DAIA esta localizado em
uma area de 800 hectares. Esta area esta sendo ampliada com a compra de 40 alqueires,
destinados a abrigar novas empresas e a estrutura da Plataforma Logistica Multimodal, um
dos projetos estratégicos do Governo de Goias, que conta com respaldo integral da
Prefeitura de Anapolis.

Junto a EADI - Estagdo Aduaneira do Interior e a um terminal ferroviario, o DAIA
dispde de infra-estrutura necessaria para um bom funcionamento das industrias: Estacéo de
Tratamento de Agua e Esgoto, sistema exclusivo de energia elétrica, central telefénica -
DDD/DDI -, agéncia bancaria e correio, o que permite as empresas instaladas ou que
pretendem se instalar, realizarem bons negécios.

A EADI Porto Seco Centro-Oeste é um terminal alfandegado de uso publico, de zona
secundaria, destinado a prestacdo de servicos de movimentagdo e armazenagem de
mercadorias sob controle aduaneiro.

O Porto Seco foi criado através de concorréncia publica na qual um grupo de
empresarios goianos se uniu formando um consércio que venceu a licitagdo, obtendo a
permissao para prestacao do servigo aduaneiro.

A localizacdo do Porto Seco Centro-Oeste nao poderia ser melhor. Situado na cidade
de Anapolis, possui uma ampla e moderna infra-estrutura, com area total de 109.707,97m?2.
A empresa esta em uma regido estrategicamente privilegiada, a 45 Km de Goiénia, capital do
estado de Goias, e 150 Km de Brasilia, a capital do Brasil. Trés rodovias federais se
interligam a Anapolis: as BRs 060, 153 e 414 formando juntamente com as ferrovias o que
pode ser chamado de "Trevo Brasil".

Além do facil acesso rodoviario, o Porto Seco Centro-Oeste dispde de ferrovia,
oferecendo uma facilidade adicional para combinar os recursos de seus clientes e oferecer a
melhor opgao de transporte. Podem ser transportados inumeros tipos de cargas, interligando
todo o mercado do Centro-Oeste a outros pontos do Pais, transformando grandes distancias,
em distancias economicamente competitivas. (www.portocentrooeste.com.br)



Diante da excelente infra-estrutura e localizagédo, o DAIA foi escolhido para abrigar a
primeira Estacdo Aduaneira Interior (Eadi) do Centro Oeste, também chamada de Porto
Seco, para operacionalizagdo de negocios de exportagao e importagao.

Toda essa potencialidade resultou no importante projeto estratégico para alavancar a
economia de Goias: a Plataforma Logistica Multimodal que pretende inaugurar a fase das
Parcerias Publico Privadas, com investimentos direcionados a formagdo de um grande
entreposto comercial utilizando a base dos modais de transporte rodoviario, ferroviario e
aéreo.

Ao redor de Anapolis, num raio de pouco mais de 1.200 quildbmetros, encontra-se
quase 75% do mercado consumidor brasileiro composto por Goiania (capital do Estado, a 45
Km), Brasilia (capital federal, a 125 km), S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Salvador, Curitiba, Campo Grande, Cuiaba e Palmas.

O Municipio é servido de um ramal da ferrovia Centro-Atlantica, com 685 Km de malha
em Goias e permite conexdes aos principais portos do Pais. Anapolis sera o marco zero da
ferrovia Norte-Sul, que demandara ligagdes para o Porto de Itaqui, no Maranhdo, bem como
a pontos estratégicos das regides Norte e Nordeste.

A localizagdo privilegiada é um grande atrativo para os operadores de logistica e
empresas que buscam as condi¢cdes ideais para distribuir seus produtos em condi¢cdes
competitivas.

Anapolis Goiania Aparecida de Goiania
Populagao 318.808 1.090.532 417.409
Area do 1.078,2
Municipio km? 743 km? 288,46 km?
R$ 6.271,14
Pib (2006) milhbes R$1.247,50 milhdes
PIB per capita 5.738,00 R$ 3.269,00
Distancias
Goiania 45km 0 13km
Brasilia 125 km 170km 183 KM
Séao Paulo 971 km 926km 913km
Rio de Janeiro | 1.393 km 1.338km 1325km
Belo Horizonte 865 km 910km 923km

Fonte: www.seplan.go.gov.br. e www.anapolis.go.gov.br

Goiania ocupa uma posicao privilegiada na regido, localizada na Mesoregiao Centro
Goiano, com uma area territorial de 743 km? e distantes 170 km da capital federal e 360 km

da divisa com o Estado de Minas Gerais, sao fatores que aceleraram o crescimento do setor,



facilitados pelas vias de escoamento que interligam a regido central com as Regides Norte e
Sudeste do pais. A excelente localizagdo regional, entre outros beneficios, concede
vantagens competitivas ao APL, que consiste na qualidade do ambiente que ela proporciona
para a consecugao de niveis elevados e crescentes de producgao, distribui¢cdo, logistica e

mao de obra abundante e qualificada.

Aparecida de Goiania € um verdadeiro polo econémico regional, embora boa parte de
seus 417 mil habitantes ainda trabalhe em Goiania. H4 um processo acelerado de fixagao de
profissionais no préprio municipio e um ritmo forte de crescimento econdmico. O que se
observa atualmente em Aparecida € a consolidacdo de uma cidade passando por verdadeira
conturbacdo urbana, destacando-se a consolidagdo de setores importantes nos campos
industrial, comercial e de prestagao de servigos. Certamente o municipio de Aparecida ainda
tem alguns problemas como deficiéncias de infra-estrutura urbana. Mas o que se constata a
olhos vistos é que esta realidade esta mudando rapidamente gragas a um governo planejado
e as parcerias firmadas com os governos de Goias e Federal. O municipio tem avangado
significativamente, tanto no aspecto da implementagdo de servigos publicos fundamentais
para a populacdo, quanto no aspecto econdmico, com a chegada de grandes grupos
econdmicos geradores de emprego e renda.

C) Empreendimentos e empregos:

A Industria Farmacéutica constitui referéncia econdmica expressiva para o Estado de
Goias, por causa da aglutinagdo e instalagdo de parques industriais produtivos que se
caracterizam como um Pélo. Esse € um dos primeiros desenvolvidos no Brasil, segundo os
conceitos de arranjos produtivos. Em 2002 era responsavel por cerca de cinco mil empregos
diretos e doze mil indiretos (grafico 01). Inicialmente, foi atraida pelos programas de
incentivos fiscais e, posteriormente pela prépria definicdo de agdes integradas de Politica de
Governo para o desenvolvimento do setor farmacéutico como um todo (producao,
distribuicdo, ensino e pesquisa), no estado de Goias. O numero de empregados na industria
farmacéutica no estado apresentou um crescimento acumulado de 396% entre 1994 e 2002,
enquanto no pais ele foi de 32,8% no mesmo periodo. Assim, partindo de uma industria
incipiente no inicio da década de 90, Goias tornou-se o terceiro pélo farmacéutico nacional,
em numero de empregados no setor em 2002.



Fonte: IGTF



FABRICAGAO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS - GOIAS

Exportagdes (US$ FOB) 308.937,00 | 542.579,00| 583.353,00 | 1.394.203,00
Participacao nas exportagoes no Brasil

(%) 0,1061 0,1886 0,2061 0,4549
Participacao nas exportagées no Estado

(%) 0,0567 0,0912 0,0929 0,1294
Emprego por grupo de atividade 5.210 6.097 5.889 5.862
N° de estabelecimentos 50 60 58 62
Grau de competitividade Setorial 0.5187 0.542 0.547 0.5989
Participagao no emprego do Estado (%) 0.7709 0.8226 0.7397 0.6976
Participagao no emprego do Brasil (%) 71992 8 2952 7 7563 7 2643
Salario Médio em salarios minimos 3 6569 33196 33426 31823
Salario do setor versus salario médio no

Estado 110,4063| 104,2942( 110,0026 107,6097
Salario do setor versus salario médio no

Brasil 73,1326 72,2799 74,0123 76,7702

Fonte: MTE/RAIS e MDIC/SECEX

NUMERO DE LABORATORIOS FARMACEUTICOS
DO APL

Laboratoérios Municipio
14 Anapolis
5 Goiania
Aparecida de
2 Goiania

Fonte: www.igtf.com.br

D). Mercado de trabalho: A maior dificuldade referente ao processo de desenvolvimento
tecnolégico e incremental por parte das industrias instaladas no Estado de Goias, refere-se
a pequena oferta de profissionais qualificados em nivel de pesquisa na regido.



E). Producao:

Essas industrias possuem diversificada linha de producdo tais como: injetaveis,
solugbes parenterais de pequenos e grandes volumes, comprimidos, solugdes orais,
pomadas e cremes, produzindo as seguintes classes terapéuticas: hormonios, fitoterapicos,
anticépticos, analgésicos, antibidticos, anti-inflamatorios, retrovirais, antiparasitarios,
antihipertensivos, entre outros. A maioria classifica-se como médias empresas, a excecao de
duas, que possuem mais de 1.000 empregados, situando-se entre os maiores laborat6rios
farmacéuticos de capital nacional do pais.

Tabela 1
Intengao de Investimentos para Goias
Montante de Investimentos e Quantidade de Projetos por Atividades

2007 - 2010
Alcool/Agucar 9.121.223 4214 74
Atividade Mineral e beneficiamento 4.313.377 19,93 42
Alimentos e Bebidas 2.281.764 10,54 197
Geragao de Energia 1.322.788 6,11 10
Quimico/Farmacéutico 711.804 3,29 82
Metal-Mecanico 699.046 3,23 62
Biodiesel 687.693 3,18 15
Hotelaria 458.286 2,12 35
Plasticos/Embalagens 455.127 2,10 60
Outras atividades industriais 366.504 1,69 124
Comeércio Atacadista e Varejista 356.406 1,65 167
Transporte e Logistica 354.301 1,64 17
Higiene, beleza e Limpeza 174.254 0,81 37
Insumos Agropecuarios 129.813 0,60 26
Servigos 90.432 0,42 73
Papel, Papelao, Editorial e Grafica 66.920 0,31 26
Calcados/Textil/Confeccdes 55.250 0,26 62
Total 21.644.989 100,00 1.109

Fonte: Goias Fomento/SIC/Seplan-GO/FCO/Jornais Diversos
Elaboracao: Sepin/Seplan-GO
Dados Preliminares sujeitos a retificagdo. Coletados até 27/02/2007

ESTADO DE GOIAS: Estabelecimentos industriais cadastrados na Secretaria da Fazenda por
género e porte. Posi¢ao: junho/2006.



TOTAL 11.756 7.948 2.619 672 517
Prod.minerais ndo metalicos 883 545 245 66 27
Metalurgica 752 487 170 62 33
Mecéanica 188 118 48 19 3
Mat.elgtncq e de 125 66 492 15 2
comunicacao

Mat.de transporte 108 59 34 7 8
Madeira 276 212 52 9 3
Mobiliario 554 412 105 25 12
Papel e papelao 70 34 26 6 4
Borracha 50 40 6 2 2
Couros, peles e similares 141 78 38 15 10
Quimica 201 73 36 33 59
Prod.. fa!rr.naceutlcosl 106 48 23 1 24
veterinarios

Perfumarias, sabdes e velas 103 57 30 12 4
Prod.de matéria plastica 192 86 62 25 19
Téxtil 97 45 34 14 4
Vestuario, calgados e 3500 2493 975 110 12
artefatos de tecido.

Prod. alimenticios 2.941 2.048 528 155 210
B_ebldas, alcool etilico e 96 54 14 16 12
vinagre.

Editorial e grafica 398 362 26 10 -
Fumo 4 2 2 - -
Diversas 881 629 123 60 69

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias.
Elaboracdo: SEPLAN-GO / SEPIN / Geréncia de Estatistica Socioeconémica — 2006
Nota: Receita bruta anual: | ¢ 1
irrn- a n )
miern: - lgual ou infetior 3 RS 1 3069200 R$ 1.000.000,00.

Madin. ?gue?lnour 8ericrat %08 500:000,00 "



MERCADO FARMACEUTICO - BRASIL
VENDAS X ANO
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Eaboragéo: FEBRAFARMA/ Depto de Economia

MERCADO FARMACEUTICO NO BRASIL
Valor nominal .~ .
Variacao Indice
das vendas em .
ANO RS 1000 (sem percentual base:
. ano/ano 1997=100
impostos)
1997 9.210.340 nao se aplica 100
1998 | 10.064.780 9,3% 109,3
1999 | 11.847.533 17,7% 128,6
2000 12.281.749 3,7% 133,3
2001 13.427.727 9,3% 145,8
2002| 14.944.280 11,3% 162,3
2003, 16.906.014 13,1% 183,6
2004| 19.893.682 17,7% 216

Fonte: FEBRAFARMA/ Depto de Economia

F). Adensamento da Cadeia produtiva: Que setores estdo presentes ligados a atividade
principal do arranjo.

1. Produtores e Fornecedores de Matérias-primas:
As matérias-primas basicas que industria farmacéutica utiliza sdo os principios ativos

ou farmacos, produzidos pela industria farmoquimica, além dos excipientes e veiculos como
o alcool, talco, sacarose, lactose, amido, etc. A pesquisa revelou que a quase totalidade das



matérias-primas consumidas hoje pelos laboratérios do APL s&o produzidas fora do estado e,
em grande parte, fora do pais.

Na regiao do arranjo a empresa farmoquimica Champion é responsavel pela producgao
de principios ativos limitados a alguns poucos produtos, entre os quais a Talidomida e o
Monosulfiram, além de medicamentos veterinarios. Sua integragdo com o s demais
laboratérios € muito pequena, na medida em que ela praticamente nao fornece para a
industria local. O que existe na regido sdo empresas que importam ou adquirem no mercado
interno, fracionam e distribuem matérias-primas (principios ativos e excipientes) para os
laboratérios locais. Existem 3 firmas dessa natureza hoje implantadas na regiao do APL:
Pharma Nostra, a Genix e o AB Farmoquimico.

Na distribuicdo de matérias-primas operam ainda as Empresas Brazmo, que fraciona e
distribui alguns insumos quimicos para os laboratérios, a J. Feres, que fraciona e distribui
alcool para a producdo de medicamentos e a Arc-Sul Distribuidora de Matérias-Primas que
distribui alcool e outros produtos.

DISTRIBUIDORES DE MATERIA-PRIMA DO APL FARMACEUTICO

Empresa Localizagao| Produtos Distribuidos
Pharma Nostra Anapolis-
Comercial Ltda DAIA Farmacos Diversos
Anapolis-
Genix Ind. Farmacéutica DAIA Farmacos Diversos
Anapolis-

AB Farmoquimico DAIA Farmacos Diversos
Brazmo Prod. Anapolis- [Alcool/Insumos
Quimicos S/A DAIA Quimicos

Anapolis-
J. Feres DAIA Alcool
Acr-Sul Distrib. de Matérias-Primas
Ltda. Goiania |Alcool e Outros
Anapolis-
Opcéao Fénix DAIA Farmacos Diversos
Anapolis-
SP Pharma DAIA Farmacos Diversos
Anapolis-
Galena DAIA Farmacos Diversos

Fonte: www.igtf.com.br




2. Produtores de Embalagens:

Existe uma estrutura de producao local de alguns tipos de embalagem para a industria
farmacéutica, mas ainda é muito limitada. Na area de cartonagem e grafica esta estrutura é
um pouco maior. Existem 4 empresas no eixo Anapolis-Goidnia que atendem mais
frequentemente as empresas no APL. Outro segmento importante é o de embalagens
plasticas, que inclui empresas com linhas de producao especificas para o setor farmacéutico.
Ressaltamos que a sinergia na producdo de embalagens para a industria farmacéutica e
alimenticia nesses segmentos foi importante para o desenvolvimento dessas empresas e,
certamente, funciona com um elemento importante no estimulo de novos investimentos.

Um passo importante no adensamento da cadeia produtiva foi a instalagdo, em 2005-
2006, de cinco novas empresas especializadas em embalagens do tipo: blisters, ampolas,
capsulas, bisnagas, frascos de vidros, e outras . Trata-se de produtos que, em geral, ocupam
grande volume e/ou sao frageis, o que torna seu transporte em grandes distancias pouco
econdmico (Quadro).

EMPRESAS PRODUTORAS DE EMBALAGEM DO APL FARMACEUTICO

Empresa Localizagcao Atividade
Cartonagem Anapolina Anapolis-DAIA | Cartonagem/caixas/cartuchos
Cartonagem Unicor Ltda Goiania Cartonagem/caixas/cartuchos
Cartobras Ind. Graf. e Cart.
Brasileira Anapolis-DAIA | Cartonagem/cartuchos
Pharmagraf Servigos Graficos Goiania Grafica
Aplic Ind. E Com. Etiquetas
Adesivas e Embalagens Goiania Etiquetas/serv. graficos
Cartonagem e Litografia Centro-
Oeste Anapolis Cartonagem
Embal. Plasticas - Injecao e
Polar Platicos Ind. E Com Ltda Anapolis-DAIA | sopro
Savana Ind. De embalagens Aparecida de |Embal. Plasticas - Injecao e
Platicas Goiania SOpro
Tubolar Ind. e Com. de Plasticos Anapolis-DAIA | Embal. Plasticas Flexiveis
Embalo Embalagens Ldégicas Anapolis-DAIA | Embal. Plasticas Flexiveis
Extrracaps Comercial Ltda Anapolis-DAIA | Capsulas
Blisterflex Glass Ind. E com. Ltda Anapolis-DAIA | Blisters




Packing Glass Ind. E Com. Ltda Anapolis-DAIA | Frascos de vidro

Farma Pack Embal. Plasticas Anapolis-DAIA | Embalagens de Plastico

Tapon Corona Centro-Oeste Ltda | Anapolis-DAIA | Tampas
Fonte: www.igtf.com.br Dados de
2005

3. Produtores de Maquinas e Equipamentos:

A industria farmacéutica utiliza uma grande quantidade de equipamentos sofisticados
€ na sua maioria importados, principalmente nas empresas de maior porte. Entretanto, o
Brasil ja dispbe de uma industria de bens de capital em condigcbes de atender parte
significativa das necessidades do setor farmacéutico. Os laboratérios pequenos e de porte
medio no APL, adquirem a maior parte de suas maquinas e equipamentos no mercado
interno. A estrutura industrial local para a producdo desses produtos na regido ainda é
bastante incipiente. Apenas trés empresas que atendem o setor farmacéutico foram
identificadas.

4. Prestador de Servigo de controle de Qualidade:

O ICF - Instituto de Ciéncias Farmacéuticas esta situado em Goiania-Goias é o primeiro
centro nacional de pesquisa contemplado pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) com o certificado de Boas Praticas Laboratoriais (BPL). Especializados na
realizacao de estudos de equivaléncia farmacéutica, bioequivaléncia, analises de controle de
qualidade e desenvolvimento de métodos e validagéo.

Possuem uma completa infra-estrutura para a internagdo dos voluntarios, analises
comparativas/absolutas de substancias e estudos estatisticos.

Atendem as maiores e mais conceituadas industrias farmacéuticas, dentre elas: Hexal,
Medley, Merck, Neo Quimica, Novartis, Ranbaxy, Schering-Plough, Teuto e Vitapan.

G). Camada Institucional:

. Regional:
Instituto de Gestao Tecnoldgica Farmacéutica

Prefeitura Municipal de Anapolis, Secretaria de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia;

ACIA — Associacao Comercial Industrial de Anapolis;



Sindicato das Industrias Farmacéuticas e Correlatas de Goias;

Universidade Estadual de Goias - Unidade Universitaria de Anapolis;
Estadual:

Sebrae Goias;

SECTEC — Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Goias;

SIC — Secretaria de Industria e Comeércio de Goias;

Agéncia de Fomento de Goias;

IEL — Instituto Euvaldo Lodi Goias

UFG — Universidade Federal de Goias

CEFET - Centro Federal de Educacao Tecnoldgica

FIEG — Federacao da Industria do Estado de Goias

UCG - Universidade Catolica de Goias
Federal:

Sebrae Nacional

GTP/APL — Grupo Permanente de Trabalho para Arranjos Produtivos Locais

MDIC — Ministério da Industria e Comercio Exterior

MCT — Ministério de Ciéncia e Tecnologia

MI — Ministério da Integracado Nacional

APEX — Agéncia de Promogao a Exportagao

FINEP - Financiadora de Projetos de Estudos e Pesquisa

CNPq — Conselho Nacional de Pesquisa

IPEA — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
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Fonte: IGTF

H). Infra-estrutura do aglomerado
Positivo: 1. Grande concentragao de empresas no mesmo espago geografico;

2. Logistica: Porto Seco; Plataforma logistica;
3. Apoio governamental ao APL; infra-estrutura.

I). Programas governamentais: focadas para o setor
J). Politicas publicas de corte horizontal:
O governo de Goias atua intensivamente na atragdo de novos investimentos e no

estimulo a expansido da atividade empresarial existente, visando dinamizar a economia
regional. O resultado pode ser observado nos aportes privados, que desde meados da



década de 90 foram superiores a R$ 4 bilhdes. Até 2007, a estimativa do governo é que a
iniciativa privada invista cerca de R$ 10 bilhées no Estado.

Entre as estratégias para atragdo de investimentos, estdo o Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goias - Produzir e o0s seus seis subprogramas
(Centroproduzir, Comexproduzir, Logproduzir, Microproduzir, Teleproduzir e Tecnoproduzir)
que conferem incentivos para a instalagao e expansao de empreendimentos; a aplicacdo do
Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO), que concede financiamentos direcionados as
atividades produtivas; e o fomento publico estadual a ampliagao da infra-estrutura que serve
o Estado.

A politica de apoio ao desenvolvimento da industria do governo estadual,
implementado no final dos anos 80 com a concessao de incentivos fiscais através do
Fomento a Industrializagdo do estado de Goias - FOMENTAR (criado em 1986 e substituido
pelo PRODUZIR a partir do ano 2000), terrenos subsidiados em distritos industriais dotados
de ampla infra-estrutura e crédito subsidiado do Fundo Constitucional do Centro Oeste
(FCO).

3. Situagao Atual do Arranjo
3.1 Acesso aos Mercados Interno e Externo

Em crescimento pela consolidagdo das empresas através da expansao de linha de
produtos.

3.2 Formacao e Capacitacao

Na area de qualificacdo de recursos humanos, diversos cursos e palestras tem sido
realizados. Em setembro de 2003 iniciou-se o Curso de Especializagdo Lafo Sensu em
Tecnologia Industrial Farmacéutica, uma parceria do IGTF com a Pés-Graduagéo Sensu Lato
da Faculdade de Farmacia da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, com
abordagem direcionada as atividades cotidianas de uma industria farmacéutica de
transformacdo e suas particularidades. Outras turmas do Curso de Especializagdo foram
ofertas, sob convénio do IGTF com a Universidade Catolica de Goias, estando hoje na V
turma.

3.3 Governanca e Cooperacgao

O Instituto de Gestdo Tecnoldgica Farmacéutica (IGTF), reconhecido pelo Ministério
da Justica como uma Organizagédo Social Civil de Interesse Publico (OSCIP), é um instituto
sem fins lucrativos, dirigido por um conselho integrado pelos principais agentes do arranjo e
presidido por um empresario do setor. A sua criagdo, como organizagao gestora do APL,
elevou o nivel de coesao e de organizag&do do Pdolo a um novo patamar. Seus objetivos séo:

e Articular de forma ativa a prestagao de "servigos técnicos e tecnoldgicos" as empresas do
Polo Farmacéutico, identificando e estimulando a demanda e organizando a oferta;



e Coordenar programas de formagao de Recursos Humanos nos varios niveis em resposta
as demandas reais e potenciais do setor;

e Promover o levantamento, organizacdo e difusdo de informagdes tecnoldgicas,
operacionalizando um Banco de Dados de informagdes estratégicas para o setor;

e Estimular a execugédo de pesquisas e desenvolvimento de produtos e processos a atuar
na gestao de projetos cooperativos de P,D&l;

e Coordenar programas de Gestdo da Qualidade e do Meio Ambiente para o setor;

e Organizar eventos, simpdsios, exposi¢des etc;

A estrutura organizacional/deciséria do APL é composta por Conselho Gestor,
Conselho Fiscal e Diretor Executivo. O primeiro € um o6rgao colegiado de administragcéo
superior e soberano definido conforme estatuto social préprio, composto de treze membros
que representem:

A). Instituigdes representantes do setor publico:

13.Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
14.Secretaria de Industria e Comércio
15.Secretaria de Saude do Estado
16.Universidade Estadual de Goias
17.Universidade Federal de Goias

18. Prefeitura de Municipal de Anapolis

B). Instituicdes representantes do setor privado:

19.Associacdo Comercial e Industrial de Anapolis

20.Federacao dos Trabalhadores da Industria do Estado de Goias
21.Federacao das Industrias do Estado de Goias

22.Representantes das Industrias Farmacéuticas

23.Sindicato das Industrias Farmacéuticas e Correlatos de Goias - SINFARGO
24.Sindicato das Industrias Quimicas do Estado de Goias

25.Universidade Catdlica de Goias

O segundo é eleito pelo Conselho Gestor, para um mandato de dois anos, tento
suas competéncias definidas no Art. 25 do estatuto social do IGTF. A Diretoria Executiva é
responsavel pela administracido superior do IGTF e conta com suporte de uma estrutura
basica composta de um gerente de informagdo, um gerente técnico e um gerente
administrativo e financeiro.



Estrutura da Governan¢a do APL — IGTF
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O IGTF tem cumprido um papel da maior importancia no esforco das empresas do
APL de enfrentar os desafios colocados pela nova conjuntura que se apresenta para o setor.
A auséncia de uma politica industrial clara, que favorecesse a ocupacdo do mercado de
genéricos pela industria nacional, frustrou as expectativas iniciais de crescimento mais
expressivo das empresas locais nesse segmento.

Por outro lado, a regulamentacao crescente da ANVISA, com niveis de exigéncia cada
vez mais elevados para a produgdo de medicamentos similares, implicando na necessidade
de grandes investimentos de adequagao das plantas e processos, bem como na elevagao
dos custos operacionais, colocou enormes desafios para a sobrevivéncia dessas empresas.

Somam-se a isso as dificuldades do setor decorrentes do restabelecimento do controle
de precos a partir de dezembro de 2000, que aliado a desvalorizagcdo cambial naquele
momento provocou uma forte redugcdo das margens. Além das elevadas taxas de juros e da
reducado do consumo de medicamentos no pais. Essa nova conjuntura colocou em cheque o
modelo de desenvolvimento das empresas até entdo, e ameaga retirar (lock out) o APL de
sua rota de desenvolvimento.

Adequacdes no portfolio de produtos, fusdes, parcerias e inovagao, provavelmente,
serao necessarias para se sobreviver e avangar nesse novo quadro. Quaisquer que sejam
as estratégias escolhidas, importantes investimentos em qualificagédo de recursos humanos,
qualidade e inovagao em produtos e processos precisam ser realizados.

A acado do IGTF é uma demonstracédo da atitude pro-ativa dos diversos atores do APL
nesse sentido, procurando criar condigdes de competitividade dindAmica na nova conjuntura,
buscando assegurar o engajamento (in loco) do arranjo em uma trajetdria ainda mais virtuosa
de crescimento.



Para tanto o Instituto vem desenvolvendo uma série de agdes, procurando sempre
envolver todas as empresas e instituigdes parceiras, vislumbrando a criagdo de um ambiente
favoravel a inovacédo, a redugao de custos e a ganhos de eficiéncia. Nessa atividade, tem
conseguido viabilizar recursos significativos nas instituicdes federais de apoio a P&D, com
importantes projetos. Algumas dessas agdes mais relevantes podem ser mencionadas.

Em 2001, foi aprovado junto a Finep, projeto de R$ 290 mil para estruturagdo do IGTF,
objetivando criar estrutura necessaria para que o Instituto cumprisse com os propdésitos para
os quais foi criado, de atuar como gestor e indutor de processos cooperativos, de geracéo,
dominio e absorg¢ao da tecnologia necessaria para a dinamizagao e competitividade do APL.

No ano de 2001, em parceria com a Universidade Federal e a Universidade Estadual
de Goias, o IGTF apresentou projeto a Finep para criagdo de um Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento de Medicamentos (CPDM), com possibilidade de desenvolver formulagdes
classicas e de ultima geragao, elaborar banco de dados com as caracteristicas quimicas e
fisico-quimicas de matérias-primas farmacéuticas, servindo de apoio cientifico e tecnoldgico
para as industrias integrantes do Po6lo Farmacéutico de Goias. O referido projeto foi
aprovado, com aporte de recursos no valor R$ 2,8 milhdes, estando em fase de
operacionalizagao.

Com a publicagcdo da RDC 134 de junho de 2001, que estabelece a exigéncia de
validagao de todos os equipamentos e processos da industria farmacéutica, o instituto
apresentou uma proposta de busca de adequagdo das empresas através de uma acao
cooperativa. Como o investimento de cada empresa para atender as exigéncias da RDC sao
bastante elevados, o IGTF contratou uma consultoria especializada e desenvolveu um
trabalho de cooperacado entre 09 (nove) empresas, por meio da realizacdo de cursos de
treinamento e monitorias para elaboracdo do Plano Mestre de Validagao, permitindo que as
elas avangassem no atendimento das exigéncias legais com maior eficiéncia e custos mais
baixos.

Com o objetivo de criar uma linguagem comum, por meio da troca de experiéncias, do
impulso a busca de novos conhecimentos, estimulou-se a criagdo de grupos técnicos sob a
perspectiva de fortalecer os lacos de cooperagao entre as varias industrias. Foi criado o
Grupo de Validagdo com objetivo de estabelecer uma relagdo de parceria com a Vigilancia
Sanitaria e ainda desenvolver iniciativas de trabalho cooperativo na solugdo de problemas
comuns as industrias farmacéuticas, na area especifica de validacdo, padronizando as
ferramentas necessarias para a execucao dos trabalhos. Também foi criado o Grupo Técnico
de Assuntos Regulatérios que tem carater representativo das Industrias Farmacéuticas do
Po6lo de Goias frente a comunidade e 6rgaos regulatorios.

Constituiu-se o Comité Gestor para o PQF — Programa de Qualificacdo de
Fornecedores para a Industria Farmacéutica. Uma articulacédo IGTF/FIEG, por meio do IEL —
Instituto Euvaldo Lodi. Um instrumento que possibilita aumentar a sinergia entre Empresa e
seus fornecedores, preparando-os para as crescentes exigéncias da Legislacdo e de
qualidade do produto, além de criar canais de comunicagdo agilizando a difusdo do
conhecimento e a troca entre os agentes.



Ainda no que se refere & essa questdo, o Instituto realizou um amplo trabalho de
pesquisa para identificacdo das necessidades e potencialidades para o adensamento e
melhoria de qualidade da cadeia de fornecedores locais, com o apoio do Ministério da
Industria e Comeércio Exterior (MDIC) e da Secretaria Estadual de Industria e Comércio (SIC-
GO).

Na area de qualificacdo de recursos humanos, diversos cursos e palestras tem sido
realizados. Em setembro de 2003 iniciou-se o Curso de Especializagdo Lafo Sensu em
Tecnologia Industrial Farmacéutica, uma parceria do IGTF com a Pés-Graduacéo Sensu Lato
da Faculdade de Farmacia da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, com
abordagem direcionada as atividades cotidianas de uma industria farmacéutica de
transformacdo e suas particularidades. Outras turmas do Curso de Especializagdo foram
ofertas, sob convénio do IGTF com a Universidade Catolica de Goias, estando hoje na V
turma.

Mais recentemente (2005/2) o Instituto obteve a aprovagdo pela CAPES de uma
proposta de Mestrado Profissionalizante na area de Gestao, Desenvolvimento e Pesquisa
Tecnologica Farmacéutica, resultante de um convénio com a Universidade Catdlica de
Goias, Universidade Estadual de Goias e Uni-Evangélica, com objetivo de formar recursos
humanos qualificados, com condi¢gdes de posicionar-se criticamente, com base e habilidades
técnicas para o exercicio profissional nas industrias do Pélo Farmacéutico de Goias.

Nessa mesma linha foi assinado pelo governador do Estado de Goias e o Diretor
Geral do Instituto Nacional de Pesquisa Cientifica da Universidade de Quebec — INRS -
Canada, carta de intengdes, visando a colaboragao para o desenvolvimento de competéncias
no setor de biotecnologia, envolvendo varias secretarias de Estado, como Ciéncia e
Tecnologia, Saude, Comércio Exterior e Universidade Estadual de Goias.

Em 2004/2 o Instituto aprovou na FINEP projeto para criagdo de um Centro Avangado
de Metrologia, com a finalidade de garantir, por meio de padrdes universais, a precisao de
funcionamento do conjunto fabril do Arranjo Produtivo Local, com o objetivo de harmonizar
funcbdes basicas de conformidade e confiabilidade dos produtos farmacéuticos, bem como
reduzir custos das empresas nessa atividade. O projeto prevé também a instalagdo de um
laboratorio de cristalografia voltado para o controle de qualidade da matéria-prima, como
ferramenta de avaliacdo de pureza quimica e estrutural de amostras analisadas.

Foi aprovado em conjunto com o anterior, projeto no CNPq (2005/1) com recursos
para bolsas com o propdsito de garantir o funcionamento do Centro de Metrologia e o
Laboratério de Cristalografia. O Projeto envolve um aporte de R$ 288 mil.

Além disso, Instituto encaminhou a FINEP projeto em coperagdo com as empresas na
chamada publica MCT/MS/FINEP Bioprodutos — Ag¢ao Transversal 02/2005 - com o objetivo
de purificar e caracterizar bioquimica e farmacologicamente os componentes responsaveis
pela agcdo antinociceptiva do veneno de crotalus durissus colililineatus, cascavel tipica do
centro-oeste brasileiro.



4. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

A criacdo do APL Farmacéutico Goiania-Anapolis, foi uma media politica que
possibilitou a interacdo entre as esferas publica e privada, buscando proximidade com as
universidades e centros de pesquisa, de modo a construir agdes de cooperagao que
viabilizem o desenvolvimento sustentado do setor na regido. Entretanto, os desafios para a
consolidagdo do APL, diante da nova realidade de mercado que se configura a partir da Lei
Genéricos, bem como das crescentes exigéncias colocadas pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA, dentre outras, torna-se imperativo dar passos novos e
ousados na Politica Industrial e Tecnoldgica.

A seguir, discrimina-se a situacdo atual do segmento, elencando: os problemas,
obstaculos, desafios, necessidades de mudancas e demandas
locais/regionais/nacionais/internacionais. Os dados foram identificados por meio de
pesquisas, implantacao de ag¢des de C,T&l, diagndsticos e eventos. Neste cenario, podemos
observar:

Obstaculos:

e Necessidade de respostas e solugdes efetivas as dificuldades de pesquisa e
desenvolvimento identificados nas diversas agdes desenvolvidas no segmento;

e Novas estratégias de negocios;
e Caréncia de profissional qualificado;
¢ Dificuldades de acesso a crédito, financiamento e fomento;

e Pouca expressividade na participagdo em feiras e exposicdes do setor no ambito
estadual, nacional e internacional;

e Auséncia de politica de exportagdo para o setor;
¢ Dificuldade em reter mao-de-obra qualificada e em quantidade necessaria;

e Falta de aplicacdo da normalizagdo e qualificacdo da mé&o-de-obra para
manipulagdo de produtos quimicos e desconhecimento da natureza e aplicagao
dos produtos quimico-fisicos e das tecnologias envolvidas nos processos;

e Necessidade do fortalecimento e diversificagdo da logistica e organizagdo da
producao;

e Transferéncia de tecnologia;

e Fortalecimento dos processos educacionais e de formagdo, em especial, a pos-
graduagéo em nivel stricto sensu;

e Necessidade de politica para incentivo a Inovagao Tecnoldgica e P&D.



Desafios:
e Encontrar e viabilizar solugbes para os gargalos tecnolégicos identificados;
¢ Qualificar continuamente a producao, processos produtivos e gestdo de negdcios;

e Melhorar o nivel de articulagdo entre os agentes do setor de forma a dinamizar ao
maximo o potencial para o desenvolvimento sustentavel da regido, bem como a
sintonia de a¢des e otimizacao de recursos;

¢ Articular a abertura de canais para participacao em feiras e eventos do setor;
¢ Criar calendario de participacdo em feiras e exposi¢des do setor;

e Capacitar empreendedores locais e instituicdes de apoio aos empresarios para as
questdes operacionais de exportacio;

e Promover a pés-graduacgao stricto sensu, inovagao tecnoldgica e pesquisa;
e Ser ICT referéncia para o segmento farmacéutico.

. Aumento de participagado das empresas locais no mercado farmacéutico
nacional e internacional.

Oportunidades:

e Captagédo de recursos para fomento de projetos de C,T&l por 6rgdos e agéncias
nacionais e internacionais;

e Promogao de cursos e capacitagdes voltados para qualificagdo continuada da forca
de trabalho;

¢ Fortalecimento da representagao formal do setor;

e Conquista de novos canais de comercializacdo, tanto no ambito nacional quanto
internacional;;

e Apoio na criacdo e auto-sustentacdo de nucleos setoriais dos diversos elos da
cadeia produtiva farmacéutica;

e Promocéao de acdes de apoio a exportagao;

e Promogao da capacitagao gerencial e tecnoldgica, por meio de cursos especificos;
¢ Melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores do setor;

e Estimular a criacdo de um Centro de Convivéncia Social;

e Desenvolver programas sociais com atividades para terceira idade, portadores de
necessidades especiais e menor aprendiz;

e Estimulo a valorizagao e preservagao da identidade cultural da regiao.



5. Resultados Esperados

Fortalecimento do setor produtivo farmacéutico local

Consolidagao do desenvolvimento de pesquisa em ciéncias farmacéuticas na regiao
Desenvolvimento de pesquisas clinicas na regiao;

Intensificar a oferta de servigos de metrologia e qualificacdo de equipamentos aos
laboratorios do polo farmacéutico;

Qualificar continuamente os profissionais do setor para tornar-se referéncia na
producao farmacéutica, por meio do conhecimento cientifico consolidado;

4. Criacdo de um Centro de Referéncia no desenvolvimento de Biodisponbilidade /
Bioequivaléncia e Equivaléncia Farmacéutica;

BN~

o

6. Indicadores de Resultado

1. O IGTF contribuir efetivamente com a competitividade do setor;

2. O Laboratério de Metrologia atender todas as industrias que demandam esse servigo;

3. Formar mestre e doutores para desenvolver ciéncia e inovagao tecnoldgica nas
industrias;

4. Atender a demanda das industrias do poélo farmacéutico com a realizagao de teste de
Bioequivaléncia de medicamentos

5. Promover o desenvolvimento de novos farmacos e medicamentos.

7. Acoes Realizadas e Em Andamento

TITULO: Projeto de Estruturacdo do Instituto de Gestiao Tecnolégica Farmacéutica -
IGTF

DESCRICAO: Projeto para estruturacédo do IGTF — aquisicdo de equipamentos, mobiliarios
(mesas, cadeiras e demais mdveis de escritério); instalagdes de auditorio (cadeiras, data
show, televisor, aparelho de video)

COORDENADOR DA ACAO: Dr. Sérgio Duarte de Castro — Instituto de Gest&o
Tecnoldgica Farmacéutica

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAQO: Instituto de Gestdo Tecnoldgica
Farmacéutica

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FINEP/CNPq




RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Percentual| Valor R$
Locais - -
Estaduais . -
o
Federais FINEP / CNPq 100% 290.112,32
TOTAL: 290.112,32

DATA DE INiCIO: 12/2001

DATA DE TERMINO: 12/2002

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 01

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtivididade
(x ) capacitagcédo/formagao ( X') governanga e cooperagao
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento

() outra:




TITULO: PROJETO: Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos

DESCRICAO: Projeto com o objetivo de desenvolver formulagdes classicas e de dltima
geracgao, elaborar banco de dados com as caracteristicas quimicas e fisico-quimicas de

matérias-primas farmacéuticas, servindo de apoio cientifico e tecnolégico para as industrias

integrantes do P6lo Farmacéutico de Goias.

COORDENADOR DA ACAO: Dra. Eliana Lima Martins — Universidade Federal de Goias

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Universidade Federal de Goias

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FINEP/CNPq

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Percentual Valor R$
Locais - -
Estaduais - -
(o)
Federais FINEP / CNPq 100% 2.800.000,00
UFG
TOTAL: 2.800.000,00

DATA DE INiCIO: 12/2001

DATA DE TERMINO: 12/2004

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 02

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo

() qualidade e produtivididade

(x ) capacitagao/formagao

( X ) governanca e cooperagao

() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)

() investimento e financiamento

() outra:




TiTULO: : PROJETO: “QUALIDADE NA CADEIA DE FARMACOS MEDICAMENTOS”

DESCRICAO: Projeto com objetivo de implantar um laboratério de Metrologia e
Cristalografia, para atender demandas das industrias, de forma geral, e em especial das
industrias farmacéuticas do p6lo goiano (em fase de execugéo);

COORDENADOR DA ACAO: Eduardo Goncalves — Presidente do IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FINEP

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Percentual Valor R$
Locais - -
Secretaria de Estado de Ciéncia
Estaduais e Tecnologia 35% 280.000,00
o)
Federais FINEP 65% 519.935,00
TOTAL: 100% 799.935,00

DATA DE INiCIO: 12/2004

DATA DE TERMINO: em execucéo

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 03

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtivididade

) capacitagcdo/formagao ( X') governanga e cooperagao

(x
( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
() outra:




TITULO: : PROJETO: “QUALIDADE NA CADEIA DE FARMACOS DE GOIAS”

DESCRICAO

COORDENADOR DA ACAO: Verbena Medeiros Brito — Diretora Executiva do IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAOQ: IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: CNPq

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Percentual Valor R$
Locais - -
Estaduais
o
Federais CNPq 100% 288.115,25
TOTAL: 100% 288.115,25

DATA DE INiCIO: 10/2005

DATA DE TERMINO: em execucao

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 03

Caracterizagao da agao:

(x ) capacitagao/formagao X ) governanga e cooperagao

( ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtivididade
(
(

( x ) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) ) investimento e financiamento

() outra:




TITULO: Projeto Purificagdo de caracterizagdo da fragdo antinocicpetiva do veneno da
serpente crotalus durissus collilineatus

DESCRICAO

COORDENADOR DA ACAO: Marta Regina Magalhaes — Universidade Catdlica de Goias

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gestao Fisica: IGTF
Gestao Técnica: Universidade Catdlica de

Goias
ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FINEP
RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Percentual Valor R$
Empresa EQUIPLEX INDUSTRIA
Locais FARMACEUTICA 152.625,00
Estaduais
Federais CNPq 0,00
FINEP 1.213.292,00
TOTAL: 1.365.917,00

DATA DE INiCIO: 02/2005

DATA DE TERMINO: 2008

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO Ne:

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo X ) qualidade e produtivididade

(
(x ) capacitagado/formagao ( X') governanga e cooperagao
( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( X) investimento e financiamento

() outra:




TITULO: PROJETO: “Nucleo de Patentes e Transferéncia de Tecnologia do Estado de
Goias”, - NUPATTE-GO

DESCRICAO: Gerenciamento e a protecdo da propriedade intelectual e da transferéncia de
tecnologia gerada nas instituicdes, centros de pesquisas e empresas, além de assumir
responsabilidades de licenciamentos ou venda de patente a empresas

COORDENADOR DA ACAO: Dr. Nivaldo dos Santos — Universidade Catdlica de Goias

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGCAOQ: Universidade Catdlica de Goias

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: FINEP

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Percentual Valor R$
Locais - -
Estaduais - -
Federais CNPq 100% 200.000,00
TOTAL: 100% 200.000,00

DATA DE INiCIO: 2005

DATA DE TERMINO: 2006

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 04

Caracterizagao da agao:

(x ) capacitagao/formagao X ) governanga e cooperagao

( ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtivididade
(
(

( x ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) ) investimento e financiamento

() outra:




TITULO: PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DE FORNECEDORES

DESCRICAO: Instrumento que possibilita elevar o nivel dos profissionais envolvidos na
relacdo de fornecimento, preparando os fornecedores para atender cada vez melhor as
demandas de qualidade do produto.

COORDENADOR DA ACAO: Verbena Medeiros Brito — Diretora Executiva do IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAOQ: IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas do polo
farmacéutico

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Percentual Valor R$
, . L o
Locais Empresas do polo farmacéutico 100% 50.000,00
Estaduais - -
Federais - -
TOTAL: 100% 50.000,00

DATA DE INiCIO: 2003

DATA DE TERMINO: em execucdo

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 05

Caracterizagao da agao:

( x ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtivididade
(x ) capacitagao/formagao ( X') governanga e cooperagao

( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () investimento e financiamento
(

) outra:




8. Agées Previstas )
AMPLIACAO DO LABORATORIO DE METROLOGIA DO IGTF — Resultado 01, 03

TITULO: CRIA(}AQ DE UM CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE TESTES DE
BIOEQUIVALENCIA /BIODISPONIBILIDADE E EQUIVALENCIA FARMACEUTICA
EM MEDICAMENTOS

DESCRICAO: Criacdo de um Centro de Bioequivaléncia/Biodisponibilidade e Equivaléncia
Farmacéutica em Medicamentos, que ira atender as demandas dos laboratérios do podlo
bem como de outras regides , no que se refere aos testes necessarios a obtengédo de
registro de medicamentos junto aos érgaos regulatorios.

COORDENADOR DA ACAO: Eduardo Gongalves — Presidente do IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAOQ: IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas do pélo
farmacéutico, CNPq, FINEP e governo Estadual, UEG, UFG.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresas do polo farmacéutico
Estaduais
Parceiros do GTP-APL (FINEP,
Federais CNPq, etc) 100 % 9.000.000,00

TOTAL:

DATA DE INiCIO: 2008

DATA DE TERMINO: 2010

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 01e 02

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtivididade
(x ) capacitagao/formagao ( X') governanga e cooperagao
( x ) inovacgao e tecnologia (incluindo o design) ( X') investimento e financiamento

() outra:




TITULO: PROGRAMA STRICTO SENSU PARA QUALIFICACAO DE PROFISSIONAIS DO
POLO

DESCRICAO: ELABORAR E EXECUTAR PROGRAMA DE QUALFICAGAO DE
RECURSOS HUMANOS EM NIVEL STRICTO SENSU COM A FINALIDADE DE FORMAR
PROFISSIONAIS COM CAPACIDADE DE DESENVOLVER PESQUISA DE NOVAS
FORMULACOES COM A FINALIDADE DE OBTENGAO DE MEDICAMENTOS
BIOEQUIVALENTES OU BIODISPONIVEIS.

COORDENADOR DA ACAO:— Verbena Medeiros Brito — Diretora Executiva

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAOQ: IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas do pélo
farmacéutico, CNPq, FINEP e governo Estadual.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Percentual Valor R$
Locais Empresas do polo farmacéutico 10% 90.000,00
Estaduais Governo do Estado

Parceiros do GTP-APL (FINEP,
Federais CNPq, etc) 90% 810.000,00

900.000,00

TOTAL.:

DATA DE INiCIO: 2008

DATA DE TERMINO: 2010

ACAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 01e 02

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtivididade

(x ) capacitagado/formagao ( X') governanga e cooperagao

( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( X)) investimento e financiamento

() outra:




TITULO: PROGRAMA “FIXACAO DE DOUTORES”

DESCRICAO: Criacdo de programa de fixacdo de competéncias técnicas reconhecida ou
com potencial de crescimento, para atender a demanda referente ao desenvolvimento de
pesquisa incremental de novas formulagbes farmacéuticas bioequivalentes ou
biodisponiveis, em estreita ligagdo com outros centros de pesquisas e universidades.

COORDENADOR DA ACAO:— Verbena Medeiros Brito — Diretora Executiva

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAOQ: IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas do pélo
farmacéutico, CNPq, FINEP e governo Estadual.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Percentual Valor R$
L . IGTF 10% 216.000,00
ocais
Estaduais Governo do Estado 30% 648.000,00
. Parceiros do GTP-APL CNPq 60% 1.296.000,00
Federais
FINEP
TOTAL: 2.160.000,00

DATA DE INiCIO: 2008

DATA DE TERMINO: 2012

AGCAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 01e 02

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo ( x ) qualidade e produtivididade
(x) capacitagao/formagao ( X') governanga e cooperagao
(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design) ( X') investimento e financiamento

() outra:




TITULO: AMPLIACAO DO LABORATORIO DE METROLOGIA

DESCRIQAO:N AMPLIAR A PRESTACAO DE SERVIGOS METF\’NOLOGICOS E DE
QUALIFICACAO DE EQUIPAMENTOS COM A AQUISICAO DE NOVOS
INSTRUMENTAIS E ACREDITACAO AOS ORGAOS CERTIFICADORES.

COORDENADOR DA ACAO:— Verbena Medeiros Brito — Diretora Executiva

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAOQ: IGTF

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas do pélo
farmacéutico, CNPq, FINEP e governo Estadual.

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros
Locais Empresas do pélo farmacéutico

Estaduais Governo do Estado

Parceiros do GTP-APL - CNPq 40.98% 461.808,00
Federais

FINEP 59.02% 665.000,00

TOTAL: 1.126.808,00

DATA DE INiCIO: 2008

DATA DE TERMINO: 2010

AGCAO RELACIONADA AO RESULTADO N°: 01e 02

Caracterizagao da agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo ) qualidade e produtivididade

(x
) capacitagdo/formagao ( X') governanga e cooperagao
()

(X
( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) investimento e financiamento
() outra:




Coloque o nome da agao
a) Descrigc&o: Descreva a agao

b) Coordenagéo: Escreva o nome da instituicdo e da pessoa responsavel pela coordenagao da
acao

c) Execucgao: Escreva o nome da instituigdo e da pessoa responsavel pela execugédo da acéo
d) Viabilizacao financeira: Valor TOTAL a ser aportado.

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicdo (&es) locais, estaduais e/ou
federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

. . Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
Parceiros Locais RS
Coloque o nome da | Coloque o | Coloque o
instituicdo que estara | valor a ser | percentual
aportando recursos | aportado do valor
para esta acao em relacao
ao total
Parceiros Estaduais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
R$
Parceiros Federais | Previsto R$ % Previsto % TOTAL R$ %
- R$
GTP APL

e) Data de inicio: Coloque a data prevista para o inicio da agao

f) Data de término: Coloque a data prevista para o término da agao



g) Acéo relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
formacéao / capacitagao () governancga e cooperagao

()
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) ( ) investimento e financiamento
() outra. Por favor, informe:

9. Gestao do Plano de Desenvolvimento
Instituto de Gestao Tecnoldgica Farmacéutica - IGTF
10. Acompanhamento e Avaliagao

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e Conselho Gestor do IGTF



