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1. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

BREVE HISTORICO

O Arranjo Produtivo de Méveis de Ub4, localizado a Sudeste do Estado de Minas Gerais,
na regido da Zona da Mata, estd a 290 Km de Belo Horizonte, numa posicao privilegiada
também em relacdo a outros importantes mercados consumidores do pais (Espirito Santo,
Rio de Janeiro e Sao Paulo). Rodovias estaduais e federais servem a regiao, que conta ainda
com acesso ferrovidrio e aéreo.

O APL nasceu em meados da década de 60, quando uma grande empresa moveleira, a
Dolmani, de Ub4, p6s fim as suas atividades. Foi esse o fator decisivo para que ex-
funciondrios da industria iniciassem seu proprio negdcio, aproveitando o conhecimento
adquirido na drea.

Desenvolvimento do Arranjo:

1962: O Po6lo Moveleiro de Ub4 iniciou suas atividades com a fabricacao de moveis
residenciais em série para a Classe social C e D. O Arranjo produtivo cresceu com o
estimulo dos proprios empreendedores, num processo de criacdo de industrias a partir
de outra.

. 1986: Institui¢do a Associacdo dos Fabricantes de Mdéveis.

1989: Criagdo o INTERSIND, constituido como entidade sindical.

1990: O INTERSIND deu inicio a prestacdo de servigos aos associados em diversas
dreas, como: assessoria na convencao coletiva do setor; assessoria juridica; convénios
com correios, xerox (tarifas reduzidas); realizacdo de missdes para feiras e eventos;
realizacdo de cursos e treinamentos.

1994: Realizacdo a 1* Feira de Moveis de Minas Gerais — FEMUR.

1994: Realizacdo da 1* Feira de Maquinas — FEMAP (Feira da Tecnologia Moveleira).

2000: Construgdo do pavilhdao de Exposi¢oes (12.000 m2).

Empresas do Pdélo ji estdo exportando através do consércio de exportagdo Movexport
09(nove) empresas, outras 14 (quatorze) empresas realizaram a capacitacdo para
exportagdo, o qual originou um novo grupo de 09 (nove) que esta em processo de
planejamento para exportar.2002: Criagdo do Férum de Desenvolvimento do Pdlo
Moveleiro de Ub4, dando inicio ao trabalho de organizacdo do APL Moveleiro.

2003: Realizag¢do do senso moveleiro, que originou o Diagndstico do P6lo Moveleiro de
Uba e Regido. O Diagnéstico teve a finalidade de identificar as potencialidades e
entraves do setor, sendo base para a proposicdo de acdes de fortalecimento e
desenvolvimento do Pdlo.

2004: Elaboracdo do Plano de Marketing do APL, etapa fundamental para o
posicionamento e planejamento do arranjo.

2006: Programa PEIEX, para incentivo as exportacoes.
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PERFIL DA PRODUCAO E IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA DO ARRANJO

A produgcdo do APL € liderada por Ub4, mas outros oito municipios fazem parte do
Arranjo: Visconde do Rio Branco, Sao Geraldo, Tocantins, Piraiba, Rio Pomba, Rodeiro,
Guidoval e Guiricema.

O Arranjo conta com uma empresa ancora, a Itatiaia S.A, que trabalha predominantemente
com moveis de metal. As exportagcdbes comecam a apresentar papel fundamental na
dinamica de crescimento sustentavel do arranjo, apresentando crescimento anual em torno
de 30%, e a boa noticia € que ja foi formado um novo consércio de exportacdo (Minas
Furniture), que ja comecga a fechar negécios no mercado internacional, a exemplo de seu
antecessor, Movexport.

O APL responde por de cerca de 34% do emprego total gerado pelo setor em Minas Gerais
e por 18% do numero de estabelecimentos. A predominancia € dos méveis residenciais, em
madeira, mas o metal ganha destaque em func¢do da representatividade da Itatiaia S.A., a
maior empresa do pais no setor. Integram o Arranjo fébricas de méveis de outros materiais
e de colchdes.

O PIB do APL, de R$ 1,24 bilhdes em 2004 segundo dados do IBGE, é fortemente
relacionado a indudstria moveleira e também ajuda a explicar o porqué da selecdo desse
Arranjo por 6rgdos publicos e privados voltados para o desenvolvimento. Uba responde por
cerda de 45% desse PIB.

Estdo presentes no Poélo: industria de moéveis residenciais, fornecedores de méquinas e
matéria-prima, prestadores de servigos e lojistas do setor de moéveis.

O Pdlo redne 310 industrias de moveis (sendo 53 informais — pequenas marcenarias
familiares), com predominancia em moveis residenciais; 135 fornecedores (embalagens,
ferragens, vidracarias, prestadores de servigcos) e 26 lojistas do setor de moveis. O Polo €
composto basicamente de Micro e Pequenas Empresas, representando 95% deste total. A
industria moveleira gera 7.048 postos de trabalho (diretos) na regido (levantado em 2002).
Os fornecedores geram 2.308 empregos diretos. Os lojistas geram 91 empregos diretos.
Totais de empregos diretos do APL: 9.447 empregos num total de 471 empresas. Nao ha
disponivel o nimero de empregos informais e estima-se 04 indiretos para cada 1 direto.

Das cerca de 250 empresas formais do arranjo, 110 sdo associadas ao INTERSIND -
Sindicato Intermunicipal das Industrias de Marcenaria de Ub4 e Regido, o que representa
um indice de associativismo de 46%.

SISTEMA DE GOVERNANCA
O Comité Gestor do APL é formado por: INTERSIND, FIEMG e SEBRAE.

O Férum de Desenvolvimento do Pélo Moveleiro de Uba possui 30 entidades parceiras:
Associacdo Comercial e Industrial de Ubd, Agéncia de desenvolvimento de Uba e
Regidao/Centro Vocacional Tecnolégico, Agéncia Kyko Garcia, Agéncia de Promogao para
a exportacdo, Banco do Brasil S/A, BRADESCO, Caixa Economica Federal, Fundagao
Centro Tecnoldgico de Minas Gerais, Colégio Sagrado Coracdo de Maria, Faculdade
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Governandor Ozanan Coelho, Federacio das Inddstrias de Minas Gerais
(IEL/SENAI/SESI]), Financiadora de Estudos e Projetos, Instituto Estadual de Florestas,
Instituto de Desenvolvimento Industrial, Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Ministério de
Desenvolvimento da Industria e Comércio, Movimento Empresarial, Prefeitura Municipal
de Ub4, Revista Mdbile, Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa, Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais, Sindicato
Intermunicipal das Industrias de Marcenarias de Ubd, 38° Superintendéncia Regional de
Ensino, UNIBANCO, Universidade Antdnio Carlos, Universidade Estadual de Minas
Gerais, Universidade Federal de Juiz de Fora, Universidade Federal de Vigosa.

FOCO ESTRATEGICO:

* Aumentar a integrac@o e unido dos empresarios;

e Aprimorar o processo de escoamento da producao (qualidade e prazo de entrega);

e Otimizar o processo produtivo visando a redu¢io do tempo de fabricagao do produto;
® Promover a qualifica¢do técnica da mao-de-obra;

e Desenvolver a gestdo das empresas nas dreas: financeira, comercial, recursos humanos
e fiscal;

e Aprimorar a utiliza¢do do design nos produtos;

e Consolidar e buscar novos mercados (Nacional e Internacional);

¢ (Consolidar a imagem das empresas e do APL Moveleiro de Uba e Regido;
® Promover as adequagdes ambientais;

e Contribuir com o desenvolvimento dos fornecedores locais e atrair novos fornecedores.

ACOES PARA DESENVOLVIMENTO DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Realizadas:

¢ Adensamento da Cadeia Produtiva;

¢ (riagao do Forum da Tecnologia Moveleira;

¢ Projeto de Desenvolvimento do P6lo Moveleiro de Ub4;
e Diagndstico do APL.;

¢ Planejamento Estratégico;

e Programa Oficina de Design;

¢ Reducgido do ICMS;

e Curso como vender mais e melhor (CVMM);

® Pesquisa de mercado e imagem:;
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Capacitagdo de liderancas;

Eficiéncia ambiental, diagndstico ambiental;
Desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos;
Fortalecimento da imagem do APL;.

Cursos de Capacitacdo: Qualificacio da Mao-de-obra, Capacitagdo e Gestdo
empresarial e elevacdo do nivel de escolaridade dos trabalhadores e dependentes;

Curso de Pré-design;

Plano de Comunicagdo e Marketing;
Otimizagao do processo produtivo;
Linhas especificas de crédito;

Feiras: FEMAP (Feira da Tecnologia Moveleira); FEMUR (Feira de Mo6veis de Minas
Gerais); Feira para o Consumidor Final e Fenavem em Sao Paulo;

Central de Fretes;

Consolidacdo da Central de Compras;
Gestao pela qualidade;

Rodada de Negdcios;

Salao Experimental.

Artesanato com os residuos;

Formacao de novo consércio de exportacao;
30 Salao de Design;

Nucleo de Inteligéncia Comercial-Mercado Nacional.

Em andamento:

Melhoria da infra-estrutura (transportes, recursos hidricos, energia e re-localizacdo
industrial);

Desenvolvimento de alternativas de suprimento de madeira;
Desenvolvimento de mercado (interno e externo);

Aumento da produtividade e redugado de custos (insumos e logistica);
Acesso ao crédito;

Fortalecimento dos Fornecedores e Lojistas da Cadeia Local;

Gestao Técnica do APL;

Licenciamento ambiental;
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® Projeto de Aproveitamento da madeira de eucalipto;

e G.T.- CAPACITACAO E RECURSOS HUMANOS - Qualificagio Mao-de-obra
Profissionalizante;

® Programa Extensdo Industrial Exportadora;

¢ Elevacdo do nivel de escolaridade da forca de trabalho;
e G.T. GESTAO E TECNOLOGIA - Desenvolvimento de novos produtos;
e C(Certificacao de Produtos;

¢ (Conformidade Ergondmica;

e Estacdo de Tratamento Efluente Liquidos Cooperado;
e Usina de Residuos Industriais;

¢ Programa de Produ¢ao Mais Limpa;

® Projeto de Reflorestamento;

e Sistema de Informagdes do APL;

e G.T. MERCADO E IMAGEM - Plano de Marketing;

¢ Inteligéncia Comercial;

e Adequacdo de produtos para o Comércio Exterior;

® Pesquisas de Avaliacdo;

¢ Indicadores dos Niveis das Empresas.
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2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi realizada pelo Comité Gestor do APL
Moveleiro de Ub4 e Regido, composto pelo INTERSIND — Sindicato Intermunicipal das
Industrias de Marcenaria de Ub4a, IEL/NRMG e SEBRAE/MG, através de reunides dos
integrantes.

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado com base no Planejamento Estratégico do APL,
e prioriza a ampliacdo de mercado, o aumento das vendas e a geracdo de emprego,
fortalecendo e desenvolvendo de modo sustentdvel as inddstrias moveleiras de Ub4 e
regido.

Foi acordado durante as reunides de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento que para sua

execugdo serd firmado um Termo de Compromisso entre as instituigcdes que compdem o
Comité Gestor.

Existem compromissos firmados entre parceiros com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento do APL. Para o ano de 2007 estao firmados acordos pela FIEMG, através
do Instituto Euvaldo Lodi, e pelo SEBRAE/MG através da GEOR. Ambos prevéem aporte
de recursos e suporte técnico para a execugdo das agdes planejadas (Acordo de Resultados
no ANEXO I).
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3. SITUACAO ATUAL - DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

O polo moveleiro de Ub4, um dos de maior destaque do setor no pais, tem apresentado
grande desenvolvimento nos ultimos anos, fato este que se deve em grande parte por seu
sistema de governanga forte e representativo, com alto grau de cooperacdo entre seus
atores.

O setor tem apresentado crescimento significativo, bem como as vendas do Arranjo. As
vendas para o mercado externo tém sido também alvo de acdes do APL, fato este
confirmado pelo Projeto de Extensao Industrial Exportadora (PEIEx), desenvolvido pelo
IEL/NRMG no Pélo de Uba. O projeto, elaborado pelo MDIC, foi pioneiro em Minas
Gerais, e teve como objetivo a resolucdo de problemas técnico-gerenciais e tecnoldgicos
nas empresas, com o intuito de incrementar a competitividade e promover a cultura
exportadora.

Apesar desse panorama favoravel, alguns aspectos ainda justificam intervengdes no pélo. O
baixo grau de especializacdio da producdo, a co-existéncia de firmas “imitadoras” e
“inovadoras”, ao mesmo tempo em que estdo ausentes fornecedores de matérias-primas e
equipamentos para a industria local (observa-se a abertura de empresas especializadas em
acessorios - plasticos e de metal - para abastecimento do arranjo). A concorréncia chinesa
também € uma ameaca ao setor. Além disso, a infra-estrutura local também € caracteristica
que influencia diretamente a competitividade das empresas, € a manutencdo desta &
fundamental para que as acdes de desenvolvimento do arranjo tenham eficacia.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADOS FINALISTICOS:

1. Aumentar o nimero de pecas vendidas em 10 % de dez/2006 até dez/2007, em 10 % de
dez/2007 a dez/2008 e mais 10 % de dez/2008 a dez/2009.

2. Aumentar o nimero de novos empregos na industria de méveis em 03 % de dez/2006 a
dez/2007, em 03 % de dez/2007 a dez/2008 e mais 01 % de dez/2008 a dez/20009.

RESULTADOS INTERMEDIARIOS:

3. Elevar em 03 % o ndmero de clientes ativos de dez/2006 até dez/2007, em 04% de
dez/2007 até dez/2008 e mais 03 % de dez/2008 a dez/2009.

S. INDICADORES DE RESULTADO

f—

Numero de pecas vendidas;
2. Nuamero de novos empregos;

3.  Numero de clientes ativos.
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6. ACOES PREVISTAS

6.1. Licenciamento Ambiental das Empresas

a) Descri¢do: Assessorar as empresas na implementacdo das condicionantes estabelecidas
no Licenciamento Ambiental, através de consultoria especializada.

b) Coordenagdo: IEL/NRMG

c¢) Execucao: FIEMG-GMA (Geréncia de Meio Ambiente),IEL/NRMG, INTERSIND.
d) Viabilizacao financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 147.000,00
Percentual do valor em relagdo ao total: 70%

Nome da Institui¢do: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 63.000,00
Percentual do valor em relagdo ao total: 30%

TOTAL: R$ 210.000.00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2009

g) A¢ao relacionada ao resultadon®: 1 e 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitacdao/formacao ( ) valorizacao da identidade local

( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito
( x ) outra. Por favor, informe: licenciamento ambiental

6.2. Workshop: Negocios, Tecnologias e Tendéncias do Setor Moveleiro

a) Descri¢do: Realizagdo de um evento anual com a exposicao de Saldao de Design e Féorum
de Debates referentes a temas relacionados a inovacdo e tecnologia do setor moveleiro.
Paralelamente serdo realizadas Rodadas de Negdcios.

b) Coordenagdo: IEL/NRMG
c) Execugdo: IEL/NRMG, INTERSIND e SEBRAE-MG.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 84.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 70%

Nome da Instituicdo: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 36.000,00
Percentual do valor em relagdo ao total: 30%

TOTAL: R$ 120.000.00
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e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2009

2) Acdo relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( x ) promog¢ao do mercado interno ( x ) promog¢ao do mercado externo
() capacitacdo/formacdo ( ) valorizacao da identidade local
( x )inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

6.3. Capacitacao em Gestao Empresarial

a) Descricdo: Capacitacdo dos empresdrios e colaboradores visando o aumento da
eficiéncia gerencial e operacional das empresas do APL com foco nas seguintes areas:

= Gestao Financeira;

= Gestdo de Recursos Humanos; (gestiao de pessoas)

=  Comercial;

* Contébil.

b) Coordenagdo: IEL/NRMG
c¢) Execucao: IEL/NRMG, INTERSIND.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
Valor (em R$): 126.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 70%

Nome da Instituicdo: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 54.000,00
Percentual do valor em relagdo ao total: 30%

TOTAL: R$ 180.000.00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2009

2) Acdo relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
( x ) capacitacdo/formacao () valorizagao da identidade local
( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.4. Missao junto a Fornecedores

a) Descri¢dao: Estimular as empresas do APL a visitarem os principais fornecedores de
insumos moveleiros através da realizacdo de missdes, permitindo que essas empresas
adquiram matérias primas com menor custo.
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b) Coordenagdo: IEL/NRMG

c) Execugdo: IEL/NRMG, INTERSIND, SEBRAE-MG.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 42.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 70%

Nome da Instituicdo: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 18.000,00
Percentual do valor em relagdo ao total: 30%

TOTAL: R$ 60.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2009

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promogdo do mercado interno ( ) promocao do mercado externo

() capacitacdo/formacdo ( ) valorizacao da identidade local
( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito
( x ) outra. Por favor, informe: otimizacao na aquisicao de insumos

6.5. Identificacao do Pélo

a) Descricdao: Aumentar e fortalecer a imagem do Pdlo, através das seguintes agdes:
- Implantacdo do Museu Moveleiro;

- Instalagdo de um Portal de Entrada na cidade;

- Instalacao de outdoors e placas permanentes nas rodovias de acesso a cidade.

b) Coordenagdo: IEL/NRMG

c) Execugdo: [IEL/NRMG, INTERSIND.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicao: GTP-APL

Valor (em R$): 192.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 128.000,00
Percentual do valor em relagdo ao total: 40%

TOTAL: R$ 320.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2009

g) Acdo relacionada ao resultadon®: 1 e 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

( x ) promog¢do do mercado interno () promog¢ao do mercado externo
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() capacitacdo/formacao ( x ) valorizagao da identidade local

( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
() outra. Por favor, informe:

6.6. Plano de Comunicacao do APL

a) Descri¢do: Desenvolvimento de plano de comunicagdo para o APL com a¢des de curto e
médio prazo nas dreas de promocao e divulgagdo, através das seguintes acdes:

- Minuto do Pdlo;

- Criacdo e producao de Revista do Pdlo;

- Desenvolvimento e veiculagdo de um informativo mensal do APL.

b) Coordenagdo: IEL/NRMG

c¢) Execugdo: IEL/NRMG, INTERSIND.
d) Viabilizacao financeira:

Nome da Instituicao: GTP-APL

Valor (em R$): 80.500,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 70%

Nome da Institui¢do: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 34.500,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 30%

TOTAL: R$ 115.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2009

g) A¢ao relacionada ao resultadon®: 1 e 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promog¢ao do mercado interno ( x ) promogdo do mercado externo

() capacitacdao/formacao ( x ) valorizagdo da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
() outra. Por favor, informe:

6.8. Sistema de Gestao de Qualidade

a) Descri¢do: Implementar um sistema de gestdo de qualidade para atendimento aos
requisitos de gestdo, baseados nas normas ISO 9000 e adequados a realidade do setor. O
sistema permite uma melhor gestdo das empresas e uma melhoria continua nos processos
industriais.

b) Coordenagdo: IEL/NRMG

c¢) Execucao: IEL/NRMG - Geréncia de Qualidade

d) Viabilizacao financeira:

Nome da Instituicao: GTP-APL
Valor (em R$): 112.000,00
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Percentual do valor em relagdo ao total: 70%

Nome da Instituicdo: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 48.000,00
Percentual do valor em relagdo ao total: 30%

TOTAL: R$ 160.000,00

e) Data de inicio: 12/2007

f) Data de término: 12/2009

2) Acdo relacionada ao resultadon®: 1 e 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacdo ( ) valorizacao da identidade local
( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito
( x ) outra. Por favor, informe: melhoria de processos produtivos

6.9. Gestao e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento

a) Descricdo: Realizar a gestdo e o acompanhamento das acdes previstas no Plano de
Desenvolvimento, fazendo o controle dos indicadores intermediarios e finalisticos,
acompanhando a evolugdo dos resultados e as metas atingidas.

b) Coordenagdo: IEL/NRMG

c) Execucao: IEL/NRMG, SEBRAE-MG.
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 70.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 50%

Nome da Instituicdo: Parceiros do APL*
Valor (em R$): 70.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 50%

TOTAL: R$ 140.000.00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2009

2) Acdo relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogdo do mercado interno () promog¢ao do mercado externo
() capacitacdo/formacdo () valorizacdo da identidade local
( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( X ) outra. Por favor, informe: gestdo e acompanhamento do projeto.

* A participacdo dos parceiros do APL (IEL/NRMG, SEBRAE-MG, SINDINOVA e
outros) na viabilizacdo financeira das acdes estard vinculada as suas aprovagoes
orcamentarias anuais.

Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Moveleiro de Uba -16 -



7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestdo do plano de desenvolvimento caberd ao Instituto Euvaldo Lodi — Nucleo Regional
de Minas Gerais, Instituicao do Sistema FIEMG. A coordenagdo serd compartilhada entre
os integrantes do Comité Gestor do APL, sendo eles: IEL/NRMG, INTERSIND e
SEBRAE/MG, os quais serdo responsaveis pela tomada das decisdes necessdrias para a
execucdo do plano de desenvolvimento.

A gestdo do projeto serd realizada através da metodologia de gerenciamento de projetos
utilizada pelo IEL/NRMG, através do sistema ERP so Sistema FIEMG e da ferramenta MS
Project.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do projeto serd realizado através da elaboracdo de relatérios mensais,
demonstrando a execucdo das acdes previstas de acordo com o cronograma, e de
levantamentos semestrais de dados que indiquem a efetividade das ac¢des previstas, tendo
como responsdveis pela verificacio do desempenho os coordenadores do projeto e o
Comité Gestor do APL.

Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Moveleiro de Uba -17 -



ANEXO 1

Acordo de Resultados
APL Moveleiro de Uba
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Acordo de Resultados do Projeto das Industrias
Moveleiras do APL de Uba

O Sebrae Nacional, o Sebrae Minas Gerais e 0s parceiros que compdem o Férum de
Desenvolvimento do Pélo Moveleiro de Uba! participam do Projeto APL Moveleiro, parte
integrante deste Acordo, visando ao alcance dos resultados finalisticos e

intermediarios expressos a seguir.
Resultados Finalisticos

4, Aumentar o numero de pecas vendidas em 10 % de dez/2006 até
dez/2007, em 10 % de dez/2007 a dez/2008 e mais 10 % de dez/2008
a dez/20009.

5. Aumentar o niumero de novos empregos na industria de moveis em 03

' O Férum de Desenvolvimento do PSlo Moveleiro de Uba possui 30 entidades parceiras: Associagdo
Comercial e Industrial de Uba, Agéncia de desenvolvimento de Uba e Regido/Centro Vocacional Tecnoldgico,
Agéncia Kyko Garcia, Agéncia de Promogdo para a exportacdo, Banco do Brasil S/A, BRADESCO, Caixa
Econdémica Federal, Fundacdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais, Colégio Sagrado Coragdo de Maria,
Faculdade Governandor Ozanan Coelho, Federacdo das Industrias de Minas Gerais (IEL/SENAI/SESI),
Financiadora de Estudos e Projetos, Instituto Estadual de Florestas, Instituto de Desenvolvimento Industrial,
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio, Movimento
Empresarial, Prefeitura Municipal de Uba, Revista Mobile, Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa,
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais, Sindicato Intermunicipal das
Industrias de Marcenarias de Uba, 38° Superintendéncia Regional de Ensino, UNIBANCO, Universidade
Antonio Carlos, Universidade Estadual de Minas Gerais, Universidade Federal de Juiz de Fora, Universidade

Federal de Vigosa.
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% de dez/2006 a dez/2007, em 03 % de dez/2007 a dez/2008 e mais
01 % de dez/2008 a dez/2009.

Resultados Intermediarios

6. Elevar em 03 % o nimero de clientes ativos de dez/2006 até dez/2007,
em 04% de dez/2007 até dez/2008 e mais 03 % de dez/2008 a
dez/2009.

7. Reduzir o nimero de clientes que solicitaram assisténcia técnica em 50
% de dez/2006 a dez/2007, em 70% de dez/2007 a dez/2008 e mais
90% de dez/2008 a dez/2009.

8. Reduzir o prazo médio de entrega a partir do pedido até a entrega ao
cliente em 10% de dez/2006 a dez/2007, em 05% de dez/2007 a
dez/2008 e mais 05 % de dez/2008 a dez/2009.



21

As entidades parceiras, suas unidades e representantes signatarios deste Acordo
assumem o compromisso de apoiar as agles e demais iniciativas necessarias a
obtencdo dos resultados previstos no Projeto e de apoiar os meios para a sua
execugdo. Comprometem-se, em particular, com as responsabilidades especificas na
tabela constante do anexo 2 (responsabilidades pela viabilizacdo financeira, pela
execugdo das acdes ou pelo apoio técnico).

Os compromissos relacionados a execugao das agdes compreendem:

e Executar as acbes, em tempo habil e na forma adequada, responsabilizando-
se pelos resultados, qualidade e prazos de execugao;

e Fornecer as informacdes fisico-financeiras, em tempo habil e na qualidade e
especificacoes requeridas, para o monitoramento das agdes;

e Prover os recursos humanos e fisicos, segundo especificacbes e

cronogramas estabelecidos.

Os compromissos relacionados a viabilizagdo financeira compreendem:

e Prover recursos orgamentarios e financeiros, segundo os valores e

cronogramas estabelecidos.

Os compromissos relacionados ao apoio técnico e metodoldgico compreendem:

e Proporcionar orientagdes técnicas e metodoldgicas ao gestor do Projeto;
e Disponibilizar produtos e servigos, desenvolvidos ou em desenvolvimento

em suas areas de competéncia, segundo as especificagdes do Projeto.

As entidades parceiras concordam com a organizagdo para gerenciamento definida no
projeto e confirmam a designacdao das pessoas responsaveis pelo seu gerenciamento,
execucao de agbes e articulagdo com parceiros. Fica entendido que as pessoas
designadas atuardo de forma consistente com as orientagdes técnicas e metodoldgicas

das suas respectivas entidades ou unidades organizacionais;

Para apoiar o gerenciamento do projeto, o SEBRAE designa:
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e Um coordenador nacional, adiante assinado, que coordenara a participagao
do Sebrae Nacional no Projeto e serd o elo de ligacdo exclusivo entre as

suas unidades organizacionais e as instituicdes participantes do Projeto;

e Um coordenador estadual, adiante assinado, que coordenara a participagao
do Sebrae-MG no Projeto e serd o elo exclusivo entre as suas unidades

organizacionais e as instituicdes participantes do Projeto;
Para gerenciar o projeto, foi designado os seguintes niveis de supervisao:

e Conselho Empresarial: Criado com a participacdo de 25 empresarios lideres
representando as empresas de micro, pequeno, médio e grande porte. As
empresas escolhidas localizam-se também em outros municipios além de Uba. O
papel do Conselho é construir o planejamento estratégico além de deliberar as
acoes executadas pelas entidades parceiras do APL. Se relinem de 2 em 2 meses,
ou quando houver necessidade.

e Comité Gestor: Formado pelo Intersind, Sebrae, FIEMG e coordenadores dos
grupos tematicos. Tem o papel de coordenar todos os grupos tematicos, sendo o
elo entre o Conselho Empresarial e os grupos tematicos. Relne-se uma vez por
més.

e Grupos Tematicos: Formado pelos parceiros que compdoem o Férum de
desenvolvimento do APL de acordo com suas especialidades. Sdao 04 grupos
tematicos, sendo eles: GT Mercado e Imagem; GT Capacitacao e Desenvolvimento
Social; GT Tecnologia e Processos e GT Finangas. Rellnem-se uma vez por més.

e Forum do APL: E o encontro de todos os parceiros e empresarios nos eventos que
dizem respeito ao acordo de resultados e/ou apresentacdo das acdes
desenvolvidas.

e Gestor do Projeto: Heliane Martins de Souza Hilario — Gerente do INTERSIND

e Coordenador Nacional: Alexandre Ambrosini de Oliveira- Sebrae-NA

e Coordenadora Estadual: Flavia Souza de Sa- Sebrae-MG

e Técnica MR Uba: Eliane Rosignoli de Oliveira- Sebrae-MG

A liberagdo de recursos orgamentarios dos parceiros ficard condicionada ao parecer

dos respectivos coordenadores signatarios, conforme a origem dos recursos.
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Uba, 29 de Marco de 2007.

Assinaturas:

Representantes da Unidade do Sebrae Nacional e Parceiros Nacionais responsaveis

pelo apoio técnico, viabilizacdo financeira ou execucdo de agdes incluidas no Projeto.

Nome: Alexandre de Oliveira Ambrosini
Entidade: Gestor Nacional Madeira e Mdveis — SEBRAE-NA

Nome: Carlos Sigueyuki Sediyama

Entidade: Universidade Federal de Vicosa

Nome: Henrique Duque de Miranda Chaves Filho

Entidade: Universidade Federal de Juiz de Fora

Nome:

Entidade: Apex - Agéncia de Promocdo de Exportacdes e Investimentos



Assinaturas:
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Representantes da Unidade do Sebrae-MG e Parceiros Estaduais responsaveis pelo

apoio técnico, viabilizacdo financeira ou execugao de agbes incluidas no Projeto.

Nome: Afonso Maria Rocha

Entidade: Diretor Superintendente do Sebrae-MG

Nome: Rogério Gongalves Gazolla

Entidade: Presidente do INTERSIND

Nome: Luiz Marcio Haddad

Entidade: Diretor de Desenvolvimento do Sebrae-MG

Nome: Heliane Martins de Souza Hilario

Entidade: Gestora do Projeto APL e Gerente Intersind

Nome: Matheus Cotta de Carvalho

Entidade: Diretor de Operagdes do Sebrae-MG

Nome: Dirceu dos Santos Ribeiro

Entidade: Prefeito Municipal de Uba

Nome: Rodney Abdo Scoralick

Entidade: Gestor Macroleste do Sebrae-MG

Nome: José Célio Paschoalino

Entidade: Gerente Senai - Uba

Nome: Flavia Souza de Sa
Entidade: Coordenara Estadual de Madeira e Mdveis do

Sebrae-MG

Nome: Joaquim Anténio dos Santos

Entidade: Supervisor Regional do IEF

Nome: Eliane Rosignoli de Oliveira

Entidade: Técnica MR Uba do Sebrae-MG

Nome: Pedro Mendes

Entidade: Gerente do Bradesco

Nome: Enil Aimeida Brescia

Entidade: Governo do Estado de MG-SECTES

Nome: Jacqueline Zampier Abreu Alvarenga

Entidade: Gerente Caixa Econ6mica Federal

Nome: Robson Braga de Andrade

Entidade: Presidente da FIEMG

Nome: Orlando Angelo Silva

Entidade: Gerente do Banco do Brasil



25

Projeto das Indistrias Moveleiras do APL de Uba

Publico-Alvo

Indistrias Moveleiras de Ubd, Visconde do Rio Branco, Piraiiba, Guidoval, Guiricema, Tocantins, Rio

Pomba, Sdo Geraldo e Rodeiro, que aderirem ao projeto.

Objetivo

Ampliar o mercado, aumentar as vendas e gerar emprego, fortalecendo e desenvolvendo de modo sustentdvel

as industrias moveleiras de Ubd e Regido.

Premissas para dimensionamento de resultados

Os resultados esperados do projeto levam em conta as seguintes premissas, para os

proximos 3 anos:
> N&o ocorréncia de aumento da importacdo de moéveis chineses;

> N&o ocorréncia de perda excessiva de mercado externo em funcdo do

aumento das exportagoes chinesas;
> Manutencdo da taxa cambial acima de R$ 2,00 / US$ 1,00;
> Crescimento econdmico do pais ndo inferior a 3% ao ano;
» Crescimento econémico do setor moveleiro ndo inferior a 5% ao ano;

> Investimento para manutengdo das rodovias de acesso para entrega dos

produtos.
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Foco Estratégico — Desafios da Competitividade

1- Aumentar a integragdo e unido dos empresarios;

2- Aprimorar o processo de escoamento da producdao (qualidade e prazo de
entrega);

3- Otimizar o processo produtivo visando a reducdo do tempo de fabricagdo do
produto;

4- Promover a qualificagdo técnica da mao-de-obra;

5- Desenvolver a gestdo das empresas nas areas: financeira, comercial, recursos
humanos e fiscal;

6- Aprimorar a utilizagcdo do design nos produtos;

7- Consolidar e buscar novos mercados (Nacional e Internacional);

8- Consolidar a imagem das empresas e do APL Moveleiro de Uba e Regido;

9- Promover as adequagoes ambientais;

10-Contribuir com o desenvolvimento dos fornecedores locais e atrair novos
fornecedores.
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Anexo 1 - Principais Acoes

Descricdo: Aumentar a oferta de madeira com caracteristicas
especificas para dar sustentabilidade ao APL Moveleiro de Uba,
através de plantio de eucalipto em propriedades rurais no entorno do
APL. O projeto prevé o cadastramento dos produtores rurais,
fornecimento de mudas pelo IEF, assisténcia técnica pela UFV ,
palestras de sensibilizacao e dias de Campo, orientando sobre o

plantio e manejo adequado.

Meta 2007: Plantar 2.500 ha. de eucalipto

Valores 2007:

R$ 257.000,00 - SECTES/Governo de MG
R$ 1.500.000,00 - IEF

R$ 153.000,00 - UFV

R$ 37.000,00 - SEBRAE-MG

Meta 2008: Plantar 2.500 ha. de eucalipto

Valores 2008:

R$ 257.000,00 - SECTES/Governo de MG
R$ 1.500.000,00 - IEF

R$ 153.000,00 - UFV

R$ 37.000,00 - SEBRAE-MG

Responsavel
pela
GT TECNOLOGIA E PROCESSO Execugéo
01- Plantio e Manejo de floresta para o setor moveleiro SECTES

Meta 2009: Plantar 2.500 ha. de eucalipto
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Valores 2009:

R$ 257.000,00 - SECTES/Governo de MG
R$ 1.500.000,00 - IEF

R$ 153.000,00 - UFV

R$ 37.000,00 - SEBRAE-MG

02- Desenvolvimento de Clone do eucalipto para o setor
moveleiro.

Descricdo: Criar mudas de eucalipto a partir de um processo de clone
da matriz, fornecendo mudas de alta qualidade e desenvolvimento

rapido, adequado para a produgdo de moveis.

Meta 2007: Disponibilizar 62.500 mudas de clones de Eucalipto.

Valores 2007:

R$ 125.000,00 - UFV/FINEP

R$ 125.000,00 - SEBRAE - MG*
R$ 12.500,00 - INTERSIND

Meta 2008: Disponibilizar 62.500 mudas de clones de Eucalipto.
Valores 2008:

R$ 125.000,00 - FINEP-UFV

R$ 125.000,00 - SEBRAE - MG*

R$ 12.500,00 - INTERSIND

* Recursos Sebrae-NA edital Finep

UFV

03 - Desenvolvimento de mudas de espécies nativas da ZM
Mineira

Descricdo: Estimular o desenvolvimento da silvicultura de espécies
de valor econ6mico comprovado para a fabricagdo de mdveis, em

regiées montanhosas do APL Moveleiro de Uba, aumentando a oferta

SEBRAE - MG

de madeira nativas como cedro rosado, cedrus australiano, vinhatico
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da mata, angico vermelho e teca. O projeto prevé a pesquisa e

desenvolvimento das sementes para fabricacdo das mudas.

Meta 2007: Experimentos de enxertia de 05 novas espécies nativas

Valores 2007:
R$ 34.520,00 - SEBRAE - MG

Meta 2008: Experimentos de plantio de 05 novas espécies nativas

Valores 2008:
R$ 14.230,00 - SEBRAE - MG

Meta 2009: Colher as sementes das novas espécies nativas

Valores 2009:
R$ 13.240,00 - SEBRAE - MG

04 - Desenvolvimento de projetos de design
Descricdo: Promover a melhoria da performance de desenvolvimento
de novos produtos e novas metodologias de gestdao de Design.

Meta 2007: Atender 06 empresas

Valores 2007: R$ 30.000,00 - SEBRAE - MG
R$ 9.000,00 - INTERSIND

Meta 2008: Atender 20 empresas

Valores 2008: R$ 91.000,00 - SEBRAE - MG
R$ 39.000,00 - INTERSIND

Meta 2009: Atender 15 empresas

Valores 2009: R$ 68.250.00 - SEBRAE - MG

FIEMG/SENAI
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R$ 29.250,00 - INTERSIND

05 - Avaliacao da qualidade dos produtos

Descricdo: Avaliar a qualidade dos produtos fabricados, através de
ensaios laboratoriais baseados em Normas Técnicas nacionais e
internacionais, buscando a melhoria continua dos produtos fabricados

e a competitividade do APL de Uba no mercado nacional.

Meta 2007: 05 empresas/01 produto por empresa

Valores 2007: R$ 5.500,00 - INTERSIND

Meta 2008: 10 Empresas/01 produto por empresa

Valores 2008: R$ 3.300,00 - INTERSIND
R$ 7.700,00 - SEBRAE - MG

Meta 2009: 15 Empresas/01 produto por empresa

Valores 2009: R$ 8.800,00 — INTERSIND
R$ 7.700,00 - SEBRAE - MG

FIEMG/SENAI

06 - Adequacdes de produtos para o comércio exterior —
PROGEX.

Descricdao: Adequacdao tecnoldgica de produtos das micro e pequenas
empresas as exigéncias de mercados externos especificos. O
atendimento tecnoldgico é direcionado ao produto, sendo realizado
de forma t3o abrangente quanto a necessidade para resolver as

questdes a ele relacionadas.

CETEC

CETEC

Meta 2007: Atender 10 empresas
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Valores 2007: R$ 150.000,00 - CETEC
R$ 34.000,00 - INTERSIND

Meta 2008: Atender 05 empresas

Valores 2008: R$ 75.000,00 - CETEC
R$ 17.000,00 — INTERSIND

Meta 2009: Atender 05 empresas

Valores 2009: R$ 75.000,00 - CETEC
R$ 17.000,00 - INTERSIND

07 - Consultoria de

adequacao ambiental.

Descricdo: Assessorar

Maria.

implantacao sobre os processos de

as empresas nhas implementacdoes das

condicionantes estabelecidas no Licenciamento ambiental, através de
consultores especializados e alunos dos cursos de Geografia/UNIPAC

e Curso Técnico em Meio Ambiente/Colégio Sagrado Coragdo de

Meta 2007: Atender 10 empresas

Valores 2007: R$ 35.000,00 - SEBRAE-MG
R$ 10.500,

00 - INTERSIND

Meta 2008: Atender 30 empresas

Valores 2008: R$ 105.000,00 - SEBRAE-MG
R$ 31.500,00 - INTERSIND

Meta 2009: Atender 30 empresas

FIEMG -
GERENCIA DE
MEIO
AMBIENTE
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Valores 2009: R$ 105.000,00 - SEBRAE-MG
R$ 31.500,00 - INTERSIND

Para a realizagdo desta acdo em 2007, temos demanda imediata para
mais 20 empresas sendo necessario o aporte financeiro de R$
70.000,00.

Obs: Os valores para completar esta acao nao serdao computados na
planilha final do projeto por nao estar concretizada a parceria para

viabiliza-la.

08 - Promogao de campanhas relacionadas ao meio ambiente
Descricdo: Divulgar as normas e leis ambientais e a importancia da
adequacao ambiental nas empresas, em parceria com as instituicdoes

de ensino.

Meta 2007: Sensibilizar 30 empresas

Valores 2007: R$ 1.500,00 - UNIPAC
R$ 1.500,00 - Colégio Sagrado Coracdo de Maria
R$ 1.500,00 - Fiemg - Geréncia de M. A.

Meta 2008: Sensibilizar 30 empresas

Valores 2008: R$ 1.500,00 - UNIPAC

R$ 1.500,00 - Colégio Sagrado Coracdo de Maria
R$ 1.500,00 - FIEMG/Geréncia de M. A.

Meta 2009: Sensibilizar 30 empresas

Valores 2009: R$ 1.500,00 - UNIPAC

R$ 1.500,00 - Colégio Sagrado Coracdo de Maria
R$ 1.500,00 - FIEMG/Geréncia de M. A.

UNIPAC
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09 - Melhoria do Processo de Producgao
Descricdo: Prestar servigos consultoria para melhoria de Layout, PCP
e outros para proporcionar as empresas moveleiras uma redugao de

custos, para melhoria das técnicas de producao.

Meta 2007: 700 atendimentos

Valores 2007: R$ 30.000,00 - SEBRAE - MG
R$ 204.739,00 - FIEMG/SENAI
R$ 99.000,00 - INTERSIND

Meta 2008: 700 atendimentos

Valores 2008: R$ 60.000,00 - SEBRAE-MG

R$ 204.739,00 - FIEMG/SENAI

R$ 108.000,00 - INTERSIND

Meta 2009: 700 atendimentos

Valores 2009: R$ 60.000,00 - SEBRAE-MG

R$ 204.739,00 - FIEMG/SENAI
R$ 108.000,00 - INTERSIND

FIEMG/SENAI

10 - Unidade Piloto de Tratamento e Reciclagem de Residuos
Industriais Sélidos

Descricdo: Implantar um Sistema Integrado de gerenciamento dos
residuos sdlidos, incluindo uma Central de reciclagem e um Aterro
Industrial.

Meta 2007: Implantar a Unidade piloto

Valores 2007: R$ 115.912,00 - UFV/SIF(FINEP)

R$ 115.912,00 - SEBRAE- MG*
R$ 23.183,00 - INTERSIND

UFV

R$ 60.000,00 - Prefeitura de Uba
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*Qs recursos para esta acdo sao do Sebrae-NA (edital Finep)

Meta 2008: Unidade em funcionamento

Valores 2008: R$ 10.000,00 — INTERSIND

Meta 2009: Unidade em funcionamento

Valores 2009: R$ 15.000,00 — INTERSIND

11 - Estacdo de Efluentes Liquidos Cooperada

Descricdo: Implantacdo da estagdo de efluentes liquidos cooperada.

Meta 2007: Implantar a ETE para atender 19 empresas de moveis

tubulares

Valores 2007: R$ 300.000,00 — INTERSIND
R$ 60.000,00 - Prefeitura Municipal de Uba

Meta 2008: Manutengdo da ETE

Valores 2008: R$ 10.000,00 — INTERSIND

Meta 2009: Manutencgao da ETE

Valores 2009: R$ 15.000,00 — INTERSIND

INTERSIND
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12 - Workshop: Negodcios, Tecnologias e Tendéncias do setorINTERSIND
Moveleiro

Descricdo: Realizagdo de um evento anual com a exposicao de um
saldo de design, Forum de debates referentes a temas relacionados a
inovacdo e tecnologia do setor moveleiro, além de rodada de

negacios.

Meta 2007: Participacdao de 100 empresas

Valores 2007: R$ 40.000,00 — INTERSIND
R$ 40.000,00 - SEBRAE - MG

Meta 2008: Participacao de 100 empresas

Valores 2008: R$ 43.000,00 — INTERSIND
R$ 50.000,00 - SEBRAE-MG

Meta 2009: Participacdao de 100 empresas

Valores 2009: R$ 43.000,00 — INTERSIND
R$ 50.000,00 - SEBRAE-MG
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Responsavel

GT - CAPACITACAO E

I
DESENVOLVIMENTO SOCIAL oo
13 - Capacitacao das Indastrias em Gestdao Empresarial INTERSIND

Descricdo: Capacitacdo dos empresarios e colaboradores em gestdo
com foco nas areas de recursos humanos, finangas, contabil e
comercial.

Meta 2007: Atender 150 empresas

Valores 2007: R$ 44.955,00 - SEBRAE-MG
R$ 7.000,00 - FAGOC

R$ 7.000,00 - ADUBAR

R$ 18.450,00 - INTERSIND
R$ 60.000,00 - FIEMG/IEL*

Meta 2008: Atender 150 empresas

Valores 2008: R$ 70.500,00 - SEBRAE-MG
R$ 7.000,00 - FAGOC

R$ 7.000,00 - ADUBAR

R$ 27.450,00 - INTERSIND
R$ 60.000,00 - FIEMG/IEL

Meta 2009: Atender 150 empresas

Valores 2009: R$ 70.500,00 — SEBRAE-MG
R$ 7.000,00 - FAGOC

R$ 7.000,00 - ADUBAR

R$ 27.450,00 - INTERSIND
R$ 60.000,00 - FIEMG/IEL




* QOs valores nao serdo computados na planilha final do projeto

porque dependem de aprovagao.

14 - Interacdo Instituicdo de Ensino e Indlistrias Moveleiras

Descricdo: Sensibilizar e viabilizar a contratacdo de estagiarios das
seguintes instituicdes de ensino: FAGOC, UNIPAC, UFJF, UFV e
Colégio Sagrado pelas indUstrias moveleiras. Proporcionar também o
acesso dos funcionarios das industrias nas instituicdes de ensino,

através de desconto na mensalidade.

Meta 2007: Atender 20 empresas

Valores 2007: R$ 21.000,00 - INTERSIND

R$ 2.520,00 - Colégio Sagrado
R$ 9.258,00 - FAGOC

Meta 2008: Atender 30 empresas

Valores 2008: R$ 31.500,00 — INTERSIND

R$ 5.040,00 - Colégio Sagrado
R$ 13.887,00 - FAGOC

Meta 2009: Atender 30 empresas

Valores 2009: R$ 31.500,00 — INTERSIND

R$ 5.040,00 - Colégio Sagrado
R$ 9.258,00 - FAGOC

INTERSIND

INTERSIND
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15 - Capacitacao da Mao-de-Obra profissionalizante

de mao-de-obra especializada para a indUstria moveleira.

Meta 2007: 1.200 alunos

Valores 2007: R$ 1.060.000,00 - FIEMG/SENAI
R$ 274.100,00 — INTERSIND

Meta 2008: 1.200 alunos

Valores 2008: R$ 1.060.000,00 - FIEMG/SENAI
R$ 274.100,00 - INTERSIND

Meta 2009: 1.200 alunos

Valores 2009: R$ 1.060.000,00 - FIEMG/SENAI
R$ 274.100,00 - INTERSIND

Descricdo: Curso profissionalizante ministrado através da Unidade

SENAI-José Alencar Gomes da Silva o qual promovera a capacitacdo

FIEMG/SENAI

16 - Projeto artesanato com residuos industriais

Descricdo: O projeto tem por objetivo o aproveitamento de residuos
de painéis e madeira gerados pela induUstria moveleira na produgdo
de pequenos objetos. Integracdo do CVT com o laboratério de
marcenaria, capacitando jovens no oficio, juntamente com os
artesaos. Criar uma colegdo com produtos que possam ser vendido
nas lojas aonde sdo comercializados os moveis.

Meta 2007: Capacitar 30 artesdos

Valores 2007: R$ 167.897,00 - ADUBAR
R$ 4.500,00 - SEBRAE-MG

Meta 2008: Capacitar 30 artesdos

ADUBAR

ADUBAR
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Valores 2008: R$ 16.500,00 - ADUBAR
R$ 4.500,00 - SEBRAE-MG

Meta 2009: Capacitar 30 artesdos

Valores 2009: R$ 16.500,00 - ADUBAR
R$ 4.500,00 - SEBRAE-MG

17 - Elevacgao do Nivel de Escolaridade dos Dependentes dos
Trabalhadores das Industrias.

Descricdo: Sesi oferece educacdo infantil (2 a 6 anos) e ensino
fundamental (13. A 42, Série) em sua unidade com subsidio para os
filhos dos trabalhadores da indUstria moveleira.

Meta 2007: Atender 305 dependentes

Valores 2007: R$ 692.078,00 - FIEMG/SESI
R$ 230.692,00 - INTERSIND

Meta 2008: Atender 305 dependentes

Valores 2008: R$ 692.078,00 - FIEMG/SESI
R$ 230.692,00 - INTERSIND

Meta 2009: Atender 305 dependentes

Valores 2009: R$ 692.078,00 - FIEMG/SESI
R$ 230.692,00 - INTERSIND

FIEMG/SESI

18 - Elevacdo do Nivel de Escolaridade dos Trabalhadores das
Indlstrias

Descricdo: Desenvolver o programa Sesi Educacdo do Trabalhador
através do TC 2000 (Telecurso 2000), com aulas presenciais dentro
das industrias, proporcionando aos alunos a oportunidade de adquirir

conhecimento correspondente desde a alfabetizacdo até o ensino

médio. O Sesi disponibiliza um profissional na area de educacdo para

FIEMG/SESI
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orientar a implantagao do programa dentro da industria.

Meta 2007: Atender 70 colaboradores

Valores 2007: R$ 10.000,00 - FIEMG/SESI

19 - Telecentro/Inclusao Digital
Descricdo: Com o objetivo de estimular a inclusdao digital com
capacitacdo e obtencdo de informacdes através da internet, serdo

qualificados empresarios, funcionarios e estudantes.

Meta 2007: Atender 50 alunos

Valores 2007: R$ 7.200,00 — INTERSIND

Meta 2008: Atender 80 alunos

Valores 2008: R$ 7.200,00 — INTERSIND

Meta 2009: Atender 100 alunos

Valores 2009: R$ 7.200,00 - INTERSIND

INTERSIND

20 - Assessoria juridica nas industrias

Descricdao: NPJ itinerante na empresa. A metodologia utilizada sera
de encontros com os funcionarios, aos sabados no patio da fabrica.
Os participantes serdo previamente selecionados pela empresa

seguindo os critérios previamente comunicados pela UNIPAC.

Meta 2007: Atender 40 colaboradores nas indUstrias

Valores 2007: R$ 28.000,00 — UNIPAC

UNIPAC
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GT - MERCADO E IMAGEM

Responsavel pela
Execucao

21 - Comunicacao Interna do Polo
Descricdo:Aumentar a comunicacao dentro das cidades do entorno
do APL, através de uma revista regional, momento do Pdlo,

reformulacao do site (www.ubamoveisdeminas.com.br), informativo

mensal (escrito e on-line), pesquisa de comunicacdo, além de

distribuicdo de brindes com a logomarca do APL.

Meta 2007: 3 edigOes da revista Moveis de Minas
Edicdes do momento do pdlo
10 edicbes do informativo mensal

1 pesquisa

Valores 2007: R$ 123.640,00 - FIEMG/IEL

Meta 2008: 4 edigOes da revista Moveis de Minas
Edicbes do momento do pdlo

12 edicbes do informativo mensal
Valores 2008: R$ 130.000,00 - FIEMG/IEL

Meta 2009: 4 edigOes da revista Moveis de Minas
Edigdes do momento do pdlo

12 edicbes do informativo mensal

Valores 2009: R$ 130.000,00 - FIEMG/IEL

INTERSIND
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principais fornecedores de insumos moveleiros.

Meta 2007: Realizar 01 missao.

Valores 2007: R$ 6.000,00 — INTERSIND

Meta 2008: Realizar 01 missao.

Valores 2008: R$ 7.000,00 - INTERSIND

22 - Campanhas educativas nas escolas AGENCIA KYKO
Descricdo: Com o objetivo geral de divulgar a imagem do POLO,GARCIA
junto aos jovens estudantes, através de visita as fabricas, concurso
de redacdo, concurso de desenho de mdéveis.
Meta 2007: Visitar 03 induUstrias e realizar 01 concurso de
redagao/desenho
Valores 2007: R$ 2.000,00 - Agéncia Kyko Garcia

R$ 4.000,00 - INTERSIND
Meta 2008: Visitar 03 induUstrias e realizar 01 concurso de
redagao/desenho

AGENCIA KYKO

Valores 2008: R$ 2.000,00 - AGENCIA KYKO GARCIA GARCIA

R$ 4.000,00 - INTERSIND
Meta 2009: Visitar 03 industrias e realizar 01 concurso de
redagao/desenho
Valores 2009: R$ 2.000,00 - AGENCIA KYKO GARCIA

R$ 4.000,00 - INTERSIND
23 - Missdo junto aos fornecedores do Pdlo INTERSIND
Descricdo: Estimular as empresas moveleiras a visitarem os
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Meta 2009: Realizar 01 missao.

Valores 2009: R$ 8.000,00 — INTERSIND

24 - Melhoria da Infra-Estrutura do APL

Descricdo: Sensibilizar e articular através do Conselho Empresarial os
governantes publicos para a melhoria da infra-estrutura do APL,
contemplando um Distrito Industrial, ampliacdo do aeroporto,
melhoria do sistema telefonico, melhoria da malha rodoviaria
permitindo a atracao de novos fornecedores.

Meta 2007: Ampliacdo do aeroporto municipal

Valores 2007: R$ 7.500.000,00 - Prefeitura Municipal de Uba

Meta 2008: Ampliacdo do aeroporto municipal

Valores 2008: R$ 7.500.000,00

Meta 2009: Mobilizar novas melhorias

INTERSIND

Valores 2009: R$0,00




25 - Identificagdo do Pélo

Descricdo: Aumentar e fortalecer a imagem do Pdélo através do
museu moveleiro, portal de entrada e placas indicativas que compode
o Polo.

Meta 2007: Instalar as placas nas rodovias

Valores 2007: R$ 14.500,00 - FIEMG/IEL
R$ 15.500,00 - FIEMG/IEL *

Meta 2008: Implantar o portal e museu moveleiro.

Valores 2008: R$ 220.000,00 - ADUBAR

* QOs valores nao serdo computados na planilha final do projeto

porque dependem de aprovagao.

ADUBAR

26 - Missdo a China
Descricdo: Visitar as industrias chinesas, conhecer os seus
fornecedores e produtos de maneira a criar uma estratégia para

neutralizar a ameaca da importacdo de méveis.

Meta 2007: Realizar missdo com 08 empresarios

Valores 2007: R$ 136.000,00 - SEBRAE-MG
R$ 23.120,00 - INTERSIND

SEBRAE-MG

27 - Central de Fretes

Descricdo: Tem como objetivo reduzir os prazos de entrega de
mercadorias, otimizar a logistica do APL, aumentar a eficiéncia nas
vendas, ampliar o mercado de atuacdao, melhorar o relacionamento
entre o entregador e o lojista e reduzir o custo de transportes pelas

indUstrias moveleiras.

INTERSIND

Meta 2007: Aumentar em 25% o numero de industrias atendidas
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pela Central

Valores 2007: R$ 53.665,00 — INTERSIND

Meta 2008: Aumentar em 25% o numero de industrias atendidas

pela Central

Valores 2008: R$ 54.000,00 — INTERSIND

Meta 2009: Aumentar em 30% o numero de industrias atendidas

pela Central.

Valores 2009: R$ 55.000,00 - INTERSIND

28 - Nlcleo de Inteligéncia comercial e banco de dados

Descricdo: Desenvolver e implantar um sistema de inteligéncia
comercial para o APL, com um grupo de empresas aderentes. O
objetivo deste produto é conhecer e abrir mercados potenciais de
atuacdo do APL e alavancar as vendas, interagindo a induUstria com
os potenciais clientes apds estudos de prospeccdo de mercado.

Criacao de um banco de dados de potenciais clientes.

Meta 2007: Implantar 01 banco de dados e prospectar 1 nova regiao

no pais.

Valores 2007: R$ 32.400,00 - FIEMG/IEL/MDIC*

Meta 2008: Prospectar 02 novas regides no pais

Valores 2008: R$ 33.420,00 - SEBRAE-MG
R$ 10.026,00 — INTERSIND

Meta 2009: Prospectar 01 nova regido no pais

INTERSIND

Valores 2009: R$ 28.160,00 - SEBRAE-MG
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R$ 8.448,00 - INTERSIND

* QOs valores nao serdo computados na planilha final do projeto

porque dependem de aprovagao.

29 - Feiras e Rodadas Internacionais

Descricdo: Promover a participagao em feiras, projetos compradores,
prospeccao de mercados e marketing, visando o aumento das
exportagdes das empresas. Apoiar o maior numero possivel de

empresas nas feiras internacionais.

Meta 2007: participar de 5 feiras internacionais e 4 projetos

compradores

Valores 2007: R$ 387.377,00 — Apex
R$ 387.377,00 - Intersind

Meta 2008: participar de 7 feiras internacionais e 4 projetos

compradores

Valores 2008: R$ 542.327,00 — Apex
R$ 542.327,00 - Intersind

Valores 2009: dependerda de aprovagdo de novo convénio entre

Abimadvel/Apex.

INTERSIND

30 - Apoiar a ampliacao do pavilhdao de exposicoes
Descricdo: Apoiar o Movimento Empresarial na ampliagdo do Pavilhao
de ExposigOes, para aumentar o numero de empresas expositoras

Femur e Femap.

Meta 2007: Realizar o projeto

Valores 2007: R$ 6.000,00 - Movimento Empresarial

MOVIMENTO
EMPRESARIAL
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Meta 2008: Ampliar o pavilhdo em 6.000 m2

Valores 2008: R$ 1.000.000,00 - Prefeitura Municipal
R$ 200.000,00 - Movimento Empresarial

31 - FEMAP - Feira de Maquinas e Equipamentos

Descricdo: Apoiar a realizacao da feira, subsidiando os pequenos
fornecedores. Local: Pavilhdo de Exposicdes Irineu Gomes Filho -
Uba - 12 a 15/06/2007.

Meta 2007: Ter 90 empresas expositoras

Valores 2007: R$ 21.250,00 - SEBRAE-MG

R$ 10.575,00 - INTERSIND
R$ 380.000,00 - MOVIMENTO EMPRESARIAL

Meta 2009: Ter 90 empresas expositoras

Valores 2009: R$ 21.250,00 - SEBRAE-MG

R$ 10.575,00 - INTERSIND
R$ 380.000,00 - MOVIMENTO EMPRESARIAL

MOVIMENTO
EMPRESARIAL

32 - FEMUR - Feira de Méveis de Minas Gerais

Descricdo: Apoiar a realizagdo da feira proporcionando negdcios,
aumentando a participacdo das industrias do APL no mercado
nacional e internacional. Local: Pavilhdao de Exposicoes Irineu Gomes
Filho - Uba - 20 a 23/05/2008. Sera editado um Guia Oficial da Feira

Meta 2008: 170 empresas expositoras/Editar um Guia Oficial
Valores 2008: R$ 1.591.391,00 - INTERSIND

R$ 185.000,00 - SEBRAE-MG
R$  48.000,00 - AGENCIA KYKO GARCIA

MOVIMENTO
EMPRESARIAL
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33 - Fenavem - SP

Descricdo: Apoiar a participacdo das empresas moveleiras do APL na
FENAVEM, formando a "Rua do Pdlo Moveleiro de Uba". Local:
Pavilhdo de Exposicbes do Anhembi - SP - 05 a 08/08/2007. Sera
editado um guia do APL. Organizacao de 01 missdao para visitar a

Fenavem.
Meta 2007: Participacdo de 13 empresas/Edital um Guia do APL.
Valores 2007: R$ 125.140,00 - SEBRAE-MG

R$ 239.270,00 - INTERSIND
R$ 48.000,00 - AGENCIA KYKO GARCIA

Meta 2009: Participacdo de 15 empresas
Valores 2009: R$ 120.000,00 - SEBRAE-MG

R$ 330.000,00 - INTERSIND
R$ 48.000,00 - AGENCIA KYKO GARCIA

INTERSIND

34 - Gestdo Técnica do APL

Descricdo: A gestdo do Projeto acontece através do Férum de
Desenvolvimento do APL de Ub3a, onde existe um Conselho
Empresarial formado pelos empresarios lideres do APL e os 04
grupos tematicos onde os parceiros, juntamente com o INTERSIND
acompanham e organizam tecnicamente as acées. O INTERSIND é o

gestor do projeto.

Meta 2007: Manter a regularidade das acdes

Valores 2007: R$ 19.550,00 - SEBRAE-MG
R$ 20.000,00 - INTERSIND
R$ 24.000,00 - FIEMG/IEL
R$ 2.300,00 - ADUBAR

INTERSIND

R$ 4.000,00 - FIEMG/SENAI
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Valores 2008: R$ 19.550,00
R$ 20.000,00 - INTERSIND
R$ 24.000,00 - FIEMG/IEL

4.000,00 -FIEMG/SESI

7.000,00 - UNIPAC

4.000,00 - FAGOC

4.000,00 - Agéncia Kyko Garcia
6.600,00 - UFV

1.200,00 - Prefeitura Municipal de Uba
2.400,00 - Banco do Brasil S/A
2.400,00 - Caixa Econémica Federal
2.400,00 - BRADESCO

2.400,00 - UNIBANCO

2.000,00 - Movimento Empresarial
1.200,00 - Revista Mdbile

2.000,00 - FIEMG/Geréncia Meio Ambiente

Meta 2008: Manter a regularidade das agdes

SEBRAE-MG

2.300,00 - ADUBAR

4.000,00 - FIEMG/SENAI

4.000,00 - FIEMG/SESI

7.000,00 - UNIPAC

4.000,00 - FAGOC

4.000,00 - Agéncia Kyko Garcia
6.600,00 - UFV

1.200,00 - Prefeitura Municipal de Uba
2.400,00 - Banco do Brasil S/A
2.400,00 - Caixa Econdmica Federal
2.400,00 - BRADESCO

2.400,00 - UNIBANCO

2.000,00 - Movimento Empresarial
1.200,00 - Revista Madbile

2.000,00 - FIEMG/Geréncia Meio Ambiente

INTERSIND
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Meta 2009: Manter a regularidade das agdes

Valores 2009: R$ 19.550,00 - SEBRAE-MG
R$ 20.000,00 — INTERSIND
R$ 24.000,00 - FIEMG/IEL

2.300,00 - ADUBAR
4.000,00 - FIEMG/SENAI
4.000,00 -FIEMG/SESI
7.000,00 - UNIPAC

4.000,00 - FAGOC

4.000,00 - Agéncia Kyko Garcia
6.600,00 - UFV

1.200,00
2.400,00
2.400,00
2.400,00
2.400,00
2.000,00
1.200,00
2.000,00

Prefeitura Municipal de Uba
Banco do Brasil S/A

Caixa Econdmica Federal
BRADESCO

UNIBANCO

Movimento Empresarial

Revista Mdbile

FIEMG/Geréncia Meio Ambiente

51



Competitividade de APL’s - SIACCOM
Descricdo: Criar o sistema integrado, disponibilizado via internet para
0s parceiros e empresarios do APL, visando a organizagdo e controle

das agoes disponiveis bem como a orientacdo quanto a utilizagao dos

produtos e servigos oferecidos.

35 - Avaliacdao e Revisao do Projeto SEBRAE-MG
Descricdao: O objetivo é obter dados da situagdo do projeto, apds o
levantamento inicial realizado em 2007 - T 0 e acompanhar a

evolugdo dos resultados finalisticos e intermediarios alcancados de

modo a permitir o acompanhamento dos indicadores e metas
estabelecidos. Realizar medicoes semestrais pessoalmente.

Meta 2007: Pesquisar 108 empresas

Valores 2007: R$ 11.705,00 - SEBRAE-MG

Meta 2008: Pesquisar 108 empresas

Valores 2008: R$ 8.100,00 - SEBRAE-MG

Meta 2009: Pesquisar 108 empresas

Valores 2009: R$ 8.100,00 - SEBRAE-MG

36 - Cultura da Cooperacgao SEBRAE-MG
Descricdo: Proporcionar a integragdao e unidao das liderancas do APL

através de encontros com a governanca e empresarios, objetivando a

valorizacdo das pessoas. Serdo realizados encontros bimestrais

aplicando a cultura da cooperagao.

Meta 2007: Trabalhar a cultura da cooperagao com 20 empresarios

Valores 2007: R$ 2.380,00 - SEBRAE-MG

37 - Sistema Integrado de Avaliacao e Controle daINTERSIND
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Meta 2007: Ter cadastrado 40 empresas

Valores 2007: R$ 1.750,00 - FIEMG/IEL

Meta 2008: Ter cadastrado 100 empresas

Valores 2008: R$ 1.750,00 - FIEMG/IEL

Meta 2009: Ter cadastrado 150 empresas

Valores 2009: R$ 1.750,00 - FIEMG/IEL

38 - Divulgacao do APL Moveleiro

Descricdo: Criar um espaco para divulgar as agdoes do APL nas

revistas especializadas do grupo Mobile.

Meta 2007: Ter 06 insergOes nas revistas

Valores 2007: R$ 14.400,00 — Revista Mobile

Meta 2008: Ter 10 insergOes nas revistas

Valores 2008: R$ 16.000,00 - Revista Mobile

Meta 2009: Ter 10 insergdes nas revistas

Valores 2009: R$ 16.000,00 - Revista Mobile

REVISTA
MOBILE
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Descricdo: Disponibilizar crédito para as indUstrias do APL Moveleiro
pelos Bancos parceiros do APL(Banco do Brasil, CEF, Bradesco,

Unibanco) com linhas especificas.

Meta 2007: Liberar R$ 50.000.000,00 para investimentos *

*Liberagdo sujeita a andlise de crédito

Valores 2007: R$ 0,00

Meta 2008: Liberar R$ 60.000.000,00 para investimentos *

*Liberagdo sujeita a analise de crédito
Valores 2008: R$ 0,00
Meta 2009: Liberar R$ 69.000.000,00 para investimentos *

*Liberacdo sujeita a analise de crédito
Valores 2009: R$ 0,00

Responsavel
GT - FINANCAS
pela
Execucao
39 - Disponibilizacao de crédito para as empresas do APL BANCOS
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Anexo 2 :Matriz de Responsabilidades- Quadro
Resumo das participacoes financeiras

1. INTERSIND- Sindicato Intermunicipal das Industrias de

Marcenarias de Uba

O Intersind se responsabiliza pela realizacdao e/ou recursos financeiros das

seguintes acoes:

Recursos (R$)

Acdo Meta
2007 2008 2009
02. Disponibilizar 125.000 mudas de
Desenvolvimen clones de eucalipto dividido entre 5
to de Clone do |empresas 12.500,00 12.500,00 -
Eucalipto para o
setor moveleiro.
04. Atender 41 empresas
Desenvolvimento
9.000,00 39.000,00 29.250,00

de projetos de
design
05. Avaliagcao da | Realizar avaliacao da qualidade em 30
qualidade dos | empresas, sendo 01 produto por 5.500,00 3.300,00 8.800,00
produtos empresa.
06. Adequacao
de produtos para

Adequar tecnologicamente 20
comércio 34.000,00 17.000,00 17.000,00

empresas
exterior -
PROGEX
07. Consultoria
de implantagdo | Atender 70 empresas nas
sobre os | implantagbes das  condicionantes

10.500,00 31.500,00 31.500,00

processos de | estabelecidos no Licenciamento
adequacgdo Ambiental.
ambiental
09. Melhoria do | Realizar 2.100 atendimentos 99.000,00 108.000,00 108.000,00
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Processo
Produtivo

10. Unidade
Piloto de
Tratamento e

Implantacdo da Unidade Piloto e seu

Reciclagem de 23.183,00 10.000,00 15.000,00
funcionamento
Residuos
Industriais
Sdlidos
11. Estacdao de
Implantar a ETE para atender 19
Efluentes
empresas de modveis tubulares e 300.000,00 10.000,00 15.000,00
Liquidos
manutengdo da mesma.
Cooperada.
12, Workshop:
Negdcios,
Tecnologias e | Participacdo de 300 empresas 40.000,00 43.000,00 43.000,00
Tendéncias do
setor moveleiro.
13. Capacitagao
as Induastrias em
Atender 450 empresas 18.450,00 27.450,00 27.450,00

Gestao

Empresarial
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14. Interacgao
Instituicdo de
Ensino e
Industrias

moveleiras

Atender 80 empresas

21.000,00

31.500,00

31.500,00

15. Capacitagao
da Mao-de-obra
profissionalizant

e

Capacitar 3.600 alunos

274.100,00

274.100,00

274.100,00

17. Elevagdo do
Nivel de
Escolaridade dos
Dependentes dos
Trabalhadores

das Inddstrias

Capacitar 915 dependentes das

IndUstrias

230.692,00

230.692,00

230.692,00

19. Telecentro/

Inclusao Digital

Atender 230 alunos/colaboradores

7.200,00

7.200,00

7.200,00

21. Comunicagao

interna do Pédlo

11 Edicbes da revista do Pdlo,
edicbes do momento do Pdlo, 34
edicbes do informativo mensal, 1

pesquisa

22. Campanhas
educativas nas

escolas

Visitar 03 induUstrias e realizar 01

concurso de redagdo/desenho

4.000,00

4.000,00

4.000,00

23. Missdo junto
aos fornecedores

do Pélo

Realizar 03 missOes

6.000,00

7.000,00

8.000,00

24. Melhoria da
Infra-Estrutura

do APL

Ampliacdo do aeroporto e novas

melhorias

26. Missdo a

China

Realizar 01 missdao  com 08

empresarios

23.120,00

27. Central de

Aumentar em 80% o numero de

53.665,00

54.000,00

55.000,00
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Fretes

industrias atendidas pela central

28. Nuiacleo de

Inteligéncia Implantar 01 banco de dados,
- 10.026,00 8.448,00

comercial e | prospectar 04 novas regides no pais.
banco de dados.
29. Feiras e

Participar de 16 feiras internacionais e
Rodadas 387.377,00 542.327,00 -

8 projetos compradores
Internacionais
31. Femap -
Feira de

Ter 180 empresas expositoras 10.575,00 - 10.575,00
maquinas e
equipamentos
32. FEMUR -

Ter 170 empresas expositoras/Editar
Feira de Moveis - 1.591.391,00 -

um guia oficial
de Uba e Regido
33. FENAVEM - | Participacdo de 28 empresas/Editar

239.270,00 - 330.000,00
SP guia do APL
34.Gestao Manter a regularidade das acdes e
20.000,00 20.000,00 20.000,00

Técnica do APL

presenga nas reunibes.

37. Sistema
Integrado de
Avaliagao e
Controle da

Competitividade

de Apls

Ter cadastrado 150 empresas

TOTAL

1.829.132,00

3.073.986,00

1.274.515,00

2. SEBRAE-MG- Servico de Apoio as micro e pequenas

empresas de Minas Gerais




O Sebrae-MG se responsabiliza

seguintes agOes:
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pela realizacdao e/ou recursos financeiros das

Recursos (R$)

Agao Meta
2007 2008 2009
01. Plantio e
Manejo de floresta | Plantar 7.500 ha de eucalipto. 37.000,00 37.000,00 37.000,00
02.Desenvolvimen-
to de Clone do |Disponibilizar 125.000 mudas de clones de
125.000,00* | 125.000,00%* -
Eucalipto eucalipto dividido entre 5 empresas
03.Desenvolvimen- | Experimentos de enxertia, plantio e
to de mudas de | colhimento de sementes de 05 novas
34.520,00 14.230,00 13.240,00
espécie nativas espécies nativas
04.Desenvolvimen-
to de projetos de
Atender 41 empresas 30.000,00 91.000,00 68.250,00
design
05. Avaliagdo da
qualidade dos | Realizar avaliagdo da qualidade em 30
- 7.700,00 7.700,00
produtos empresas, sendo 01 produto por empresa.
07. Consultoria de
Atender 70 empresas nas implementacdes
adequacgao
das condicionantes estabelecidas no| 35.000,00 105.000,00 | 105.000,00
ambiental
licenciamento ambiental.
09. Melhoria do
Processo Produtivo | Realizar 2.100 atendimentos 30.000,00 60.000,00 60.000,00
10. Unidade Piloto
de Tratamento | Implantagdo da Unidade Piloto e seu
115.912,00% - -
Residuos funcionamento
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12, Workshop:
Negdcios,
Tecnologias e
Participacao de 300 empresas 40.000,00 50.000,00 50.000,00
Tendéncias do
setor moveleiro
13. Capacitacao
das Indastrias em
Atender 450 empresas 44.955,00 70.500,00 70.500,00
Gestao
16. Projeto
Artesanato com
Capacitar 90 artesdos 4.500,00 4.500,00 4.500,00
residuos
26. Missdo a China
Realizar 01 missdo com 08 empresarios. 136.000,00
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28. Nicleo de
inteligéncia
Implantar 01 banco de dados, prospectar
comercial/Banco - 33.420,00 28.160,00
03 novas regibes no pais.
de Dados
31. Femap - Feira
Ter 180 empresas exportadoras 21.250,00 - 21.250,00
de maquinas
32. FEMUR - Feira
Ter 170 empresas expositoras/editar um
de Méveis de Uba - 185.000,00 -
guia oficial
33. Fenavem - SP | Participagdo de 28 empresas/editar um
125.140,00 - 120.000,00
guia do APL
34. Gestao Técnica
do APL Manter regularidade das acGes e reunibes 19.550,00 19.550,00 19.550,00
35. Avaliagao e
Revisao do Projeto | Pesquisar 108 empresas 11.705,00 8.100,00 8.100,00
36. Cultura da
Cooperacao Trabalhar com 20 empresarios 2.380,00 - -
A) * Recursos Sebrae-NA TOTAL
812.912,00 811.000,00 |613.250,00

3. SECTES-MG- Secretaria de Estado de Ciéncias, Tecnologia e

Ensino superior de Minas Gerais

A Sectes se responsabiliza pela realizacdo e/ou recursos financeiros das

seguintes acdes:

Recursos (R$)
Acgao Meta
2007 2008 2009
01. Plantio e | Plantar 7.500 ha de eucalipto.
Manejo de floresta 257.000,00 257.000,00 257.000,00
para o setor
TOTAL 257.000,00 | 257.000,00 | 257.000,00




4. IEF- Instituto Florestal de Minas Gerais
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O IEF se responsabiliza pela realizacdao e/ou recursos financeiros das seguintes

acoes:
Recursos (R$)
Acdo Meta
2007 2008 2009
o1. Plantio e | Plantar 7.500 ha de eucalipto.
1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Manejo de floresta

TOTAL

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00




5. UFV - Universidade Federal de Vigosa
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A UFV se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos financeiros das seguintes

acoes:
Recursos (R$)
Acdo Meta
2007 2008 2009

o1. Plantio e | Plantar 7.500 ha de eucalipto.
Manejo de floresta 153.000,00 153.000,00 153.000,00
para o setor
02. Desenvolvimen-

Disponibilizar  125.000 mudas de
to de <clone do 125.000,00 125.000,00 -

eucalipto dividido para 5 empresas
eucalipto
10. Unidade Piloto

Implantar Unidade Piloto e
de Tratamento e 115.912,00 - -

funcionamento
Reciclagem de Res
34. Gestdao Técnica | Manter a regularidade das agdes e

6.600,00 6.600,00 6.600,00
do APL participacdo nas reunides
TOTAL
400.512,00 @ 284.600,00 | 159.600,00

A Fiemg/SENAI

seguintes acoes:

6. FIEMG/SENAI- Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

de Minas Gerais

se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos financeiros das

Acao

Recursos (R$)

Meta

2007

2008

2009

04.
Desenvolvimen-
to de projetos de

design

Atender 41 empresas

05. Avaliagdo da

qualidade dos

produtos

Realizar avaliagdo da qualidade em

30 empresas, sendo 01 produto por

empresa.
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09. Melhoria do

Realizar 2.100 atendimentos

Processo de 204.739,00 204.739,00 204.739,00
Producgdo
15. Capacitacao da
M3o-de-obra Capacitar 3.600 alunos 1.060.000,00 1.060.000,00 1.060.000,00
profissionalizante
34. Gestao Técnica | Manter regularidade das acgdes e

4.000,00 4.000,00 4.000,00

do APL.

participacdo nas reunides.

TOTAL

1.268.739,00

1.268.739,00

1.268.739,00
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7. CETEC- Fundacao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais

O Cetec se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos financeiros das seguintes

acoes:
Acdo B) Meta Recursos (R$)
2007 2008 2009

06. Adequacdao de | Adequacdo tecnoldgica de 20 empresas.
produtos para o

o . 150.000,00 75.000,00 75.000,00
comércio exterior
- PROGEXx

TOTAL 150.000,00 75.000,00 | 75.000,00

O Colégio Sagrado Coracdao de Maria se

8. COLEGIO SAGRADO CORACAO DE MARIA

recursos financeiros das seguintes acoes:

responsabiliza pela realizagdao e/ou

Recursos (R$)

Agao Meta
2007 2008 2009
08. Promogao de | Sensibilizar 90 empresas sobre as normas,
campanhas leis ambientais e importancia da
1.500,00 1.500,00 1.500,00
relacionadas ao | adequagdo ambiental.
meio ambiente.
14. Interacao
Instituicao de
Atender 80 empresas 2.520,00 5.040,00 5.040,00
Ensino e Industria
moveleira
TOTAL 4.020,00 6.540,00 6.540,00

A Unipac se responsabiliza

seguintes agoOes:

09. UNIPAC - Universidade Antonio Carlos

pela realizacdo e/ou recursos financeiros das
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Recursos (R$)

Agao Meta
2007 2008 2009

08. Promogao de | Sensibilizar 90 empresas sobre as normas,
campanhas leis ambientais e a importancia da

1.500,00 1.500,00 1.500,00
relacionadas ao | adequagdo ambiental.
meio ambiente.
20. Assessoria
Juridica nas | Atender 40 colaboradores das industrias 28.000,00 - -
Industrias
34. Gestdao Técnica | Manter a regularidade das acgbes e

7.000,00 7.000,00 7.000,00
do APL participagdo das reunides/

TOTAL 36.500,00 8.500,00 8.500,00

10. PREFEITURA MUNICIPAL DE UBA

A Prefeitura Municipal de Uba se responsabiliza pela realizacdo e/ou recursos

financeiros das seguintes agdes:

Recursos (R$)

Agao Meta
2007 2008 2009
10. Unidade Piloto
de Tratamento e
Implantar a Unidade Piloto e seu
Reciclagem de 60.000,00 - -
funcionamento.
residuos
industriais sdlidos
11. Estagcdao de|Implantar a ETE para atender 19
Efluentes Liquidos | empresas de moéveis tubulares e sua 60.000,00 - -
Cooperada manutengao.
24. Melhoria da|Ampliacdo do aeroporto e novas
Infra-Estrutura do | melhorias 7.500.000,00 7.500.000,00 -
APL
30. Apoiar a
Realizar projeto e ampliar o pavilhdo
ampliagao do 1.000.000,00 -
em 6.000 m?2

pavilhao de
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exposicoes
34. Gestao Técnica | Manter a regularidade das agbes e
1.200,00 1.200,00 1.200,00
do APL participacdo nas reunides
TOTAL 7.621.200,00 8.501.200,00 | 1.200,00

11. FAGOC - Faculdade Governador Ozanam Coelho

A Fagoc se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos financeiros das seguintes

acoes:
Recursos (R$)
Acdo Meta
2007 2008 2009
13. Capacitagdo | Atender 450 empresas
das Indastrias em
7.000,00 7.000,00 7.000,00
Gestao
Empresarial
14. Interacao
Instituicdo de
Ensino e | Atender 80 empresas 9.258,00 13.887,00 9.258,00
Industrias
Moveleiras
34. Gestdao Técnica | Manter a regularidade das acgbes e
4.000,00 4.000,00 4.000,00
do APL participacdo nas reunides
TOTAL 20.258,00 24.887,00 | 20.258,00
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12. ADUBAR - Agéncia de Desenvolvimento de Uba e Regido

A Adubar se responsabiliza pela realizagcdao e/ou recursos financeiros das
seguintes agoes:
Recursos (R$)
Acdo Meta
2007 2008 2009
13. Capacitacgao | Atender 450 empresas
das Indastrias em
7.000,00 7.000,00 7.000,00
Gestao
Empresarial
16. Projeto
Artesanato com
Capacitar 90 artesdos 167.897,00 16.500,00 16.500,00
Residuos
Industriais
25. Identificacdo | Instalar as placas nas rodovias, implantar
- 220.000,00 -
do Pélo o portal moveleiro e museu.
34. Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acbes e
2.300,00 2.300,00 2.300,00
do APL participagdo nas reunides.
TOTAL 177.197,00 | 245.800,00 | 25.800,00

13. FIEMG/SESI- Servico Social da Industria

A Fiemg/Sesi se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos financeiros das

seguintes agoes:

Agao

Recursos (R$)

Meta
2007 2008 2009
17. Elevacdo do | Atender 915 dependentes das Industrias
Nivel de
Escolaridade dos 692.078,00 692.078,00 692.078,00
Dependentes dos

Trabalhadores das
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Industrias

18. Elevagdo do

Nivel de

Atender 70 colaboradores das

Escolaridade dos 10.000,00 - -
industrias.
Trabalhadores das
Industrias
34. Gestao Técnica | Meta: Manter a regularidade das agdes e
4.000,00 4.000,00 4.000,00
do APL participacdo nas reunides
TOTAL 706.078,00 | 696.078,00 | 696.078,00




A Agéncia Kyko Garcia se responsabiliza

14. AGENCIA KYKO GARCIA

financeiros das seguintes acgoes:
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pela realizacdo e/ou recursos

Recursos (R$)

Acdo Meta
2007 2008 2009
22, Campanhas
Visitar 03 industrias e realizar 01 concurso
educativas nas 2.000,00 2.000,00 2.000,00
de redagdo/desenho
escolas
32. FEMUR - Feira
Ter 170 empresas expositoras/Editar 01
de Moéveis de Uba e - 48.000,00 -
guia oficial
Regido
Participacao de 28 empresas/Editar guia do
33. FENAVEM -SP 48.000,00 - 48.000,00
APL
34. Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acbes e
4.000,00 4.000,00 4.000,00
do APL participagdo nas reunides
TOTAL 54.000,00 54.000,00 | 54.000,00

A FIEMG/IEL se responsabiliza

seguintes agoes:

15. FIEMG/IEL- Instituto Euvaldo Lodi

pela realizacao e/ou recursos financeiros das

Recursos (R$)

Acdo Meta
2007 2008 2009
13. Capacitacao | Atender 450 empresas
das Indastrias em
- 60.000,00 60.000,00

Gestao
Empresarial
21. Comunicacgdo | 11 EdicGes da revista do Pdlo, edigcdes do

123.640,00 130.000,00 130.000,00
interna do Pélo momento do Pdlo e 34 edigdes do
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informativo mensal, 1 pesquisa

25. Identificagao | Instalar placas nas rodovias, portal
14.500,00 - -
do Pdlo moveleiro e museu.
28. Nicleo de
Inteligéncia Implantar 01 banco de dados, prospectar
comercial e banco | 04 novas regides no pais.
de dados.
34.Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acgbes e
24.000,00 24.000,00 24.000,00
do APL presenca nas reunides.
37. Sistema
Integrado de
Avaliagao e
Ter cadastrado 150 empresas 1.740,00 - -
Controle da
Competitividade de
Apls
TOTAL 163.880,00 | 214.000,00 | 214.000,00




16. MOVIMENTO EMPRESARIAL

O Movimento Empresarial se responsabiliza

financeiros das seguintes agoes:
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pela realizacao e/ou recursos

Recursos (R$)

Acdo Meta
2007 2008 2009
30. Apoiar a | Realizar projeto e ampliacdo do
ampliagao do | pavilhdo e 6.000 m?2
6.000,00 200.000,00 -
pavilhao de
exposicoes
31. FEMAP - Feira
de Maquinas e | Ter 180 empresas expositoras 380.000,00 - 380.000,00
Equipamentos
32. FEMUR - Feira
Ter 170 empresas expositoras/Editar
de Moveis de Uba e - - -
um guia oficial
Regido
34. Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acbes e
2.000,00 2.000,00 2.000,00
do APL presencga nas reunides
TOTAL
388.000,00 | 202.000,00 382.000,00

17. CEF-Caixa EconOmica Federal

A CEF se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos financeiros das seguintes

acoes:
Recursos (R$)
Acdo Meta

2007 2008 2009
34. Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acbes e

2.400,00 2.400,00 2.400,00
do APL participacdo nas reunides
39. Liberar R$ 179.000.000,00 para

Disponibilizacao de

crédito para as

empresas do APL

investimentos
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TOTAL 2.400,00 2.400,00 | 2.400,00
18. BANCO DO BRASIL S/A
O Banco do Brasil SA se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos

financeiros das seguintes acoes:

Recursos (R$)
Acdo Meta
2007 2008 2009
34. Gestdao | Manter a regularidade das acgdes e
2.400,00 2.400,00 2.400,00
Técnica do APL participacdo nas reunides
39. Liberar R$ 179.000.000,00 para
Disponibilizacao de | investimentos
crédito para as
empresas do APL
TOTAL 2.400,00 2.400,00 2.400,00

19. BRADESCO S/A

O Bradesco SA se responsabiliza pela realizacao e/ou recursos financeiros das

seguintes acoes:

Recursos (R$)
Acdo Meta
2007 2008 2009
34. Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acbes e
2.400,00 2.400,00 2.400,00
do APL participacdo nas reunidoes
39. Liberar R$ 179.000.000,00 para
Disponibilizacao de | investimentos
crédito para as
empresas do APL
TOTAL 2.400,00 2.400,00 2.400,00

A

Fiemg/Geréncia Meio Ambiente se responsabiliza

20. FIEMG - MEIO AMBIENTE

recursos financeiros das seguintes agoes:

pela realizacdao e/ou
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Recursos (R$)

Agao Meta
2007 2008 2009
07. Consultoria de
implantagdo sobre | Atender 70 empresas nas implementagdes
os processos de|das condicionantes estabelecidas no - - -
adequacgao licenciamento ambiental.
ambiental
08. Promogao de | Sensibilizar 90 empresas sobre as normas,
campanhas leis ambientais e a importancia da
1.500,00 1.500,00 1.500,00
relacionadas ao | adequacdo.
meio ambiente.
34. Gestdao | Manter a regularidade das agdes e
6.000,00 6.000,00 6.000,00
Técnica do APL participacdo nas reunides
TOTAL 7.500,00 7.500,00 7.500,00

21. Apex - Agéncia de Promogao para a Exportagao

A Apex se responsabiliza pela realizagcao e/ou recursos financeiros das seguintes

acoes:
Recursos (R$)
Agao Meta
2007 2008 2009

29. Feiras e | Participar de 16 feiras e 8 projetos
Rodadas compradores 387.377,00 542.327,00 -
Internacionais

TOTAL 387.377,00 | 542.327,00 -




O Unibanco se

seguintes agoes:

22. UNIBANCO

responsabiliza
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pela realizacao e/ou recursos financeiros das

Recursos (R$)

Acdo Meta
2007 2008 2009
34. Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acbes e
2.400,00 2.400,00 2.400,00
do APL participacdo nas reunides
39. Liberar R$ 179.000.000,00 para
Disponibilizacao de | investimentos
crédito para as
empresas do APL
TOTAL
2.400,00 2.400,00 2.400,00

23. Revista Mobile

A Revista Madbile se responsabiliza pela realizacdo e/ou recursos financeiros das

seguintes agoOes:

Recursos (R$)

Acso Meta
2007 2008 2009
34. Gestdo Técnica | Manter a regularidade das acbes e
1.200,00 1.200,00 1.200,00
do APL participacdo nas reunides
38. Divulgacao do | Ter 26 insergdes nas revistas grupo mobile
14.400,00 16.000,00 | 16.000,00
APL Moveleiro
TOTAL 15.600,00 17.200,00 | 17.200,00
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Anexo 3 - Quadro Resumo das acoes e valores

VALORES EM REAL (R$%$)

ACOES 2007 2008 2009
1 - Plantio e Manejo de florestas para o setor moveleiro. 1.947.000,00 1.974.000,00 1.974.000,00
2 — Desenvolvimento de Clone do eucalipto. 262.500,00 262.500,00 0,00
3 — Desenvolvimento de mudas de espécie nativas da Z.M. 34.520,00 14.230,00 13.240,00
4 — Desenvolvimento de projetos de design. 39.000,00 130.000,00 97.500,00,
5 - Avaliacao da qualidade dos produtos. 5.500,00 11.000,00 16.500,00
6 — Adequacgdo de produtos para o comércio exterior. 184.000,00 92.000,00 92.000,00,
7 — Consultoria sobre os processos de adequagao ambiental 45.500,00 136.500,00 136.500,00
8 - Promogdo de campanhas relacionadas ao meio ambiente. 4.500,00 4.500,00 4.500,00
9 — Melhoria do processo produtivo. 333.739,00 372.739,00 372.739,00
10 - Unidade Piloto Tratamento e Reciclagem de Residuos. 315.007,00 10.000,00 15.000,00
11 - Estagdo de Efluentes Liquidos cooperada. 360.000,00 10.000,00 15.000,00
12 - Workshop: Negécios Tecnologias e Tendéncias do setor. 80.000,00 93.000,00 93.000,00
13 - Capacitagdo das industrias em gestdo empresarial. 77.405,00 171.950,00 171.950,00
14 - Interagdo instituicdo de ensino e ind. Moveleiras 32.778,00 50.427,00 45.798,00
15 - Capacitagao da Mao-Obra profissionalizante. 1.334.100,00 1.334.100,00 1.334.100,00
16 - Projeto artesanato com residuos. 172.397,00 21.000,00 21.000,00
17 - Elevacao do nivel escolaridade dos dependentes. 922.770,00 922.770,00 922.770,00
18 - Elevacao do nivel de escolaridade dos trabalhadores. 10.000,00 0,00 0,00
19 - Telecentro / Inclusdo Digital. 7.200,00 7.200,00 7.200,00
20 — Assessoria juridica nas empresas. 28.000,00 0,00 0,00
21 — Comunicagao interna do Pdlo. 123.640,00 130.000,00 130.000,00
22 — Campanhas educativas nas escolas. 6.000,00 6.000,00 6.000,00
23 - Missdo junto aos fornecedores do Pélo. 6.000,00 7.000,00 8.000,00
24 — Melhoria da infra-estrutura. 7.500.000,00 7.500.000,00 0,00
25 - Identificacdo do Pdlo. 14.500,00 220.000,00 0,00
26 — Missdo a China. 159.120,00 0,00 0,00
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VALORES EM REAL (R$)

ACOES 2007 2008 2009
27 - Central de Fretes. 53.665,00 54.000,00 55.000,00
28- Nucleo de Inteligéncia Comercial e Banco de dados 0,00 43.446,00 36.608,00
29 - Feiras e rodadas internacionais. 774.754,00 1.084.654,00 0,00
30 - Apoiar a ampliacdo do pavilhdo de exposicoes. 6.000,00 1.200.000,00 0,00
31 - FEMAP - Feira de Maquinas e Equipamentos. 411.825,00 0,00 411.825,00
32 — FEMUR - Feira de Méveis de Minas Gerais. 0,00 1.824.391,00 0,00
33 - FENAVEM - SP 412.410,00 0,00 498.000,00
34 - Gestdo Técnica do APL. 111.450,00 111.450,00 111.450,00
35 - Avaliacdo e Revisao do Projeto. 11.705,00 8.100,00 8.100,00
36 - Cultura da Cooperagao 2.380,00 0,00 0,00
37 - SIACCOM 1.750,00 0,00 0,00
38 - Divulgacdo do APL Moveleiro 14.400,00 16.000,00 16.000,00
39 - Disponibilizacdo de crédito para as empresas do APL. 0,00 0,00 0,00

2007 2008 2009 TOTAL GERAL

VALOR GERAL

15.805.515,00

17.822.957,00

6.613.780,00

40.242.252,00




