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O presente documento, denominado Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local,/APL Vestuario
do Distrito Federal, tem como finalidade apresentar resultados satisfatorios do trabalho de parceiros tais como
empresarios, instituicdes, 6rgdos governamentais e ndo governamentais que buscam o desenvolvimento e
fortalecimento do setor do Vestuario do Distrito Federal. Trata-se de um documento referencial para orientar a
integracdo e convergéncia de agdes dos atores envolvidos no processo, bem como o engajamento de novos
parceiros, visando a otimizagdo de recursos, a minimizagdo da multiplicidade de esforgos, o compartilhamento de

objetivos comuns e a consolidagéo de boas praticas em desenvolvimento local.

Neste Plano de Desenvolvimento Preliminar constam agbes cujos parceiros e executores ja realizaram
previsdo orgcamentaria, bem como ac¢des que, nao obstante sua importancia para o APL Vestuério / DF, ainda néo

foram comprometidas financeiramente pelos atores, em fungdo da nao disponibilidade de recursos.

Os participantes da elaboragao deste plano preliminar tém a expectativa de que o Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais — GTP/APL possa contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento do
Arranjo, provocando e despertando nos integrantes do APL a importancia do planejamento de a¢des que visam o
desenvolvimento do setor e de seus segmentos e, também, disponibilizando recursos financeiros e apoio técnico
para a execugao das agbes necessarias para a consolidagdo do Arranjo Produtivo Local do Vestuario do Distrito

Federal.

O compromisso dos atores envolvidos no processo de consolidagdo do APL é fazer com que o
desenvolvimento do Setor do Vestuario contribua para o crescimento econdmico das empresas de confecgédo e,
igualmente, ao crescimento econdémico e social das comunidades locais, melhorando a qualidade de vida e

colaborando na incluséo social dos profissionais e moradores da regido do Distrito Federal.

O plano de desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local do Vestuario do Distrito Federal abrange
Brasilia e as demais Regides Administrativas e cidades do Entorno, a saber: Sobradinho, Paranoa, Riacho Fundo,
Taguatinga, Guara, Ceilandia, Samambaia, Aguas Claras, Brazlandia, Asa Norte, Asa Sul, Cruzeiro, Sudoeste,
Nicleo Bandeirante, Recanto das Emas, Valparaiso, Novo Gama, Aguas Lindas. Constitui-se numa participacdo

importante que favorece ao desenvolvimento econdmico e social do Distrito Federal.



2.1 Historico do APL de Vestuario do DF
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O APL do Vestuario do Distrito Federal se desenvolveu a partir do crescimento econdmico da capital

federal. O pouco tempo de existéncia da cidade — 47 anos — também se reflete na reduzida idade das empresas de

confecgao, as quais possuem idade média de 15 anos. Sao originarias, em sua maioria, do préprio Distrito Federal

e apresentam fortes caracteristicas familiares de gestéo.

Brasilia apresenta a maior renda per capita do Brasil e esse enorme potencial de consumo da regiéo,

aliado a grande distancia dos principais centros produtores e econémicos do pais, deu um grande impulso a

industria de confecgbes da regido, que abrange a capital federal e suas cidades satélites. Os quadros abaixo

revelam o potencial de Brasilia e sua distancia dos principais mercados consumidores do pais.

10 maiores PIB’s municipais do Brasil e distancia de Brasilia

Ranking Km.
Sao Paulo/SP 1° 1.015
Rio de Janeiro/RJ 2° 1.148
Brasilia/DF 3° -
Manaus/AM 4° 3.490
Belo Horizonte/MG 5° 741
Duque de Caxias/RJ 6° 1.178
Curitiba/PR 7° 1.366
Guarulhos/SP 8° 1.045
Sao José dos Campos/SP 9° 1.087
Porto Alegre/RS 10° 2.027

Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e DNIT — Departamento Nacional de Infra-estrutura Terrestre

2.2 Setores ligados a atividade principal do APL (elos existentes)



O APL Vestuario do Distrito Federal é constituido por empresas e grupos ligados aos setores de
uniformes profissionais. Os principais segmentos de confecgdes no APL do DF sao:

e Moda Praia - Fitness: segmento mais aberto e voltado para as ultimas tendéncias de moda: orientado

para busca de informagdes;

e Malharia e Uniformes Profissionais: sdo oriundos de alfaiataria com maior competitividade, porém mais

resistentes a trabalhar em conjunto;

¢ Moda Feminina e Masculina: segmento mais desenvolvido do mercado local.

Uma caracteristica importante da Moda e Moda Praia no APL é a utilizagdo de artesanato e produtos locais.
Aspectos culturais de varias regides presentes na histéria de Brasilia serviram como base para o desenvolvimento
de cinco colegdes, produzidas por 300 mulheres integrantes de comunidades de baixa renda. Essas arteséas e
costureiras foram capacitadas e orientadas pela Unidade de Desenvolvimento Local-Sebrae/DF, por meio do
Programa de Empreendedorismo Social, promovendo o artesanato e os grupos formais de produgédo do Distrito
Federal. H4 uma preocupagédo em monitorar os impactos sociais dos resultados obtidos na vida das artesas e de
suas familias e em suas comunidades de origem, fomentando assim, o desenvolvimento econdmico sustentavel
das comunidades.

O grafico abaixo apresenta a cadeia produtiva e os elos existentes no DF, assim como os setores ligados a
atividade do APL.
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2.3 Dados Econémicos sobre os Empreendimentos existentes e pessoal ocupado no




APL

Os dados sobre a atividade do segmento no Distrito Federal sdo imprecisos devido ao grande niumero de
estabelecimentos que atuam na informalidade. Além disso, as empresas formais sao resistentes a divulgagao de
informacdes. Segundo o SINDIVESTE/DF, aproximadamente 95% das empresas do Arranjo sdo consideradas

micro e pequenas empresas, com média de 18 empregados por empresa.

Em recente pesquisa realizada pelo SINDIVESTE/DF com 32 empresas do APL do Vestuario do Distrito

Federal foram obtidos os seguintes dados:

Préprios

Uniformes 44
Malharias 66
Praia/Fitness 184
Moda Feminina 84
Moda Masculina 45
Moda intima 19
Roupas Festas 18
Cama-Mesa-Banho 4

Fabrica de Bonés 6

Artesanato 38

Grupos de Produgao

Terceirizados

39

25

27

15

445

Total

83

91

211

99

49

19

28

11

483

Meédia
16,6
18,2
42,2
19,8
245
4,75
9,33

4

11

Fonte: Perfil Competitivo do Distrito Federal — SINDIVESTE/DF. Pesquisa Sénia Korte

s trés segmentos citados acima correspondem a o das categorias mencionadas pelas empresas em
Os t t tad d 86% d t d |

atuac&o no mercado local, segundo pesquisa realizada no APL.

Principais segmentos de confecgao

Uniformes

Malharia e camisetas

Moda em geral

Moda praia e fitness

Lycra, intima, lingerie

Outros

Total

18.100

20.800

23.000

10.250

9.000

7.500

580

351

7.000

17.050

Fonte: Diagnéstico do Pélo Produtivo do Setor de Confecgbes-SINDIVEST/DF

%
37
18
17
14
3
11

Média
3.620
4.160
4.600
2.050
4.500
1.875
193,3
351

7.000



De acordo com os dados da RAIS/Ministério do Trabalho de margo de 2003, ha em operagdo no DF
aproximadamente 597 estabelecimentos formais que atuam especificamente na industria de confeccdo. No que
tange ao nivel de informalidade, o APL do Vestuario do DF ainda apresenta elevado numero de pessoas ou

empresas atuando nesta situagdo, conforme estimativa do SINDIVESTE/DF apresentada abaixo:

Descricéo | Quant.
Faccionista: mao-de-obra que trabalha em casa prestando servigo para confecgao formal. | 350
Confecgao de produto manufaturado | 120
Serigrafia: empresas informais e/ou empresas que terceirizam servigos para empresa 60

de serigrafia formal
Fonte: Perfil Competitivo do Distrito Federal - MERCOESTE — FIBRA-SINDIVEST/DF

Quando se considera a cadeia produtiva da industria do vestuario no Distrito Federal, identifica-se um total

de 7.589 estabelecimentos formais e 11.209 empregados:

Producao de Algodao e Tecelagem 24

(cultivo do algodao herbaceo, tecelagem de fios e filamentos continuos artificiais ou sintéticos,
fabricagao de tecidos e malhas, servigos de acabamento em fios, tecidos e artigos téxteis,
beneficiamento de outras fibras téxteis natural)

Comeércio e Distribuicao 6767
(atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso industrial, atacadista de artigos de
vestuario e complemento, atacadista de fios téxteis, tecidos, artefatos de tecidos, varejista de
artigos do vestuario e complemento, varejista de calgados, artigos de couro e viagem, varejista de
tecidos e artigos de armarinho, intermediario do comércio de téxteis, vestuario e calgcados)

Industria de Confecgoes 597
(confecgao de outras pegas do vestuario, confecgao de pegas interiores do vestuario, confecgéo de
roupas profissionais)

Industria de Acessérios do Vestuario 73
(acessorios do vestuario, aviamentos, outros artigos do vestuario produzidos em malharia (trico)).
Fabricagao de Artefatos de Tecidos e Couro 85

(artefatos de cordoaria, tapecaria, téxteis a partir de tecidos, outros artefatos téxteis incluindo
tecelagem, tecidos especiais — inclusive artefatos, malas, bolsas, valises e outros artefatos para

viagem, outros artefatos de couro, curtimento e outras preparagdes de couro, artigos de tecidos de

uso doméstico incluindo tecelagem)

Fabricagao de Calgados 43
(calcados de couro, calgcados de outros materiais, calgados plasticos, ténis de qualquer material,
reparacao de cal¢cados)
Fonte: RAIS — Ministério do Trabalho/2003

O principal mercado consumidor & o proprio Distrito Federal com vendas principais de produtos

manufaturados, concentrando cerca de 82% das vendas dessas empresas, conforme a seguir.

Foi constatado, em pesquisa exploratéria realizada (Korte, 2005), que 58% das empresas de confecgao do
DF ndo conseguem atender a demanda por falta de competitividade, resultante da reduzida capacidade produtiva
em alguns periodos. Outro fator identificado foi a qualidade pouco satisfatéria dos produtos, além de pregos

superiores a concorréncia externa (outros estados).



Total %

No municipio 21 25
No estado 70 83,3
Na regiao Sul 0 0,0
Na regido Sudeste 4 476
Na regiao Centro-Oeste 6 7,14
Na regido Nordeste 2 2,38

Na regiao Norte 2 2,38

Fonte: Diagnéstico do Pélo Produtivo do Setor de Confecgbes - IEL

Em relagéo as exportacdes do DF, os empreendedores ainda estdo em estagio inicial de desenvolvimento,
mas ja contam com exemplos bem sucedidos como o Consorcio Flor Brasil, criado ha sete anos por sete empresas
especializadas em Moda Praia e que ja exportou seus produtos para Estados Unidos, Inglaterra, Itlia, Franca,
Holanda, Alemanha, Grécia, Dinamarca, Espanha e Israel. O diferencial competitivo dos produtos Flor Brasil tem

sido a utilizagao de artesanato, bastante demandado pelo publico internacional.

O Projeto Empreendedorismo Social do Sebrae/DF capacita varios grupos de produgdo em tipologias
desenvolvidas artesanalmente. Quando os grupos ja estdo prontos para criar, produzir e comercializar seus
produtos o Sebrae/DF subsidia quatro colegbes de produtos por ano, duas colec¢des para as edigbes de janeiro e
setembro do Fashion Business — RJ e duas colegdes para as edi¢des de margo e agosto da Paralela Gift — SP.
Este trabalho, também esta atraindo compradores internacionais dos USA, Italia, Franga, Portugal, Espanha, Nova
Zelandia e outros paises. Os clientes compram entre 100 a 200 pegas por pedido. Este trabalho com os grupos de

producgédo contribui para o aumento da renda familiar nas comunidades de baixa renda.

2.4 Delimitacgao territorial, processo de interagdo e cooperagao no APL

As empresas de confec¢des que fazem parte do APL — Vestuario/DF estdo localizadas no Plano Piloto em
regides administrativas do Distrito Federal. Sao elas: Guara, Ceilandia, Taguatinga, Sobradinho, Planaltina, Riacho
Fundo | e Il, Recanto das Emas, Gama, Sdo Sebastido, Varjao, Santa Maria e Candangolandia. Apesar de nao
existirem diferengas de tamanho significativas entre as empresas locais, verifica-se certa heterogeneidade entre
elas, sobretudo no que diz respeito a utilizagdo de equipamentos mais sofisticados e processos automatizados por
parte de algumas, que prestam servicos mais avangados as demais. As diferentes formas de interagdo entre os
agentes constituiram um inicio importante para a Governanga do APL, a saber: a) interagdes verticais — com
fornecedores e clientes; b) interagbes horizontais — com empresas congéneres e/ ou que possuem a mesma base
de insumos e c) interagbes multilaterais — com universidades, centros de pesquisa, 6rgaos governamentais

(DIEESE/SEADE-SP/TEM-FAT/STb,2007).
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2.5 Instancias Decisérias - Governancga

O SEBRAE/DF, o SINDIVESTE/DF, o GDF, a Associagédo do Pdlo de Moda e tantos outros agentes
parceiros juntamente com as comunidades locais trabalham visando a construgao de uma nova visdo para o Setor

do Vestuario construindo, na legalidade, um ambiente propicio ao empreendedorismo e ao desenvolvimento local.

No tocante & Governancga, as empresas do Arranjo Produtivo Local do Vestuario do DF se organizam em
segmentos especificos formados pela entidade de Classe — SINDIVESTE/DF. Trata-se de um aglomerado de

empresas do Setor de Confecgbes formado por micro e pequenas confecgoes.

O ano de 2004 representou um marco inicial do processo de Governanca do APL, quando empresarios e
diversas instituicdes de apoio ao APL elaboraram um plano integrado para a intervengéo conjunta. A gestdo deste
plano é feita pela equipe de Governanga do APL do Distrito Federal, por meio do Comité Gestor local. Cabe cabera
aos integrantes fazer a articulagdo, negociagéo, a execucao, o acompanhamento e avaliagdo das agdes por meio

dos indicadores de resultados.

Desde o ano de 2001, nota-se a presencga de varias instituicdes atuando no Setor do Vestuario do Distrito
Federal. Porém, os esforgos envidados por essas instituicbes eram feitos de forma n&o-integrada e nao
convergente, com agbes de carater pulverizado e sobrepostas, atendendo as demandas especificas que eram
apresentadas de forma aleatdria pelos empresarios do segmento. A atuacdo das entidades locais (Sebrae/DF,
SINDIVESTE/DF e Senai/DF) foi fundamental para a conscientizagdo das empresas no que se refere ao potencial
para a configuragdo de um Arranjo Produtivo Local. Esse processo contou com a parceria do Ministério de Industria

e Comeércio Exterior - MDIC.

No més de margo de 2005, os parceiros que atuam no APL do Vestuario/DF tomaram conhecimento da
existéncia do denominado Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP—-APL), instituido
pela Portaria Interministerial n°® 200, por meio da Reunido de Sensibilizagdo que ocorreu em 2005, no MDIC,
ocasido em que houve a orientagdo para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL do

Vestuario do Distrito Federal.

No periodo que sucedeu a Reunido de Sensibilizagdo, constituiu-se uma comissdo formada por
representantes do SEBRAE/DF, SINDIVESTE/DF, Associagdo do Poélo de Moda do Distrito Federal — Guara Il, FAP
— Fundacdo de Apoio a Pesquisa - Secretaria de Tecnologia/DF e outras, tendo como objetivo principal a
elaboragdo da versdo preliminar do plano de desenvolvimento, conforme modelo apresentado pelo MDIC.
Diferentes reunides de levantamento dos problemas, dos desafios a alcangar e as oportunidades existentes foram
realizadas. Os resultados esperados com o PDP, seus indicadores, as agdes necessarias com seus valores, como
também a alocagao de recursos para possiveis instituicdes apoiadoras foram obtidos por meio de reflexdo conjunta

feita por diferentes membros da Governanga do APL..
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4.1 — Dados gerais

O Governo do Distrito Federal delimitou,na regido administrativa do Guara Il, uma area destinada
especificamente a industria de confecgdes e sua cadeia produtiva. Com a disponibilizacdo em condigbes especiais
e vantajosas de lotes aos empresarios, foi possivel a criagdo do Pdélo de Moda do Distrito Federal — Guara Il. Por

meio dessa iniciativa, sera possivel maior facilidade de negdécios com menores custos e tempo.

Atualmente, o Pdlo de Moda enfrenta um problema que afeta a competitividade do empresariado local.
Trata-se da inadequacdo da infra-estrutura de transporte. A &rea disponibilizada pelo Governo encontra-se
parcialmente asfaltada, faltando a conclusdo de parte dos canteiros o que resulta em muita poeira suspensa.
Grande parte da produgao gerada no local € afetada pela sujeira. Muitas empresas construiram galpdes de
producédo e algumas mudar da regido, pois hdo conseguiam manter em condigcbes de higiene as roupas que
produziam. Outro problema associado ao transporte € a falta de linha de 6nibus que atenda a localidade, situacéo
que obriga os trabalhadores a utilizarem, no minimo, dois tipos de transporte o que onera ainda mais a produgéo

local.

A inexisténcia de servicos de seguranga publica é mais uma questdo preocupante. E freqliente o registro de
roubos e furtos feitos por empresas e costureiras que trabalham na regido, em razéo da falta de policiamento

ostensivo no local.

4.2. Variaveis importantes para a caracterizagao atual do APL

Sao entendidas como variaveis importantes que caracterizam e condicionam o APL de Vestuario do DF: o
crescimento da economia brasileira; o valor das taxas de juros; o estimulo do crédito ao consumidor; a demanda do
mercado por confeccdo; a entrada macica de produtos de paises asiaticos; o preco da matéria — prima; os acordos
comerciais internacionais; a disponibilidade e qualificacdo da mao-de-obra; o dinamismo do mercado local; a
concorréncia interna; a taxa de cambio; o apoio governamental de estimulo ao setor e o associativismo e a
cooperacao. A analise dessas diferentes varidveis permitiu a identificacao das oportunidades e ameagas para o
Arranjo. Por oportunidade, entende-se uma situagdo externa que, se apropriadamente explorada, ird melhorar o
desempenho da organizagdo. Ameaca € compreendida como uma situagdo externa que afeta negativamente o
desempenho, se agbes apropriadas ndo forem implementadas. A seguir sdo descritos cenarios positivos e

negativos em fungdo de ameagas e oportunidades detectadas.
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Oportunidades

Ameacas

e Aumento de investimentos no parque
produtivo em virtude da redugdo dos
juros;

« Abertura de novos mercados internos e
externos;

Maior disponibilidade de recursos do
governo para apoio as MPE;

o Reducdo dos custos de matéria-prima
atrelada ao dolar e aumento dos lucros;

« Possibilidade de aumentar a

participagéo de mercado pelas
empresas locais;
e Geracdo de caixa interno para
investimento na prépria empresa;
e Aumento da importagcdo de paises

asiaticos interessados em aproveitar o
crescimento econdmico brasileiro;

e Maior competicao com paises
desenvolvidos se fechar acordo da ALCA
e EU — Uniao Européia;

e Menor motivagdo para associativismo e
cooperacao entre empresas;

o Valorizagdo do Real torna menos atrativa
a exportacao;

e« Aumento da demanda de Brasilia pode
atrair empresas de outros estados.

Busca da maéaxima eficiéncia produtiva e
gerencial;

Alta motivacdo para associativismo e
cooperacao entre empresas como
mecanismo de sobrevivéncia;

Maior importancia de capacitagdo para
aumento da eficiéncia;

Evita-se a concorréncia com paises mais
competitivos se nao for assinada a ALCA e
EU. — Unido Européia.

Invasao de produtos asiaticos;

Dificuldade financeira e até fechamento de
empresas nacionais;

Acirramento da competicdo com empresas de
outros estados;

Aumento do desemprego;

Auséncia de investimento no

Industrial;

Parque

Diminuigdo de receita de vendas e aumento
do custo de matéria-prima;

Menor motivagdo para
empresarios e funcionarios.

capacitacdo de

Destacam-se, abaixo, pontos fortes e fracos mais genéricos em relacao ao APL do Vestuario do Distrito Federal

Pontos

Fortes

Mercado local como principal destino dos produtos;

Sindicato atuante, exercendo papel integrador para a organizagédo da capacidade competitiva;

Mercado local em expansao;

Elevado potencial de consumo do mercado local.
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Pontos Fracos

Baixa qualificacdo da mao-de-obra;

Pouca integracéo entre empresas;

Atendimento insatisfatério do mercado local pelas empresas;

Empresas pouco preparadas tecnologicamente;

Baixo nivel de investimentos na formagao de pessoal;

Custos financeiros e de insumos elevados;

Pouca integragéo entre empresas e fornecedores: problemas de abastecimento;

Falta de elos de fornecimento de insumos e servigos especializados para a cadeia;

Grande concorréncia da economia informal;

Empresas de pequeno porte, com pouca integragdo produtiva dificultando a competicdo com preco

e qualidade.

O APL do Vestuario do DF se beneficia do fato de haver no Distrito Federal uma das mais elevadas rendas

per capita do Brasil. Existe também a presenga proxima do Governo Federal que proporciona ao setor privado a

oportunidade de abastecer um amplo conjunto de atividades.

Ha uma boa integracao entre as empresas e as instituicdbes de apoio como SENAI, SEBRAE e sindicatos, o

que representa um conjunto de oportunidades para reforgcar a competitividade local. No entanto, ha dificuldades

para a obtencdo de insumos basicos, j4 que as parcerias necessarias ndo acontecem de forma frequente e

organizada.

A questao da méao-de-obra é o principal gargalo identificado para o alcance da competitividade desejada

para as empresas locais. Ademais, ha poucos investimentos em treinamento do pessoal por parte das empresas do

APL.

Obstaculos Identificados no APL do Vestuario/DF

Alta capacidade ociosa;

Baixo volume de vendas;

Fraca estratégia de comunicagéo e marketing;
Desconhecimento do mercado de atuagao;
Poucas inovagdes em produto;

N&o acompanhamento das tendéncias da
moda;

Pouco conhecimento do negdcio;

Auséncia de planejamento estratégico ou
plano de negécios;

Baixa prospecgao de mercado;

Dificuldade em identificar novas
oportunidades;

Pouca atencao ao design;

Qualidade deficiente do produto;

Dificuldade na gestao financeira;
Dificuldades financeiras;
Mé&o-de-obra pouco qualificada;
Pouco treinamento aos funcionarios;
Escassez de mao-de-obra;

Ma formacgéo da mao-de-obra;

Problemas de planejamento da
producéo;

Perda de mercado local;
Produtos com custos mais altos;

Baixo nivel tecnolégico (modelagem,
risco,infesto, corte);

Auséncia de um centro de formacgao
profissional;

Alta rotatividade dos funcionarios.
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Obstaculos Identificados no APL do Vestuario/DF

Falhas no planejamento da empresa;

Faltam mecanismos de acompanhamento de

Pouca capacitagdo dos empresarios;

Fraca integragéo com cadeia produtiva;

resultados; e Transporte (Pdlo de Modas);

e Baixa integracao entre vendas e produgéo; «  Seguranca (Pélo de Modas);

e Auséncia de sistema de gestao integrado; «  Auséncia de asfalto e poeira (Pélo  de

¢ Reduzida informatizagao; Modas);
e Vendas pontuais e incertas; e Auséncia de normas de controle de
qualidade;

¢ Incapacidade de atender grandes pedidos;
Falta d icaca t
e Capacidade produtiva deficiente; * e;;e:éﬁggumcagao entre os

* Pouca economia de escala; o Relagao associativista incipiente.

e Risco de faléncia;

4.3 Concorréncia

Neste tdpico, o objetivo é apresentar quais sao os limites e potenciais do negdcio do APL frente aos seus
concorrentes. A identificacdo dos competidores é feita tendo por base o foco da organizacao, os cendrios definidos
e a sua area de atuagdo. Deste modo, pode-se constatar que o padrdo de concorréncia predominante é a
ESTRATEGIA DE RESPOSTA, tipica de setores tradicionais como o Téxtil. Neste setor, os consumidores se
adequam ao uso do produto e as empresas precisam de alta capacidade de resposta em preco, qualidade e prazo
de entrega para serem bem sucedidas. Dentre as demais caracteristicas deste setor destacam-se:

e Mercados segmentados por niveis de renda e tipo de produto;
o Dependéncia de cadeias verticais e horizontais;

e Variedade de sistemas técnicos de producgéo;

e Variedade de escalas técnicas e econdbmicas;

¢ Importancia da capacitagao gerencial.

Em referéncia ao desempenho competitivo, cabe ressaltar a grande heterogeneidade de empresas, mas
com uma conformacao de um nucleo de empresas com potencial especifico satisfatério. Dentre outros pontos, cabe
ressaltar:

e Acentuadas diferencas por porte das empresas;
e Problemas no abastecimento de produtos;

e Baixa intensidade de ajuste produtivo;

e Crescente informalizagdo das empresas;

e Ameaca de importacdes (Asia, China).

Contudo, é conveniente dividir os principais segmentos do APL do Vestuario do Distrito Federal em
produtos homogéneos (Uniformes e Malharia) e produtos heterogéneos (Praia — Fitness - Moda Feminina e

Masculina).
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Sao Paulo Maior mercado Falta de identificagéo Orientada para Alta
consumidor com a cultura local pregos
Nivel tecnolégico Méao-de-obra cara Orientada para
Proximidade dos diferenciagao
fornecedores
Qualidade
Alta capacidade
produtiva
Belo Horizonte Mao-de-obra Design Representagéo Média
barata comercial
Inovagéo em Estratégia de
design precos
Qualidade
Goiania Mé&o-de-obra Mercado consumidor Estratégia de Alta
barata e qualificada local é pequeno precos

Proximidade com Distancia dos grandes
Brasilia centros consumidores

Setor reconhecido

4. 4. Barreiras a entrada e clientes do APL

O mercado de confecgbes tem como caracteristica principal a auséncia de barreiras de entrada. Qualquer
costureira pode se tornar uma empresdria de produtos. Basta possuir uma maquina de costura para iniciar suas
atividades. Apesar desta facilidade, o APL do Vestuario do Distrito Federal ressente-se da escassez de costureiras
no mercado, o que eleva muito o salario e reduz a exigéncia de qualificagdo. O principal efeito dessa realidade € a
reducao da competitividade das empresas locais.

A auséncia de barreira de entrada, também contribui para outra ameaga critica: a competicdo com outras
regidbes. Empresas vindas de Sao Paulo, Belo Horizonte e Goiania se aproveitam da baixa competitividade das
empresas locais para invadirem o mercado de Brasilia com seus produtos. As empresas de Brasilia ficam, portanto,
com uma pequena parte do mercado, enquanto a maior parte € dominada por empresas forasteiras, consideradas
mais competitivas neste segmento.

O acesso as matérias—primas € considerado também uma barreira, pois € um dos principais gargalos
enfrentados pelas empresas do vestuario,conforme descrito no quadro a seguir.
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Preco 54,8

Localizacao dos fornecedores 44,0
Escassez de fornecedores 26,2
Condigbes de pagamento 23,8
Nao ha dificuldades 14,3
Outros 9,5

Fonte: Diagnéstico do Pdlo Produtivo do Setor de Confecgdes — IEL.

A primeira dificuldade a ser comentada é a distancia dos principais centros produtores de tecidos planos e
sintéticos, encarecendo o prego em relagdo a outros polos de confecgdo. Segundo pesquisa realizada pela FIBRA —
Federacdo das Industrias do Distrito Federal, somente 13% dos entrevistados afirmaram que os produtores e
distribuidores locais sdo seus principais fornecedores.

As compras séao realizadas fora do Distrito Federal (principalmente Goiania e Sdo Paulo) e as razdes para
isso sdo prego e disponibilidade de entrega do produto. O aumento de custo se caracteriza tanto na ida do
empresario ao fornecedor para conhecer novos produtos e efetuar as compras, como no frete para entrega da
mercadoria.

A estratégia dos fabricantes de matéria-prima néo privilegiam o segmento das ME (micro-empresas) e EPP
(empresas de pequeno porte) em seus cadastros de compradores por dois motivos: muitos desses fabricantes tém
suas préprias empresas de confecgdo. As ME e EPP tém um volume muito baixo de produgdo, provocado pela
ociosidade da produgao e precisam de um numero diversificado de itens.

No Distrito Federal existem poucos fornecedores e o segmento de ME e EPP n&o tem poder de compra
sobre eles. O problema se agrava ainda mais porque apenas 5% das empresas se associam para realizarem
compras centralizadas e dessa maneira poder obter descontos significativos.

Embora o relacionamento com fornecedores seja considerado bom pelos empresarios, em outra pesquisa
de campo realizada pelo SINDIVEST/DF, os principais problemas identificados por eles foram: preco, prazo de
entrega e disponibilidade do produto.

Nao é utilizado nenhum tipo de relagdo business-to-business por meio da internet entre fornecedores e

clientes.

No que se refere a cliente, assim entendido como aquele segmento que compra os produtos ou servigos de
uma organizagdo com produgao direcionada a publicos especificos, é possivel classificar em quatro segmentos
principais a situagcdo do APL Vestuario-DF: Roupas Profissionais, Fitness/Praia, Moda Masculina/Feminina e

Malharia, conforme descrigdo no quadro que segue.
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Clientes

Governos Academias Consumidor final Representantes
Hotéis Lojas (varejos) Lojas (varejos) Atacadistas
Colégios Consumidor final Atacadistas Lojas (varejos)
Empresas Representantes Consumidor final
Colégios
Caracteristicas A ~ A
privilegiadas Eficiéncia em custo | Inovagdo em produto Modelagem Eficiéncia em custo
Alto volume Design Design
Sensibilidade Custo Diferenciacao Diferenciacao Custo

4.5 Desafios e oportunidades no APL do Vestuario/DF

Os desafios constituem-se em aspectos positivos a serem conquistados. Diante da situagao atual descrita, o
Arranjo decidiu pela conquista dos seguintes desafios:

Mao de Obra Qualificada;
Alta Capacidade Produtiva;
Alta Prospecc¢ao de Mercado;

Produtos Diferenciados.

Os fatores positivos do campo de relagdes onde se insere permitem relacionar as oportunidades abaixo:

Viabilidade de aumento de investimentos no parque produtivo em virtude da redugéo dos juros;
Abertura de novos mercados internos e externos;

Maior disponibilidade de recursos do governo para apoio as MPE’s do vestuario do Distrito Federal;
Redugéao dos custos de matéria-prima e aumento dos lucros;

Possibilidade de aumentar a participagdo de mercado pelas empresas locais;

Busca da maxima eficiéncia produtiva e gerencia dos empresarios do vestuario;

Compreensao da importancia de capacitagdo para aumento da eficiéncia e eficacia;

Alta motivacéo para associativismo e cooperacao entre as empresas do vestuario do APL.

18



Disponibilidade de recursos produtivos

Os principais insumos utilizados pelas empresas do APL sao assim entendidos:

Malha 66,7

Tecido 60,7
Outros(*) 30,9*
Microfibra 27,4

Jeans 8,3

Fonte: Diagnéstico do Pdélo Produtivo do Setor de Confecgbes — IEL.
* Na opgao “Outros” houve incidéncia, principalmente de lycra, suplex e tactel.

O investimento em maquinas/equipamentos esta relacionado ao ritmo de aumento da produgdo. Assim
uma vez sinalizada esse aumento da produgdo, mais maquinas sdo adquiridas para se incorporar ao processo
produtivo. As MEs e EPPs que estéao iniciando suas atividades utilizam, em geral, maquinas domésticas. A partir do
momento que elas vao aumentando sua produgdo, cresce a necessidade de buscar maquinas mais sofisticadas,

normalmente, importadas. E neste momento que ainda se registram as dificuldades para aquisic&o.

Idade média

(Average age)
Maquinas (Machines) até 3 anos 4 aldanos 1l1la 15 anoe  + de 15 anos Total
Bordadeira (Embroidery Maching) B, T% 53,6% 27,3% 0,4% 100,0%
Circular oy’ Mela (Rib Rose Machines) 2,9% 31,8% 16,9% 45 4% 100,0%
Corte (Cutting Maching) 5,4% 631% 22,6% BA9% 100,0%
Costura Reta (Fiain Stitch) 4, 7% 55,0% 22, 7T% T,5% 100,0%
Galoneira [Chain Stitoh) 31% 39 ,8% 30,6% 26,5% 100,0%
Interleque (Interock) 3,6% 59,9% 22 8% 3,TH 100,0%
Owerlogue [Uveriock) 2,6% 72,8% 19.4% 5,2% 100,0%
Zig Zag [Zig Zag) B,5% 40,0% 32,5% 19,0% 100,0%
Foate/ Saurca: [EM]

O tempo médio de investimentos em maquinario e equipamentos situa-se em 4 anos e a capacidade ociosa
esta em aproximadamente 45%. O problema mais critico, neste momento, ndo € o nivel tecnoldgico das maquinas,

mas sim a necessidade de usa-las de forma mais eficiente por meio da capacitagdo de quem a opera.

O crédito voltado para capital de giro € um importante instrumento para diminuir o custo da ociosidade que

esta presente nesse segmento. Todavia, sua possivel utilizagdo esta comprometida pelas garantias excessivas e
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pelo tempo gasto na aprovagdo do crédito. A necessidade de capital de giro estad relacionada ainda com a
necessidade de preencher a lacuna entre o compromisso dos empresarios com seus fornecedores de matéria—

prima e o prazo de venda dado a seus clientes, como forma de dar consisténcia ao fluxo de caixa da empresa.

A mao-de-obra deste APL é considerada escassa, cara e mal preparada pelos empresarios locais. Tal
avaliagdo se confirma na pesquisa realizada pela FIBRA onde a qualificagéo é definida como um grave problema

para 70% das empresas, havendo em 62% também a falta de pessoal para a produgéo.

Atualmente, o salario mensal médio de uma costureira é R$ 520,00, podendo alcangar até R$ 860,00. A
instrugcdo dessas profissionais é baixa - 25% delas ndo possuem o 1° grau, enquanto o restante alcanga no maximo

0 2° grau completo.

O APL é caracterizado pela presengca macica de Empresas Monoprodutoras e Monoplantas, ou seja,
fabricam somente um tipo de produto. No entanto, € comum que em certos nichos especificos de mercado um
segmento passe a competir com outro. Por exemplo, na fabricagdo de uniformes profissionais executivos € comum

uma empresa de Moda Feminina e Masculina participar de concorréncias pelo nivel de sofisticacao exigido.

O grau de concentragdo encontrado no APL do Vestuario € minimo, pois ndo existe nenhuma grande
empresa presente no Arranjo, restringindo-se apenas a micros e pequenas empresas que compdem um cenario de

estrutura competitiva e alta concorréncia entre elas.

A economia de escala do APL do Vestuario apresenta significAncia somente no que tange aos ganhos de
especializacdo. Isso se explica pela experiéncia dos funciondrios em realizar as tarefas tipicas de confecgao, seja
por ser originario de outras empresas ou através de experiéncias adquiridas naquelas em que eles trabalham. A
insuficiente demanda existente no APL impede que se gerem outras categorias de economia de escala como
indivisibilidade técnica, economias geométricas e lei dos grandes numeros. Isso ocorre por causa de duas
situagbes: empresas que ndo tém demanda e subutilizam seus equipamentos e aquelas que estdo no limite da
capacidade e nao vislumbram condigbes propicias de mercado e, deste modo, evitam investir no aumento de sua

capacidade produtiva.

20



Com base na compreensdo da problematica do APL e nas demandas dos empresarios participantes foram

estabelecidos resultados finalisticos visando o desenvolvimento do Arranjo, a saber:

Resultado 1 — Aumentar em 5% a produtividade das empresas participantes, na
proporgao de 2% até dezembro 2008, 4% até dezembro de 2009 e 5% até dezembro
2010.

Resultado 2 — Aumentar a competitividade do APL do Vestuario do Distrito Federal em

relagao aos concorrentes, até dezembro de 2009.

Resultado 3 — Aumentar em 10 % o numero de pecgas vendidas no mercado interno e
externo, na proporcao de 3% ao final de 2008, 6% até dezembro 2009 e 10% até final de
2010.

INDICADOR DO RESULTADO 1

Numero de pegas produzidas por empresa anualmente.

METODO DE MENSURAGAO

Fonte: Questionarios aplicados nas empresas participantes do APL para levantamento de dados.
Periodo: 12. Verificagcdo em dezembro de 2008; 22 verificagdo em dezembro de 2009 e 32. Verificagao em

dezembro de 2010.

Férmula:
(N°. de pecas produzidas no ano de referéncia) — (N°. de pecas produzidas no ano base) = X 100
(N°. de pegas produzidas no ano base)

ANO BASE = 2007 (DADO DE PARTIDA)
ANO DE REFERENCIA = 2008/2009/2010
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INDICADOR DO RESULTADO 2

Grau de competitividade
METODO DE MENSURAGAO

Fonte: Relatérios sobre tipos de inovagéo tecnologica adotadas pelas empresas; melhoria nos processos de
gestao produtiva e gerencial das empresas participantes do APL DF.

Periodo: 12. Verificagdo — janeiro de 2009 e 22. Verificagdo em dezembro de 2009.

Formula: Cruzamento de dados contidos em relatérios de monitoramento a serem elaborados pelas empresas.

INDICADOR DO RESULTADO 3

Numero de pecas vendidas anualmente
METODO DE MENSURAGAO

Fonte: Formulérios para levantamento do numero de pecas vendidas por més e relatério anual de pecas vendidas
das empresas participantes do APL-DF.

Periodo:.12. Verificagcdo em dezembro de 2008; 22 verificagdo em dezembro de 2009 e 32. Verificagdo em
dezembro de 2010.

Férmula:
(N°. de pecas vendidas no ano de referéncia) — (N°. de pecas vendidas no ano base) = X 100
N°. de pecas vendidas no ano base

ANO BASE = 2007 (DADO DE PARTIDA)
ANO DE REFERENCIA = 2008/2009/2010
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8. Acoes Previstas

'CAPACITAGAO GERENCIAL PARA INDUSTRIA DE CONFECGAO

DESCRIGAO: Capacitar, treinar e aperfeigoar a mao-de-obra das industrias de confecgao do APL
em gestdo administrativa, gestdo contabil financeira, gestdo de pessoal, gestdo em
compras e técnicas de vendas para comercializagdo dos produtos com foco no
mercado.

Coordenagao (instituicdo/cargo) SINDIVESTE/DF - Presidente
SENAI / SEBRAE / SENAC

Execugao (instituigao/pessoa)

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SEBRAE - DF 150.000,00 45%
MINISTERIO DE CIENCIA E o
TECNOLOGIA 150.000,00 45%
EMPRESARIOS-CONTRA
PARTIDA 30.000,00 10%

TOTAL 330.000,00 100%
Data de inicio Junho de 2008
Data de término Dezembro de 2010
,:‘Eéo relacionada ao resultado 1,23

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogao do mercado interno

( x ) promogao do mercado externo

( X) capacitagao/formagao

( ) valorizacao da identidade local

( X') inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

CAPACITAGAO OPERACIONAL DE MAO-DE-OBRA PARA INDUSTRIA DE
CONFECGA!

DESCRIGAO: - Formar a mao-de-obra das industrias de confecgdo do APL em desenvolvimento
de processos aplicando a qualidade seqiienciada em risco infesto e corte e costura
industrial, desenvolvimento de colegdo, modelagem industrial e interpretagéo de
modelo.

- Formar mecanicos de maquinas industriais e capacitar funcionarios das industrias
para o uso de computador.

Coordenagao (instituigao/cargo) SINDIVESTE/DF - Presidente

Execugao (instituicao/cargo) SENAI/ SEBRAE / SENAC
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Viabilizagao financeira

Instituigao

Valor a ser aportado (R$)

% em relagao ao total

MCT — MINISTERIO DA CIENCIA
E TECNOLOGIA

600,000,00

60%

MINISTERIO DA INTEGRAGAO
NACIONAL

300.000,00

30%

EMPRESARIOS-CONTRA
PARTIDA

90.000,00

10%

TOTAL

990.000,00

100%

Data de inicio

Margo de 2008

Data de término

Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado
n°:

2e3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x ) valorizagdo da identidade local
( X)) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO [

DESCRIGAO:

Sensibilizar os empresarios/as do APL para a adogao de praticas do Programa de
Melhoria da Qualidade nas industrias, envolvendo as seguintes agdes: 1) Implantar
Programa 5S nas industrias de confecgdo do APL; 2) Realizar palestras sobre
Qualidade para as empresas do APL; 3) Preparar as industrias de confecgao
interessadas para participarem de processo de certificagdo de Qualidade na area
do vestuario/DF: Selo de Qualidade ABRAVEST/ABIT.

Coordenagao (instituigao/cargo)

SINDIVESTE/DF - Presidente

Execucgao (instituicao/pessoa)

SINDIVESTE/DF

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$)

% em relagao ao total

MCT — MINISTERIO DA CIENCIA

E TECNOLOGIA 1.040.000,00 58%
SEBRAE - DF 80.000,00 5%
FIBRA 100.000,00 6%
MDIC 400.000,00 22%
EX;ﬁEiAR'OS'CONTRA 180.000,00 9%
TOTAL 1.800.000,00 100%
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Data de inicio Maio de 2008

Data de término Maio de 2010
Acao relacionada ao resultado
n°: 1e3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formacgao

( ) valorizagao da identidade local

( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( x) outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO |

DESCRICAO: Fazer gestdes junto ao SENAI e SEBRAE para a criagdo de um Programa de

Bolsa Escola para alunos dos cursos promovidos pelo SENAI/DF e pelo Sebrae/DF
(Costura Industrial, Modelagem, aperfeicoamento em Desenho de moda; estilismo;
mecanica de maquina de costura industrial; gestdo eletrbnica para maquinas
computadorizadas, empreendedorismo, geréncia de produgdo, administragdo da
micro e pequena empresa, matematica financeira, e outros).

Coordenagao (instituicdo/cargo) | SINDIVESTE/DF - Presidente

Execugio (instituigio/pessoa) SINDIVESTE/DF e Geréncia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
M oL oA O DA CIENCIA 500.000,00 25%
CNPq 200.000,00 10%
MINISTERIO DA EDUCAGAO 800.000,00 40%
a2 A INTEGRAGAO 300.000,00 15%
EMPRESARIOS-CONTRA 200.000,00 10%
TOTAL 2.000.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2009

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado

n°: 2e3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promocgao do mercado interno

( ) promocgao do mercado externo

( X') capacitagao/formacgao

( ) valorizagao da identidade local

( x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

(x ) outra. Por favor, informe:_INCLUSAO SOCIAL
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DESCRICAO: Ministrar palestras e realizar consultorias para a implementagcdo de politica de
recursos humanos nas empresas de confeccdo do APL visando prevenir a alta
rotatividade da mao-de-obra no arranjo.

Coordenagao
(instituicdo/pessoa)

SINDIVESTE / DF - PRESIDENTE

Execucgao (instituicao/pessoa)

SINDIVESTE / DF e GERENCIA EXECUTIVA

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MCT — Ministério da Ciéncia e o
Tecnologia 126.000,00 35%
MDIC 234.000,00 65%
TOTAL 360.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2009

Data de término

Julho de 2010

Acao relacionada ao resultado
n°:

1,2e3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogao do mercado interno
( ) promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( ) valorizagao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

DESCRICAO: Realizar oficinas de Design visando a qualificagdo e profissionalizagdo dos
profissionais que atuam nesta area dentro das empresas do APL. O conteudo
destas oficinas inclui desde a pesquisa de prospecgdo de produto e mercado,
viabilidade de produgdo de cada empresa, técnicas de criagdo, precificagdo, e
desenvolvimento de colegdes e apresentagdo da colegdo propriamente dita. Esta
acdo trard para o Setor do Vestuario e todos os seus segmentos maior
competitividade, produtos diferenciados, abertura para novos mercados e outros.

Coordenagao (instituigao/cargo)

SINDIVESTE/DF - Presidente

Execugao (instituigdo/cargo)

SINDIVESTE/DF e Geréncia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituigao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MCT - M!nistério da Ciéncia e 300.000,00 38.96%
Tecnologia

MDIC 300.000,00 38,96%
SEBRAE 100.000,00 12,99
EMPRESARIOS 70.000,00 9,09%
TOTAL 770.000,00 100%

Data de inicio

Julho de 2008
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Data de término Dezembro de 2010

Acéo relacionada ao resultado
n°: 2

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogéao do mercado interno

( ) promocgao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local

( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRICAO: Buscar a modernizagdo da Unidade SENAI/DF  mediante contratagdo de
profissionais especializados no segmento/vestuario, algumas maquinas,
acessorios e equipamentos necessarios para a ampliagdo da oferta de cursos de
industrial , modelagem industrial e
interpretacdo de modelo, manutengdo de maquinas para costureiras, treinamento e
reciclagem de processos, operagdes e ou acabamentos especificos de costura
industrial, e outros, para atender a demanda do APL. Periodo 2008.

Costura Industrial, risco infesto e corte

Coordenagdo SINDIVESTE/DF - Presidente

(instituicdo/pessoa)

Execugcéo (instituigio/pessoa) SENAI/SINDIVESTE / DF e GERENCIA EXECUTIVA
Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MCT — M!nlsteno da Ciéncia e 250.000,00 259%
Tecnologia

SECRETARIA DO 250.000,00

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E 25%
TRABALHO

MINISTERIO DA INTEGRACAO 250.000,00 25%
MDIC 250.000,00 259%
TOTAL 1.000.000,00 100%
Data de inicio Agosto de 2008

Data de término Abril de 2010

Acao relacionada ao resultado |1,2e3

n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promocgao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( ) valorizagao da identidade local

( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:
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DESCRIGAO:

Fazer gestdes junto a Secretaria do GDF, para a regulamentagéo da circulagéo
de mercadorias entre as empresas dos elos do APL, sem a emissao de Notas
Fiscais, no processo produtivo do APL. O objetivo é evitar que a

Empresas dos elos da cadeia produtiva (como, por exemplo, entre industrias de
confecgbes e acabamentos, serigrafias, bordados, grupos de produgéo, facgdes
e outras) de modo que nao sofram punigdes da fiscalizagao.

Coordenagao (instituicao/cargo)

SINDIVESTE/DF- Presidente

Execugao (instituigdo/cargo)

SEBRAE e GERENCIA EXECUTIVA

Viabilizagao financeira

Instituigao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
EMPRESARIOS 20.000,00 100%
TOTAL 20.000,00 100%
Data de inicio Abril de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado |1

n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( X') promogéo do mercado interno
( ) promogao do mercado externo
( ) capacitagao/formagao

( ) valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( X) outra. Por favor, informe: Redugéo de Tributos

DESCRIGAO:

Desenvolver parceria entre as empresas do APL do Vestuario do DF com o
SEBRAE/DF para o atendimento na CENTRAL FACIL, programa que facilita e
estimula a formalizagdo de empresas e
desejam formalizar suas empresas.

orientam os empreendedores que

Coordenagao (instituigao/cargo)

SINDIVESTE/DF- Presidente

Execugao (instituicao/cargo)

SEBRAE / JUNTA COMERCIAL e GERENCIA EXECUTIVA

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SEBRAE 135.000,00 90%
TOTAL 150.000,00 100%

Data de inicio

Agosto de 2008

Data de término

Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado
n°:

2e3
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Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X' ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

( x ) valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRIGAO:

Implantar convénio entre o APL e o CDL - sistema de cobranga e prevengado da
inadimpléncia para as empresas do APL, com o propodsito de assegurar vendas
mais seguras, o0 recebimento de valores financiados e a recuperagéo de dividas,
envolvendo as seguintes fases: 1) aquisicao de software especifico para funcionar
na Internet, possibilitando acesso a todos os empresarios do APL; 2) treinamento
de funcionarios e empresarios, para utilizagdo do software; 3) palestras sobre a
importancia de se implantar sistema de prevencgao da inadimpléncia.

Coordenacgao (instituicao/cargo) | SINDIVESTE/DF- Presidente

Execugao (instituigdo/cargo) SINDIVESTE, CDL e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MDIC 120.000,00 60%
SEBRAE 60.000,00 30%
EMPRESARIOS 20.000,00 10%
TOTAL 200.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2008

Data de término Agosto de 2010

Acao relacionada ao resultado |3
n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formacgao

( ) valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( X ) outra. Por favor, informe: Melhoria da comercializagdo

DESCRICAO: Realizar 3 pesquisas de prospeccao de mercado, por ano, para atender varias
exigéncias do setor como: tendéncia de cores, matéria prima, aviamentos,
moda, publico alvo, produto e outros.

Coordenacao (instituicao/cargo) | SINDIVESTE - PRESIDENTE

Execugéo (instituigdo/cargo) SINDIVESTE, IEL e Gerencia Executiva
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Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MDIC 150.000,00 30%
SEBRAE 200.000,00 40%
FINEP 100.000,00 20%
EMPRESARIOS 50.000,00 10%
TOTAL 500.000,00 100%

Data de inicio

Setembro de 2008

Data de término

Margo de 2010

Acao relacionada ao resultado |2e 3

no.

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X' ) promogao do mercado interno

( X') promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local

( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRICAO:

Realizar eventos diversos como feiras, desfiles, caravanas e rodadas de negdcios
do APL do Vestuario / DF, edi¢des: 2008, 2009 e 2010.

E fundamental viabilizar a ampliagdo do nimero de expositores e destinar uma
parcela mais significativa de recursos para a sua divulgacdo fora do Estado,
utilizando principalmente os veiculos proprios do setor, como jornais, revistas
especializadas, propaganda de radio e televisdo, sites e outros meios de
comunicagao.

Promover agregacado de elementos e valores da identidade local, que sédo os
grupos de produgéo, que desenvolvem produtos artesanais, criando 4 colegées por
ano. Moda 1 colegcdo primavera/verao e 1 colecao outono/inverno e decoragao
para ambientes interno: 1 colecao primavera/verao e 1 colegao outono inverno.

Realizar caravanas de empresarios do APL do Vestuario/DF para participar de
feiras e exposi¢des, como visitantes ou como expositores

Tera a participagdo dos grupos de produgdo em outras feiras, nacionais e
internacionais (Bijorca-Paris, Novos Designers-Milao e outras)

Coordenagao
(instituicdo/pessoa)

SINDIVESTE/DF : Presidente

Execugao (instituigao/cargo)

SINDIVESTE/DF e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total

MDIC

250.000,00 16%
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APEX 600.000,00 36%
SEBRAE 200.000,00 12%
EMPRESARIOS 180.000,00 11%
FIBRA 400.000,00 25%
TOTAL 1.630.000,00 100%
Data de inicio Agosto de 2008

Data de término Setembro de 2010

Acao relacionada ao resultado 2,3

ne:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X' ) promogao do mercado interno
( X') promogao do mercado externo

( ) capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local
( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

DESCRIGAO:

Treinamentos e consultorias para empresas que desejam exportar;;
Realizagao de visitas técnicas;
Desenvolvimento de agdes para o acesso de empresas exportadoras ao mercado;
Treinamentos para a incorporagao de elementos que valorizem seus produtos,
Como design e outros elementos relacionados a identidade local;

Criacao de linhas de créditos diferenciadas para as empresas exportadoras.
Promover treinamentos praticos e realizar assessoria para as empresas
interessadas em exportar.

Coordenagao
(instituigdo/pessoa)

SINDIVESTE/DF: Presidente

Execucgao (instituicao/pessoa)

SINDIVESTE e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MDIC 387.000,00 30%
APEX 810.000,00 60%
EMPRESARIO 133.000,00 10%
TOTAL 1.330.000,00 100%
Data de inicio Agosto de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado |3

ne:
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Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogao do mercado interno
( X') promogao do mercado externo

( x ) capacitagao /formagao

( x ) valorizagao da identidade local
( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( x ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRIGAO:

Promover workshosp e exposi¢coes do Vestuario/DF em outras cidades e Estados
visando a promogdo e comercializagdo em outros mercados. Realizagdo de 6
viagens por ano, no periodo de 2008 a 2010, com a participagdo de empresas e
grupos de producgéo do Distrito Federal.

Coordenagao (instituicdo/cargo) | SINDIVESTE/DF : Presidente

Execugao (instituicdo/cargo)

EMPRESA ESPECIALISTA EM EVENTOS e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
FIBRA 168.000,00 42%
SENAI 128.000,00 32%
SEBRAE/DF 104.000,00 26%
TOTAL 400.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Aogéo relacionada ao resultado | 1,2,3

n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X' ) promogao do mercado interno
( X') promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local
( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( x) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRIGAO:

Construgdo do Shopping das Confecgdes, local que funcionara como um Centro
Comercial de Confecgbes, promovendo vendas de pronta-entrega. A intengao é
aproveitar o fato de o Distrito Federal estar mais proximo de algumas cidades do
que as capitais de seus estados, exemplo: Unai, Paracatu, Formosa, Joao
Pinheiro, Sao Felix, e outras. Este Shopping seria um diferencial competitivo
abrindo para os empresarios mais um canal de comercializagéo.

Divulgacdo de forma que os empresarios das cidades vizinhas possam ser
informados da existéncia do Shopping, e incentivados a fazer compras para seus
estabelecimentos.

Coordenagao
(instituicdo/pessoa)

FIBRA
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Execucgao (instituicao/pessoa)

SEBRAE, SENAI E SINDIVESTE

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
EMPRESARIOS 120.000,00 10%
'\N"l\"c':'lsgﬁﬂo DA INTEGRAGAO 270.000,00 22.5%
BANCO DO BRASIL 270.000,00 22.5%
CAIXA ECONOMICA 270.000,00 22.5%
PO HLDADES DE MODAE 270.000,00 22.5%
TOTAL 1.200.000,00 100%
Data de inicio Janeiro de 2009

Data de término Margo de 2010

ﬁgéo relacionada ao resultado |3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( x ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( ) capacitagao/formagao

( x ) valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)
( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRICAO: Planejar e executar agbes de apoio ao acesso ao crédito para as empresas do

APL do Vestuario/DF.;
Fazer parceria com a cooperativa da FIBRA,;

Formatar linhas de crédito que concedam tratamento diferenciado junto a
instituicdes bancarias e financeiras para atender as empresas do APL;

Disponibilizar linhas de crédito especificas para as empresas exportadoras do APL
do Vestuario/DF.

Promover, anualmente, um painel sobre acesso a crédito (Workshop e Showrom)
e servicos financeiros, com o apoio e a participagéo das instituicoes financeiras
atuantes no APL

Coordenagao (instituicdo/cargo) | SINDIVESTE/DF: Presidente

Execugo (instituigdo/cargo) SEBRAE/DF e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituigao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
BANCO DO BRASIL 150.000,00 60%
SINDIVESTE/DF 50.000,00 20%
BRB 50.000,00 20%
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TOTAL 250.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2009

Data de término Julho de 2010

Acao relacionada ao resultado 2,3

ne:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X') promogéo do mercado interno

( X') promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local

( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( x) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

REGULAMENTA(}AO DA AGENCIA DE FOMENTO PARA O APL
DO VESTUARIO/DF

NOME DA AGAO

DESCRICAO: Fazer gestdes junto ao Ministério da Integragdo para a aprovagédo e a
disponibilizagdo de recursos de modo que a Agéncia de Fomento seja a instituigdo
operadora com os recursos do FCO no APL do Vestuario/DF. Valor da acao
contabilizado para repassar a Agencia de Fomento para operar o FCO durante os

quatro anos (2008, 2009 e 2010).

Coordenagao (instituicdo/cargo) | SINDIVESTE/DF: Presidente

Execugéo (instituigdo/cargo) SEBRAE/DF e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
BANCO DO BRASIL 60.000,00 30%
CREDINDUSTRIA 140.000,00 70%
TOTAL 200.000,00 100%

Data de inicio Julho de 2009

Data de término Agosto de 2010

Acao relacionada ao resultado 1,2,3

n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X' ) promogao do mercado interno

( X') promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local

( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( x ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

CTIV - CRECHE PARA FILHOS DO TRABALHADOR DA INDUSTRIA DO
VESTUARIO/DF -

NOME DA AGAO

DESCRICAO: Creche para filhos de funcionarios/a da industria do vestuario no DF. Capacidade

para 150 criangas.
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Coordenagao (instituicao/cargo)

FIBRA

Execugao (instituigdo/cargo)

SESI

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MINISTERIO DO

DESENOLVIMENTO SOCIAL E 112.500,00 22.5%
COMBATE A FOME

MINISTERIO DA INTEGRACAO

SOCIAL 112.500,00 22.5%
MCT — MINISTERIO DA CIENCIA

E TECNOLOGIA 112.500,00 22.5%
CAIXA ECONOMIA FEDERAL 112.500,00 22.5%
EMPRESARIOS 50.000,00 10.0%
TOTAL 500.000,00 100.0%

Data de inicio

Julho de 2008

Data de término

Agosto de 2010

Acao relacionada ao resultado
n°:

1,2,3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X' ) promogao do mercado interno
( X') promogao do mercado externo

( X ) capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local
( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( x) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

CATIV — CENTRO DE ALIMENTAGAO DO TRABALHADOR DA INDUSTRIA DO

NOME DA AGAO VESTUARIO/DDF
DESCRIGAO: Restaurante comunitario para trabalhadores das industrias do vestuério do Distrito
Federal.
Coordenagao (instituicdo/cargo) | FIBRA
SESI

Execugao (instituigdo/cargo)

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$)

% em relagao ao total

MINISTERIO DO

DESENOLVIMENTO SOCIAL E 112.500,00 22.5%
COMBATE A FOME

MINISTERIO DA INTEGRAGCAO

SOCIAL 112.500,00 22.5%
MINISTERIO DO TRABALHO E

IMPREGO 112.500,00 22.5%
FUNDAGAO BANCO DO BRASIL 112.500,00 22.5%
EMPRESARIOS 50.000,00 10%
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TOTAL

500.000,00 100%

Data de inicio

Julho de 2008

Data de término

Agosto de 2010

Acao relacionada ao resultado 1,2,3

n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X' ) promocgao do mercado interno
( X') promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local
( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( x) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRICAO: Orientar as empresas de confecgdo do APL para a implantagdo de um programa

de prevencao e atencao de doencas relacionadas ao trabalho de confecgédo, com
as seguintes fases/atividades: 1) elaboragdo de pesquisa pericial; 2) adogédo da
ginastica laboral e massagem; 3) orientacdo quanto a utilizagdo correta de
equipamentos de seguranca, bem como a adequacdo de equipamentos e
mobiliario; 4) palestras diversas e atendimento psicolégico as/aos
trabalhadoras/es).
O Programa contemplara, também, a prevengéao de disturbios emocionais, dado ao
alto indice de doengas com fundo emocional (como depressao, por exemplo), que
atingem os trabalhadores/as do setor de confecgdo, dado a natureza do trabalho
(alto ritmo de produgéo, exigéncia de concentracdo durante a execugdo das
tarefas, falta de comunicagéo etc.). Envolvimento de cento e cinqlenta empresas
de confecg¢ado do APL, durante os trés anos: 2008,2009, e 2010.

Coordenacgao (instituigao/cargo) SINDIVESTE/DF: Presidente

Execugéo (instituigdo/cargo) SINDIVESTE/DF / SESI e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total

MINISTERIO DO TRABALHO 90.000,00 50%

SECRETARIA DE

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E 90.000,00 50%

TRABALHO

TOTAL 180.000,00 100%

Data de inicio Abril de 2008

Data de término Junho de 2010

Acao relacionada ao resultado 1,2,3

n°:
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Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( ) promogao do mercado interno
( ) promogao do mercado externo

( ) capacitagao/formagao

() valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( x ) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Social

DESCRIGAO:

Efetuar o planejamento estratégico anual do arranjo produtivo local do vestuario do
Distrito Federal

Coordenagao
(instituicdo/pessoa)

SINDIVESTE/DF: Presidente

Execucao (instituicao/pessoa)

SINDIVESTE/DF e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
FIBRA 30.000,00 60%
SEBRAE 20.000,00 40%
TOTAL 50.000,00 100%

Data de inicio

Margo de 2008

Data de término

Fevereiro de 2010

Acéo relacionada ao resultado
n°:

1,2,3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogéao do mercado interno
( ) promogao do mercado externo

( ) capacitagao/formagao

( ) valorizagao da identidade local
( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( X ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

DESCRICAO: Orientar a organizagdo de um grupo de aprendizes (14 a 24 anos) em confecgao
no Distrito Federal, interessados em estagio remunerado de modo a atender
igualmente a necessidade de pessoal auxiliar das industrias na area de
acabamento dos produtos de confecgéao.

Coordenagao

(instituicdo/pessoa)

SINDIVESTE/DF: Presidente

Execucao (instituicao/pessoa)

SINDIVESTE-DF / SENAI e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$)

% em relagao ao total
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EMPRESARIO
S

60.000,00 100%

TOTAL 60.000,00 100%

Data de inicio Janeiro de 2009

Data de término Janeiro de 2010

Acao relacionada ao resultado |2
n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( X') capacitagao/formagao

( x) valorizagao da identidade local

( X) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRICAO: Incentivar o turismo de negdcios ancorado nas confecgbes por meio

de compradores, visando a promogéo e a comercializagdo de produtos do APL.

de caravanas

Coordenagao

PR SINDIVESTE/DF: Presidente
(instituicdo/pessoa)

Execugéo (instituigio/pessoa) SINDIVESTE-DF e Gerencia Executiva

Viabilizagao financeira

Instituigao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MDIC 75.000,00 50%
MINISTERIO DO TURISMO 75.000,00 50%
TOTAL 150.000,00 100%
Data de inicio Fevereiro de 2008

Data de término Fevereiro de 2010

Acao relacionada ao resultado | 2,3
n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x) promogdo do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( ) capacitagao/formagao

(x ) valorizagao da identidade local

( ) inovagao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

DESCRIGAO: Criacdo do Centro tecnolégico da Industria do Vestuario
demanda do APL nos préximos anos

que atenda a
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Coordenagdo SINDIVESTE/DF — Presidente
(instituicdo/pessoa)
Execugéao SINDIVESTE/DF e Gerencia Executiva
(instituicdo/pessoa)
Viabilizagao financeira

s =
Instituicao Valor a ser aportado (R$) t/;t:n relagao ao
MCT — Ministério da Ciéncia e o
Tecnologia 2.500,000,00 100%
TOTAL 2.500.000,00 100%
Data de inicio Margo de 2009
Data de término Dezembro de 2009
Acao relacionada ao 1,2,3
resultado n°:
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x) promogao do mercado interno
( ) promogao do mercado externo
( x ) capacitagao/formacao
(x ) valorizagao da identidade local
(x ) inovagao e tecnologia (incluindo o design)
( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL do Vestuario/DF
Planilha Orcamentaria
Acbes Previstas R$

Formacao Gerencial para Industria do APL do vestuario 330.000,00
Capacitagdo Operacional de Mao-de-Obra para Industria de Confecgao 990,000,00
Melhoria da Qualidade 1.800.000,00
Bolsa Escola - SINDIVESTE/DF - SEBRAE/DF - SENAI/DF e outras Instituicbes 2.000.000,00
Melhoria de Gestdo de Recursos Humanos 360.000,00
Oficina de Design 770.000,00
Modernizagdo Tecnoldgica para Assisténcia técnica Industrial no depto. Conf. SENAI/DF 1.000.000,00
Acdes de Desburocratizagao e redugéo da carga tributaria 20.000,00
Central de Facilitagédo e Estimulo a Formalizagédo de Empresas 150.000,00
Implantagao de Sistema de Relacionamento com Clientes 200.000,00
Pesquisa de Prospeccgdo de Mercado 500.000,00
Capital Fashion Week - Fashion Business 1.630.000,00
Plataforma de Exportagao 1.330.000,00
Workshop e Exposicao para confec¢des do DF 400.000,00
Show Roon 1.200.000,00
Apoio de Acesso a Crédito 250.000,00
Regulamentagéo de Fomento para APL do Vestuario / DF 200.000,00
Programa de Prevengéo a Doengas relacionadas com o Setor do Vestuario 180.000,00
CETIV — Creche Comunitario 500.000,00
CATIV — Restaurante de Alimentagéo do trabalhador da industria do vestuario/D 500.000,00
Planejamento Estratégico da APL 50.000,00
Estagio remunerado para aprendizes 60.000,00
Caravanas de Compras 150.000,00
Centro Tecnoldgico da Industria do Vestuario 2.500,000,00

TOTAL

R$ 13.580.000,00
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Para o Sindicato do Vestuario do Distrito Federal e o Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento, é
imprescindivel que as agdes decorram de um planejamento e leve em conta uma analise situacional fundamentada
em cenarios atuais, seus problemas, dificuldades e possibilidades. Desse modo, ao delinear o seu Plano de
Desenvolvimento do APL do Vestuario do DF, deve-se ser capaz de pensar estrategicamente o seu futuro,
considerando os interesses, as necessidades e demandas da maioria dos PME’s na qual esta inserida e definir,
com clareza, as metas que pretende atingir. Estas, por sua vez, necessitam ser articuladas em torno dos objetivos e
envolver todos os que dela fazem parte de forma critica e comprometida com tais objetivos. Para que objetivos e
resultados sejam cumpridos de maneira eficaz, a gestdo do plano sera feita por uma Geréncia Executiva e pelo
Comité Gestor do APL. Apds a aprovagdo do PDP, a contratagdo de um profissional em gestdo de planos e
projetos sera feita para que, em conjunto,com o Comité Gestor e membros da Governanga sejam elaborados o
Plano de implementacao do PDP, um Plano de Comunicagéo, um Plano de Monitoramento de Riscos e o Plano de

Monitoramento e Avaliacao.

Todas as agdes desenvolvidas seréo executadas com a participacéo do gerente que estara subordinado ao
presidente do SINDIVESTE-DF. As agbes de monitoramento e avaliagdo se dardo de maneira que permitam a
participagdo dos diferentes atores para que possam gerar um aprendizado interno. Com os dados do
monitoramento e avaliagéo, realizados de forma processual, havera momentos de replanejamento, sempre com a

participagdo do Comité Gestor e membros da Governanca.

O acompanhamento da implementagcdo do PDP do APL contempla reunibes sistematicas que as
instituicbes de Governanga promoverao, nas quais os coordenadores definidos para cada agéo serdo convidados a
se manifestar quanto ao andamento das acdes, possibilitando a reflexdo sobre os eventuais problemas que
aparegam durante a implantagdo e desenvolvimento das agdes, o que permite a definicdo de mudancgas corretivas,

e, também, compartilhar o éxito decorrentes do bom andamento das agdes.

As avaliagbes do Plano de Desenvolvimento serdo realizadas pelas instituicdes coordenadoras com o apoio
do Sebrae/DF, entidade intitulada articuladora dentro do PDP em fung&o dessa instituicdo ja ter implementado,
desde agosto de 2004, a Gestado Estratégica Orientada para Resultados, metodologia que prevé a realizagdo de

pesquisas de avaliagdo sistematica sobre o desenvolvimento das a¢gdes do PDP do APL-Vestuario/DF.
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O plano serd implementado em trés anos (2008-2010) seguindo o seqlienciamento de agdes como a seguir

descrito:

Acoes Previstas
Caravanas de Compras
Capacitagdo Operacional de Mao-de-Obra para Industria de Confecgao
Workshop e Exposicao para confec¢des do DF
Implantagao de Sistema de Relacionamento com Clientes
Planejamento Estratégico da APL
Programa de Prevencgéo a Doencas relacionadas ao Setor do
Vestuario
Agdes de Desburocratizagéo e redugéo da carga tributaria
Melhoria da Qualidade
Melhoria de Gestdo de Recursos Humanos
Bolsa Escola - SINDIVESTE/DF - SEBRAE/DF - SENAI/DF
Formacao Gerencial para Industria do APL do vestuario
CETIV — Creche Comunitario
CATIV — Restaurante de Alimentagao do trabalhador do vestuario
Oficina de Design
Capital Fashion Week - Fashion Business
Modernizagao Tecnoldgica para Assisténcia técnica Industrial - SENAI
Central de Facilitagéo e Estimulo a Formalizagédo de Empresas
Plataforma de Exportagao
Pesquisa de Prospecgao de Mercado
Show Room
Estagio remunerado para aprendizes
Apoio de Acesso a Crédito
Bolsa para cursos de Formagado Académico
Centro Tecnoldgico da Industria do Vestuario
Regulamentacdo de Fomento para APL do Vestuario / DF

INiCIO

Fevereiro/2008
Margo/2008
Margo/2008
Margo/2008
Margo/2008
Abril/2008

Abril/2008
Maio/2008
Margo/2009
Margo/2009
Junho/2008
Julho/2008
Julho/2008
Julho/2008
Agosto/2008
Agosto/2008
Agosto/2008
Agosto/2008
Setembro/2008
Janeiro/2009
Janeiro/2009
Margo/2009
Margo/2009
Margo/2009
Julho/2009

TERMINO

Fevereiro/2010
Dezembro/2009
Dezembro/2010
Agosto/2010
Fevereiro/2010
Junho/2008

Dezembro/2008
Maio/2009
Julho/2009
Dezembro/2010
Dezembro/2009
Agosto/2009
Agosto/2009
Dezembro/2008
Setembro/2008
Abril/2009
Dezembro/2008
Dezembro/2008
Margo/2009
Margo/2009
Janeiro/2010
Julho/2009
Dezembro/2010
Dezembro/2009
Agosto/2009
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