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1. CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZAGAO DO APL DE
SUINOCULTURA DO DISTRITO FEDERAL E REGIAO DO
ENTORNO

O Arranjo Produtivo Local da Suinocultura do Distrito Federal e Regido do
Entorno nasceu da necessidade dos produtores de combater uma dura realidade:
o baixo consumo interno. Ha 50 anos, os produtores tém aprimorado seu produto,
por meio da evolugdo genética e nutricional, do respeito ao meio-ambiente e ao
controle sanitario inerente a atividade. No entanto, apesar de todo o empenho do
produtor em conferir qualidade ao produto, a apresentagdo deste na géndola dos
supermercados tem se demonstrado inadequada e distante das necessidades do
consumidor. Através de duas pesquisas de mercado encomendadas pela
Associacao Brasileira dos Criadores de Suinos - ABCS e pela Associagao
Brasileira da Industria Produtora e Exportadora de Carne Suina - ABIPECS foram
identificadas as principais razbes do fendmeno do baixo consumo dessa carne. Do
estudo detalhado desses documentos emanou, em 2006, o Programa “Um Novo
Olhar Sobre a Carne Suina”, elaborado pela ABCS e voltado para atendimento
das demandas apontadas pelos clientes. Fundamentalmente, o mercado nao
estava atendendo a alguns dos pré-requisitos estabelecidos pelos consumidores,
antes de optar pela aquisicdo de uma determinada proteina de origem animal.
Chamou a atengcdo, um dado consideravelmente importante oferecido pela

pesquisa: 49 por cento dos brasileiros preferem o sabor da carne suina. Mas, a

qualidade da apresentacao final no ponto de venda; a falta de praticidade e de
funcionalidade dos cortes; a permanente associagdo com a obesidade; e uma
generalizada desinformacgédo quanto a sanidade do produto sdo possiveis causas

da rejeicao dos clientes, a carne suina.

g’ ,MNOVO o -
p €9 SOPREACARNEguiNA




A partir dessas informacgdes, os produtores do Distrito Federal tomaram a
decisao de se integrar ao restante da cadeia, com intuito de cuidar ndo apenas da
produgdo, como também da comercializagdo do que produzem. Desenvolverem
assim um Arranjo Produtivo Local. Participaram da constituicdo desse APL, os
produtores por meio da Associagdo dos Criadores de Suinos do Distrito Federal
(DFSUIN), do Sindicato dos Suinocultores do Distrito Federal (SINDISUINOS) e da
Associacao Brasileira dos Criadores de Suinos (ABCS). Os frigorificos e industrias
através da Federagédo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA) e do Sindicato
das Industrias de Alimentacdo de Brasilia (SIAB). Os varejistas através do
Sindicato do Comércio Varejista de Carnes Frescas, Géneros Alimenticios, Frutas
e Verduras, Flores e Plantas de Brasilia (SINDIGENEROS) que representa os
acougues e pequenos mercados e mercearias e da Associagao dos
Supermercados de Brasilia (ASBRA). Ha ainda diversos parceiros como a
Federagcdo de Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal — FAPE/DF, o
SEBRAE/DF, a EMATER/DF, o SENAR/DF, o Ministério da Agricultura e Pecuaria
e Abastecimento — MAPA e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
— MDIC.

A partir do momento em que as parcerias foram estabelecidas, foi
fundamental a constituicdo de um mecanismo de financiamento das agdes
responsaveis pelo desenvolvimento do setor. Através da constituicdo de um fundo
setorial privado foi possivel envolver a participagdo de produtores e frigorificos na
instituicdo de um programa de desenvolvimento da suinocultura em parceria com
o SEBRAE/DF. O fundo possui a seguinte estrutura: para cada animal vendido, o
produtor é responsavel pelo depdsito de R$1,00 e para cada animal abatido pelos
frigorificos, o proprietario deposita mais R$1,00. Dessa forma, os produtores e
frigorificos maiores contribuem com mais, caracterizando o aspecto associativista
do grupo. Essa formula tem apresentado grande sucesso e permitido que a
cadeia da suinocultura atinja rapidamente seus objetivos.

Atualmente, o APL de Suinocultura do Distrito Federal e Regidao do Entorno
€ constituido de 25 produtores, entre pequenos, médios e grandes empresarios

rurais, e 10 industrias abatedoras de suinos, delimitados territorialmente na



Regiao Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE/DF,
com grande concentragéo no Distrito Federal. As propriedades se concentram em
sua grande maioria nas Regides Administrativas de Planaltina, do Paranoa e do

Gama. A seguir uma visédo geral da RIDE/DF:
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Fonte: Ministério da Integragéo Nacional, 2007.

O setor gera em torno de 2500 empregos diretos e indiretos. Em termos
percentuais, o APL da suinocultura do Distrito Federal representa 1% da produgéo
nacional, mas, pelo posicionamento estratégico, possui ampla capacidade de
crescimento. A producgao local responde por cerca de 60% do consumo total de
carne suina no estado, sendo o restante, importado dos estados de Goias, Mato

Grosso e Minas Gerais. A populagdo economicamente ativa (PEA) do Distrito



Federal é de 1.100.000 pessoas, sendo que destas, em torno de 500 pessoas
estdo ligadas a atividade de produgdo, 1.000 pessoas a atividade industrial e
outras 1.000 ligadas ao setor de insumos ou a comercializagdo. O APL produz
anualmente, 28.800 toneladas de carne suina, correspondendo a 1 % da producao

brasileira. Confira a produgao brasileira de carne suina:

TABELA 1 - PRODUCAO BRASILEIRA DE CARNE SUINA - 2002 a 2006

_ MIL TONELADAS (equivalente carcagas) ~ VAR %

ESTADOS 2002 2003 2004 2005 2006 (06/05)
RS 461,7 446,8 431,0 4591 485,7 5,79
SC 687,9 640,6 630,2 658,4 743,2 12,88
PR 497,3 461,3 428,0 441,2 455,9 3,33
SP 206,4 196,7 190,7 191,0 190,9 -0,07
MG 318,1 263,8 252,5 284,2 324,7 14,27
MS 90,0 94,4 93,1 93,6 88,2 -5,70
MT 130,9 134,1 134,3 145,9 151,5 3,88
GO 118,6 130,0 136,0 152,7 158,2 3,58
OUTROS 361,2 329,5 3241 282,0 271,8 -3,62
BRASIL 2872,0 2697,2 2620,0 2707,9 2869,9 5,98

Fonte: Abipecs, Sips, Sindicarne-Sc, Sindicarne-PR e Embrapa.

Existem duas instancias, no ambito deste APL, que constituem a sua

governanga basica, a saber:

= Associacao dos Criadores de Suinos do Distrito Federal - DFSUIN e do
Sindicato dos Suinocultores do Distrito Federal — SINDISUINOS, que realizam
reunides semanais com o intuito de discutir as acdes e direcionar os recursos para

atingir os objetivos estratégicos do APL.

= Comité Gestor do Arranjo Produtivo Local de Suinocultura do Distrito
Federal e Regido do Entorno, que se reune trimestralmente com o propésito de
direcionar recursos para a execugao das acdes e despertar o envolvimento dos

parceiros.



2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento deste Arranjo Produtivo Local foi criado a
partir da necessidade de integrar os elos que compdem a cadeia. Os produtores
perceberam que, apesar de possuir um produto com extremo valor agregado, com
uma geneética de alta qualidade e pesados investimentos em sanidade e respeito
ao meio-ambiente, a imagem do que era comercializado estava distante da
qualidade intrinseca a produgdo. Assim, os produtores fundaram a Associagao dos
Criadores de Suinos do Distrito Federal — DFSUIN e o Sindicato dos Suinocultores
do Distrito Federal — SINDISUINOS como forma de representar os interesses
comuns.

Em seguida, uniram-se aos frigorificos responsaveis pelo abate de seu
produto e passaram a realizar reunides semanais com o objetivo de estabelecer
em acordo, o pre¢o do suino vivo, e planejar agdes que melhorassem a
comercializagdo. Instituiram um fundo setorial, com contribuigdo financeira dos
produtores e dos frigorificos, com o objetivo de trabalhar a imagem da cadeia
suinicola como um todo. A partir dai, desenvolveram o Plano de Desenvolvimento
da Suinocultura do Distrito Federal e apresentaram o mesmo ao SEBRAE/DF.
Este foi transformado entdo no Programa de Desenvolvimento da Suinocultura do
Distrito Federal, através da metodologia GEOR. O programa firmado com o
SEBRAE/DF foi estabelecido para o periodo de 2006-2008 e se trata de um
compromisso ja firmado pela DFSUIN e SINDISUINOS. Cabe ressaltar que entre
os resultados estabelecidos neste programa, dos trés existentes, dois foram
atingidos com ao menos um ano de antecedéncia e que se pretende alcancar
resultados ainda melhores, trabalhando para que a RIDE/DF seja um Pdlo de
Exceléncia na Suinocultura.

A partir dessas iniciativas, foram constituidas novas parcerias. A
EMATER/DF, o SENAR/DF, a FAPE/DF, a FIBRA, o SIAB, a ASBRA, o
SINDIGENEROS, a FECOMERCIO, o MAPA e o MDIC. Com isso, o APL de

Suinocultura realizou diversas acdes que deram inicio ao processo de qualificagao



da produgado, do abate e melhoramento da apresentacdo do produto final na
gondola dos estabelecimentos varejistas.

As reunides semanais dos suinocultores e proprietarios de frigorificos
continuaram ocorrendo, com o objetivo de definir o pre¢co de mercado de seus
produtos e de envolver os mesmos através da coleta de novas demandas e
consequente direcionamento das agbdes. No segundo semestre de 2007, a partir
de novas reunides com as liderancas locais, o Plano de Desenvolvimento
Preliminar, proposto pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior — MDIC, fora definido. O intuito era aglutinar todos os esforgos até entéao
realizados e desenvolver uma metodologia capaz de direcionar todos os
participantes do APL da Suinocultura ao alcance de objetivos comuns. Através do
planejamento realizado ao longo das reunides, foi definido um horizonte temporal
de cinco anos para desenvolver o APL, fazendo com seja uma referéncia em
desenvolvimento da producdo e capacitacdo para comercializagdo no mercado

interno e externo.



3. SITUAGAO ATUAL - DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

O Distrito Federal tem um posicionamento estratégico no que diz respeito
ao desenvolvimento da suinocultura nacional, fortemente vocacionado para a
regidao Centro-Oeste. Alguns dos principais investimentos da industria de
suinocultura nos ultimos anos tém sido feitos nesta regido, em consequéncia,
principalmente, da disponibilidade de graos em abundancia.

O aumento da demanda mundial e o baixo nivel de consumo de carne
suina no mercado domeéstico sao janelas de oportunidade que podem e devem ser
aproveitadas pelo Distrito Federal e Regido do Entorno como importante
alternativa de geragdo de emprego e renda. Para se ter uma idéia, cerca de 39%

do consumo de proteina animal no mundo € suina. Veja o quadro mundial:

GRAFICO 1 — CONSUMO MUNDIAL DE CARNES (%)

mSUINA DOAVES mBOVINA mOUTRAS

FONTE: FAO 2005.

Apesar da posicdo de destaque da carne suina no cenario mundial, no
Brasil, o consumo é relativamente baixo, com cerca de apenas 12 kg/capita/ano.
Vale considerar que, em torno de 9 kg/capita/ano sdo embutidos (salsicha,
linguica, presunto etc.), os quais sdo produzidos em sua grande maioria pelas

grandes industrias. Veja o consumo de carne suina nos paises.
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GRAFICO 2 - CONSUMO DE CARNE SUINA POR PAISES - (PER CAPITA/ANO)
Austria 73,1
Espanha

Dinamarca

Italia
Portugal
Franca

China

Canada
EUA
Paraguai
Coréia - . 24,4
Chile 16,7
Russia 14,3
Brasil 12,6

FONTE: FAO, 2005.

No Distrito Federal, a cadeia produtiva de suinos apresenta caracteristicas
interessantes e peculiares. E constituida por um grupo reduzido de produtores e
de frigorificos, cuja oferta de produtos ndo atende a demanda existente no
mercado e que por isso mesmo possui grandes oportunidades para viabilizar o
crescimento do negodcio. Além disso, segundo o IBGE, o Distrito Federal é a
unidade federada de maior renda per capita no Brasil e que devido a isso,
apresenta grande potencial de consumo. No entanto, apresenta baixo consumo
interno de carne suina e a dependéncia das exportagdes para viabilizar o negocio.
A partir de uma pesquisa encomendada pela ABCS e pela ABIPECS a “Rojo
Marketing”, foram identificados cinco motivos, pelos quais apesar de preferir o

sabor, o consumidor brasileiro pouco consome, a carne suina:

% Preconceito;
% Preco;
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& Associagdo com Obesidade;
% Formato;
% Conveniéncia.

O programa “Um Novo Olhar Sobre a Carne Suina”, proposto pela ABCS
decidiu concentrar seus esforgos em trés desses motivos: Associagdo com
Obesidade, Formato e Conveniéncia. O preconceito é algo cultural e por isso
mesmo é dificil de combater, sem uma reestruturacdo na forma de ofertar a carne
suina a priori. O preco ja nado se trata de um problema, tendo em vista que a carne
suina tem pregos bastante inferiores ao da carne bovina e com pregos proximos
aos da carne de aves. Nos outros trés motivos, o trabalho é bastante grande. A
carne suina é oferecida ao consumidor em cortes pouco praticos, volumosos,
muito mais associados a ocasides festivas do que ao dia-a-dia das pessoas. Além
disso, a carne suina possui uma camada superficial de gordura que, se nao
retirada, apresenta um aspecto de carne pouco saudavel. No entanto, se bem
apresentada, a carne suina é considerada mais adequada ao consumo, inclusive

do que as outras carnes. Veja os dados:

TEOHR DE COLESTEROL (mg/ 100g)

Fante ! 2 3 I 4 Rdchis |
Carna Sulsna
Lamss aoslico - e a4 B3 Ta.8
1 Parnil cozido - - g2 B5 7a.6
1
Carne da Frango
Paito cozido, g2 pale B4 4.8 a4
|  Coxa comida, com pals G2 853 836
| Carns Bovine
Fil& Mignon. cozido B4 B4 B2.0
Fontes - NFPL; Nationnl Perk Frodocesrs Councill and Matnnal Pork Boord
- UHDA, Agnaltaral Handback 8140, £993
3 Bragagmolo, M., Daparamenso de Cuimea de Tnicamp, 1583

i Unreprsiciad Macicnnl des Busssosin Mésson. 1654

TEOR DE GORDURA SATURADA (g 100g)

|
Fonta 1 | 4 Madia |
| |
|
Carne suinan |
Lomibo cozido 7.5 7.12 59 | 62 8.7
Parnil cozido | 4.7 52 47 |
|| 1
Carne de frango [ .
Haltn coeldo, sam pele 2.5 35 | 1.5 <] |
| Coxe cozida, com pels 15.3 i % S - 30 |
| Carne bowina
Fils mignan, eoekdo 10,0 10.0 10 |
Fanpaa: 1 Hpps: Ratiansg] Pack Predusars Conencill and Halignal Poadk Boansd
2 - Lhedn. AguwaalBurn] Handbook: §-10, 1 0602

3 - Cansdhian Bhstrition Bile 1081 & Unvessity of Moncton, 1901
% - ITrnerarsidad Macional da Motrimon, daxico, 1954



Assim, o Arranjo Produtivo Local de Suinocultura do Distrito Federal e
Regido do Entorno decidiu investir na comercializagdo do produto. Logicamente,
que também é muito importante se preocupar com a qualidade dos processos
dentro das granjas e dos frigorificos, mas a comercializagao foi identificada como
0 gargalo do processo produtivo e que, sendo resolvida, propiciaria o
desenvolvimento de toda a cadeia da suinocultura. Em resumo, os aspectos
sanitarios e ambientais inerentes a atividade nas granjas e nos frigorificos, e a
forma atual de comercializagdo da carne suina nos estabelecimentos varejistas,
sdo0 os principais obstaculos a serem superados.

A partir dos obstaculos, surgem alguns desafios. Inicialmente, &€ necessario
realizar um processo amplo de adequacao sanitaria e ambiental das propriedades
rurais e dos frigorificos. Processo este que esta sendo realizado em parceria com
a Fundacgao Rural e o SEBRAE/DF. Em seguida é necessaria a capacitagao dos
estabelecimentos responsaveis pela comercializagdo do nosso produto, nas novas
tecnologias de cortes. Neste caso, € fundamental a participagdo das entidades de
classe representantes deste elo da cadeia. Apds essa reestruturacéo na oferta e
com o respaldo de um processo produtivo sécio-ambientalmente responsavel,
sera possivel realizar campanhas massivas para divulgar a carne suina com o
consequente desenvolvimento do nosso setor.

Cabe ressaltar que, dada a preferéncia declarada pelo sabor da carne
suina, o consumidor brasileiro possui elevada sensibilidade para consumir o
produto. Como a produgao do Distrito Federal ndo atende a atual demanda do
consumidor local, possuimos um espaco consideravel para se alcangar um
crescimento estruturado, capaz inclusive de influenciar os outros estados da
federacao. Além disso, pelo fato deste APL ser composto de um pequeno grupo
de integrantes e com forte poder de articulagéo, e ainda pelo fato de se concentrar
na capital do pais, sdo grandes as oportunidades de captagdo de recursos para

sua maior integragao e desenvolvimento.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

RESULTADO 1

Aumentar em 25% a producgao de carne suina dos suinocultores do APL no periodo
de cinco anos.

RESULTADO 2

Aumentar em 2kg per capita/ano, o consumo de carne suina no Distrito Federal, no
periodo de cinco anos.

RESULTADO 3

Aumentar em 15% a participagdo da carne suina produzida no APL, no mercado
consumidor do Distrito Federal, no periodo de cinco anos.

RESULTADO 4

Certificar, com Selo de Qualidade, ao menos 60% das empresas integrantes do
APL, no periodo de cinco anos.

RESULTADO 5

Atingir 100% de granjas e frigorificos pertencentes ao APL com licenciamento
ambiental, no periodo de cinco anos.

14



5. INDICADORES DE RESULTADO

Produc¢ao de carne suina

METODO DE MENSURACAO
Fonte 1 Pesquisa de mercado com suinocultores do APL
Periodo '] Anualmente, durante cinco anos.

{(Producéo de carne suina (toneladas) no final do ano de analise —
Férmula 1 producgao de carne suina no ano base) / produgéo de carne suina no ano
base} x 100

INDICADOR DO RESULTADO 2

Consumo per capita/ano de carne suina no Distrito Federal

METODO DE MENSURAGCAO

E Pesquisa com a CODEPLAN, Secretaria de Finangas e Frigorificos do
onte O APL

Periodo ] Anualmente, durante cinco anos.

{(Volume anual de carne suina produzida no APL + Volume anual de carne
Férmula "1 suina importada pelo DF) / populagao total do DF} - Consumo per capita
de carne suina do ano base

INDICADOR DO RESULTADO 3

Participacédo da carne suina do APL no mercado consumidor do DF

METODO DE MENSURACAO

Fonte "1 Pesquisa com a CODEPLAN, Secretaria de Finangas e Frigorificos do APL.
Periodo "1 Anualmente, durante cinco anos.

{(Volume anual de carne suina produzida no APL / (Volume anual de carne
suina produzida no APL + Volume anual de carne suina importada pelo
DF)} X 100 — (Participag&o da carne suina do APL no mercado consumidor
do DF no ano base)

Férmula 0

INDICADOR DO RESULTADO 4

Empresarios do APL certificados

METODO DE MENSURACAO

Fonte "1 Pesquisa de mercado com os empresarios e a instituicao certificadora
Periodo "1 Anualmente, durante cinco anos.

{Nr°. de empresas certificadas no ano de analise / Nr°. de empresas

Formula T oistentes no APL no ano base} X 100

INDICADOR DO RESULTADO 5

Granjas e frigorificos do APL com licenciamento ambiental

METODO DE MENSURACAO
Fonte "1 Pesquisa junto aos empresarios.
Periodo '] Anualmente, durante cinco anos.

{Nr°. de granjas e frigorificos do APL com licenciamento ambiental no ano

Formula - de analise / Nr°. de granjas e frigorificos do APL no ano base} X 100

—

5



6. AGOES PREVISTAS

6.1 - ACOES PARA O GTP APL

() [ )A A N()
Consultoria em Adequac&o Ambiental das Granjas e Frigorificos.

B Realizar um levantamento das necessidades de cada propriedade
DESCRICAOQ: para adequacdo ambiental e apresentar o Plano de Controle
Ambiental a secretaria de governo responsavel.
Coordenacao DFSUIN
Execucao DFSUIN

Viabilizag&o financeira

Instituicéo Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MAPA 45.000,00 30%

MMA 45.000,00 30%

MDA 45.000,00 30%

DFSUIN / SINDISUINOS 15.000,00 10%

TOTAL 150.000,00 100%

Data de inicio 01.04.2008

Data de término 30.11.2008

Acéo relacionada ao resultado n°:

5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(') promogao do mercado interno

(') promogao do mercado exter
() capacitagado/formacao

no

() valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (inclui
() crédito

ndo o design)

(X) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Socio-Ambiental

() [ )A A N()

Implantagdo do Manual de Boas Praticas Agropecuarias para Suinos nas Granjas do DF.

y Realizar um processo de adequagdo das granjas a um guia de
DESCRICAO: referéncia que resulte no aumento de produtividade das granjas de
suinos.
Coordenacao DFSUIN

16




Execucao

DFSUIN

Viabilizacao financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total
MAPA 360.000,00 90%

DFSUIN / SINDISUINOS 40.000,00 10%

TOTAL 400.000,00 100%

Data de inicio 01.10.2008

Data de término 31.12.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 1e4d

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() promogéao do mercado interno

() promogao do mercado externo

(X) capacitagao/formagao

() valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

() [ ) A A N()
Instituicdo do Programa de Boas Praticas de Fabricagdo e Manipulagdo de Alimentos.

Implantar um programa de boas praticas de fabricagdo e
manipulagdo de alimentos nas industrias com o intuito de agregar

DESCRICAC: valor ao produto através do Selo de Qualidade decorrente do
processo.

Coordenagao DFSUIN

Execugéo SEBRAE/DF

Viabilizacao financeira

Instituicéo Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
MDIC 135.000,00 90%

DFSUIN / SINDISUINOS 15.000,00 10%

TOTAL 150.000,00 100%

Data de inicio 01.10.2008

Data de término 30.11.2009

Acéo relacionada ao resultado n°.:

1,23e4
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Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(X) promogao do mercado interno

(') promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizacéo da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

0 DA ACAOC
Desenvolvimento de software para controle da produtividade das granjas.

B Desenvolver um software que seja responsavel pelo controle das
DESCRICAQ: atividades de granja, resultando em padronizagdo e ganho de
produtividade.
Coordenacao SINDISUINOS
Execucéo SINDISUINOS

Viabilizag&o financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total
MCT 72.000,00 90%

DFSUIN / SINDISUINOS 8.000,00 10%

TOTAL 80.000,00 100%

Data de inicio 01.08.2008

Data de término 30.11.2008

Acéo relacionada ao resultado n°.: 1e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') promogao do mercado interno

() promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizacéo da identidade local

(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

Construgao de frigorifico para o APL

DESCRICAO: Construgao de um frigorifico, com sistema de inspecéo federal, que
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|capacite o APL para a exportagao.

Coordenacao DFSUIN

Execucao DFSUIN

Viabilizag&o financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total
DFSUIN / SINDISUINOS 2.000.000,00 20%

GDF 2.000.000,00 20%

BNDES 3.000.000,00 30%

Banco do Brasil 3.000.000,00 30%

TOTAL 10.000.000,00 100%

Data de inicio 01.07.2010

Data de término 30.11.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 2,3e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') promogao do mercado interno

(X) promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizacéo da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

6.2 — ACOES PARA O NUCLEO ESTADUAL

() [ )A A N()
Treinamento em software especifico para granjas.

y Promover treinamentos que capacitem os proprietarios e
DESCRICAOQ: administradores das granjas a operar um software responsavel pelo
controle da produgéo.
Coordenacao SINDISUINOS
Execucao SENAR/DF

Viabilizacao financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total

SENAR/DF 24.000,00 80%
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DFSUIN / SINDISUINOS 6.000,00 20%
TOTAL 30.000,00 100%
Data de inicio 01.10.2008

Data de término 01.10.2010

Acéo relacionada ao resultado n°.: 1e4d

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( )promogéao do mercado interno

() promogao do mercado externo

(X) capacitagao/formagao

() valorizacao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

0 DA ACACQC
Capacitagdo de mao-de-obra para granjas.
DESCRICAO: Desgpvolver treinamentos com o |n.tU|to~ de capacnftar mao-de-obra
qualificada para atuar na operacionalizagao das granjas.
Coordenacao SINDISUINOS
Execucgao SENAR/DF

Viabilizacao financeira

Instituicéo Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SENAR / DF 108.000,00 90%

DFSUIN / SINDISUINOS 12.000,00 10%

TOTAL 120.000,00 100%

Data de inicio 01.03.2008

Data de término 30.11.2011

Acéo relacionada ao resultado n°.: 1e4d

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(') promogao do mercado interno

() promogao do mercado externo

(X) capacitagao/formagao

() valorizagao da identidade local
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() inovacgao e tecnologia (incluindo o design)
() crédito
() outra. Por favor, informe:

() ) A A N()
Formulagao e proposicao de uma politica fiscal que estimule o crescimento do setor.

5 Viabilizar uma politica fiscal protecionista para a suinocultura do
DESCRICAOQ: Distrito Federal, que estimule o crescimento do setor e favorega o
consumo interno do produto local.
Coordenacao SINDISUINOS
Execucgao SINDISUINOS

Viabilizacao financeira

Instituicéo Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
DFSUIN / SINDISUINOS 3.000,00 20%

SEBRAE/DF 12.000,00 80%

TOTAL 15.000,00 100%

Data de inicio 01.10.2008

Data de término 30.05.2009

Acéo relacionada ao resultado n°.:

12e3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

(X) promogao do mercado interno
() promogao do mercado externo
(') capacitagédo/formacao

() valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito
() outra. Por favor, informe:

() [ )A A N()

Treinamentos em tecnologia de cortes e embalagens.

Oferecer treinamentos na tecnologia de cortes e embalagens para

DESCRICAO: frigorificos e supermercados.
Coordenagéo DFSUIN
Execucéo SENAR/DF
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Viabilizacao financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total
SENAR/DF 60.000,00 80%

DFSUIN / SINDISUINOS 15.000,00 20%

TOTAL 75.000,00 100%

Data de inicio 01.03.2008

Data de término 30.11.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 2¢e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(X) promogao do mercado interno

() promogao do mercado externo

(') capacitagéo/formacao

() valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA ACAO
Producdo de material impresso com informacao qualificada e material promocional da carne
suina.

XA. Imprimir flyers, folders, pastas porta-flyer, cartazes, monografias do
DESCRIGAC: Conselho Médico da ABCS etc.
Coordenacao DFSUIN
Execucao DFSUIN

Viabilizag&o financeira

Instituicéo Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SEBRAE/DF 80.000,00 80%

DFSUIN / SINDISUINOS 20.000,00 20%

TOTAL 100.000,00 100%

Data de inicio 01.03.2008

Data de término 30.11.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 2e3
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Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(X) promogao do mercado interno

(') promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizacéo da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

0 DA ACAOC

Producao de material audio-visual informativo.

DESCRICAO: Produ'z[r videos contepdg mformag_ao qualificada e com focos
especificos para cada publico pretendido.

Coordenacao SINDISUINOS

Execucéo SINDISUINOS

Viabilizag&o financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SEBRAE/DF 48.000,00 80 %

DFSUIN / SINDISUINOS 12.000,00 20 %

TOTAL 60.000,00 100%

Data de inicio 01.03.2008

Data de término 30.11.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 2

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( )promogao do mercado interno

(') promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

(X) valorizac&o da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

Construgdo do PORTAL SUINO BRASILIA.
DESCRICAO: Producdo de um Portal Eletrénico com informacdo qualificada e
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servicos para todos os elos da cadeia da suinocultura do Distrito

Federal.

Coordenacao

DFSUIN

Execucgao

DFSUIN

Viabilizag&o financeira

Instituicéo Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SEBRAE/DF 16.000,00 80%

DFSUIN / SINDISUINOS 4.000,00 20%

TOTAL 20.000,00 100%

Data de inicio 01.02.2008

Data de término 01.06.2008

2e3

Acéo relacionada ao resultado n°.:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( )promogao do mercado interno

(') promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizacéo da identidade local

(X) inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

. ' A A A .
Missodes técnicas de desenvolvimento da suinocultura.

y Reunir membros da cadeia da suinocultura do Distrito Federal para
DESCRICAOQ: realizar incursbes técnicas a centros de referéncia de
desenvolvimento do setor.
Coordenacao SINDISUINOS
Execucgao SINDISUINOS

Viabilizacao financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total
SEBRAE/DF 52.500,00 70%

DFSUIN / SINDISUINOS 22.500,00 30%

TOTAL 75.000,00 100%
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Data de inicio 01.06.2008

Data de término 30.10.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 1,4eb

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') promogao do mercado interno

(') promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

(X) valorizac&o da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

() [ ) A A N()
Constituicdo de uma central de compras de insumos e medicamentos.

DESCRICAO: _Rea_llzar a compra de insumos e medlcamgntos em conjunto com o
intuito de reduzir custos no processo produtivo.

Coordenacao DFSUIN

Execucgao DFSUIN

Viabilizacao financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total
DFSUIN / SINDISUINOS 100.000,00 80%

FAPE/DF 25.000,00 20%

TOTAL 125.000,00 100%

Data de inicio 01.02.2008

Data de término 30.11.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 1e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(') promogao do mercado interno

() promogao do mercado externo

(') capacitagédo/formacao

(X) valorizagao da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:
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() [ )A A N()

Perfil da Suinocultura da RIDE/DF.

B Tracar o perfil da atividade de suinocultura para a Regiao Integrada
DESCRICAQ: de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno, identificando
aspectos sociais, econdmicos e financeiros.

Coordenacao DFSUIN
Execucéo EMATER/DF

Viabilizag&o financeira

Instituicdo Valor a ser aportado (R$) % em relagéo ao total
DFSUIN / SINDISUINOS 10.000,00 10%

EMATER/DF 10.000,00 10%

SDE/DF 80.000,00 80%

TOTAL 100.000,00 100%

Data de inicio 01.06.2008

Data de término 30.11.2009

Acéo relacionada ao resultado n°.: 1,2,3,4e5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(') promogao do mercado interno

(') promogao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizacéo da identidade local

() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X') outra. Por favor, informe: Prospecc¢ao de informacgdes.

6.3 — ACOES EM PARCERIA DO GTP-APL E NUCLEO ESTADUAL

. [ ) A A A .
Campanhas de promogé&o da carne suina junto aos pontos de venda.

B Contratacdo de agéncia para selegcao de promotoras e agougueiros
DESCRICAO: para implantagdo da campanha, além de estrutura fisica de balcdes e
equipamentos para degustagéo.
Coordenacao DFSUIN
Execucao DFSUIN

Viabilizag&o financeira

Instituicéo Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total

26




MAPA 70.000,00 70%
SEBRAE/DF 15.000,00 15%
DFSUIN / SINDISUINOS 15.000,00 15%
TOTAL 100.000,00 100%
Data de inicio 01.03.2008

Data de término 30.11.2012

Acéo relacionada ao resultado n°.: 2e3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(X) promogao do mercado interno
() promogao do mercado externo

(') capacitagéo/formacao

() valorizagao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito
() outra. Por favor, informe:
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de Suinocultura do
Distrito Federal e Regido do Entorno sera gerido por meio das seguintes
instancias:

% Comité Gestor:

Constituicdo: Representantes de cada uma das seguintes instituicdes:
Associagao dos Criadores de Suinos do Distrito Federal — DFSUIN, Associacao
Brasileira dos Criadores de Suinos — ABCS, Sindicato dos Suinocultores do
Distrito Federal — SINDISUINOS, SEBRAE/DF, EMATER/DF, SENAR/DF,
SINDIGENEROS/DF e da Subsecretaria de Pequenas Empresas, vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico e Turismo do Governo do
Distrito Federal.

Periodicidade: Reunibes trimestrais.

Funcéo: Propor alteracbes nas ag¢des do Plano de Desenvolvimento de
Suinocultura do Distrito Federal e Regido do Entorno e acompanhamento da

execugao das agdes anteriormente propostas.

% Reunides semanais dos produtores e frigorificos:

Constituicdo: Associados da Associagao dos Criadores de Suinos do
Distrito Federal — DFSUIN, do Sindicato dos Suinocultores do Distrito Federal —
SINDISUINQOS, e proprietarios dos frigorificos integrantes do APL.

Periodicidade: Reunibes semanais.

Funcao: Nivelar o conhecimento sobre o andamento do Plano de
Desenvolvimento do APL, coletar as demandas e estimular a participagdo no

desenvolvimento de novas agdes.
% Gestor do PDP:

Constituicdo: A Associagao dos Criadores de Suinos do Distrito Federal —
DFSUIN e o Sindicato dos Suinocultores do Distrito Federal — SINDISUINOS sé&o
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responsaveis pela contratagdo de um gestor executivo do Plano de
Desenvolvimento do APL.

Periodicidade: Diaria.

Funcdo: Organizar a realizagcdo das acgdes, articular novas parcerias,

formular projetos, sensibilizar e mobilizar os atores do APL.

% Coordenador da acio:

Constituicao: A Associagao dos Criadores de Suinos do Distrito Federal —
DFSUIN e o Sindicato dos Suinocultores do Distrito Federal — SINDISUINOS sé&o
responsaveis pela coordenacdo das acbes propostas no Plano de
Desenvolvimento do APL.

Periodicidade: Por acéao.

Funcao: Coordenar as agdes em conjunto com o gestor do projeto.
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8. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

As atividades desenvolvidas no Plano de Desenvolvimento terao
acompanhamento continuo dos proprietarios de granjas e frigorificos integrantes
do APL, por meio de reunibes semanais. Estas reunides serao realizadas com o
intuito de discutir as acdes desenvolvidas e coletar demandas, além de nivelar o
conhecimento adquirido. Além disso, o Comité Gestor devera se reunir
trimestralmente para discutir as agbes e propor alteragdbes em acordo com as

demandas existentes.

O monitoramento do projeto tem a seguinte abrangéncia:

- Os resultados esperados;

- A realizacio das agdes;

- O cumprimento do cronograma fisico e financeiro e dos compromissos
assumidos;

- A atuagao das partes interessadas (stakeholders);

- A execugao de convénios e contratos.

A avaliagao do projeto sera realizada da seguinte forma:

1. Realizagdo de uma pesquisa no ano base, a partir dos indicadores
propostos, para efeitos de avaliagao dos resultados esperados.

2. Realizagdo de pesquisas anuais, nos anos seguintes, para verificar se os
resultados propostos estdo sendo atingidos.

3. Realizagdo de uma oficina de planejamento, anualmente, com o intuito
de discutir o resultado da pesquisa, nivelar conhecimento e elaborar novas

estratégias de atuacgéo, tendo como foco o desenvolvimento do APL.
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