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FORMULARIO DE PLANO DE DESENVOLVIMENTO

APL DE ROCHAS ORNAMENTAIS DA BAHIA

1. Contextualizacido e Caracterizacio do Arranjo

No final dos anos 50, deu-se inicio a atividade de extragdao mineral no Brasil. Na regiao
Nordeste do pais foi identificado um enorme potencial geoldgico com ampla favorabilidade
a ocorréncia de rochas ornamentais, principalmente no Estado da Bahia, que ocupa
atualmente o 3° lugar como produtor nacional de rochas e granitos. O Estado extrai 600 mil

toneladas anualmente, o que corresponde a 10% da producao nacional.

O clima semi-arido da regido favorece as atividades mineradoras, originando rochas
dotadas de caracteristicas fisico-mecanicas e petrograficas, que garantem a elevada dureza e
baixa incidéncia de fraturas e asseguram a maior durabilidade do produto. As amplas
jazidas, boa parte ainda inexploradas, ocupam uma 4rea de aproximadamente 378.343km?,

correspondente a 67% da area do estado da Bahia.

As duas principais categorias comerciais do Arranjo Produtivo Local de Rochas
Ornamentais sao o marmore € o granito. Trata-se de materiais amplamente utilizados na
construgdo civil como revestimentos internos e externos de paredes, pisos, pilares, colunas,
soleiras, etc. O granito ¢ cada vez mais encontrado em edificagdes, em substituicdo a outros
produtos, pelo fato de suas caracteristicas apresentarem vantagens de uso: resisténcia,
durabilidade, facilidade de limpeza e estética. Seu dinamismo de mercado esta
fundamentado na elevada capacidade de substituicdo do produto. Como ¢ resistente ao
ataque quimico, ao desgaste abrasivo, sua utilizacdo em revestimentos externos tem

aumentado tanto em pisos como em fachadas.

Projeta-se, entre 1998 e 2025, uma taxa média de crescimento de 26,25%/ano no consumo
mundial de rochas ornamentais, de 34,28%/ano nas exportacdes de produtos beneficiados e

de 32,81%/ano nas exportagdes de material bruto.



O APL abrange uma 4area territorial de 5.726 km? com uma populagdo estimada em

3.490.116 habitantes e 59 empresas cadastradas desenvolvendo as atividades da cadeia

produtiva de extragdo, serraria, polimento ¢ marmoraria, envolvendo uma média de 800

trabalhadores diretos.

Tabela 1: Caracteristicas territoriais do APL de Rochas Ornamentais

SALVADOR LAURO DE | JACOBINA | OUROLANDIA FEIRA DE
FREITAS SANTANA
Area da 707 Km? 60 Km? 2.320 Km? 1.276 Km? 1.363 Km?
Unidade
Territorial
Localizacio RMS RMS a330kmde | a 68 km noroeste a 110 km de
Salvador, no de Jacobina, no Salvador, na
Piemonte da Piemonte da Regido do
Diamantina Diamantina Recdncavo
Clima Quente ¢ Umido, Quente e Semi-arido Arido ¢ Semi- Semi-arido e
tipicamente tropical umido, arido subumido a seco
tipicamente
tropical
Populacio 2.714.018 146.150 76.473 17.655 535.820
habitantes habitantes habitantes habitantes habitantes
IDH-M 0,805 0,740 0,652 0,542 0,740

O APL de Rochas Ornamentais estd localizado em dois grandes polos de produgdo que

envolve a articulacdo dos elos da cadeia produtiva, o Polo de Extragdo e Pré-

Beneficiamento em Jacobina e Ourolandia, denominado de P6lo do Marmore Bege Bahia; e

o Polo de Beneficiamento na Regido Metropolitana de Salvador (em particular Salvador e

Lauro de Freitas) e em Feira de Santana, denominado de Complexo de Marmorarias da

Bahia. Vide mapas que seguem abaixo:




Mapa 1: Localizagdo do APL de Rochas Ornamentais - RMS
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Mapa 2: Localizagdo do APL de Rochas Ornamentais — Jacobina e Ourolandia
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Na regido de Ourolandia e Jacobina estd concentrada a lavra de blocos a céu aberto
desempenhada pelas empresas extratoras. Posteriormente ¢ realizado o desdobramento
primario pelas serrarias, denominado de pré-beneficiamento, que compreende o corte de

blocos brutos em chapas ou em tiras e ladrilhos.

O tultimo processo de transformacgdo ocorre nas marmorarias, concentradas na RMS e em
Feira de Santana cujos principais produtos sdo materiais de revestimento interno e externo,
além de pecas isoladas como bancadas, soleiras, rodapés e objetos de decoragdo. A
aplica¢do dos produtos gerados ocorre em diversas areas, como: urbanismo, arte funeraria,

arte e decoracdo, arquitetura e construcao civil, dentre outras.

O Complexo de Marmorarias da Bahia ¢ um projeto pioneiro composto por empresarios,
integrantes do APL, que se organizaram em base associativista com o objetivo de atender a
demanda de produtos e pegas especiais de grandes obras para os mercados nacional e
internacional. O Complexo se encontra em fase de implantacdo numa area de 50.000 m?,
localizada no municipio de Camagari, na qual serdo instaladas novas unidades produtivas
de alta tecnologia com compartilhamento de infra-estrutura administrativa, comercial e de
compra entre as empresas. A central de compras foi implantada dando agilidade a aquisi¢ao
de materiais, comercializando todos os tipos de marmores e granitos nacionais e
importados. Essa nova estrutura tem como foco principal a melhoria das gestdes e
ampliacdo dos investimentos, no intuito de aumentar a competitividade do grupo de

empresas.

Os municipios de Ourolandia e Jacobina, situados na regiao da Chapada Diamantina, t€ém a
extragdo mineral como a principal fonte de renda dos habitantes, ja que o semi-arido ¢ uma
regido com vastas extensdes de terra ndo propicias a agricultura e, portanto, com limitadas
oportunidades de emprego. Em Ourolandia o setor mineral representa 48,32% do emprego
e 50,00% das empresas da regido (Fonte: www.mct.gov.br/upd blob/10137.pdf). Assim, o

APL, se destaca também pelo importante cunho social numa regido com IDH de 0,542.



A producdo da regido corresponde a 90% da producgdo nacional de Marmore Bege Bahia,
mineral muito bem aceito e valorizado no mercado pelas suas caracteristicas peculiares que
proporcionam beleza, durabilidade e diversidade na sua utilizagdo. O padrdo de cor ¢
considerado o principal atributo para qualificagdo de uma rocha. Em funcdo das
caracteristicas cromaticas, os materiais sdo enquadrados como classicos, comuns ou
excepcionais. Conforme dados da Superintendéncia de Geologia e Recursos Minerais da
Bahia (SGM), a Bahia ¢ o Estado brasileiro que possui a maior variedade de padrdes e
cores de granitos do pais, como o Azul Bahia, Azul Macatbas e outras especialidades,
considerados produtos excepcionais. Contudo, apenas 11% do produto extraido ¢
convertido em chapas, sendo o restante comercializado na forma de blocos brutos, sendo
grande parte beneficiada em outros Estados brasileiros, o que gera grande perda para a

economia baiana.

A Organizagdo da Governanca Local — OGL do APL estd em processo de articulagdo e
formagao, tendo a Secretaria de Industria, Comércio e Mineragdo (SICM) como Instituicao
Lider do APL. Os demais atores da OGL sao os listados abaixo:

SIMAGRAN/BA - Sindicato das Industrias de Marmores, Granitos e Similares do Estado
da Babhia;

Complexo de Marmorarias da Bahia;

ABIROCHAS — Associag¢ao Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais;

ASSOBEGE - Associacao dos Empreendedores de Marmore Bege Bahia;

COOMPOR - Cooperativa dos Pequenos Produtores de Mérmore Bege Bahia de
Ourolandia;

Associacao de Desenvolvimento Comunitario dos Jovens Artesdaos de Ourolandia;

BNB — Banco do Nordeste do Brasil;

BB — Banco do Brasil,

Desenbahia — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia;

CBPM - Companhia Baiana de Pesquisa Mineral;

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

CRA — Centro de Recursos Ambientais;

DNPM - Departamento Nacional de Producao Mineral;



FAPESB - Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia;

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais € Renovaveis;
IPHAN - Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional,

IPT/SP — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo;

MME — Ministério de Minas e Energia;

PROMO — Centro Internacional de Negocios da Bahia;

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;

SEAGRI - Secretaria da Agricultura, Irrigagao e Reforma Agraria;

SECTI — Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estrado da Bahia;
SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial,

SETRAS — Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte do Estado da Bahia;
UFBA — Universidade Federal da Bahia;

Prefeitura Municipal de Salvador;

Prefeitura Municipal de Lauro de Freitas;

Prefeitura Municipal de Camacari;

Prefeitura Municipal de Ourolandia;

Prefeitura Municipal de Jacobina.

As instituigdes acima citadas apdiam o APL em diversas acdes, através de convénios e
projetos pactuados no Sistema de Informacdo da Gestdo Estratégica Orientada para
Resultados (SIGEOR), monitorado pelo Sebrae, conforme segue abaixo:

e (apacitagdo em Negociagao;

e (apacitagao e Consultoria Tecnoldgica;

e Capacitagdo em Associativismo;

e Capacitagdo em Vendas;

e (Capacitagdo Profissional: Consultoria, instrutoria e cursos;

e (apacitagdo Empresarial: Consultoria, instrutoria € cursos;

e Consultoria de Acesso ao Crédito Orientado;

e Consultoria de Mercado;

e Consultoria para elaboragdo de Planos de Negocios de Redes Empresariais;

e Gestdo e Monitoramento;



Planejamento Estratégico do Complexo de Marmorarias;

Missoes Técnicas;

Apoio a Missdes Internacionais e Feiras;

Marketing;

Rodadas de Negocios;

Show Room;

Criagdo do Curso de Especializagdo em Rochas Ornamentais na Universidade
Federal da Bahia — UFBA;

Elaboragao de Cartilha de Orientagdo para especificadores;

Elaboracdo da Cartilha do Bege Bahia;

Elaboracdo de Catalogo de Rochas Ornamentais;

Implantacdo do Polo Minero - Industrial do Marmore Bege Bahia;

Estudo hidrogeoldgico da Bacia do Rio Salitre;

Melhoria do Sistema Viario do Distrito Minero - Industrial do Marmore Bege
Bahia;

Viabilizacao da Unidade de Resinagem do Bege Babhia;

Apoio Institucional para a implantacao do IDEM;

Investigacdes Geoldgicas de detalhe do Marmore Bege Bahia;
Desenvolvimento Tecnologico Integrado do Marmore Bege Bahia — DETIMBA;
Realizagdo de um Estudo Unico para cumprimento das exigéncias dos diversos
Orgios Ambientais;

Apoio a Certificacdo de Produto e Processo;

Apoio a Servigos de Laboratério e Metrologia;

Consultoria para Otimizagao de Produto e Processo Produtivo;

Consultoria para Licenciamento e Patenteamento de Tecnologia;

Consultoria para Produ¢ao mais Limpa;

Consultoria em Design e Desenvolvimento de Produtos;

Aquisi¢do de Licencas para Transferéncia de Tecnologia;

Formagao de Consoércios de Exportacao; entre outras agoes.



Semanalmente os empresarios do Complexo de Marmorarias se reinem para discutir
assuntos e agdes vinculados ao setor, assim como para dar andamento as atividades de

implantacdo do Complexo.

Em Ourolandia e Jacobina constituiu-se a Associacdo dos Empreendedores de Marmore
Bege Bahia (ASSOBEGE) que est4 na fase final do processo de registro e formalizacdo
juridica, a Cooperativa dos Pequenos Produtores de Marmore Bege Bahia de Ourolandia —
(COOMPOR) e da Associagao de Desenvolvimento Comunitario dos Jovens Artesdos de

Ourolandia.

FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA

Sindicato e
Associagoes
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E valido salientar que as atividades da cadeia produtiva, circunscritas no retangulo verde ao
fundo da figura acima, sdo realizadas no territério do APL. Por outro lado, as atividades
que estdo situadas fora do referido retangulo representam os elos externos as fronteiras do

APL.

2. Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

O Plano de Desenvolvimento foi finalizado no dia 04/05/2007, sob a coordenagao da
Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagcdo — SECTI, com a participacdo da governanga
local, representantes do Sindicato das Industrias de Marmores, Granitos e Similares do
Estado da Bahia — SIMAGRAN/BA, componentes da Associa¢cdo dos Empreendedores de
Marmore Bege Bahia — ASSOBEGE e do Complexo de Marmorarias da Bahia.

Primeiramente foi realizada uma reunido no dia 19/04/2007 para apresentacdo e
esclarecimentos sobre o Grupo de Trabalho Permanente para APL e sobre o Formulario do
Plano de Desenvolvimento Preliminar a ser preenchido. Os empresarios € a governanga do
APL realizaram discussdes em grupo para o preenchimento dos itens 3 - Situagdo Atual —
Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento, 4 - Resultados Esperados e 7 - Gestao do
Plano de Desenvolvimento e encaminharam os itens citados devidamente preenchidos aos
representantes da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia — SECTI no dia 27/04/2007, que
foram revisados e reencaminhados aos empresarios no dia 02/05/2007. A equipe técnica da
SECTI construiu a contextualizagdo do APL que foi apresentada na reunido realizada no
dia 03/05/2007, na qual foram elaborados os itens pendentes. As a¢des previstas foram
baseadas nas ag¢des contratualizadas no Sistema de Informacdo da Gestdo Estratégica

Orientada para Resultados — SIGEOR, monitorado pelo SEBRAE.

No dia 04/05/2007, a equipe técnica da SECTI formulou a tabela de indicadores, revisou o
PDP e distribuiu com os participantes do processo de elaboragdo do mesmo. Assim, a
construgdo do PDP foi realizada com a contribui¢do dos atores atuantes e expressivos do

APL, caracterizando um trabalho de realizagdo cooperada.



11

No dia 14/04/2008 foi realizada uma apresentacao dos PDP ao MDIC em Salvador/Ba. A
representante do MDIC deu orientagdes e sugestdes para o aperfeicoamento dos PDP. O

prazo acordado de devolucdo dos PDP revisados foi 30/05/2008.

Nos dias 24, 28 de abril e 07 de maio de 2008 foram realizadas reunides com o Sebrae para

revisdao do PDP.

No dia 26 de maio de 2008 foi entregue o PDP revisado 4 assessoria técnica da SECTI.

3. Situacio Atual — Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

a) Variaveis importantes para caracterizagao da situacao atual do Arranjo Produtivo:
a.1) Mercado — necessidade de maior divulgacao dos produtos através dos veiculos de
comunica¢do do setor, de participagdes em feiras e eventos no sentido de fortalecer a
marca das Rochas Ornamentais da Bahia e expandir as vendas;
a.2) Qualidade do produto — qualidade dos produtos nao padronizada;
a.3) Logistica — Inexisténcia de rodovias com condi¢des adequadas para o escoamento
da produgdo, comprometendo a integridade fisica dos produtos e gerando prejuizos as
empresas;
a.4) Crédito — Nao ha linhas de crédito especificas para o setor;
a.5) Tributagdo — cobranga de impostos nas exportagdes de empresas inscritas no
SIMPLES. Nao ha politica de incentivos fiscais como no Estado do Espirito Santo,
reduzindo a competitividade da Bahia;
a.6) Questao ambiental — A quantidade de empresas licenciadas no APL ¢ praticamente
nula, sendo que algumas protocolaram o pedido em busca da licenga ambiental. As
grandes dificuldades para o atendimento das exigéncias dos 6rgdos ambientais sdo os
altos custos para realizacdo dos estudos e demais etapas a serem cumpridas e a
morosidade burocratica dos processos de licenciamento. A ASSOBEGE e a
COOMPOR estao sensibilizando os empresarios locais para a realizagdo do Estudo
Geofisico, exigido pelo Centro de Recursos Ambientais (CRA), para ser realizado em

conjunto, a fim de reduzir os custos individuais;
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a.7) Gestao Empresarial — Baixa capacitacao em gestao;

a.8) Trabalho Cooperado — Baixa cultura associativista;

a.9) Exportagdes — Baixo percentual de empresas exportadoras de produtos acabados,
sendo que as exportacdes na Bahia se concentram basicamente em blocos, que possui
baixo valor agregado;

a.10) Marca — H4 a marca Bahia Dimensional Stones, porém que necessita ser
fortalecida e reconhecida no mercado;

a.11) Produtividade — Baixo investimento em tecnologia, comprometendo a qualidade e
produtividade;

a.12) Mao-de-Obra — Inexisténcia de disponibilidade de mao-de-obra qualificada. Nao
ha cursos locais de formacao da mao-de-obra especifica para o setor, sendo que estes
custos sao arcados pelos empresarios;

a.13) Capacitagao Técnica dos Especificadores — Nao ha cursos locais especificos sobre

a utilizacdo das rochas ornamentais na construgao civil.

b) Obstaculos a serem superados:
b.1) Regularizagdo das empresas do setor junto aos 6rgaos fiscalizadores;
b.2) Consultoria e apoio técnico e financeiro nos Estudos Geofisicos;
b.3) Desenvolvimento de tecnologia e processo para aproveitamento do rejeito (lama
originada da serrada nos teares e talha blocos);
b.4) Investimento em infra-estrutura local (Logistica, Estradas Estaduais, etc.);
b.5) Baixa cultura organizacional;
b.6) Burocracias dos 6rgdos governamentais vinculados e que apdiam o setor;
b.7) Heterogeneidade do grupo;
b.8) Tecnologia ultrapassada;
b.9) Mao-de-obra desqualificagao;
b.10) Concorréncia predatoria;
b.11) Concorréncia com o Estado do Espirito Santo;
b.12) Informalidade de parte do setor;
b.13) Falta critério para formacao de pregos;

b.14) Financiamentos para renovagdo de equipamentos com juros altos;
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b.15) Falta de conhecimento técnico do setor e dos especificadores;

b.16) Dificuldade de recursos financeiros com baixos juros a longo prazo e especificos
para o setor;

b.17) Baixa cultura de consumo de Rochas Ornamentais;

b.18) Auséncia de Incentivos Fiscais para o setor, baixando a competitividade da Bahia

em relacdo ao Estado do Espirito Santo que possui incentivos.

c¢) Desafios a serem alcancados:

c.1) Classificagao de materiais com a criagdo de uma nomenclatura universal para a

Rocha Bege Bahia;

c.2) Conquista da credibilidade do mercado internacional através:
c.2.1) da melhoria da qualidade dos produtos para atender as exigéncias deste
mercado;
c.2.2) da melhoria das rodovias e da logistica para escoamento dos produtos,
cumprimento de prazos de entrega e diminui¢ao da danifica¢do dos produtos até
chegar ao local de destino;
c.2.3) da ampliagdo da capacidade produtiva para atender as grandes demandas
do mercado externo em tempo habil;

c.3) Aumento do aproveitamento dos residuos das pedreiras e estoques remanescentes;

c.4) agrupamento do empresarios em torno de um objetivo comum;

c.5) Compreensao dos 6rgdos governamentais em relagdo a agilidade (¢time do processo

produtivo e comercial) do setor privado;

¢.6) Aquisi¢do de recursos para compra de novos equipamentos;

c¢.7) Montagem de uma Marmoraria Escola;

c.8) Aumento dar competitividade;

¢.9) Montagem de um sistema de custo eficiente e elaboracdo de uma politica de precos

coerente;

c.10) Industrializagdo da matéria-prima regional;

c.11) Obtengao de politica de crédito a longo prazo com baixos juros;

c.12) Realizacdo de eventos de integracao entre os elos da cadeia produtiva para

geracdo de conhecimento;
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c.13) Implantagdo de curso de formagao em rochas e especializagdo;

c.14) Realizagdo de palestras e cursos junto aos especificadores com intuito de
aumentar o percentual de utilizacdo de rochas por m” de obras construidas;

c.15) Criagao de novos produtos com designs diferenciados;

c.16) Criagao de um selo de qualidade para as empresas da Babhia;

c.17) Fortalecimento da Marca Bahia Dimensional Stones.

d) Oportunidades a serem conquistadas:
d.1) Ampliagdo da demanda para o Marmore Bege Bahia no pais em razao do forte
crescimento do setor de construgdo civil. E indispensavel o aumento da produtividade,
padronizagdo e controle de qualidade, visando enfrentar a forte concorréncia externa;
d.2) Formacao de parcerias para atendimento a grandes clientes, pulverizando o risco e
a produgdo para ampliar mercado;
d.3) Ampliacdo das atividades, incorporando maior valor aos produtos locais, em vez de
exportar matéria bruta com baixo valor agregado;
d.4) Expansao da linha de crédito especifica para APL do Estado da Bahia — CrediAPL,
desenvolvida e oferecida pela Agéncia de Fomento do Estado da Bahia — Desenbahia,
porém que somente foi operacionalizada no APL de Confec¢des da Rua do Uruguai em
Salvador/Babhia;
d.5) Consolidacao do mercado externo de produtos acabados;
d.6) Abundancia de matéria-prima nobre e rara;
d.7) Integracdo do processo produtivo em todos seus segmentos;
d.8) Desenvolvimento empresarial através do Modelo de APL;
d.9) Incentivo governamental aos setores de construgao civil e turismo;

d.10) Incentivo federal as exportagdes para as empresas cadastradas no SIMPLES.

Vale ressaltar que no Programa de Fortalecimento da Atividade Empresarial da Bahia sera
realizado o Plano de Melhoria Individual das Empresas e um Diagndstico Empresarial do
setor. Esse Diagnostico resultara em um Plano de Melhoria da Competitividade
Empresarial do APL. Esses Planos auxiliardo no melhor entendimento da dinamica do setor

e da situacao atual do APL.
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4. Resultados Esperados

Os resultados finais que se espera alcangar através do Plano de Desenvolvimento sao:

1) Fortalecer a Governanga Local;

2) Alcangar o licenciamento ambiental de pelo menos 90% das empresas ja existentes
até Dezembro de 2009;

3) Aumentar a capacitacdo empresarial no APL;

4) Aumentar em 50% o consumo de Rochas Ornamentais no mercado baiano por m” de
area construida por ano;

5) Aumentar o valor real das vendas de chapas no mercado interno em 25% até
dezembro de 2010,

6) Exportacdo de 30% da producdo de produto acabado e 15% da producdo de chapas
até 2010;

7) Aumentar na geragdo de empregos diretos em 10% até dezembro de 2010;

8) Aumentar a produtividade das empresas do APL em 60% ao ano até dezembro de
2010;

9) Aumentar a rentabilidade do neg6cio (marmorarias) em 20% através do ganho de
producdo em série até dezembro de 2009;

10) Fortalecimento da Marca Bahia Dimensional Stones.
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6. Agoes Previstas

6.1 Acio: Estudo de Mercado.
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a) Descri¢ao: Analise do mercado atual atingido pelas empresas locais e identificagdo

de nichos de mercados (interno e externo) que possam ser prospectados.
b) Coordenacdo: SEBRAE
c¢) Execuc¢dao: SIMAGRAN

d) Viabilizacao financeira:

Valor investido

Nome da Institui¢cdo Valor (em RS) % (em RS)
SEBRAE - Bahia 30.000,00 86 30.000,00
EMPRESARIOS 5.000,00 14 5.000,00
TOTAL 35.000,00 100 35.000,00

e) Inicio da acao: 11/2007

f) Término da agdo: 05/2008

g) Resultados esperados: aumentar em 50% o consumo de Rochas Ornamentais no

mercado baiano por m” de 4rea construida por ano; aumentar o valor real das vendas

de chapas no mercado interno em 25% até dezembro de 2009; exportacao de 30%

da producao de produto acabado e 15% da producdo de chapas até 2009;

h) Acdo relacionada ao item 3: a.l) Mercado; a.8) Trabalho cooperado; a.9)

Exportagoes; a.10) Marca.

1) Tipo de acdo conforme nomenclaturas: Promog¢ao do mercado interno e externo

j) Situagdo: Em execugdo

6.2 Aciao: Melhoria do Sistema Viario do Distrito Minero Industrial do Marmore

Bege Bahia - Recuperacio das Estradas Estaduais

a) Descricdo: Melhoramentos viarios de 25,5 km de acessos

b) Coordenagao: SICM
¢) Execucao: SICM

d) Viabilizagdo financeira:
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Valor Investido

Nome da Institui¢do Valor (em R$) % (em R$)
SICM 240.000,00 100 240.000,00
TOTAL 240.000,00 100 240.000,00

e) Inicio da agdo: 01/05/2006

f) Término da acao: 01/08/2006

g) Resultados esperados: aumentar em 50% o consumo de Rochas Ornamentais no
mercado baiano por m* de 4rea construida por ano; aumentar o valor real das vendas de
chapas no mercado interno em 25% até dezembro de 2009; exportacdo de 30% da
producdo de produto acabado e 15% da producdo de chapas até 2009;

h) Acgao relacionada ao item 3: a.3) Logistica

1) Tipo de agdo conforme nomenclaturas: Infra-estrutura

j) Situagdo: Executada

6.3 Acao: Missoes Comerciais e Feiras

6.4 Descrigdo: Realizacdo de missdes técnicas para expansiao de mercado.
a) Coordenacao: SECTI

b) Execucdao: SEBRAE - Bahia

¢) Viabilizagdo financeira:

Valor Investido (em

Nome da Institui¢ao Valor (em RS) % RS)
Convénio SECTI e SEBRAE 11.800,00 30 0,00
BID 28.000,00 70 0,00
TOTAL 39.800,00 100 0,00

d) Inicio da agao: 01/01/2009

e) Término da acdo: 30/06/2009

f) Resultados esperados: fortalecer a Governanga Local; Aumentar a participagdo das
empresas do APL no mercado baiano de Rochas Ornamentais; Ampliar mercados
externos para as empresas do APL de Rochas Ornamentais; Promover a

competitividade e sustentabilidade do APL.
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g) Acdo relacionada ao item 3: a.l) Mercado; a.2) Qualidade do produto; a.9)
Exportagdes; a.10) Marca

h) Tipo de a¢do conforme nomenclaturas: Promog¢do do mercado interno e externo;
Design; Inovacao e tecnologia.

1) Situagdo: A executar

6.5 Acao: Estudo Hidrogeologico da Bacia do Rio Salitre
a) Descricdo: Estudo de 4gua subterranea em Ourolandia.
b) Coordenagdao: CBPM

b) Execugdo: CBPM

¢) Viabilizacdo financeira:

Valor Investido
Nome da Institui¢ao Valor (em RS) % (em RS)
GTP- APL (CBPM) 85.000,00 100 85.000,00
TOTAL 85.000,00 100 85.000,00

d) Inicio da acdo: 01/02/2006

e) Término da acao: 01/10/2007

f) Resultados esperados: alcancar o licenciamento ambiental de pelo menos 90% das
empresas ja existentes até¢ dezembro de 2007,

g) Acdo relacionada ao item 3: a.6) Questdo ambiental

h) Tipo de agdo conforme nomenclaturas: Impacto Ambiental

j) Situagdo: Executada

6.6 Acao: Missoes Técnicas.

a) Descri¢ao: Realizagdes de Missoes técnicas a feiras e rodadas de negdcios nacionais
e internacionais para troca de experiéncias e abertura de novos mercados - Feira de
Vitoria-ES - Rodada de Negodcios de Guarapari-ES - Feira de Cachoeiro do
Itapemirim-ES.

b) Coordenacdo: SEBRAE

c¢) Execugdao: SIMAGRAN e SEBRAE

d) Viabilizagdo financeira:
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Valor Investido
Nome da Institui¢do Valor (em R$) % (em RS)
SEBRAE - Bahia 75.000,00 100 50.000,00
TOTAL 75.000,00 100 50.000,00

e)
f)
g)

h)
i)

Inicio da acdo: 01/01/2006

Término da agdo: 25/11/2008

Resultados esperados: aumentar a capacitagdo empresarial no APL; exportacao de
30% da producdo de produto acabado e 15% da producdo de chapas até 2009;
aumento na geracdo de empregos diretos em 10% e aproximadamente em 30% nos
indiretos até dezembro de 2009

Acao relacionada ao item 3: a.11) Produtividade; a.8) Trabalho cooperado.

Tipo de acdo conforme nomenclaturas: Inovagao e tecnologia

j) Situagdo: Em execugao

6.7 A¢do: Capacitacio em Gestao de Residuos Sélidos e Recuperaciao de Areas

Degradadas

a) Descricao: Capacitacdo em principios e normais ambientais em Ourolandia e Lauro

de Freitas.

b) Coordenagdao: SEBRAE

b) Execucdo: SENAI
¢) Viabilizacdo financeira:
Valor Investido
Nome da Institui¢ao Valor (em R$) % (em RY)
SEBRAE - Bahia 20.000,00 100 20.000,00
TOTAL 20.000,00 100 20.000,00

d) Inicio da agdo: 28/09/2007

e)
f)

g)
h)

Término da agdo: 29/11/2007

Resultados esperados: alcancar o licenciamento ambiental de pelo menos 90% das
empresas ja existentes até dezembro de 2007; aumentar a capacitagdo empresarial
no APL;

Acgao relacionada ao item 3: a.6) Questao ambiental

Tipo de acdo conforme nomenclaturas: Capacitacio e formagao

j) Situagdo: Executada
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6.8 Acao: Capacitacio, Consultoria Tecnologica (Oficinas de Tecnologia e

Inovacao).

a) Descri¢ao: Capacitagdao e consultoria tecnoldgica visando a melhoria dos processos
produtivos.

b) Coordenacdo: SEBRAE

c¢) Execugdao: SEBRAE

d) Viabilizacao financeira:

Valor Investido

Nome da Instituigdo Valor (em R$) % (em RS)

SEBRAE - Bahia 153.000,00 100 90.000,00

TOTAL 153.000,00 100 90.000,00

e) Inicio da agdo: 01/10/2006

f) Término da acdo: 30/07/2008

g) Resultados esperados: alcangar o licenciamento ambiental de pelo menos 90% das
empresas ja existentes até dezembro de 2007; aumentar em 50% o consumo de
Rochas Ornamentais no mercado baiano por m2 de area construida por ano;
aumentar o valor real das vendas de chapas no mercado interno em 25% até
dezembro de 2009; exportacdo de 30% da produgdo de produto acabado e 15% da
producao de chapas at¢ 2009; aumentar a capacitacdo empresarial no APL;

h) Acdo relacionada ao item 3: a.2) Qualidade do Produto; a.11) Produtividade;
a.12)Mao-de-Obra

1) Tipo de acdao conforme nomenclaturas: Capacitagdo e formagao

j) Situagdo: Em execugao

6.9 Acao: Marketing

a)

Descri¢ao: Desenvolvimento de estratégias de marketing para difundir os produtos
do APL e ampliacao da participacdo no mercado nacional e internacional. — Criagao
e fortalecimento da marca Bahia Dimensional Stones, Criacdo e fortalecimento da
marca da ASSOBEGE, Cria¢do e fortalecimento da marca do Complexo de
Marmorarias, elaboragdo de catalogo ¢ CD-ROM das empresas do APL e

Elaboragao do Plano de Marketing para o setor de Rochas Ornamentais da Bahia.
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b) Coordenagdao: SIMAGRAN

c¢) Execugdao: SIMAGRAN

d) Viabilizagdo financeira:

Valor Investido

Nome da Instituigdo Valor (em R$) % (em RS)

SIMAGRAN - Bahia 133.000,00 100 100.000,00

TOTAL 133.000,00 100 100.000,00

e) Inicio da acao: 01/04/2006

f) Término da acdo: 01/12/2008

g) Resultados esperados: aumentar em 50% o consumo de Rochas Ornamentais no
mercado baiano por m2 de area construida por ano; aumentar o valor real das
vendas de chapas no mercado interno em 25% até dezembro de 2009; exportacao de
30% da producdo de produto acabado e 15% da producdo de chapas até 2009;
aumento na geracdo de empregos diretos em 10% e aproximadamente em 30% nos
indiretos até dezembro de 2009.

h) Acgao relacionada ao item 3: a.1) Mercado

1) Tipo de a¢do conforme nomenclaturas: Promog¢ao do mercado interno e externo

j) Situacdo: Em execucao

6.10 Acao: Central de Negocios

a) Descricao: Estimular os empresarios a se organizarem para efetuarem de forma
estratégica e benéfica compra e venda de mercadorias, tornando-os assim mais
competitivos no APL de Rochas Ornamentais.

b) Coordenagdao: SEBRAE

¢) Execucdao: SEBRAE

d) Viabilizacao financeira:

Valor Investido
Nome da Institui¢do Valor (em R$) % (em RS)
SEBRAE - Bahia 58.000,00 100 58.000,00
TOTAL 58.000,00 100 58.000,00

e)
f)

Inicio da agao: 09/02/2006
Término da agdo: 10/02/2008
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g) Resultados esperados: aumentar em 50% o consumo de Rochas Ornamentais no

mercado baiano por m” de 4rea construida por ano; aumentar o valor real das vendas

de chapas no mercado interno em 25% até dezembro de 2009; exportagdo de 30%

da producdo de produto acabado e 15% da producdo de chapas até 2009; aumento

na geracdo de empregos diretos em 10% e aproximadamente em 30% nos indiretos

até dezembro de 2009
h) Acdo relacionada ao item 3:

a.9)Exportagdes; a.10) Marca.

a.l) Mercado; a.8) Trabalho cooperado;

1) Tipo de agdo conforme nomenclaturas: Promog¢ao do mercado interno e externo

j) Situagdo: Executada

6.11 Acao: Consultoria para Elaboracio dos Estudos para o Licenciamento

Ambiental das empresas de Extracio e Beneficiamento de Ourolandia e

Jacobina

a) Descri¢cdo: Provimento de servigos especializados visando a habilitagdo das

empresas nas normas ambientais.
b) Coordenagao: SICM
c¢) Execugdo: SENAI

d) Viabilizagdo financeira:

Nome da Instituig¢ao

Valor (em RS)

%

Valor Investido (em

RY)

GTP- APL (Ministério do Meio
Ambiente)

330.684,56

100

0,00

TOTAL

330.684,56

100

0,00

e) Inicio da acao: 01/07/2008
f) Término da agao: 01/07/2009

g) Resultados esperados: alcangar o licenciamento ambiental de pelo menos 90% das

empresas ja existentes até¢ dezembro de 2007,

h) Acgao relacionada ao item 3: a.6) Questao ambiental

1) Tipo de acdo conforme nomenclaturas: Capacitagcdo e formagao

j) Situagdo: A executar
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6.12 Acao: Capacitacdo e Consultoria Gerencial (Oficina de Capacitacio)

a) Descri¢do: Capacitagdo e consultoria gerencial com foco nas areas financeira e
administrativa.

b) Coordenagdao: SIMAGRAN

¢) Execugdao: SIMAGRAN

d) Viabilizagdo financeira:

Valor Investido

Nome da Institui¢do Valor (em RS) % (em RS)

SIMAGRAN - Bahia 16.000,00 100 16.000,00

TOTAL 16.000,00 100 16.000,00

e) Inicio da acao: 01/07/06

f) Término da agdo: 30/04/2007

g) Resultados esperados: aumentar a produtividade das empresas do APL em 60% ao
ano até dezembro de 2009; aumentar a rentabilidade do negocio (marmorarias) em
20% através do ganho de producdo em serie até dezembro de 2008; aumentar a
capacitacdo empresarial no APL;

h) Acao relacionada ao item 3: a.7) Gestdo Empresarial

1) Tipo de a¢do conforme nomenclaturas: Capacitacdo e formagao

j) Situagdo: Executada

6.13 Aciao: Curso de Especializacdo em Rochas Ornamentais na UFBA

a)

b)

d)

Descrigdo: Realizagdo do curso de especializagdo da Escola Politécnica da UFBA
para disseminagdo da cultura da pedra entre os arquitetos, engenheiros, designers,
construtores e incorporadores do Estado da Bahia.

Coordenagdao: SIMAGRAN e SICM

Execucdo: UFBa (Escola Politécnica, Faculdade de Arquitetura e Instituto de
Geociéncias)

Viabilizacao financeira:
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Valor Investido
Nome da Instituigao Valor (em R$) % (em RS)
GTP-APL (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico) 200.000,00 100 0,00
TOTAL 200.000,00 100 0,00

e) Inicio da acdo: 01/07/2008
f) Término da acdo: 31/12/2008

g) Resultados esperados: aumentar a capacitagdo empresarial no APL;
h) Acgao relacionada ao item 3: a.13) Capacitagao Técnica dos Especificadores
1) Tipo de acao conforme nomenclaturas: Capacitagcdo e formagao

j) Situagdo: A executar

6.14 Acao: Capacitacio em Vendas

a) Descri¢ao: Capacitagdo dos funciondrios das empresas em técnicas de vendas, com
0 objetivo de aumentar o faturamento do APL.

b) Coordenagdo: SEBRAE

c¢) Execucdo: SEBRAE e SECTI

d) Viabilizagdo financeira:

Valor Investido (em

Nome da Institui¢do Valor (em RS) % RS)
SEBRAE - Bahia 3.520,00 12 3.520,00
EMPRESARIOS 5.000,00 17 5.000,00
SECTI 21.380,00 72 21.380,00
TOTAL 29.900,00 100 29.900,00

e) Inicio da agdo: 01/10/2006

f) Término da acao: 03/12/2007

g) Resultados esperados: aumentar em 50% o consumo de Rochas Ornamentais no
mercado baiano por m2 de area construida por ano; aumentar o valor real das
vendas de chapas no mercado interno em 25% até dezembro de 2009; exportacao de
30% da producdo de produto acabado e 15% da producdo de chapas até 2009;
aumento na geracdo de empregos diretos em 10% e aproximadamente em 30% nos

indiretos até dezembro de 2009 aumentar a capacitagdo empresarial no APL;
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h) Acao relacionada ao item 3: a.1) Mercado
1) Tipo de agdo conforme nomenclaturas: Capacitagdo e formagao

j) Situagdo: Executada

6.15 Aciao: Investigacoes Geologicas de Detalhe do Marmore Bege Bahia

a) Descricdo: Mapeamento de detalhes e caracteristicas dos blocos de marmore em
Ourolandia.

b) Coordenagdao: CBPM

¢) Execuciao: CBPM

d) Viabilizacao financeira:

Valor investido
Nome da Instituicao Valor (em RS) % (em RS)
GTP-APL (CBPM) 300.000,00 100 300.000,00
TOTAL 300.000,00 100 300.000,00

e) Inicio da acdo: 01/07/2006

f) Término da agdo: 01/07/2007

g) Resultados esperados: aumentar em 50% o consumo de Rochas Ornamentais no
mercado baiano por m2 de area construida por ano; aumentar o valor real das
vendas de chapas no mercado interno em 25% até dezembro de 2009; exportacdo de
30% da producdo de produto acabado e 15% da producdo de chapas até 2009;
fortalecimento da Marca Bahia Dimensional Stones.

h) Acao relacionada ao item 3: a.6) Questdo ambiental

1) Tipo de acdo conforme nomenclaturas: Impacto Ambiental

j) Situagdo: Executada

6.16 Acao: Criacdao de um Selo de Qualidade

a) Descricdo: Desenvolvimento de selo destinado a assegurar a qualidade e
padronizagao dos produtos locais

b) Coordenagao: SECTI

¢) Execucao: SIMAGRAN

d) Viabilizacao financeira:



Valor Investido
Nome da Instituigao Valor (em R$) % (em RS)
GTP-APL (Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial 30.000,00 100
TOTAL 30.000,00 100

e) Inicio da agdo: 01/07/2008
f) Término da acao: 31/12/2008

g) Resultados esperados: fortalecimento da Marca Bahia Dimensional Stones.

h) Acgao relacionada ao item 3: a.10) Marca

1) Tipo de acao conforme nomenclaturas: Promo¢do do mercado interno e externo;

valoriza¢ao da identidade local.

j) Situagdo: A executar

6.17 Acao: Oficinas de Design

a) Descricao: Desenvolvimento da capacidade técnica para criacdo de novos designs

como forma de agregar valor e diferenciar os produtos do APL.

b) Coordenagao: SECTI

c) Execugdo: SIMAGRAN / SEBRAE

d) Viabilizagdo financeira:

Valor Investido

Nome da Instituigao Valor (em RS) % (em RS$)
GTP-APL (Servico
Nacional de Aprendizagem
Industrial) 60.000,00 100 0,00
TOTAL 60.000,00 100 0,00

e) Inicio da acdo: 01/07/2008
f) Término da agdo: 31/12/2008

g) Resultados esperados: Fortalecimento da Marca Bahia Dimensional Stones,

Exportagdo de 30% da producao de produto acabado.
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h) Ac¢do relacionada ao item 3: c.15) Criagdo de novos produtos com designs
diferenciados
1) Tipo de a¢do conforme nomenclaturas: A¢des de design.

j) Situagdo: A executar

7. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestdao do Plano de Desenvolvimento sera realizada pelo Nucleo Estadual da Bahia e o
SIMAGRAN, com o apoio das institui¢des parceiras, representantes empresariais e demais

atores que compoem a governanga do APL de Rochas da Bahia.

Serdo realizadas periodicamente reunides com a participagdo dos atores citados acima, para
avaliagdo, discussdo ¢ validagdo das tomadas de decisdes e demais assuntos referentes ao

Plano de Desenvolvimento do APL.

8. Acompanhamento e Avaliagcao

As atividades inerentes ao Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL de Rochas
Ornamentais serdo acompanhadas pelo Nucleo Estadual da Bahia e demais parceiros
atuantes nas reunides e se utilizara de instrumentos que sirvam de respostas as futuras agoes
do APL. Os indicadores construidos servirdo para acompanhar e mensurar os resultados

diretos, sendo estes uma ferramenta de precisao no acompanhamento e avaliacdo do APL.

A gestdo do Plano de Desenvolvimento se dard conforme tabela de indicadores, na qual
estao relacionadas a formula e a periodicidade para mensuracao dos resultados. Além disso,
disponibilizamos da ferramenta do SIGEOR/SEBRAE que acompanha e mensura os

resultados finalisticos e intermediarios ¢ o andamento das agdes.



