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1. Contextualizacao e Caracterizacao do Arranjo

1.1 Historico do APL.

A producdo de moveis comecou aproximadamente no final dos anos
sessenta com a criacao da Fibra - industrial de madeiras, empresa que
no periodo de 1974 a 1984 chegou na ser a maior empresa de moveis
planejados da América Latina. Com o fechamento da FIBRA em 1984
criou-se um mercado de pequenas empresas com funciondarios oriundos
em sua maioria da FIBRA, para atender o mercado de moveis

planejados.

O periodo de maior crescimento da industria moveleira no Distrito
Federal, foi 85 a 98, sendo a expansao do setor no Distrito Federal na

década de oitenta explicada a partir de alguns fatores:

No periodo inicial do Plano Cruzado (1986) houve um maior estimulo
para o surgimento de novas empresas no pais o que motivou, varios
empregados do setor moveleiro do Distrito Federal a abrir seu préprio
negdécio. Além disso, outros profissionais (inclusive sem conhecimento
nenhum da produgdao moveleira) também abriram empresas de
producdo de moveis. O crescimento foi inicialmente de pequenas

empresas artesanais.

No final dos anos oitenta, com a entrada de produtos oriundos de outros
estados as empresas que produziam moveis planejados com diversos
padroes de acabamento (utilizando l|aminas) e cujo mercado era
basicamente restrito ao mercado interno, estava crescendo sua escala e

necessitava ampliar seu mercado. A estratégia das empresas foi o
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deslocamento da producdo para médveis em linha de montagem, o que
implicava o enfrentamento com as empresas que dominavam o mercado

de méveis em linha, situadas na regido Sul do pais.

A importancia nessa mudanca por parte das empresas foi a redefinicao
do tipo de movel produzido pelas empresas no Distrito Federal. Em
razdao do processo de imitacdo na industria moveleira, os empresarios
locais freglientemente adotam a estratégia de seguir as empresas
lideres. Esta estratégia as beneficia em termos da absorcao de mao-de-
obra treinada dispensada pelas maiores, no processo de compra
conjunta de equipamentos (hesse caso, como resultado da
especializacao da producao local em moveis retilineos e em série) e o
processo de aprendizado a partir da experiéncia das maiores, como no
caso da difusdao de informacbes com relacdo as possibilidades de
exportacao (perfil do mercado, qualidade do produto, informacao quanto

a tendéncia do mercado internacional etc.).

Em 1986, os empresarios do setor moveleiro do Distrito Federal
despertam para a necessidade de agregar suas empresas em uma
instituicdo prdpria, para busca de interesses em comum em prol do
desenvolvimento do setor moveleiro da regidao. Diante disto, com este
objetivo em mente, alguns empresarios organizaram um evento para
discussao das bases para a criagdo de um Sindicato, evento este que se
transformou em assembléia e formou o Sindimam, Sindicato das
IndUstrias da Madeira e do Mobiliario do Distrito Federal, oficializado e
reconhecido através de Carta Sindical expedida pelo MTE em 20 de
Fevereiro de 1986.

A partir da criagdo do Sindimam, o arranjo produtivo de modveis do

Distrito Federal obteve maior visibilidade nos cenarios econdmicos
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locais, regionais e nacionais, através da disseminacdao e troca de
informagdes entre os associados, proporcionando diversas agdes em
conjunto, reducdo de custos e um maior nivelamento na qualidade dos
produtos e matérias primas utilizadas pelas empresas, aumentando a

competitividade do arranjo.

1.2 Caracterizacao do arranjo.

O APL do Distrito Federal é formado por: empresas moveleiras, pelos
principais fornecedores de equipamentos ( Raimann, Invicta, Morbideli,
Vitapi, Master Paint, Tecmatic, Kraft-Lyne, Giben do Brasil e Maclinea) e
04 empresas fornecedoras de laminas e servicos de afiacdo . Empresas
fornecedoras de tintas e vernizes (Sayer-Lack, Quimpil, Montana,
Neolux);

Varias empresas que atuam no varejo de modveis em nivel regional,
fornecendo moveis para Goiania, Cuiaba, Palmas e Sdo Paulo. Sendo
gue no Distrito Federal podem ser destacadas a German Méveis e Nobel
Moveis.

O APL de moéveis do Distrito Federal constitui-se em um dos setores que
mais empregam no DF. Também abriga um maior nimero das empresas
gue produzem em larga escala para a venda no pais e no exterior.
Corresponde a 0,5% da producgdao nacional, ocupando a 3° posicao na
regidao Centro-Oeste, com um total de 170 empresas formais gerando

1.800 empregos diretos.
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1.2.1 Cadeia Produtiva de Madeira e Moveis da Regiao
O APL de Madeira e Modveis do Distrito Federal se insere na cadeia

produtiva a seguir ilustrada.

Cadeia Produtiva de Madeira e Moveis

Cadeia Auxiliar Cadeia Principal
1 1
Inddstria Quimica | + +
Beflorastariiantn Extracao rlﬂadelra
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Material Auxiliar
L +
Transporte == > Madeira/lnd. Industria de
. Esquadrias Painéis
Ind. Equipamentos l
Irdetiia Mataltraica Indistria de Mowveis:
Cd - 9 - Residencials ==
#| - Escritarios -
- Divisdrias
E i EEEE—
Assessoria - Pisos e Paingis

Design / CAD

Industria Acessarios

Escolas e Centros l l

Tecrnologia
= Lejace foyels Cliente Final
Espec.Generalista
[—1 Elos existentes no Estado T

[— Elosinexistentes ou incipientes

Fonte: Perfil Competitivo do Distrito Federal.
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Empresas cadastradas na RAIS

CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA E MOVEIS MNumero de MNumero de

Exploragio e Beneficiamento da Madeira 22
fiorestas; desdobramento de madeira.

Pl
=
i

Fabricagao de Artefatos de Madeira

artefatos.diversos de madeira; palha de cortica; fabricacdo de
esquadrias de madeira, de casa de madeira e pré-fabricada;
madeira laminada & chapas de madeira compensada;
artefatos de tornoaria e embalagens de madeiras

Fabricagdo de Moveis 169
méveis com predomindncia de madeira; de metal, de outros
materiais.

Fabricacdo de Produtos Quimicos 16}
fabricacao de impermeabilizantes, solventes e produtos
afins, tintas, varnizes, esmaltes e laca.

Comércio e Distribuicao 1954
varejista de moveis, artigos de iluminacio e outros artigos;
atacadista de madeira, material de construcio e ferragens;
dtacadista de produtos quimicos; intermediarios do
comercio de madeira, material de construcao e ferragens,

; Total 2560

Elos Existentes no DF Estabelecimentos Empregados

38

877

71

4355

5783

Fonee: sazera Mercanrl, 206

1.3 O setor de Madeira e Modveis na economia local e
regional.

Segundo dados extraidos da publicacdo do SEBRAE, intitulada de
“Perfil Competitivo do DF”, o Brasil tem cerca de 5,5 milhdes de km?2 de
florestas naturais, com mais de 300 espécies catalogadas de madeira
trabalhaveis pela industria, estando a exploracdao sustentada deste
potencial em fase inicial.

Ha varios podlos moveleiros que operam em diversos estados
brasileiros, em especial no Paranda, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e Espirito Santo. O setor moveleiro nacional
se apresenta bastante diversificado e competitivo. Existe uma variedade
de matérias-primas que favorece a producdo de todos os tipos de
moveis.

Cerca de 60% da madeira macica utilizada para fabricacdo de

moveis é proveniente de pinus e eucaliptos, madeira essa que substitui
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a de espécies nativas brasileiras. Com um crescimento anual de 9%
desde 1999, o faturamento global deste setor foi de R$ 9,7 bilhdes em
2001. No entanto, isso representa pouco menos de 4% da produgao
mundial.

Contudo, os investimentos que estdao sendo feitos pelas empresas
produtoras de aglomerados, MDF, ferragens e acessorios,
revestimentos, tintas e vernizes, bem como os investimentos das
proprias industrias moveleiras indicam que esse crescimento tende a
aumentar entre 10 e 12%.

Segundo dados do BNDES, Ha um numero estimado de 13.500
micro, pequenas e médias empresas, empregando um total de 185 mil
pessoas. No entanto, esses dados tendem a ser bem maiores, quando
se considera o grande numero de empresas informais que atuam no
setor de madeira e modveis. Em geral, trata-se de empresas cujo
controle acionario e gestao administrativa sdao de cunho familiar e, em
grande parte, com capital nacional.

Com base nas informagoes do Perfil Competitivo do Distrito
Federal, os desafios da Cadeia Produtiva de Madeira e Mdveis e os
esforcos para viabilizar o cumprimento das, macro metas, acordadas
pelo Forum de Competitividade, relativas ao aumento das exportacdes
de aproximadamente, US$ 2 bilhdes em 2000 para US$ 3,39 bilhdes em
2004, a ampliacao da producao do setor moveleiro a uma taxa média de
crescimento de 12% ao ano, alcancando um faturamento de R$ 15,25
bilhdes em 2004 e ao aumento da area florestada em 300 mil ha/ano e
do numero de postos de trabalho. Essas macro metas estdo baseadas
em politicas prioritarias para o aumento da competitividade da Cadeia
como um todo, quais sejam: politica florestal, de financiamento da
producdo, de exportacao, de capacitacdo tecnoldgica, de recursos

humanos e de desoneragao da producao.
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Os dados sobre esta atividade no Distrito Federal sdao imprecisos, devido
a um grande numero de empresas que atuam na informalidade. A
estimativa do SINDIMAM é de que existam aproximadamente 170
empresas formais em atuagdo no elo moveleiro do Distrito Federal, mas
€ possivel que existam cerca de 500 unidades produtivas em diferentes
graus operagao, formais ou nao, com capacidade de gerar
aproximadamente 3.500 empregos. Ha uma competitividade adicional
com a participacao de empresas clandestinas que operam
informalmente e sem controle legal, procedentes de outras regioes,
agindo de forma predatdria em relacdo as pequenas e micro empresas

localizadas nesta Unidade Federativa.

1.4 Delimitacao territorial do arranjo e seu significado na
economia local/regional. A base territorial do APL
abrange as Regides administrativas de Aguas Claras,

Ceilandia; Taguatinga; Gama e Samambaia.

E um dos setores que mais empregam no DF, também abrigando o
maior niumero das empresas que produzem em larga escala para a
venda no pais e no exterior.Sua producdo corresponde a 0,5% da
producao nacional, ocupando a 32 posicao na regiao Centro-Oeste, com

um total de 170 empresas formais gerando 1.800 empregos diretos.

1.5 Quais os tipos de interacao e cooperacao existem entre
as empresas do arranjo e entre elas e as instituicoes

publicas e privadas locas.
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Os diferentes niveis de cooperacao entre as empresas de grande e
médio porte e das MPE’s, faz com que o APL apresente caracteristicas
mistas sobre distritos industriais. Sob a otica da relacdo entre as
empresas ancoras e as empresas de médio porte, podemos afirmar que
esta se da de forma coletiva, enquanto, nas MPE’s, os ganhos

tecnoldgicos sdo obtidos através do transbordamento.

De forma geral, podemos dizer que APL do Distrito Federal é do tipo de
Distrito Industrial Marshalliano, visto que apresentam as caracteristicas
descritas por Ann Markusen, conforme segue:

e Preponderancia de pequenas empresas;

e Decisoes de investimentos tomadas localmente;

e Toda inteligéncia e capacidade de inovacdo tecnoldgica estao dentro
do territdrio e da-se de forma distinta entre as empresas, conforme
descrito acima;

e Compra de matéria prima e servicos fora da regiao;

e Vendas para o mercado externo ao territorio;

Dentre as varias formas possiveis de cooperacao, a que é mais utilizada
pelas empresas é a interacdo com o Sindimam, onde sdo disseminadas
as informacdes adquiridas com os clientes, representantes, fornecedores
de insumos e equipamentos. Além dessa, outras formas de cooperacao

sao desenvolvidas:

Saldao do movel
A efetivacdo do saldao do mével como meio de comercializacdo,

facilitando o acesso das empresas ao cliente final dos produtos,

principalmente as de pequeno porte. Adotado por um grupo de
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pequenas e médias empresas da regido, esta estratégia aumentou o
poder de penetracao dos pequenos empresarios e tornou conhecido o
produto fabricado. Inicialmente formado, por 30 empresas, a iniciativa
proporcionou um aumento nas vendas na ordem de 5% no periodo de
realizacdo do Saldao do Movel biénio (set 2006/2007) e 10% nos
periodos posteriores. Outro ponto forte da parceria entre fornecedores e

empresarios na fabricacao e exposicao reduziu o custo do m2.

Caravanas e Visitas técnicas.

Nas feiras, exposicoes e visitas técnicas as empresas negociam
aquisicao de linhas de pintura, furadeiras, lixadeiras, coladeiras de
bordas e seccionadoras, viabilizando melhores precos e principalmente

prazos de pagamento.

Parcerias nas Vendas e Producao

Para obter ganhos de produtividade e reducao de custos de
comercializacao, as industrias do APL de Madeira e Mdveis do Distrito
Federal, tem atuado, em parceria na producao de moveis para cozinha e
quarto. Esta estratégia consiste na especializacdao de cada empresa na
fabricacdo de um dos componentes e a estruturacdao compartilhada do
setor comercial, formado por representantes e supervisores de vendas,

além da elaboracdo de catalogos coletivos.
1.6 Instancias decisorias.
Projeto APL de Madeira e Moveis do Distrito Federal

Em marco de 2005, um acordo assinado entre o Sebrae, Sindimam,
Sistema da Federacdo das Industrias do Distrito Federal (FIBRA),

Governo do Distrito Federal, Banco do Brasil e Universidade de Brasilia,
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viabilizou a implantacao de um projeto para o desenvolvimento do

Arranjo Produtivo Local (APL) de Mdveis do Distrito Federal.

Com a previsao de investimentos da ordem de R$ 6.143.450,00 (seis
milhdes cento e quarenta e trés mil quatrocentos e cinglenta reais),
prazo de quatro anos, o projeto prevé a realizacao de uma série de
acoes visando aumentar a competitividade das empresas do APL. O
programa do APL do Distrito Federal prevé a promogao do conhecimento
de mercado para as empresas, agdoes promocionais e de marketing e
investimentos em inovagdes tecnoldégicas. A meta é melhorar a
qualidade dos produtos e a produtividade das empresas através da
capacitacao da mao-de-obra e da implantacao de métodos de gestdo de

qualidade nas industrias.

Regularizacao as exigéncias ambientais

Quem ja enfrentou a burocracia para tirar uma licenca ambiental sabe
as dificuldades que precisam ser ultrapassadas. Para atender as
exigéncias da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e de Meio
Ambiente e obter a licenca ambiental das induUstrias de moveis e da
madeira do Distrito Federal contam com a parceria fechada entre o
Sindimam e o Sebrae que disponibiliza um consultor para a realizagao

do projeto ambiental para sua empresa.

O resultado desta parceria é a liberacdao da licenca ambiental pela
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e de Meio Ambiente viabilizando
o funcionamento da fabrica. A documentacdo é fundamental para o
desenvolvimento das industrias. Somente com ela, o empresario pode
conseguir a liberacdao de financiamentos nas instituicbes bancarias

estatais para ampliar seu negocio.
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Incentivos fiscais
Nivel Distrital

A reducao da carga tributdria do ICMS para 7% ird colocar o setor
moveleiro do Distrito Federal em condigOes privilegiadas para concorrer
em outros mercados. A reducdo da aliquota permitira que as empresas
voltem a investir em aumento de producdo e qualidade, visando atingir
mercados atrativos. Esta medida é essencial para o desenvolvimento do
setor, pois as empresas passarao a investir em novas tecnologias de

producao e na capacitacdo de mao-de-obra.
Crédito

O FAT Giro Setorial, programa de crédito do Banco do Brasil que com a
publicacdo da Medida Proviséria n® 382/2007, autoriza a concessdo de
subvencdao econbmica nas operacdoes de empréstimo e financiamento

destinadas as empresas do setor moveleiro.
Inovacgao tecnoldgica

Estruturacao do Nucleo de Design de produto;

Laboratério de analise e testes de produtos.
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2 Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

Ciclo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento:

TEBTICIEEEED dles Desenvolvimento de SlElasD o Objetivos e
problemas e o > alternativas @ » alternativas/ @—— P rg) 6sitos
Parceiros do Projeto acoes prop
Projeto
Avaliagao e Execugao/ Custos/

Impactos das acoes | ¢——@ mensuragao dos 4@ Gerencia/ <4—@0

resultados Acompanhamento Investimentos

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento se deu no inicio do més de

marco de 2007, contando com a participacdo de empresarios e

instituicdes, em reunides de grupos tematicos de discussdo de desafios,

fraquezas, oportunidades, pontos fortes e pontos fracos, bem como a

elaboracao do plano de acao.

Participantes:

Sindicato das Industrias da Madeira e do Mobiliario do Distrito
Federal - Sindimam.

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo

SEBRAE/DF

Senai
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Federacdo das Industrias do Distrito Federal
Banco do Brasil

Caixa Economica Federal

Modveis Veggas

Jota Joia Mdveis

German Moveis

Quarto Pratico

Bradiv Ind. Com. Ltda

Tonmaci Méveis

Arte Nobre Madeiras com. Ind. Esquadrias Ltda
Marcenaria Monson Ltda

AJR Mdveis Ltda

Vania Moveis Artes e Decoragoes Ltda. ME
Verse Industrial de Moveis Ltda

Cimpla - Com. Ind. do Planalto Ltda

Borges e Lisboa Ltda

INDUSPLAN - Industria de Moveis Planalto Ltda
Sebba Industria e Comeércio de Mdveis Ltda
NLK Designs em Aluminio e Madeira Ltda
Formatus Mdveis Ltda

Tania Romualdo da Silva - Santos Ambientes Planejados
GMK Madeiras e Produtos para Marcenaria Ltda
Talentus Esquadrias Ltda. - ME
Arkhitektonikos Industria & Comércio Ltda. ME
Aluminex Brasil Ind. e Com. de Portas e Acessorios Ltda
Cassimiro Rodrigues & Alves Ltda

Couto Ind. Com. Mdveis Ltda. Me

HM Com. de Méveis Ltda

Fiamoncini Comércio de Moéveis Ltda

Tendenza Industria e Comércio Ltda
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e Esplanada Ind. Com. de Divisdrias e Moveis

e Santos e Santos Marcenaria Ltda. (Jeflam Design)
e José B. da Silva Filho Marcenaria - Me - Marcenaria Silva
e Movilex Mdveis Ltda

e JLM Moveis Ltda

e Collection Mdveis Com. e Ind. Ltda

e Tarcisio Mdveis e Acessorios para Cozinhas Ltda

e Quality Ind. e Com. de Moveis Ltda. ME

e J].M. de Sousa Marcenaria ME

e Hépoca Armarios Servicos Ltda

e V&M Moveis Projetos e Decoracgdes Ltda

e Nobel Mdveis Ltda

e MS Moveis Ltda

e Possamai Industrial de Mdveis e Marcenaria Ltda

3 Situacao atual - desafios e oportunidades de
desenvolvimento.

A cadeia tem iniciado um trabalho para organizar-se e atuar de maneira
conjunta, porém essa acdo ainda encontra-se muito incipiente. Por meio
do Sindicato e com a participacao das instituicbes de apoio, dentro do
programa da Apex, foi criado o consércio Brasilia Export, que é
constituido por onze empresas consolidadas no mercado local e que se
uniram para levar ao exterior uma colecao de produtos de alto padrao e
qualidade. Acdes de qualificacdao e organizacdo das empresas foram
desenvolvidas,visando incrementar as exportacdes, o que se apresenta
como um mercado potencial. Algumas empresas tém participado de
feiras e exposicdoes internacionais de modveis, buscando estabelecer
contatos comerciais e abrir novas oportunidade de negdcios.

Com a criacao do APL local, que podera haver uma integracao entre as

empresas, e deste modo dinamizar a competitividade, de forma
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associativa. Existe, ainda um esforco para o desenvolvimento de novos
designers, fator considerado essencial para a evolugdo da cadeia
produtiva. Dentre os principais fatores competitivos de acordo com o
Sindimam, encontram-se o acesso a informagcdes e a tecnologias. Ha
uma tendéncia recente de especializacdo das empresas para que se
obtenha maior escala na producao.

A Cadeia nao é vista como atualizada tecnologicamente, o que diminui a
sua competitividade no mercado.Porém existem investimentos, por
parte das empresas, visando reduzir essa fragilidade.

Surge como potencial de mercado para a expansao dos negdcios das
empresas da cadeia produtiva a intensificacdo da fabricacao de modveis
populares para competir em preco. Porém, essa producdo exige novos
equipamentos e aporte tecnoldgico e financeiro, dificultando o acesso as
micro e pequenas empresas. Esse segmento de atuacdao ndao € muito
representativo no DF, atualmente. Por outro lado, em razao do perfil do
consumidor local, com alto poder aquisitivo, algumas empresas
acreditam no fildo dos mdveis diferenciados com design arrojado, marca

e acabamento refinado

Durante seu processo de desenvolvimento, o APL de Modveis do Distrito
Federal apresentou varidveis que contribuiram para atingir graus
elevados de relevancia no cenario econémico regional e nacional, com
destaque para:

e Associativismo/formacdao de parcerias

e Investimento em novas tecnologias

e Investimento em adequacao e melhoria de processos

e Ampliacao da area de atuacao

e Parcerias com instituicdes publicas e privadas

e Adocao de praticas de gestdo de alto desempenho
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Diante disto, a continuidade de crescimento do arranjo exige ainda mais
atuacdao dos atores envolvidos no processo de desenvolvimento,
buscando solugdes e novos investimentos com o objetivo de eliminar
gargalos e proporcionar o crescimento das empresas em um mercado

cada vez mais exigente por padroes mais elevados de qualidade.

Os principais obstaculos e desafios a serem alcancados sao:

e Suprimento de matérias primas.

e Atracdo de novos elos componentes da cadeia produtiva.

e Aumentar o grau de controles, racionalizagao e redugao dos custos
das empresas.

e Aumentar a produtividade.

e Aumentar o volume de vendas.

e Agregar valor ao produto final, através do design.

e Dificuldade de encontrar pessoal com qualificagao adequada.

e Auséncia de testes laboratoriais.

e Barreiras de ordem ambiental.

e Deficiéncias ou auséncia de sistemas integrados de gestdo da
qualidade.

e Auséncia de dados e informacdes sobre mercados para analise de
desempenho e futuros projetos.

e Reduzir os custos com transporte das mercadorias e insumos.

e Ampliar a oferta de crédito as industrias do arranjo.

e Promover o arranjo no mercado nacional e internacional.

e Auséncia ou deficiéncia nos programas de assisténcia técnica.

e Melhorar o nivel decisério de empresarios, executivos e gerentes,
com o repasse de técnicas modernas de gestao empresarial para

aplicagdo nas empresas.
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Proporcionar as grandes empresas maior confianca no
relacionamento com as MPE s fornecedoras de componentes;
Ampliar o volume de relacionamento entre grandes e pequenas
empresas do arranjo através do sistema de sub-contratacdo.
Atuar com foco no atendimento coletivo.

Melhorar o controle dos processos da empresa, aumentando o
grau de previsibilidade e rastreabilidade pra melhoria do grau de

satisfacao dos clientes.

Uma vez superados os obstaculos e alcancado os desafios apontados, o

arranjo vislumbra um cenario favoravel ao crescimento e

sustentabilidade das empresas da regiao, com oportunidades de:

Aumento da cultura associativista do arranjo;

Governanca do APL fortalecida.

Maior capacidade de investimento.

Aumento no numero de empregos gerados.

Aumento da capacidade de producgao.

Identidade local dos produtos por meio do design.

Aumento do faturamento.

Acesso a novas tecnologias.

Atracdo de novos atores para atuagao no arranjo.

Maior proximidade com instituicdes publicas e privadas.
Possibilidade de participacao em eventos internacionais.

Reducdo dos custos de producao.

Reducao dos custos de transporte de produtos e insumos.
Fortalecimento da imagem do arranjo.

Aumento da competitividade e da sustentabilidade das empresas
do arranjo.

Acesso a informacgdes sobre mercados, para tomadas de decisoes

estratégicas.
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e Prospeccao e atuacdo em novos nichos de mercado.
e Melhoria nos processos de obtencao de licencas ambientais.
e Articulacao para criagao de incentivos fiscais.

e Melhorias na eficiéncia empresarial.

4 Resultados Esperados
Os resultados esperados pelo projeto sao:
a. Aumentar em 6% a producao das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.
b. Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias
participantes do APL, até setembro de 2010.
c. Ampliar em 5% a atuacdao no mercado interno, até setembro
de 2010.
d. Aumentar em 2% a geracao de emprego e no APL até
setembro 2010.

5 Indicadores de Resultado

. Volume de pecgas produzidas.

Produtividade (n° pecas produzidas / n° colaboradores).
. Valor médio dos insumos.

NUmero de pessoas ocupadas.

Custo médio dos produtos.

R O

Volume de vendas.
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6 Acoes Previstas
6.1 ACESSO A MERCADOS

01 |Titulo Saldo do Moével

Descricdo Realizacdo do Saldo do Mével, para exposicdo local dos produtos
¢ fabricados pelas industrias do Distrito Federal

Coordenador (instituicao/pessoa) Sebrae - Gestor local do projeto

Entidade Responsavel Pela Execucao

(instituicdo/pessoa) Sebrae - Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdo|Sebrae - Empresarios

Financeira
Data de Inicio Set/08
Data de Término Set/10

Aumentar em 6% a producdo das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Resultados Relacionados Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Ampliar em 5% a atuacdo no mercado interno, até setembro
de 2010.

Valor Total da Acdo 1.500.000,00

RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FUTUROS

Previsto R$
Descricao Sebrae Empresarios Total
Valor 900.000,00 600.000,00 1.500.000,00
% 60% 40% 100%

Item que melhor se relaciona com a acao

- Promocgao do Mercado Interno

Promocéao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

- Valorizagao da Identidade Local

Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacao Atual
Identificacao das empresas participantes Realizado
Realizacao do Salao 2006 - 2007 Realizado
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Locacdo do espaco A Realizar
Montagem e desmontagem A Realizar
Realizacdo do Saldo 2008-2009-2010 A Realizar

02 |Titulo Caravanas de visitas técnicas

Descricao
¢ segmento

Promover visitas técnicas nos centros tecnoldgicos, feiras e empresas do

Coordenador (instituicao/pessoa)

Sebrae - Gestor local do
projeto

Entidade Responsavel Pela Execucdo (instituicdo/pessoa) |Sebrae

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdao Financeira

Sebrae - Empresarios

Data de Inicio junho/08

Data de Término Agosto/10

Aumentar em 6% a producdo das industrias
participantes do APL, até setembro de 2010.

Resultados Relacionados

Aumentar em 10% o faturamento bruto das
industrias participantes do APL até setembro
de 2010.

Valor Total da Agcao

R$ 60.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao SEBRAE/DF Empresarios Total
Valor 45.000,00 15.000,00 60.000,00
% 75% 25% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocao do Mercado Interno
Promocao do Mercado Externo
Capacitacdo/ Formacao
- Inovacdo e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacdo Atual
Identificagdo das empresas A Realizar
Identificagdo das feiras A Realizar
Visitas técnicas A Realizar
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03 |[Titulo Participacdao no programa de reducado de desperdicio

Descricao

Sensibilizacdo de 05 (cinco) empresas para a participagao no
programa de redugdo de desperdicio nos anos de 2008, 2009 e 2010.

Coordenador (instituicdo/pessoa)

Sebrae - Gestor local do projeto

Entidade Responsavel Pela Execucgao
(instituicdo/pessoa)

Sebrae

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacao
Financeira

SEBRAE - Empresarios

Data de Inicio Abril/08

Data de Término Set/10

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Resultados Relacionados
Aumentar em

10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao

R$ 45.000

RECURSOS JA APLICADOS - R$ 45.000

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FUTUROS

Previsto R$

Descricao Sebrae Empresarios

Total

33.750,00 11.250,00
Valor

45.000,00

75% 25%

%

100%

Item que melhor se relaciona com a acao

Promocao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

- Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao

Situacdo Atual

Selecdo das empresas

A realizar

programa

Palestras de sensibilizagcdo de empresarios para participacdo no

A realizar
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6.2 ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

04 |Titulo Articulacdo com GDF

Descricao

Interacdo do SINDIMAM / FIBRA com o GDF para promover a efetiva
fiscalizacdo dos informais e equalizagdo tributaria em nivel Distrital.

Coordenador (instituicdo/pessoa)

Sindimam - Presidente

Entidade Responsavel Pela Execucgao
(instituicdo/pessoa)

Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdo Financeira

Sindimam - Empresarios

Data de Inicio Abril/08

Data de Término Set/10

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes
do APL, até setembro de 2010.

Resultados Relacionados

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao

R$ 15.000

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$

Descricao SINDIMAM

Total

Valor R$ 15.000

R$ 15.000

% 100%

100%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

- Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao

Situacdo Atual

empresas.

Reunides com o governo do Distrito Federal para a reducao das
empresas informais do setor e conseqliente regularizagdao dessas

A realizar
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05 | Titulo Planejamento estratégico do APL de Madeira e Moveis do Distrito
Federal. Periodo 2008/2012 e plano de gestdo.

Elaborar o planejamento estratégico do APL de Madeira e Mdveis para

Descricao os anos de 2008, 2009 e 2010,2011 e 2012.

Coordenador (instituicdo/pessoa) Sindimam - Presidente
Entidade Responsavel Pela Execugdo

(instituicdo/pessoa) Sindimam

Sindimam - Empresarios

Entidades Responsadveis Pela Viabilizacdo Financeira

Data de Inicio Abril/08

Data de Término Set/10

Aumentar em 6% a produgao das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

Resultados Relacionados participantes do APL atée setembro de 2010.

Ampliar em 5% a atuagdo no mercado interno, até
setembro de 2010

Aumentar em 2% a geracdo de emprego e renda no
APL até setembro 2010.

Valor Total da Agcao R$ 15.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao SINDIMAM Total
Valor 15.000,00 15.000,00
% 100% 100%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacgdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

- Outras

Etapas da Acao Situacado Atual
Reunido com os empresarios para a formagdo de um grupo de
trabalho. A realizar
Reunido de planejamento estratégico e elaboragdo do plano de
gestdo para o periodo de 2008 a 2012 A realizar
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06 |Titulo Articulacdo com Orgdos de Defesa do Consumidor

Interacdo do SINDIMAM / FIBRA com Orgdos de Defesa do Consumidor

Descricao ~
0 para promover a regulamentagao do setor
Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam - Presidente
Entidade Responsavel Pela Execugdo
(instituicao/pessoa) Sindimam

Sindimam - Empresarios

Entidades Responsadveis Pela Viabilizacdo Financeira

Data de Inicio Abril/08

Data de Término Set/10

Aumentar em 6% a producao das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Result Relacion - .
esultados Relacionados Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Valor Total da Acao R$ 15.000,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao SINDIMAM Total
Valor 15.000,00 15.000,00
% 100% 100%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocéao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

- Outras

Etapas da Acao Situacao Atual
Reunido com os empresarios para a formagdo de um grupo de
trabalho. A realizar
Reunibes entre os empresarios e instituicdes afins para uma
alternativa de seguranca de compra para o consumidor final. A realizar
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07

Titulo Criacao do Polo Moveleiro

Apoiar a criacdo do pdélo moveleiro do Distrito Federal subsidiando a

Descricao implantagdo de empresas em areas definidas pela SDE-GDF / SINDIMAM
/ FIBRA.

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam - Presidente

Entidade Responsavel Pela Execucgao

(instituicao/pessoa) Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacao Financeira | Sindimam - SDE/GDF - Empresarios

Data de Inicio Abril/09

Data de Término Set/10

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes
do APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Valor

Total da Acao

R$ 2.500.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao SINDIMAM Total
R$
Valor 2.500.000,00 R$ 2.500.000,00
% 100% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocéao do Mercado Interno
Promocao do Mercado Externo
Capacitacdo/ Formacao
Inovacgdo e Tecnologia/Design
- Valorizagao da Identidade Local
Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacao Atual

Reunides com o governo do Distrito Federal para a reducao das
empresas informais do setor e conseqliente regularizacdo dessas
empresas.

A realizar

6.3 GESTAO EMPRESARIAL / CAPACITACAO
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08

Titulo Capacitacdo técnica

Descricao

Capacitar os funcionarios das empresas do APL nos seguintes temas:
corte; usinagem; acabamento; montagem; leitura e interpretacao de
desenho industrial

Coordenador (instituicao/pessoa)

SENAI - Responsavel

Entidade Responsavel Pela Execucédo (instituicdo/pessoa)

Senai

Entidades Responsadveis Pela Viabilizacdo Financeira

Empresarios

Data de Inicio Abril/08

Data de Término Set/10

Resultados Relacionados

Aumentar em 10%
dezembro de 2006.

(o]

volume de producdo até

Aumentar em 6%

a

producdo das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao R$ 60.000
RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R$
Descricao Senai Empresarios Total
Valor 0,00 60.000,00 60.000,00
% 0% 66% 100,00%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocéao do Mercado Interno
Promocéao do Mercado Externo
- Capacitacdo/ Formacdo
Inovacio e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacao Atual
Elaboragdo de um calendario de cursos e conteldo programatico. A realizar
Definicdo dos Participantes A realizar
Realizagao dos cursos A realizar
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09 |Titulo

Capacitacao gerencial

Descricao

Capacitar os gerentes e funcionarios das empresas participantes nos
seguintes temas: chefia e lideranga;técnicas de vendas motivacional;
gestao administrativa

Coordenador (instituicao/pessoa)

Sebrae - Gestor local do
projeto

Entidade Responsavel Pela Execucédo (instituicdo/pessoa) Sebrae

Entidades Responsadveis Pela Viabilizacdo Financeira

Sebrae - SINDIMAM -
Empresarios

Data de Inicio

abril/08

Data de Término

julho/08

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producdo das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das

industrias participantes do APL até setembro de

2010.
Valor Total da Acao R$ 72.600
RECURSOS JA APLICADOS - R$ 30.600,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R$
Descricao Sebrae Empresas Total
Valor 50.950,00 21.650,00 72.600,00
% 75% 25% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocéao do Mercado Interno
Promocao do Mercado Externo
- Capacitacdo/ Formacdo
Inovacdo e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacao Atual
Definicdo do Calendario A realizar
Definicdo dos Participantes A realizar
Realizagao dos cursos A realizar
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10 |Titulo

Oficina de Design

Entidade Responsavel Pela Execucgédo (instituicdo/pessoa)

. Realizagdo de oficinas de design: O design como ferramenta de
Descricao %
agregacgao de valor aos produtos.
~ Sebrae - Gestor local do
Coordenador da Acao brojeto
Coordenador (instituicdo/pessoa) Sebrae
Sebrae - SINDIMAM -

Empresarios

Data de Inicio

abril/08

Data de Término

Dez/08

Resultados Relacionados

Aumentar em 6%

a producdao das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10%

o faturamento bruto das

industrias participantes do APL até setembro de

2010.
Valor Total da Acao R$ 35.000,00
RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R$

Descricao Sebrae SINDIMAM Total
Valor 26.250,00 8.750,00 35.000,00
% 75% 25% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

- Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao Situacao Atual

Definicdo e organizacao das oficinas A realizar
Realizacao da oficina A realizar
Avaliagao A realizar
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11 |Titulo

Oficinas tecnologicas

Descricao .
empresarios do setor

Realizagdo de oficinas para divulgacdo de novas tecnologias de producgao aos

Coordenador (instituicdo/pessoa)

Sebrae - Gestor local do projeto

Entidade Responsavel Pela Execucgédo

(instituicdo/pessoa)

Sebrae

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdo
Financeira

Sebrae - SINDIMAM - Empresarios

Data de Inicio Marco/08

Data de Término

set/09

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Resultados Relacionados

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias
participantes do APL até setembro de 2010.
Valor Total da Agcao R$ 83.350
RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R$

Descricao SEBRAE/DF |SINDIMAM Total
Valor 41.675,00 41.675,00 0,00 0,00 0,00 83.350,00
% 50% 50% 0% 0% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao

Promocao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao Situacdo Atual

Definicao e organizagdo das oficinas A realizar
Realizagdo da oficina A realizar
Avaliagao A realizar
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12 |Titulo

Gestdo da Qualidade

Sensibilizar empresarios participantes para o programa de gestdo da
qualidade, visando a certificacgdo em normas internacionais ISO e

Descricao melhorando os fluxos internos de gestdao e producdao das empresas do
arranjo.

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam - Presidente

Entidade Responsavel Pela Execucgdo

(instituicao/pessoa) Sindimam

Entidades Responsdveis Pela Viabilizacao|Sebrae - SINDIMAM - MDIC

Financeira

Data de Inicio mar/08

Data de Término out/09

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes

do APL, até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao

R$ 180.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$

Descricao Sebrae MDIC Sindimam Total
Valor 90.000,00 54.000,00 36.000,00 180.000,00
% 50% 30% 20% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocao do Mercado Interno
Promocao do Mercado Externo
Capacitacdo/ Formacao
- Inovacgdo e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacdo Atual
Identificacao das empresas participantes A realizar
Realizacdo de palestras de sensibilizacao A realizar
Acompanhamento das iniciativas de melhoria da gestdo de
producdo nas empresas do APL. A realizar
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13 |Titulo Gestio Industrial

Viabilizagdo de cursos de qualificagdo técnica em gestdo industrial para
Descricao producdo de moveis, aumentando a capacidade e oferta de mdo-de-obra
especializada no arranjo.

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam - Presidente
Entidade Responsavel Pela Execugéo
(instituicao/pessoa) Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizagcdo N -
Sindimam - Empresarios

Financeira
Data de Inicio Abr/08
Data de Término Jul/10

Aumentar em 2% a geracdo de emprego e renda no APL até
setembro 2010.

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producgdo das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao R$ 0,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao Total
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

- Capacitagao/ Formacgéao

Inovacgdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacdo Atual
Selecdo das empresas participantes A realizar
Elaboracdo de calendario de cursos A realizar
Realizacdo e avaliagao dos cursos A realizar
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14 |Titulo Formacao de Gerentes/Supervisores

Realizagdo de cursos de formacgao de supervisores de producao para a
Descricao industria moveleira, aumentando a oferta de méo de obra especializada
em empresas do arranjo.

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam - Presidente
Entidade Responsavel Pela Execugdo
(instituicao/pessoa) Senai

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdo |Sindimam - Empresarios
Financeira

Data de Inicio Abril/08

Data de Término Set/10

Aumentar em 2% a geracdo de emprego e renda no APL até
setembro 2010.

R It. Relaci = - - —
esultados Relacionados Aumentar em 6% a producao das industrias participantes

do APL, até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao R$ 0,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R
Descricao Total
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% 0% 0% 0% 0% 0%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

- Capacitacao/ Formacao

Inovacgdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacado Atual
Selecao das empresas participantes A realizar
Elaboracdo de calendario de cursos A realizar
Realizacdo dos cursos A realizar
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6.4 MEIO AMBIENTE

15 |Titulo Consultorias Ambientais

Realizar consultorias de apoio a obtencdo de licencas ambientais pelas

Descricao empresas do arranjo, bem como o acompanhamento das condicionantes

e adequacdo as exigéncias dos érgaos fiscalizadores.

Coordenador (instituicdo/pessoa)

Sindimam - Presidente

Entidade Responsavel Pela Execucédo (instituicdo/pessoa)

Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdao Financeira

Sebrae - Empresarios

Data de Inicio Marco/08

Data de Término Jul/09

Resultados Relacionados

Aumentar em 2% a geracao de emprego e renda no
APL até setembro 2010.

Aumentar

a producdao das industrias
participantes do APL, até setembro de 2010.

Valor Total da Acao

R$ 120.000,00

RECURSOS JA APLICADOS - R$ 60.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao Sebrae Empresarios Total
Valor 84.000,00 36.000,00 120.000,00
% 70% 30%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocéao do Mercado Interno
Promocao do Mercado Externo
Capacitacdo/ Formacao
Inovacdo e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
Crédito
- Meio Ambiente
Etapas da Acao Situacao Atual
Identificacdo da demanda de licenciamento ambiental A realizar
Realizacao de consultorias A realizar
Avaliagao do resultado coletado A realizar
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16 | Titulo

Gestao Ambiental -

Descricao

Sensibilizagdo de empresarios do APL a obtencdo de certificagdo em
processo de produgdo mais limpa adequacdo as exigéncias ambientais
locais, nacionais e internacionais.

Coordenador (instituicdo/pessoa)

Sebrae - Gestor local do projeto

(instituicdo/pessoa)

Entidade Responsavel

Pela Execucgdo

Sebrae

Financeira

Entidades Responsaveis

Pela

Viabilizacao | Sebrae - SINDIMAM - Empresarios

Data de Inicio

jul/08

Data de Término

set/09

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producgao das industrias participantes
do APL, até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao

R$ 50.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$

Descricao Sebrae Empresarios Total
Valor 25.000,00 25.000,00 50.000,00
% 50% 50% 100%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacgdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

- Meio Ambiente

Etapas da Acao Situacado Atual

Identificacdo da demanda

A realizar

Sensibilizagdo para a participacdo dos empresarios A realizar

Acompanhamento das iniciativas de melhoria nos processos de
producdo das empresas envolvidas

A Realizar
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Titulo

Licenciamento Ambiental (certidao ambiental)

Descricao

0 acesso a emissao.

Articular melhorias nos processos de licenciamento ambiental, facilitando

Coordenador (instituicao/pessoa)

Sindimam

Entidade Responsavel Pela Execucédo (instituicdo/pessoa) Sindimam

Entidades Responsadveis Pela Viabilizacdo Financeira

Empresarios - MMA

Data de Inicio abr/09

Data de Término dez/10

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producao das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das
industrias participantes do APL até setembro de
2010.

Valor Total da Acao

R$ 25.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$

Descrigado Empresadrios MMA Total
Valor 15.000,00 10.000,00 25.000,00
% 60% 40% 100%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocgao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inova

¢do e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito
- Meio Ambiente
Etapas da Acao Situacao Atual
Identificagdo da demanda A realizar

Sensibilizagdo para a participacdo dos empresarios A realizar

Acompanhamento das iniciativas de melhoria nos processos de
producdo das empresas envolvidas

A Realizar
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6.5 TECNOLOGIA - DESIGN

18 |Titulo Consultorias em Design

Realizacdo de consultorias para o desenvolvimento de produtos com
Descricao insercdo do design, incentivando ao APL a criagdo de um estilo proprio e
diferenciado, aumentando a competitividade das empresas participantes.

Coordenador (instituicdo/pessoa) Sebrae - Gestor local do projeto
Entidade Responsavel Pela Execucdo
(instituicdo/pessoa) Sebrae

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdo | Sebrae - Empresarios

Financeira
Data de Inicio abr/08
Data de Término set/10

Aumentar em 6% a producgdo das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

Resultados Relacionados participantes do APL até setembro de 2010.

Ampliar em 5% a atuacdo no mercado interno, até setembro
de 2010.

Valor Total da Agcao R$ 60.000,00

RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao Sebrae Sindimam | MCT Total
Valor 30.000,00 5.000,00 25.000,00 0,00 |60.000,00
% 50,00% 8,00% 42,00% 100,00%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

- Inovacio e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacao Atual
Identificagdo da demanda A realizar
Sensibilizagdo para a participacdo dos empresarios A realizar
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Titulo

Padronizacao de Processo Produtivo

Descricao

Realizacdo de consultoria e capacitagdo em mapeamento, padronizacao de

processos e planejamento e controle da producao.

Coordenador (instituicao/pessoa)

Sebrae - Gestor local do projeto

Entidade
(instituicao/pessoa)

Responsavel

Pela Execucgdo

Sebrae

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdo

Sebrae - Empresarios

Financeira
Data de Inicio Junho/08
Data de Término Set/10

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias
participantes do APL até setembro de 2010.
Valor Total da Acao R$ 130.000,00
RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R:

Descricao Sebrae Empresarios Total
Valor 104.000,00 |26.000,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00
% 80% 20% 0,% 0% 0% 100,00%
Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao Situacao Atual

Identificacdo da demanda Realizado
Realizacao das consultorias Em andamento
Avaliacdo dos resultados A realizar
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melhoria dos produtos.

20 |Titulo Avaliacido da qualidade dos produtos
Avaliar a qualidade dos produtos fabricados, através de ensaios laboratoriais
Descricao baseados em normas técnicas nacionais e internacionais, buscando a

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam
Entidade Responsavel Pela Execucgdo
(instituicao/pessoa) Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizagcdo
Financeira

Empresarios- INMETRO

Data de Inicio Junho/09

Data de Término Set/10

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias
participantes do APL até setembro de 2010.
Valor Total da Agcao R$ 30.000,00
RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R:

Descricao Inmetro Empresarios Total
Valor 10.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
% 20% 80% 0,% 0% 0% 100,00%
Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao Situacao Atual

Identificacdo da demanda Realizado
Realizacao das consultorias Em andamento
Avaliacdo dos resultados A realizar
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Titulo

Implantagdo do sistema Toyota nas industrias

Descricao

Implantacdo de um sistema de qualidade e produtividade baseado na
filosofia Just in time (sistema Toyota).

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam
Entidade Responsavel Pela Execucgdo
(instituicao/pessoa) Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizagcdo
Financeira

Empresarios- CNI

Data de Inicio Jan/10

Data de Término Dez/10

Resultados Relacionados

Aumentar em 6% a producao das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias
participantes do APL até setembro de 2010.
Valor Total da Acao R$ 150.000,00
RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R:

Descricao CNI Empresarios Total
Valor 90.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
% 60% 40% 0,% 0% 0% 100,00%
Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao Situacao Atual

Identificacdo da demanda A realizar
Realizacao das consultorias A realizar
Avaliacdo dos resultados A realizar
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22 |Titulo Modernizagcdo do processo produtivo

Descricao

Estruturacdo e disponibilizagdo de consultoria técnica especializada em
adequacao para melhoria e modernizacdo dos ambientes produtivos em
fabricas de moveis, promovendo a redugdo dos custos de producgdo e
aumento da competitividade do arranjo.

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam
Entidade Responsavel Pela Execugéo
(instituicao/pessoa) Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacédo
Financeira

Sebrae - MDIC - Sindimam

Data de Inicio Abr/06

Data de Término Nov/09

Aumentar em 6% a producdo das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Resultados Relacionados

Aumentar em 10%

o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Valor Total da Acao

R$ 720.000,00

RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R:
Descricao Sebrae MDIC Sindimam Total
Valor 288.000,00 |216.000,00 |216.000,00 |0,00 0,00 720.000,00
% 40% 30% 30% 0% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocéao do Mercado Interno
Promocao do Mercado Externo
Capacitacdo/ Formacao
Inovacgdo e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacao Atual
Identificacdo da demanda Realizado
Realizacao das consultorias A realizar
Acompanhamento e avaliacdo dos dados coletados A realizar
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23 |Titulo

Tratamento e reciclagem de residuos sélidos

Descricao

Implantar um programa Integrado de tratamento de residuos soélidos

Coordenador (instituicao/pessoa) Sindimam

Entidade Responsavel Pela Execugéo

(instituicao/pessoa)

Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacédo

Fundacao de Apoio a Pesquisa do DF - FAP/DF

. s - Sindimam
Financeira
Data de Inicio Abr/09
Data de Término Nov/09

Resultados Relacionados

APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 6% a producdo das industrias participantes do

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Valor Total da Acao

R$ 157.500,00

RECURSOS JA APLICADOS - R$ 0,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R

Descricao FAP/DF |Sindimam Total
Valor 150.000,00 |7.500,00 0,00 0,00 157.500,00
% 95% 5% 0% 100%
Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacgdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao Situacao Atual

Identificacdo da demanda Realizado
Realizacao das consultorias A realizar
Acompanhamento e avaliacdo dos dados coletados A realizar
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6.6 CREDITO

24 | Titulo Consultorias para obtencao de crédito.

Disponibilizar cons
Descricao dos agentes de fin

ultorias para adequacdo das empresas as exigéncias
anciamento, facilitando o acesso ao crédito por meio

da organizacdo das exigéncias dos bancos.

Coordenador (instituicdo/pessoa)

Sebrae - Gestor local do
projeto

Entidade Responsavel Pela Execucédo (instituicdo/pessoa) Sebrae

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdao Financeira

Sebrae - Empresarios

Data de Inicio jul/08

Data de Término out/10

Aumentar em 6% a producao das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Resultados Relacionados

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

Valor Total da Agcao

R$ 30.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao Sebrae Empresas Total
Valor 6.000,00 24.000,00 30.000,00
% 80% 80% 100%

Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacgdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

H crédito
Outras

Etapas da Acao Situacado Atual
Identificacdo da demanda Realizado
Realizacao das consultorias A realizar
Acompanhamento e avaliagao dos dados coletados A realizar
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25 | Titulo

Crédito para aquisicdo de mobiliario

Descricao

Articular junto ao Governo Federal

a criagdo de um fundo de

financiamento especifico para a aquisicdo de mobiliario, visando aumento

da demanda e facilidade de acesso ao produto.

Coordenador (instituicao/pessoa)

(instituicao/pessoa)

Entidade Responsavel

Pela Execucgao

Financeira

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdo

Data de Inicio

Data de Término

Aumentar em 6% a producdo das industrias participantes do
APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10%

participantes do APL até setembro de 2010.

o faturamento bruto das industrias

Ampliar em 5%
setembro de 2010

a atuacdao no mercado

interno, até

até setembro 2010.

Aumentar em 2% a geracdao de emprego e

renda no APL

Valor Total da Agcao R$ 0,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
Previsto R$
Descricao Total
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% 0% 0% 0% 0% 0,00 0%
Item que melhor se relaciona com a agao
Promocao do Mercado Interno
Promocao do Mercado Externo
Capacitacdo/ Formacao
Inovacdo e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
H Crédito
Outras
Etapas da Acao Situacao Atual
Identificacdo da demanda Realizado
Realizacdo das consultorias A realizar
Acompanhamento e avaliagao dos dados coletados A realizar
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6.6 GESTAO DO PROJETO

26 |Titulo Gestdo do projeto

Disponibilizar consultor para gestao PDP com agbdes em todo o ciclo de
Descricao vida do plano, gerando relatérios e facilitando o monitoramento das
acOes do APL.

Coordenador (instituicdo/pessoa) Sindimam - gerente

Entidade Responsavel Pela Execucédo (instituicdo/pessoa) Sindimam

Sindimam
Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdao Financeira
Data de Inicio jul/08
Data de Término out/10

Aumentar em 6% a produgdo das industrias

participantes do APL, até setembro de 2010.

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

Resultados Relacionados participantes do APL atée setembro de 2010.

Ampliar em 5% a atuacdo no mercado interno, até
setembro de 2010

Aumentar em 2% a geracao de emprego e renda no
APL até setembro 2010.

Valor Total da Acao R$ 30.000,00
PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$
Descricao Empresas Total
Valor 30.000,00 30.000,00
% 100% 100%

Item que melhor se relaciona com a agao
Promocéao do Mercado Interno
Promocéao do Mercado Externo
Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design
Valorizacao da Identidade Local
Crédito

- Outras

Etapas da Acao Situacao Atual
Identificacao do profissional/capacitacao do gerente A realizar
Elaboracao e implantacao das acdes de gerenciamento A realizar
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6.7 AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

27 | Titulo Avaliacdo e monitoramento do projeto
Avaliar e monitorar com realizacdo de pesquisas para acompanhamento
Descricao e acoes realizadas, gerando relatérios facilitando a administragdo de

todas as agOes do APL.

Coordenador (instituicdo/pessoa)

Sindimam

Entidade Responsavel Pela Execucédo (instituicdo/pessoa)

Sindimam

Entidades Responsaveis Pela Viabilizacdao Financeira

Empresarios - MDIC

Data de Inicio

jul/08

Data de Término

out/10

Resultados Relacionados

Aumentar em

6% a
participantes do APL, até setembro de 2010.

producdo das

Aumentar em 10% o faturamento bruto das industrias

participantes do APL até setembro de 2010.

setembro de 2010

Ampliar em 5% a atuacdo no mercado interno, até

APL até setembro 2010.

Aumentar em 2% a geracao de emprego e renda no

Valor Total da Acao

R$ 60.000,00

PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS

Previsto R$

Descricao MDIC Empresas Total
Valor 50.000,00 10.000,00 60.000,00
% 83% 17% 100,00%
Item que melhor se relaciona com a agao

Promocéao do Mercado Interno

Promocéao do Mercado Externo

Capacitacdo/ Formacao

Inovacdo e Tecnologia/Design

Valorizacao da Identidade Local

Crédito

Outras

Etapas da Acao Situacao Atual

Identificacao do profissional/empresa A realizar
Acompanhamento e monitoramento das agdes A realizar
Avaliacao e validagao das pesquisas A realizar
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7. Gestao do Plano de Desenvolvimento

O gerenciamento do plano de desenvolvimento serd executado pelo
Sindimam, por meio de comissdes tematicas e instituicbes publicas e
privadas parceiras do projeto. Havera uma estreita ligacdo das acdes
com o gerente executivo do projeto com o Sindimam para que as agoes
de monitoramento, avaliagdao, de comunicacao e gestao do

conhecimento sejam discutidos e acompanhados.

8. Acompanhamento e Avaliacao

Para medicao dos resultados, serao utilizadas pesquisas por
amostragem de empresas realizadas semestralmente, do inicio ao
término do projeto, acarretando avaliacbes de desempenho e

reformulagcdes que se fizerem necessarias.
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