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1 APRESENTAGAO

O documento aqui apresentado contém o Plano de Desenvolvimento do
Arranjo Produtivo de Leite e Laticinios das Regides Sudeste e Sul Paraense,
localizados na Mesorregidao Sudeste Paraense. Trata-se de um plano de gestao que
evidencia situacdo atual do arranjo, seus desafios e oportunidades de
desenvolvimento. Propde acbes a serem implementadas, com definicdo de objetivos
e metas para que sejam alcangados os resultados esperados e desafios a serem
enfrentados a fim de que o APL Lacteo se consolide como um instrumento de
desenvolvimento regional, gerador de riquezas, promovedor de inclusdo social,
contribuindo para a diminuicdo de desigualdades sociais e econbmicas, e
promovendo outras conseqiéncias, tais como a diminuicdo das tensdes e conflitos
sociais que tanto caracterizam essa regido.

Este trabalho foi desenvolvido de acordo com o Manual Operacional para as
Instituicbes Parceiras, sendo iniciado a partir da articulagdo entre as instituicoes ja
atuantes nos APLs, com o intuito de formar redes de cooperacao entre as entidades
ofertantes, por meio da identificacdo de complementaridade das acoes.

Objetiva-se também com este plano o estimulo a governanga local para que
seja construido um canal de interlocugdo entre os atores locais e as instancias

estadual e federal.
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2 CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZAGAO DO ARRANJO

2.1HISTORICO DA FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO DO APL

2.1.1 Consideragodes gerais

Cadeia Produtiva do Leite

O leite é considerado um dos alimentos mais ricos em termos nutritivos em
razao de sua composicado de proteinas, vitaminas e sais minerais. Consumido tanto
na sua forma liquida quanto na forma de derivados como queijos, iogurtes, manteiga

e sobremesas, é considerado um importante componente alimentar.

A pecuaria do leite no Brasil caracteriza-se por apresentar uma
produtividade crescente do rebanho e pelo aumento da escala de producao
resultado da crescente especializagdo da atividade leiteira, induzida pela

agroindustria de laticinio, principal estruturante da cadeia produtiva

Os estagios de produgao da cadeia lactea sao basicamente:

1. Ordenha da vaca (manual ou mecanica);

2. resfriamento ou armazenamento (geladeira ou tanques de resfriamento);
3. processamento (informal ou industrial) ;

4. distribuicao;

5. consumidor final.

De acordo com Santana (2003), entende-se por cadeia produtiva, um
conjunto de atividades de fabricagéo e distribuigdo dos fatores de produgéo para as
unidades de producdo rurais; as atividades se desenvolvem dentro da unidade
produtiva (fazendas) em si; as atividades de armazenamento, processamento

agroindustrial e distribuicdo de um produto agropecuario ou extrativo especifico e de
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seus subprodutos para o mercado consumidor. O esquema representativo para este

conceito, dentro da cadeia Lactea esta descrito na figura 01:

o
I

F i
Processamento J_:
e distribuigio 5

Produtoras
da leite

Fatores sistémicos: wibutagie, subsidio, crédite, mfra-estmmra,
informacio, pesquiza, politica ambiental e sarvicos de apoio.

|
CGovernanca da cadeia produtiva do leite

AMEIENTE COMPETITIVO

Figura 01: Esquema ilustrativo da cadeia produtiva do leite, contemplando as
ligacdes diretas (fluxos de produto e monetario) e as interagdes sistémicas que se

processam no ambiente competitivo das empresas (Santana, 2003).

Fontes de informacdes

O setor lacteo possui um numero razoavel de fontes primarias e secundarias
de dados e informacdes. Entretanto, devido a auséncia de coordenagao entre os
agentes, e o elevado nivel de informalidade da produgao de leite e seus derivados,
existem grandes divergéncias quanto aos dados publicados. Os dados estatisticos
oficiais sdo imprecisos. Anadlises e estudos sado realizados de forma fragmentada
e/ou agregados com outros setores, tais como o de carnes e produtos, que nao sao

derivados de leite.

Metodologia da analise historica

O Desenvolvimento do APL da Atividade Leiteira da Mesorregido Sudeste
Paraense confunde-se com a evolugao econdmica e social dessa regido, por isso
torna-se necessario uma contextualizacéo historica desde os primérdios da década
de cinquenta, para que se tenha um melhor entendimento da dindmica de
desenvolvimento dessa atividade, fato que facilitara a compreensao da problematica

atual do APL em questéao.
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Em primeiro lugar mostrar-se-a um painel, dividido em décadas, a partir dos
anos 50, com fatos relevantes acontecidos sob o ponto de vista da evolugao
econdmica dessa atividade no contexto geral da economia regional. Em seguida
sera discorrida uma narrativa sobre evolucao do APL, focando-se o desenvolvimento

da governanga local a partir de agbes a nivel Federal.

2.1.2 Evolugao Econémica do APL

Consideracgoes:

A histéria do APL da Atividade Leiteira da Mesorregiao do Sudeste Paraense
teve inicio com o desenvolvimento do municipio de Maraba e arredores. Por esse
motivo e pela dificuldade de se obter dados histéricos de outros municipios, esse
painel tera como base o perfil histérico do Municipio de Maraba, elaborado pela
prefeitura local para dar suporte ao Plano Piloto que esta sendo desenvolvido
através de algumas Secretarias Municipais. Outras referéncias foram os estudos de
Marcia Muchagata, Vicente de Reynal e Raul Figueiredo sobre o potencial
econdmico da agricultura familiar com foco em Maraba, e o relatério de atividades
concluido em 2006, pelos pesquisadores Livia Navegantes Alves, Marcia Rodrigues,
e Rafael Sherer, para a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia-ADA, sobre o

Arranjo Produtivo do Leite no Sudeste do Para.

Década de 50:

Introducéo de gado nos castanhais nos arredores de Maraba com o intuito de
auxiliarem no transporte de safra, o gado vinha em balsas de Goias através do rio
Tocantins. Nesse periodo iniciou-se o processo de concentragdo fundiaria e
implantacdo dos primeiros estabelecimentos pecuarios e madeireiros na regido; a
economia era ainda dominada pelo extrativismo mineral e vegetal; Inicio do
rompimento do processo ndmade do extrativismo regional; comeca o processo de
fixacdo do homem no campo; existéncia de grandes dominios florestais aforados a
oligarquia local para exploracdo de castanha; a agricultura familiar em numero

pequeno utilizava cultura de subsisténcia.
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Década de 60:

Inicio da construgdo em 1963 da Rodovia PA-70 Ligando o municipio de
Maraba a rodovia Belém-Brasilia ; inicio da politica de ocupacéo legal do espago
através da delimitagdo de propriedades, embasada em planos governamentais que
previam a existéncia de lotes para agricultura familiar préximo as rodovias e grandes
propriedades rurais mais afastadas, dedicadas a pecuaria extensiva; abertura da
fronteira econdmica da regido criando as condicdes de transporte necessarias ao

estabelecimento de um novo padrao de ocupag¢éo e de acumulacgio na regiao,

Década de 70:

Implantagédo da rodovia Transamazénica, incentivo fiscal a grandes empresas
da regido e apoio inicial aos trabalhadores migrantes; mapeamento de recursos
naturais; inchaco populacional com excedente de mao-de-obra; proliferacido de
fazendas de gado tanto de investidores da regido Centro Sul como da oligarquia

local; existéncia ainda de grandes castanhais.

Década de 80:

Grandes projetos governamentais; concentragdo fundiaria em outras partes
do pais; chegada de muitos migrantes; lotes de terra em torno de 50 hectares;
desenvolvimento de médias e grandes fazendas de criacédo de gado formadas pelo
agrupamento de pequenos lotes; ciclo dos garimpos de ouro; consolidagdo de

Maraba como pélo econdmico; implantacédo de projetos minerais na regido do APL.

Anos 90:

Expansado da economia em diregcao a outras fronteiras; ocupag¢ao organizada
de terras concomitantemente com conflitos fundiarios; fazendas de gado espalhadas
por toda regido; implantacdo dos primeiros laticinios na area; implantacdo de
politicas de reforma agraria; inicio da expansédo da produgao leiteira embasada em
agricultura familiar, com diversificagdo de negécios; redugcao de ICMS sobre
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produtos industrializados de origem lactea (de 12% para 2%); melhoria da qualidade
das estradas; substituicdo da vegetagdo nativa por lavouras de subsisténcia e
posteriormente pastagens; interesse de produtores familiares pela atividade
pecuaria com destaque para a atividade leiteira como fonte de complementacao de
renda; declinio da produgédo leiteira em outras regides tradicionais do pais;
vantagens comparativas para a produgado leiteira em relacdo a outras regides;

instalacido dos primeiros laticinios formais na area do APL.

Século XXI:

Crescimento exponencial da producgao leiteira por toda a regido; dinamizagao
das politicas publicas de reforma agraria; melhoria na infra-estrutura elétrica e viaria;
expansao da assisténcia técnica e crédito agricola subsidiado; fundacao do sindleite
em 2004; instalagdo na regido de empresas oriundas de outros estados com maior
tradicdo na atividade leiteira; adogao, pelo governo federal, de politicas publicas de
inclusdo social e desconcentragcao de renda com foco no crescimento econdmico
ambientalmente sustentavel; criagao, pelo Governo Federal, dos territorios rurais,
com um total de seis localizados no Estado do Para, entre eles o do Sudeste
Paraense (sete Municipios), com Pd6lo em Maraba, e o da Regido Sul do Para (nove
municipios), com Po6lo em Redengdo; criagcdo de politicas publicas de
desenvolvimento regional a nivel Federal e Estadual, com base em APL; elaboragao
e implantagdo do Projeto “Estudo para Identificacdo, Caracterizacdo e
Implantacdo dos Poélos de Inovacdo Tecnolégica no Estado do Para/PIT-PARA”;
Estruturacdo do Comité Gestor Estadual de Agroindustria; Estruturacdo do Comité
Gestor da Atividade Leiteira da Regidao Sudeste do Para, com sede em Maraba;
Estruturacdo do Comité Gestor da Atividade Leiteira da Regido Sul do Para, com
sede em Redencéao; criacdo da Camara Setorial e Tematica do Leite, estruturada

pela SAGRI - Secretaria Executiva de Agricultura do Estado do Para.
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2.1.3 Evolugao da Governanga com base em APL

Arranjos Produtivos Locais-APL

O panorama histérico da economia brasileira apresenta um quadro
permanente de desigualdades regionais, agravado com o fendbmeno da globalizagao,
auséncia de politicas que minimizassem as forgas tradicionais de concentragdo do
desenvolvimento e levassem o dinamismo para as regides menos prosperas. Como
consequéncias, acirram-se as desigualdades sociais e regionais, aumentando a
necessidade de que se organizem politicas capazes de diminuir os efeitos negativos
e reafirmar a coeséao social e territorial do Pais e de suas regides.

Preocupado em minimizar esta situagcdo, o Governo Federal estabeleceu
como necessidade estratégica uma politica regional para a inclusdo social e
desconcentracdo de renda a ser assegurada por crescimento econémico
ambientalmente sustentavel e redutor das desigualdades regionais.

Na Regido Norte, o Presidente da Republica deflagrou o debate em torno da
necessidade de reduzir as desigualdades regionais do pais. No dia 9 de maio de
2003, reuniram-se em Rio Branco os Governadores dos Estados do Acre, Amapa,
Amazonas, Rondbénia e Roraima; as Ministras do Meio Ambiente e de Minas e
Energia, os Ministros da Integragdo Nacional, do Planejamento, Orcamento e
Gestao, do Desenvolvimento Agrario, da Educagao, da Saude e da Justica e o Sub-
Chefe de Articulagao Federativa da Casa Civil da Presidéncia da Republica. Como
resultado desse encontro o Governo Federal e os estados da Regido Norte
assinaram um Termo de Cooperacdo no qual foi definido que a abrangéncia
territorial do Plano da Amazénia Sustentavel — PAS corresponde a Amazénia Legal
que inclui os estados da Regidao Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondénia,
Roraima e Tocantins) mais o estado de Mato Grosso e a maior parte do Maranhao.

Em agosto de 2004 foi instalado o Grupo de Trabalho permanente para
Arranjos Produtivos Locais — GTP APL, através da Portaria Interministerial n° 200,

de 03.08.04, com o objetivo de adotar uma metodologia de apoio integrado a APLs,
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com base na articulagdo de agdes governamentais. Essa portaria foi reeditada em
24.10.2005.

Com o objetivo de priorizar alguns dos arranjos identificados e ampliar a
atuacdo do GTP APL, uma lista de cinco APLs prioritarios por Estado foi ratificada
pelos parceiros estaduais. Essa lista foi construida considerando a maior
coincidéncia de indicacobes feitas pelas instituicdes parceiras do GTP APL. Entendia-
se que, para tanto, seriam necessarios a ado¢ao de mecanismos de acolhimento de
projetos e o envolvimento de instituicdes estaduais para estimular e comprometer as
liderancas dos APLs nos processos de elaboracdo de Planos de Desenvolvimento e
consequentes articulagdes nas esferas institucional e empreendedora.

No Para, um dos cinco APLs priorizados, foi o de Leite e Derivados, contando
inicialmente com seis Municipios (Floresta do Araguaia, Maraba, Nova Ipixuna,

Redencgao Rio Maria e Xinguara).

Territorios Rurais
Os Territorios Rurais foram concebidos e criados pelo Governo Federal através
de identificagdo de espacos com caracteristicas sociais, econbmicas e culturais
préprias. Hoje sdo 118 territorios rurais reconhecidos e apoiados pelo governo
federal através da Secretaria de Desenvolvimento Territorial do Ministério do
Desenvolvimento Agrario. Sdo areas rurais nos 27 estados da Federagao, ocupando
36,4% da territério do Pais. E sdo nesses lugares que se concentram 44,3% dos
beneficiarios diretos das agdes do Ministério do Desenvolvimento Agrario. Os
Territérios Rurais sdo abrigados por politicas publicas da agricultura familiar e
reforma agraria e constituem também um embrido de projetos de desenvolvimento
sustentavel e participacdo democratica, porque englobam além da producéao,
aspectos culturais e de identidade prépria.
No Para sao seis os territorios rurais, distribuidos conforme a tabela 01

abaixo:
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Tabela 01: Territorios Rurais localizados no Estado do Para.

Territério ] Data da
o Municipios Participantes o
(n° municipios) criagcao
Baixo Alenquer, Belterra, Curua, Faro, Juruti, Monte
Amazonas Alegre, Obidos, Oriximina, Prainha, Santarém, e|10/07/2003
(11) Terra Santa.
BR 163 Aveiro, ltaituba, Jacareacanga, Novo Progresso,
_ . 10/07/2003
(15) Placas, Rurdpolis, e Trairdo.
Aurora do Para, Cachoeira do Piria, Capitdo Poco,
Dom Eliseu, Garrafao do Norte, Ipixuna do Para,
Nordeste o _ o
Irituia, Mae do Rio, Nova Esperanca do Piria,
Paraense _ . 10/07/2003
(15) Ourém, Paragominas, Santa Luzia do Para, Sao
Domingos do Capim, Sdo Miguel do Guama, e
Ulianépolis.
Sudeste Eldorado dos Carajas, ltupiranga, Maraba, Nova
Paraense Ipixuna, Parauapebas, Sdo Domingos do Araguaia, | 10/07/2003
(7) Sao Joao do Araguaia
Bannach, Conceicdo do Araguaia, Cumaru do
Sul do Para Norte, Floresta do Araguaia, Pau D’Arco,
. . ) ) 10/07/2003
(9) Redencao, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras e
Santana do Araguaia.
Transamazoénica | Altamira, Anapu, Brasil Novo, Medicilandia, Pacaja,
10/07/2003

(8)

Senador José Porfirio, Uruara, Vitéria do Xingu.

No nivel estadual

Os antecedentes da atual politica de ciéncia e tecnologia do estado do Para

remontam as agdes promovidas pelo Projeto Paraense de Tecnologias Apropriadas -

PPTA, implementado pelo Governo do Para através da Secretaria Executiva de

Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente - SECTAM, no periodo de 2000 a 2004, em

convénio com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canad dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, 14
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia
do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara




ARRANJO PRODUTIVO LAt
Regidoes“Sul e Sudeste do P

CNPq. Ao final do PPTA foi firmado um acordo de cooperagido técnica entre a
SECTAM e a Associagao das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica - ABIPTI, através
do qual foi priorizado o estudo de trés cadeias produtivas estratégicas para a
promocgao do desenvolvimento sustentavel paraense: turismo, pesca/aquicultura e
fruticultura.

Esses estudos foram financiados pelo Banco da Amazénia, através do
Programa Plataformas Tecnolégicas da Amazénia Legal, tendo a ABIPTI como
instituicdo articuladora para a implementacdo do programa no ambito dos estados
amazénicos. No caso do Para, o projeto foi desenvolvido durante os anos 2003-
2006, sendo elaborados estudos basicos em cadeias produtivas estratégicas, que
contribuiram substancialmente para a concepc¢éao do Projeto Estruturante de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado do Para, unico projeto da Regido Norte aprovado
pelo Finep, na 12 fase da chamada publica que aquela instituicdo promoveu para
apoiar a estruturacdo dos Sistemas Estaduais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
dos Estados brasileiros.

Dentro deste contexto foram criados em abril de 2006, nucleos gestores com o
objetivo de descentralizar as politicas de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Par3,
tendo esses nucleos a fungao principal de identificar localmente e delimitar
regionalmente potenciais arranjos produtivos setoriais.

Um dos Nucleos Gestores € o de Agroindustria. Com o apoio desse nucleo foi
instituido no dia nove de maio de 2006 o Comité Tecnoldgico da Agroindustria, onde
na reunido de instalacdo destacou como uma de suas prioridades 0 apoio ao
desenvolvimento da Bacia Leiteira da Mesorregidao do Sudeste Paraense, em fungao
do qual foram instalados no més de novembro do mesmo ano dois Comités
Regionais: O Comité Tecnolégico da Atividade Leiteira da Regido Sudeste do Para,
tendo como pélo o municipio de Maraba, com nove municipios componentes; e 0
Comité Tecnoldogico da Atividade Leiteira do Sul do Para, tendo com pédlo o

municipio de Redeng¢ado, com quinze municipios componentes.

Antecedentes no nivel do APL.

Os Comités Gestores Regionais da Atividade Leiteira das Regides Sul e
Sudeste foram concebidos através de uma combinacdo da logica dos territérios
MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Conceicdo do Araguaia, |5
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
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rurais criados pelo governo Federal em 2003, que considera o aspecto da
aproximagao por afinidade e o critério de desenvolvimento através de apoio aos
APLs.

O APL em estudo esta localizado na Mesorregidao Sudeste do Para, na area
dos municipios integrantes do Comité Tecnoldgico da Atividade Leiteira do Sudeste
Paraense e do Comité Tecnoldgico da Atividade Leiteira do Sul do Para. O objetivo
principal de se dar esse formato para o APL foi integrar os municipios participantes

dos comités instalados nessa Mesorregiao. Os Municipios que compéem o APL sao:

Regido Sudeste do Para:

1. Maraba (sede),
Brejo Grande do Araguaia,
Canaa dos Carajas,
Eldorado dos Carajas,
ltupiranga,
Jacunda,
Nova Ipixuna,

Parauapebas,

© o N gk~ eDbd

Sao Domingos do Araguaia.

Regido Sul do Para:

1. Redencao (sede),
Agua Azul do Norte,
Bannach,
Conceicao do Araguaia,
Cumaru do Norte,
Floresta do Araguaia,
Ourilandia do Norte,
Pau D’Arco,
9. Rio Maria,

10. Santa Maria das Barreiras,

© N o o s~ Db

11.Santana do Araguaia,
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12.Sao Félix do Xingu,
13.Sapucaia,
14. Tucuma3,

15.Xinguara.
2.2 SETORES RELACIONADOS A ATIVIDADE PRINCIPAL DO ARRANJO
2.2.1 As instituicdes parceiras do arranjo

Entre as instituicbes locais foi construida uma parceria em prol do
desenvolvimento da atividade leiteira consubstanciada nas a¢cdes de estruturacao e
fortalecimento do APL local. A responsabilidade dessas agbes € dos atores locais,
mas em torno deles ha um conjunto de instituicdes de suporte que atuam na esfera
estadual e tem compromissos de atuar em favor do sucesso deste e dos outros

Arranjos Produtivos Locais.

Comité Tecnoldgico da Atividade Leiteira do Sudeste do Para:
a) Instituicdes Nao Governamentais e da Sociedade Civil
e Sindicato das Industrias de Leite e Laticinios - SINDLEITE
e Associagao dos Municipios do Araguaia- Tocantins — AMAT
e Federacado das Centrais e Unides de Associacbes de Pequenos Produtores
Rurais do Estado do Para — FECAP
e Federacao dos Trabalhadores na Agricultura — FETAGRI
e Agéncia Regional de Comercializagdo do Sul do Para — ARCASU
e Federacao das Cooperativas da Agricultura Familiar do Araguaia- Tocantins —
FECAT
b) Instituicbes de Ensino e Pesquisa
e Universidade Federal do Para - UFPA
¢ Universidade do Estado do Para — UEPA
e Centro Federal de Educagao Tecnolégica do Para - CEFET
e Escola Familia Agricola
e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Conceigdo do Araguaia, 17
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacund4, Marabd, Nova Ipixuna, Ourilandia
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c) Instituicbes de Assessoria Agricola, Extensdo Rural, Defesa Agropecuaria e Meio
Ambiente
e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Para - EMATER
e Ageéncia de Defesa Agropecuéria do Estado do Para — ADEPARA
d) Instituicbes Financeiras
e Banco da Amazdbnia S/A-agéncia Maraba
e Banco do Estado do Para-BANPARA, agéncia Maraba
e Banco do Brasil S/A — agéncia Maraba
e) Poder Publico Local e 6rgados da Administragcao Publica Direta
e Prefeitura Municipal de Maraba
e Prefeitura Municipal de Sdo Domingos do Araguaia
e Prefeitura Municipal de Brejo Grande do Araguaia
e Prefeitura Municipal de ltupiranga
e Prefeitura Municipal de Parauapebas
e Prefeitura Municipal de Canaa dos Carajas
e Prefeitura Municipal de Eldorado dos Carajas
e Prefeitura Municipal de Jacunda
e Prefeitura Municipal de Nova Ipixuna
e Secretaria Executiva de Agricultura- SAGRI / regional de Maraba
f) Fomento
e Servigo de Apoio as Micro e pequenas Empresas do Para- SEBRAE, regional

de Maraba

Comité tecnologico da atividade Leiteira da Regido Sul do Para:
a) Instituicdes Nao Governamentais e da Sociedade Civil
e Sindicato das Industrias de Leite e Laticinios- SINDLEITE
¢ Sindicatos Rurais dos Municipios da Regido Sul do Para
b) Instituicbes de Ensino e Pesquisa
e Faculdade de Ensino Superior Amazénia Reunida — FESAR
e Universidade do Estado do Para — UEPA

o Escola Agrotécnica Antonieta de Lourdes

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, |8
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia
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c) Instituicbes de Assessoria Agricola, Extensdo Rural, Defesa Agropecuaria e_Meio
Ambiente
e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Para - EMATER
e Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Para - ADEPARA
e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos Naturais
Renovaveis- IBAMA / Regional Conceigao do Araguaia
d) Instituicbes Financeiras
e Banco da Amazdnia S/A-agéncia Redengao
e Banco do Estado do Para-BANPARA, agéncia Redencéo
e Banco do Brasil S/A — agéncia Redencao
e) Poder Publico Local e 6rgaos da Administragcao Publica Direta
e Prefeitura Municipal de Redencéao
e Prefeitura Municipal de Xinguara
e Prefeitura Municipal de Agua Azul do Norte
e Prefeitura Municipal de Concei¢cédo do Araguaia
e Prefeitura Municipal de Cumaru do Norte
e Prefeitura Municipal de Rio Maria
e Prefeitura Municipal de Sapucaia
e Prefeitura Municipal de Bannach
e Prefeitura Municipal de Tucuma
e Prefeitura Municipal de Sdo Félix do Xingu
e Prefeitura Municipal de Floresta do Araguaia
e Prefeitura Municipal de Santa Maria das Barreiras
e Prefeitura Municipal de Santana do Araguaia
e Prefeitura municipal de Ourilandia do Norte
e Prefeitura Municipal de Pau D’Arco
e Secretaria Executiva de Agricultura- SAGRI / regional de Redencao
f) Fomento
e Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Para- SEBRAE, regional

de Redencao
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Esquematicamente pode-se distribuir a governanga do APL através de uma

representagao circular em trés niveis, conforme demonstrado na figura 01:

SECTAM

ADA
EMATER

UEPA
Sindleite

ACP

Prefeituras

EMATER

SINDFRUTAS SEBRAE

SEBRAE ADEPARA

Produtores
Rurais/
Laticinios/tra-
balhadores/
consumidores/
Sociedade

EAFC UFPA

UFRA
ETPP

Banco do Brasil

Banco da Amazonia

EMBRAPA
BANCO DO BRASIL

ADEPARA
BANCO DA AMAZONIA

FIEPA
Figura 02: Vista esquematica da distribuicdo da governanga do APL

2.3 PESSOAL OCUPADO E EMPREENDIMENTOS EXISTENTES NO APL

2.3.1 Producao Leiteira

A produgéo de leite na Regidao Sudeste baseia-se, conforme ja descrito, na
agricultura familiar onde predominam pequenos produtores. Pouco ou quase nada
se sabe em termos estatisticos, salvo estudos isolados em comunidades, dos quais
descrevem o perfil da atividade, mas nao sao representativos. Ressalte-se que a
atividade leiteira ainda é considerada pela maioria dos produtores como uma
complementagdo de renda. E, neste caso, as cooperativas existentes estdo com
MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 20
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suas atividades predominantes em agricultura e ndo em pecuaria leiteira.
Normalmente o nivel de organizagédo dos produtores € muito baixo, com auséncia de
atividades formais ou associagdes, o que dificulta a coleta de dados estatisticos,
salvo os de rebanho e de producao.

Neste caso cabe adiantar que uma das agdes serem implementadas para o
desenvolvimento do APL é o fortalecimento do cooperativismo e associativismo
local, de onde se deve priorizar a formalizacao de cooperativas de produtores, o que
certamente facilitara a coleta de dados estatisticos.

Nessa atividade predomina a figura do atravessador, distribuidor ou coletor de
leite, que faz o elo entre o produtor e o laticinio, sendo poucas as comunidades que
trabalham diretamente com as empresas do setor existentes no APL. Desse modo,

os dados sobre a atividade estardo incluidos na pecuaria como um todo.

2.3.2 Laticinios

Como resultado de pesquisa secundaria realizada para verificar o nUmero de
empreendimentos localizados na regido do APL, fora identificados 36
empreendimentos formais, sendo treze localizados nos municipios da area de
abrangéncia do Comité Tecnolégico da Atividade Leiteira da Regido Sudeste, e vinte
e trés na area de abrangéncia do Comité Tecnoldgico da Atividade Leiteira da
Regido Sul, distribuidos conforme mostrado nas tabelas 02 e 03.

Ressalte-se que a pesquisa deve apresentar distorcdes. E certo que o
numero exato de laticinios existentes deve ser maior do que apresentado a seguir,
inclusive ha fontes que citam, no ano de 2005, a existéncia de 12 laticinios formais
s6 no municipio de Sao Félix do Xingu. A pesquisa também identificou outros
empreendimentos na Regidao do APL. Os empreendimentos identificados e que nao
constam nas listagens a seguir foram omitidos porque ndo houve uma certeza de
gue os mesmos estavam em operagao. Acredita-se que alguns foram desativados
por ndo conseguirem se adequar as normas legais, outros provavelmente, pelos
mesmos motivos, passaram a trabalhar na clandestinidade. O certo é que ha
necessidade de realizagcdo de pesquisa de campo para a correta identificacao

dessas empresas.
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Tabela 02: Empresas de laticinios identificadas na Regiao Sul do Para

Empresa Municipio
Laticinios Morrinhos Ind. e Com. Ltda (Leitbom) Redencao
Laticinios Nortesul Ltda. Redencéao
Industria e Comércio de Queijos Xinguara Xinguara
Goias Minas Industria de Laticinios Ltda. (Italac) Xinguara
Asa Agroindustrial de Alimentos S/A Xinguara
Laticinios Nata Ltda. Xinguara
Industria de Laticinios Recanto do Para Ltda. Xinguara
Phoenix Industria e Comércio de Laticinios Ltda. Xinguara
Laticinios Morrinhos Ind. e Com. Ltda (Leitbom) Xinguara
Laticinios Frylac Ltda Tucuma
Ind. de Laticinios da Amazoénia Ltda ( Lat. ILDA) Tucuma
Laticinios Natta Ltda Tucuma
Industria e Comércio de Lat. Sabor do Norte Ltda Tucuma
Fabrica de Laticinios Tucuma (Lat. Tuculeite) Tucuma
Laticinios Morrinhos Ind. e Com. Ltda (Leitbom) Conceigao do Araguaia
Laticinios Nortesul Ltda Conceigao do Araguaia
Industria e Comércio de Laticinios Sudoeste Ltda Sao Félix do Xingu
Laticinios Ladeira Vermelha Ltda Sao Félix do Xingu
Ind.e Comércio de Laticinios Vale do Xing6 Ltda Sao Félix do Xingu
Gvinah Ind. e Comércio de Alimentos Ltda Rio Maria
Gvinah Ind. e Comércio de Alimentos Ltda Floresta do Araguaia
Industria e Comércio de Laticinios Ourilandia Ltda Ourilandia do Norte
Laticinios Soberano Ltda Ourilandia do Norte

Fonte: Pesquisa secundaria

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, 2D
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Tabela 03: Empresas de laticinios identificadas na Regidao Sudeste do Para

Empresa Municipio
M.M Bom Jardim Porto Ltda (Leite Paraiso) Maraba
Coelho & Handem Ltda. (USBEL) Maraba
Vitolac- Vitoria Industria de Laticinios Maraba
BBN Betéania Brasil Norte Laticinio Ind. Ltda. Maraba
Lebom Industria de Laticinios Ltda. Maraba
Paraleite Ind. e Com. de Laticinios Ltda. Maraba
R. L. de Castro Laticinios ( Lat. Ouro Bom) Jacunda
Laticinios Mineiro Ltda. Jacunda
Industria e Comércio de Laticinios Canaa Ltda Canaa dos Carajas
Laticinios Nortesul Ltda. Canaa dos Carajas
Vitolac- Vitéria Industria de Laticinios (Filial) Nova Ipixuna
Ind.e Com. de Laticinios Ipixuna Ltda ( ICI Lat.) Nova Ipixuna
Industria de Laticinios Eldorado dos Carajas Ltda. Eldorado dos Carajas

Fonte: Pesquisa secundaria

Um dos principais problemas do APL ¢é a falta de matéria prima de qualidade
que satisfaca a demanda das empresas, 0 que resulta em problemas tais como: 1)
Disputa por fornecedores; 2) Capacidade ociosa elevada, com uma média
aproximada de 50%. Existem empresas que chegam a trabalhar com apenas 20%
de sua capacidade. As maiores dificuldades sdo encontradas no periodo chuvoso,
onde as estradas vicinais ficam intrafegaveis e os produtores rurais ndo tém como
manter o leite dentro dos padrdes exigidos por lei, visto que muitos deles nao
possuem condi¢cdes de instalar tanques de resfriamento, seja por falta de capital,

ou por falta de energia elétrica em suas propriedades.

Outro ponto critico € a produtividade do rebanho leiteiro, que embora alguns
produtores consigam obter acima de 5 litros/dia por vaca, na média mal

conseguem passar dos dois litros, conforme se pode observar na tabela 04.
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Tabela 04: Producao de leite, vacas ordenhadas e produtividade do rebanho
bovino do estado do Para no periodo de 1994 a 2005

Producéao de Vacas
ANO Leite VAR. ordenhadas Produtividade
( litros/ano ) % ( cabegas ) (Litros/Vacal/Dia)
1994 297,451,000 - 875,968 1.3
1995 308,184,000 3.61 913,946 1.2
1996 237,899,000 -22.81 485,240 1.8
1997 290,210,000 21.99 646,429 1.7
1998 311,316,000 7.27 678,167 1.7
1999 311,162,000 -0.05 724,039 1.6
2000 380,319,000 22.23 800,719 1.8
2001 459,164,746 20.73 757,537 2.2
2002 578,147,414 25.91 990,453 2.2
2003 562,627,498 -2.68 979,308 21
2004 640,101,726 13.77 1,108,742 21
2005 703,875,365 9.96 1,194,512 2.2
Média
(94/05) 18

Fonte: SAGRI / GEEMA.

A péssima qualidade da matéria prima € um ponto critico que precisa ser
solucionado e constitui o principal gargalo de competitividade das industrias de
laticinios na regido do APL. Outras dificuldades foram identificadas através de
pesquisa realizada por Alves, Rodrigues e Sherer (2006), cujos resultados estédo
resumidos na tabela 05. Conforme é demonstrado nessa pesquisa, a maior
dificuldade enfrentada pelas empresas de laticinios, tanto por pequenas como micro
empresas é a contratagdo de mao-de-obra qualificada. A falta de capital, seja de giro
ou para compra de bens duraveis € a segunda maior dificuldade enfrentada por
micro empresas, enquanto que para médias empresas, produzir com qualidade é o

segundo maior entrave identificado na pesquisa.
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Tabela 05: indice de dificuldade de operacdo dos laticinios do Sudeste do Para

N Micro empresa | Pequena empresa
Dificuldade 1°Ano  2.004 | 1°Ano  2.004
Indice* Indice* | Indice* Indice*

0,95 0,95 0,93 0,87

1. Contratar empregados qualificados

2. Produzir com qualidade 0.78 0,59 0.75 0,52

3. Vender a produgéo 048 0,35 0,15 0,17

4. Custo ou falta de capital de giro 0,83 0,83 0,48 0.72

5.Custo ou falta de capital para
aquisicao de maquinas el 091 0,86 0,42 0,65
equipamentos

6. Custo ou falta de capital para
aquisicao/locacao de instalacdes

0,60 0,44 0,58 0,33

7. Pagamento de juros 0.16 0.13 0,22 0,22

e 1 1

8. Outras dificuldades 0.13 0,13 0,00 0,00
*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: (ALVES; RODRIGUES e SHERER, 2006).

Outro problema sério enfrentado pelos empresarios na regidao do APL é a
qualidade da mao-de-obra utilizada na regido. Os trabalhadores de um modo geral
nao possuem a qualificagdo necessaria para trabalharem nas empresas. O maior
entrave nesse aspecto é o baixo indice de alfabetizacdo que afeta tanto micro como
pequenas empresas instaladas na regido, conforme é se observa na tabela 06. Esta
situacdo se complica na medida em que ha necessidade de implantacédo de
programas de treinamento, principalmente em relagao a boas praticas de fabricagao,
seguranca alimentar e higiene pessoal.

Como resultado desse contexto, o nivel de competitividade das empresas é
seriamente afetado, o que faz com que muitas, inclusive, permanegam na

informalidade, complicando ainda mais a situacao do APL.
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Tabela 06: Nivel de escolaridade do pessoal ocupado nos laticinios

. Micro empresas Pequenas empresas
Grau de Ensino P q P

(% pessoal) (% pessoal)
1. Analfabeto 6,5 4,2
2. Ensino Fundamental Incompleto 403 34,2
3. Ensino Fundamental Completo 21.0 28,9
4. Ensino Médio Incompleto 14,5 21,5
5. Ensino Médio Completo 17,7 8,5
6. Superior Incompleto 0.0 1,4
7. Superior Completo 0,0 0,7
8. Pdés-Graduacgéo 0,0 0,7
Total 100 100

Fonte: (ALVES; RODRIGUES e SHERER. 2006)

2.4 SIGNIFICADO DO SETOR EM RELACAO A ECONOMIA REGIONAL

2.4.1 Contextualizagao com a economia nacional

O Brasil ocupa atualmente o sétimo lugar entre os maiores produtores
mundiais de leite, sua producdo em 2005 foi de 23.320 milhdes de toneladas,
correspondente a 2,4% do total mundial produzido. A produgéo aumenta a cada ano.
A partir de 2003 o saldo da diferenca entre exportagdes e importagdes passou a ser
favoravel ao Brasil, conforme pode ser observado na tabela 07.

Contudo, o Brasil ndo se destaca em relacdo a produtividade do rebanho
leiteiro. Nosso pais ocupa apenas a décima sétima posicdo entre os principais
produtores mundiais, com uma produtividade em 2005 de 1.219 litros de leite por
vaca/ano, valor préximo ao da india, que ocupa a décima oitava posigdo com 1000

litros de leite por vaca/ano. Os Estados Unidos ocupam a primeira posi¢ao no
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ranking, com uma produtividade de 8.881 litros de leite por vaca/ano
(aproximadamente sete vezes mais que o Brasil).

Tabela 07: Producdo dos maiores paises produtores de leite no ano de 2005, em
milhdes de toneladas, e percentuais em relacéo ao total mundial

Posigao Paises Produgédo (milhées % _
toneladas) Mundial
1° E. Unidos 80.150 15,0%
2° india 38.500 7,2%
3° Russia 30.600 5,8%
4° Alemanha 27.600 5,2%
5° Franca 25.282 4,8%
6° China 24.530 4,6%
7° Brasil 23.320 4,2%
8° N. Zelandia 14.625 2, 7%
19° Argentina 8.100 1,5%

Fonte: FAO, elaboragéo: R. Zoccal — Embrapa gado leite

2.4.2 Estado do Para

O estado do Para destaca-se no cenario nacional em relacdo a atividade
pecuaria, a evolugdo do rebanho bovino € bem maior do que a média nacional,
conforme pode ser observado na figura 03. O estado do Para ocupa atualmente a 52
posicdo nacional entre os maiores rebanhos bovinos, com mais de 18 milhdes e
trezentas mil cabegas em 2005, com um total de vacas ordenhadas préximo a um
milh&do e duzentas mil cabegas nesse mesmo ano.

Contudo, em termos de produtividade a situacdo do estado é bem abaixo da
média nacional, porque, conforme foi comentado anteriormente, a média do Para é
muito baixa, em torno de 2,2 litros por vaca ordenhada/dia, o que corresponde a
menos da metade da média nacional. A figura 4 da uma idéia da posigao relativa do
Para em termos de produtividade leiteira, comparado com outros estados da

federacao, Argentina e Estados Unidos da Ameérica.
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Fiaura 03: Comparativo da evolucado da producao de leite. 1998-2004.
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Fonte:FAO- Embrapa gado leite; CEPEA; IBGE; SAGRI

Figura 04: Comparativo de produtividade leiteira entre o Estado do Para, alguns
Estados , Argentina e Estados Unidos

2.4.3 Mesorregidao Sudeste Paraense

Consideragdes Gerais

A mesorregido Sudeste Paraense se destaca das demais regides em relacao
a atividade pecuaria no Estado. Essa regido comporta aproximadamente 70% do
rebanho bovino distribuido no Estado do Para, com um efetivo de aproximadamente
MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 28
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

dezoito milhdes e quatrocentas mil cabegas em 2005. A figura 05 mostra a
participacdo de cada mesorregiao no total do rebanho do Estado.

Em relacdo a atividade leiteira, a predominancia é ainda maior da
Mesorregido Sudeste do Para, com um total de vacas ordenhadas correspondendo a
mais de 80% do total do Estado, e uma producao leiteira em torno de quinhentos e
setenta milhdes de litros em 2005, de um total de 703,8 milhdes de litros produzidos

em todo o Estado, conforme pode ser observado na tabela 08.

O1 @203 04 MW506

Legenda: 1-Baixo Amazonas, 2- Marajo, 3-Metropolitana de Belém, 4-Nordeste Paraense, 5-

Sudoeste Paraense, 6- Sudeste Paraense

Figura 05: Distribuicdo percentual do rebanho bovino paraense, entre as
mesorregides produtoras.

Tabela 08: Vacas ordenhadas e producao de leite por mesorregiao, em 2005.

Producao de leite

Mesorregiao Vacas ordenhadas % %
(x1000)

Sudeste Paraense 956.228 80,05 570645 81,07
Sudoeste Paraense 72.363 06,06 45.694 6,49
Baixo Amazonas 71.174 5,96 31.580 4,49
Nordeste Paraense 59.059 4,94 35.885 5,10
Marajé 20.857 1,72 10.161 1,44
Metropolitana de Belém 14.831 1,74 9.910 1,41
Total Para 1.194.512 100 703.875 100

Fonte: SEPOF/DIEPI/GERES-IBGE
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A Mesorregiao Sudeste Paraense é a segunda maior em importancia
econOdmica do estado do Para, ficando atras apenas da Mesorregidao Metropolitana
de Belém, cujos PIB total e PIB per capita sdo fortemente influenciados pelo pdélo

industrial de Barcarena .

Observa-se em termos econdmicos a for¢a da atividade pecuaria na regidao do
APL: O VAB agropecuario tem a maior participagdo do VAB total (45%), embora
saibamos que municipios como Maraba, Parauapebas e Redeng¢ao possuem
significativa participacdo nos setores industrial e de servigos, entre os municipios

que fazem parte do APL.

A tabela 09 mostra um quadro resumo da economia da regido do APL

comparada com o Estado e com a Mesorregido Sudeste Paraense.

Tabela 09: Quadro resumo caracterizagao do APL.

Tipo de informagéo Dados do Dados da Dados do %
Estado MRSP APL s/MRSP
Municipios 143 39 24 61,54
Area (mil km?) (2006) 1.247 297 216 72,73
Populagao (hab) (2006) 7.110.465 1.412.774  879.067 62,22
PIB - mil R$ ( 2004) 34.195.670 10.837.771 6.433.889 59,37
Agropecuaria (VAB) - mil R$ (2003) 6.466.000 3.407.749 2.284.725 67,04
Industria (VAB)-mil R$ (2003) 9.634.000 3.214.696 1.471.428 4577
Servigos (VAB)- mil R$ (2003) 11.269.000 2.096.386 1.307.093 62,35
VAB - mil R$ ( 2003) 27.239.000 8.693.542 5.037.955 57,95
Rebanho bovino - 2005 18.276.223 12.813.543 9.500.196 74,14
Vacas ordenhadas - 2005 1.194.512 956.228  700.263 73,23
Producéao de leite (mil litros)- 2005 703.875 570.645 410.746 71,98
Produtividade (litros/cabega/ano) 2005 2,18 2,21 2,17 -
IDH-M (média municipal)- 2000 0,720 0,693 0,701 -
IDH-M (longevidade)- 2000 0,718 0,706 0,696 -
IDH-M (educagéo)- 2000 0,815 0,764 0,775 -
IDH-M (renda)- 2000 0,629 0,615 0,623 -

MRSP: Mesorregiao Sudeste do Para
Fonte: Tabela elaborada pela equipe do NGT-Agroindustria a partir dos dados do IBGE, SEPOF e
SAGRI-PA
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Na tabela 10 sdo mostrados alguns indices, com os maiores valore de alguns

municipios em relagédo ao APL Lacteo.

Tabela 10: Quadro resumo maiores indices de alguns municipios do APL

Dados Municipios Valores

S. Félix 84.212

Area (2006) - Km? Cumaru do Norte 17.085
Maraba 15.092

Maraba 200.801

Populagao (2006) Parauapebas 95.227
Redenc¢ao 72.096

Maraba 1.470.756

PIB (2004)-Mil R$ Parauapebas 1.363.099

S. Félix do Xingu 444.765
S. Félix do Xingu 341.934

VAB Agropecuaria (2003) — Floresta do Araguaia 121.379

Mil R$ Agua Azul do Norte 115.168
Parauapebas 798.670

VAB Industria (2003) — Mil R$ Maraba 378.921

Redencgao 143.912
Maraba 461.813

Vab Servicos (2203) — Mil R$ Parauapebas 225.572
Redencgao 124.663

Canaa dos Carajas 21480

PIB per capita (2003) R$ Bannach 20.915
Cumaru do Norte 20.462

Sao Feélix  1.581.518

Rebanho Bovino (2005) Maraba 759.651

Sta. Ma. das Barreiras 596.981
Sao Félix do Xingu 126.499

Vacas Ordenhadas (2005) ltupiranga 47.590
Jacunda 46.500

S. Félix do Xingu 91.079

Producao de leite (2005)- mil litros Agua azul do Norte 33.150
Cumaru do Norte 24.388

Tucuma 0,747

IDHM Redencgao 0,744
Parauapebas 0,740

Maraba 24,778

Empregos formais Parauapebas 18.534
Redenc¢ao 6.489

Fonte: Tabela elaborada pela equipe do NGT-Agroindustria/SECTAM a partir de dados do IBGE,
SEPOF , SAGRI-PA e MTB
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2.5 DELIMITACAO TERRITORIAL DO APL

A Mesorregido sudeste paraense possui uma area de 297.280, 40 Km?, que
corresponde a 23,83% do territério do Estado, 7,72% da regiao norte e 3.49% do
territério brasileiro. Para se ter uma melhor idéia do que representa essa extensao
territorial, ela corresponde a uma area maior que a dos estados do Rio de Janeiro e
S&o Paulo juntos (291.905,48 km2). Sua populacdo em 2006 foi estimada em
1.412.774 habitantes, o que representa aproximadamente 20% da populagéo do
Estado e comparavel aos Estados de Rondénia (1.534.594) e Tocantins (1.305.728),
e mais do que o dobro das populagdes dos estados do Acre, Amapa e Roraima.
Figura 05 mostra a posicdo relativa do APL lacteo em relacdo a mesorregido

Sudeste Paraense e em relagao ao restante do Estado do Para.

Legenda: Mesorregido Sudeste Paraense [J] Regido do APL Lacteo []

Fonte: Adaptada pela equipe NGT-Agroindustria/SECTAM, a partir de mapa original gerado por
Wikimedia (2006).

Figura 06: Regiao do APL lacteo em relacdo a Mesorregido do Sudeste Paraense e
estado do Para.
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3 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento do APL da Atividade Leiteira nas Regides Sul e
Sudeste do Para, em como uma das origens as demandas identificadas em oficinas
de planejamento, realizadas nos dias da instalagdo dos Comités Tecnoldgicos de
Leite e Laticinios das Regides Sudeste e Sul do Para.

Como participantes, foram convidadas para as oficinas todas as instituigcbes
envolvidas com os APLs que integram os Comités: Associagcdes e Sindicatos, o
poder publico constituido, através das Prefeituras, 6rgédos oficiais de assessoria
técnica agricola, e Instituicdes de ensino e pesquisa ligados a atividade leiteira e que
estejam inseridos nas regides de atuagao do respectivo Comité.

Inicialmente, como suporte, foi apresentado aos participantes um resumo do
panorama da atividade leiteira na regido. Esse panorama baseou-se em diversas
fontes, como a EMBRAPA - Gado leite, SEBRAE, IBGE, SAGRI dentre outras. Outra
fonte importante foi relatério de atividades “O Arranjo Produtivo do Leite do Sudeste
do Par@”, elaborado pelos pesquisadores Livia Navegantes Alves, Marcia da Silveira
Rodrigues e Rafael Sherer, para a Agéncia de Desenvolvimento da Amazdnia- ADA.

Em seguida, foi solicitado aos participantes que listassem os problemas
enfrentados pela atividade leiteira, na regido, que sao considerados gargalos para o
desenvolvimento dessa atividade.

As demandas foram subdividas em: 1) Estratégias de Mercado, 2) Produgao e
Desenvolvimento Tecnologico, 3) Infraestrutura 4) capacitagdo 5) Gestdo de
negdcios e outras demandas.

A partir do levantamento das demandas e propostas de solugdes, partiu-se
para a elaboracdo de um Plano de Acédo, que € a principal referéncia para a
elaboracéo do esbog¢o da verséao preliminar do plano de desenvolvimento.

Outras demandas foram identificadas em discussoes diversas, realizadas em
workshops e seminarios, promovidos entre outros, pela UFRA e pela recém criada

Camara Técnica Tematica do Leite do Estado do Para.
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4 SITUAGAO ATUAL
DESENVOLVIMENTO

DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE

4.1 OBSTACULOS A SEREM SUPERADOS

o Baixo nivel de cooperativismo e associativismo local;

e Alto indice de informalidade nos laticinios;

e Baixa Qualidade do leite entregue aos produtores;

e Manejo sanitario e ordenha do gado leiteiro realizado de forma inadequada;

e Baixa produtividade do gado leiteiro;

¢ Rebanho inadequado a producéo leiteira;

¢ Nutricdo animal deficiente (pastagens e concentrado);

o Operagdes de toda a cadeia produtiva ndo conforme com a IN 51;

e Deficiéncia de infra-estrutura de coleta e distribuicdo do leite in natura e
resfriado;

e Deficiéncia de infra-estrutura de servigos sociais basicos (educacao, saude,
educacao de adultos);

e Deficiéncia de mé&o-de-obra qualificada (alto indice de analfabetismo, baixo
indice de qualificagao técnica, deficiéncia de acesso a informagdes técnicas,
baixo indice de cultura profissional para o setor);

o Deficiéncia de difusao de informacdes tecnoldgicas para o setor;

e Produtores com baixa capacidade de gestdo empresarial (deficiéncia de
informacbes deficiéncia de qualificagdo, indefinicho sobre o ramo de
atividade);

o Deficiéncia de Assisténcia Técnica ao produtor;

¢ Dificuldades de acesso ao crédito em funcao de: falta de informacdes, nao
aptidao legal ao crédito, deficiéncia;

¢ Deficiéncia de politicas publica para o setor;

e Deficiéncia de informacgdes estatisticas do setor;

e Deficiéncia de equipamentos apropriados de resfriamento do leite in natura
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4.2 PRINCIPAIS DESAFIOS A SEREM ALCANCADOS

e Fortalecer o APL de Leite e Laticinios da Regido Sudeste do Par3,
aproveitando os potenciais da regido, considerando a proximidade de
facilidade de acesso com regides produtoras mais desenvolvidas, e com
grandes centros consumidores de outras regides e com a crescente vocagao
regional para a atividade leiteira e implantacdo de grandes industrias.

e Conseguir o reconhecimento da sociedade sobre a importancia da atividade
leiteira regional como fonte geradora de emprego, renda e desenvolvimento,
de modo que se obtenha mais apoio das instituicdes publicas e privadas para
o fortalecimento da atividade, traduzidas em agdes como a ampliacdo de
incentivos fiscais, desburocratizacdo das linhas de crédito, criacédo e
manutencao de centros tecnoldgicos, etc.

e Fortalecer a cultura Cooperativista e Associativista do setor Lacteo na regido
do APL.

o Promover maior integracdo e articulacdo entre os atores regionais, para a
consolidacdo de parcerias voltadas ao desenvolvimento da atividade leiteira
regional.

o Desenvolver acdes voltadas a melhoria de qualidade de produto e adequar os
produtos para as exigéncias do mercado a ser atendido, preparando as
empresas para disputarem o mercado nacional e internacional.

e Promover o melhoramento genético e de manejo do rebanho bovino leiteiro
regional de modo a se alcangar maior produtividade.

e Articular a abertura de oportunidades para a participagcdo dos profissionais do
setor em feiras, seminarios e outros eventos.

¢ Reduzir o indice de empresas informais do setor.

e Desenvolver um programa de capacitagdo para todos os niveis de recursos
humanos envolvidos com a atividade de leite e laticinios, de forma
descentralizada nos municipios da regido do APL

e Desenvolver a diversificagcdo da produgdo, com melhor aproveitamento de
subprodutos, reduzindo os problemas dos efluentes residuais e agregando
valor a cadeia e em consequéncia aumentar a competitividade do setor.
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e Implantar o Programa de Boas Praticas de Fabricagdo para as Empresas do
setor lacteo instaladas na regido do APL.

e Criar um centro tecnoldgico lacteo para o desenvolvimento de novas
tecnologias de produgéo e de garantia de qualidade de produto.

e Promover mecanismos de articulagdo entre as iniciativas publica e privada
para criacdo e disponibilizacdo de linhas de créditos voltadas ao
desenvolvimento da atividade leiteira regional.

o Desenvolver e disseminar acdes de mercado entre os empresarios de forma
que os mesmos desenvolvam estratégias de comercializagdo e distribuicdo
mais adequadas aos seus produtos.

e Prover a regidao de infra-estrutura basica compativel as necessidades da
atividade leiteira.

e Disseminar e Fortalecer os SIMs (Servigos de Inspecdao Municipal) e o SIE
(Servico de Inspecao Estadual) na regido do APL

¢ Disseminar o habito de consumo de leite e derivados através das instituicbes

de ensino da regido (merenda escolar).

4.3 OPORTUNIDADES

4.3.1 Oportunidades existentes no APL

e Proximidade do APL com regides produtoras mais desenvolvidas;

e Mao-de-obra abundante a espera de qualificagao;

e |ICMS com aliquota diferenciada para produtos lacteos;

o Crescente interesse empresarial pela atividade, em funcdo de custos de
producdo menores em relagcdo a outras regides do Pais;

e Crescimento extraordinario da producao leiteira;

o Disponibilidade de area apropriada para atividade Pecuaria;

e Substituicdo da atividade pecuaria, pela atividade agricola canavieira, em
Estados com bacias leiteiras mais tradicionais (Minas e S. Paulo,
principalmente), deslocando o foco da atividade pecuaria para a regiao Norte

do Pais, com destaque para os estados do Para e Rondénia.
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4.3.2 Oportunidades a serem conquistadas para o APL

e Fortalecimento da Governanga do APL;

e Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo no na regido do APL;

e Melhoramento da qualidade de vida dos moradores envolvidos com as
atividades de APL;

e Aproveitar a consolidagdo do APL como exemplo de estratégia bem sucedida
e pleitear mais apoio institucional e recursos financeiros voltados para esse
tipo de aglomeragao produtiva com foco em inovagao tecnoldgica e gestao

compartilhada.

5 MISSAO, OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS

5.1 MISSAO DO APL

“Fortalecer e consolidar o APL de leite e laticinios da Mesorregido Sudeste do
Parda como fonte geradora de emprego, renda e desenvolvimento sustentavel,

contribuindo assim para o desenvolvimento econémico e social do estado do Para”.

5.2 VISAO DE FUTURO

A Mesorregiao Sudeste Paraense ser reconhecida nacionalmente, a partir de 2012,
como um modelo de desenvolvimento sustentavel em funcdo de politicas publicas

bem sucedidas aplicada a APL Lacteo.

5.3 OBJETIVO

Aumentar a produtividade do rebanho leiteiro e melhorar a qualidade de leite e
derivados produzidos na regido do APL, tornando a atividade competitiva em relagao

a outros centros produtores e industrializadores de leite e produtos lacteos.

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, 37
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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5.4 RESULTADOS ESPERADOS

1. Melhoria continua da qualidade do leite, cru refrigerado, entregue aos laticinios,
de modo que até o final do ano de 2010 os indices de produtos no padrao tenham
alcangado um nivel de qualidade compativel com os melhores centros produtores do
pais. Dessa maneira, até o final de 2011, pelo menos 90% do leite in natura
produzido na regido do APL e entregue resfriado aos laticinios deve apresentar
resultados de analise fisico-quimica e bacteriolégica dentro dos padroes de

qualidade exigidos pela instrugdo normativa n° 51 do Ministério da Agricultura.

Justificativa: Os produtores venderao leite dentro dos padrées de qualidade, e
como consequéncia poderdo conseguir melhor preco por litro de leite
comercializado, com impacto positivo em seu rendimento. Os laticinios poderao
elaborar produtos de maior valor agregado, com redu¢do de custos e ganho no
faturamento. Com isso as empresas poderdao ser mais competitivas nos mercados

interno e externo.

2. Aumento da produtividade do rebanho leiteiro, em 25% ao ano, de 2008 até
2011, o que resultarad no final de 2011 uma produtividade média em torno de 5,4
litros/dia por vaca; observado-se que o nivel de crescimento de produtividade devera
se manter apos esse periodo, até alcancar a média dos melhores centros produtores
do pais.

Justificativa: Vacas com maior produtividade e saudaveis sdo mais lucrativas.
Os produtores poderao incrementar o faturamento sem precisar aumentar
proporcionalmente o rebanho leiteiro; em conseqiéncia, o nivel de renda per capita
da regido do APL aumentara, com reflexos positivos para a economia do APL e para

as comunidades produtoras.

3. Fortalecimento da atividade leiteira na regido, com empresas mais competitivas
no mercado produzindo com qualidade a baixo custo, apoiadas por um sistema de
gestdo agil e inovador, de modo, de modo que até o final de 2011 todos os
estabelecimentos tenham implementado Programas de Qualidade e Seguranga
MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 38
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Alimentar (principalmente Sistema APPCC-Analise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle e Programa BPF- Boas Praticas de Fabricagdo), e que 100% dos
empresarios do setor e seus empregados tenham participado de treinamentos
gerenciais e operacionais.

Justificativa: As empresas que utilizam corretamente as modernas técnicas de
gestdo possuem uma ampla vantagem comparativa em relagdo as demais
concorrentes; gerando produtos de maior valor agregado a baixo custo, o que

contribui para aumentar a competitividade das mesmas.

4. Disseminacdo do habito de consumo de leite e derivados ndo sé na regido do
APL, mas em todo o estado, a partir distribuicdo de leite e produtos lacteos através
da merenda escolar. Sendo que até 2011 pelo menos 90% das escolas publicas da
regido do APL estejam engajadas no programa.

Justificativa: As criancas sao fortes indutoras de habitos de consumo
alimentar, por nisso torna-se relevante que as escolas publicas passem a incluir

produtos lacteos em suas cestas de alimentagao.

5. Crescimento em pelo menos 20% ao ano, até o final de 2011, do faturamento das
empresas com exportacdes de produtos lacteos.

Justificativa: Este resultado aparecera como conseqiéncia natural do
aumento de competitividade das empresas, a partir de melhoria de qualidade dos
produtos, reducdo de custos de producdo, e consequentes incrementos de

lucratividade das empresas.

6. Elevar em pelo menos 15% ao ano a evolugéo do nivel de emprego e renda da
mé&o de obra do APL até o final de 2011.

Justificativa: A melhoria do nivel de remuneragdo e emprego dos
trabalhadores cria condicbes de melhor distribuicdo de renda e contribui para a
evolucdo dos indicadores sociais e econdmicos. Esse resultado sera consequéncia

do crescimento econémico da atividade leiteira na regido do APL.

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, 39
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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7. Incremento, em pelo menos 15% ao ano, até 2011, do PIB da atividade leiteira,
como consequéncia da expansdo do setor na regido do APL, gerando mais
empregos, promovendo melhor distribuicdo de renda e melhor condicdo social da
populacdo ocupada com a atividade leiteira do APL.

Justificativa: As mesmas para o item anterior.

8. Fortalecimento do Cooperativismo e associativismo na regido do APL, como
modelo de agente de desenvolvimento sustentavel e inclusdo social, de modo que
até o final de 2008 exista uma forte interacdo dos produtores rurais com a
governanga do APL, com cooperativas criadas e fortalecidas em 100% dos
municipios pertencentes a area de abrangéncia do APL, até o final de 2011.
Cooperativas fortalecidas sdo agentes indutores de melhorias de condigcbes
sécio econbmicas dos cooperados. Os cooperados melhor organizados conseguem
com mais facilidade alcancar resultados positivos para suas comunidades, e com
isso havera melhores condigdes de desenvolvimento sustentavel em toda area de

influéncia do APL.

6 INDICADORES DE RESULTADOS

1. UFC-Unidades Formadora de Colbnias, que devera alcangar um valor
maximo de 1.000.000/ml; 2) CSS- Contagem de Células Somaticas, para um
maximo de 1.000.000/ml, e 3) Teor de proteina , no minimo 2,9%.

2. Vacas em lactacao por hectare e litros/dia de leite por vaca ordenhada.
Remuneragdo média dos trabalhadores, a evolu¢gdo do nivel de emprego da
atividade rural do APL, e PIB per capita .

4. Numero de trabalhadores treinados, numero de dirigentes treinados, em
empresas que adotaram programas de qualidade, empresas certificadas em
APPCC e em BPF.

5. Numero de novos empreendimentos no setor na regido do APL, indices de
empresas formais atuantes no APL.

6. Numero de Cooperativas criadas e em atividade, numero de cooperados.

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canad dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, 4()
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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7. Percentual de faturamento das empresas, com exportacdes de produtos
lacteos, participagao percentual de produtos exportados em relacdo ao total
produzido no APL.

8. Participacdo do APL no, mercado nacional, e participacdo das empresas
regionais em feiras nacionais e até internacionais, até o final de 2011.

9. Numero de escolas que utilizam leite e laticinios na merenda escolar, média

per capita de consumo de leite na regido do APL e em todo o estado.

7 AGOES PREVISTAS

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 41
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 01: Laboratério de Qualidade do leite

Descrigao: Construir um laboratério de Analise Fisico-Quimica e Bacterioldgica
de Leite e Derivados para atendimento aos produtores e industrias de laticinios
da regiao do APL.

Coordenagao: UFRA Coordenador: Prof. Dr. Almir V. da Silva

Execucao: Coordenador:

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituigdo Financiadora Valor (R$) %
Governo Federal 5.400.000,00
Governo Estadual Fundect, Fundepec 600.000,00
Parceiros Privados 500.000,00

Valor Total 6.500.000,00
Prazos:

Elaboragéo do projeto: 15 de julho de 2007

Construcéo laboratério: Dez. 2008

Acao relacionada aos resultados 1 e 2

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promogao do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( x ) Valorizagao da ldentidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo

Grupo gestor definido 15/06/2007
Projeto concluido 15/09/2007
Empresa Construtora Contratada 30/10/2007
Compra de equipamentos 31/01/2007
Laboratorio Construido 20/12/2008

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 42
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 02: Estruturacao e gestao de Fazendas-Escola

Descricao: Construir fazendas escolas para formacao e capacitacdo de técnicos
de nivel médio e superior, execucao de pesquisas de melhoramento genético e
nutricional do rebanho leiteiro e gado de corte.

Coordenacao:UFRA Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal 1.500.000,00
Governo Estadual 500.000,00
FAEPA 300.000,00

Total do projeto 2.300.000,00
Prazos:
Inicio: julho de 2007 Final: dezembro de 2009

Acao relacionada aos resultados 1 e2
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promogéo do mercado externo

( X') Capacitagao/Formacéao ( ) Valorizagao da Identidade
( X) Inovacao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor
Grupo gestor definido 15/07/2007
Projeto concluido e encaminhado a SEDECT 15/07/2007
Empresa Construtora Contratada 30/10/2007
Fazenda escola construida 30/01/2008
31/12/2009

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 43
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 03: Programa de qualificagao e aperfeicoamento de trabalhadores
rurais: Educampo

Descrigao: Capacitar trabalhadores rurais para aprimoramento de mao-de-obra
rural que se dedica a bovinocultura leiteira, ordenha mecéanica e manual, e
nutrigdo animal.

Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizacdo Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal 250.000,00
Governo Estadual 150.000,00
SENAR 50.000,00
Contrapartida 50.000,00

Total do programa 500.000,00
Prazos:
Inicio: Junho de 2007 Final: Dezembro de 2009

Acéo relacionada as resultados 1 e 2:
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promogao do mercado externo

(x ) Capacitagao/Formacgao () Valorizagao da Identidade
() Inovacao e tecnologia () Crédito
CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor

Grupo gestor definido 30/06/2007
Publico alvo definido e quantificado 31/07/2007
Programa de capacitagao elaborado 31/07/2007
Trabalhadores Capacitados, 12 etapa 30/122007 50.000,00
Trabalhadores capacitados, 22 etapa 30/12/2008 250.000,00
Trabalhadores capacitados 32 etapa 31/12/2009 200.000,00

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 44
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 04: Programa de Qualificagcédo e aperfeicoamento dos produtores de
leite
Descricdo: Capacitar os produtores rurais para aprimoramento de recursos

humanos que se dedica a gestdo e empreendedorismo rural

Coordenacao: FAEPA Coordenador: A ser definido

Execucdo: SEBRAE Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %

Governo Federal 150.000,00

Governo Estadual 50.000,00

SENAR 50.000,00

Contrapartida 50.000,00
Total do projeto 300.000,00

Prazos:

Inicio: Junho de 2007 Final: dezembro de 2009

Acao relacionada aos resultados 1 e 2
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo

() Capacitagao/Formacgéao ( x ) Valorizagao da ldentidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor

Grupo gestor definido 30/06/2007
Publico alvo definido e quantificado 31/07/2007
Programa de capacitacao elaborado 31/07/2007
Produtores Capacitados, 12 etapa 30/122007 50.000,00
Produtores capacitados, 22 etapa 30/12/2008 150.000,00
Produtores capacitados 32 etapa 31/12/2009 100.000,00

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Conceicdo do Araguaia, 45
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 05: Melhoramento do Servigco de Assisténcia Técnica ao Produtor Rural

Descricdo: Melhorar a qualidade e a abrangéncia do servico de assisténcia
técnica ao produtor rural, executado pela EMATER-Para.
Coordenacao: SAGRI/EMATER Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor (1) %
Governo Federal 15.000.000,00
Governo Estadual 15.000.000,00

Total da agao 30.000.000,00
Prazos:
Inicio: Julho de 2007 Final: Programa permanente

Acao relacionada aos resultados 1 e 2

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo
( x ) Capacitagao/Formacéao ( ) Valorizagao da Identidade

() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito

(1) Valor estimado para ser utilizado em estruturagao e aparelhamento.

CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor
Grupo gestor definido 30/07/2007
Estudos e orgamento concluidos 31/09/2007
Pessoal Contratado 30/01/2008
Pessoal Capacitado 30/03/2008
Infraestrutura montada 31/03/2008
Programa de assisténcia Técnica Implementado 31/06/2008

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 46
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 06: Melhoria no Sistema de Fiscalizagao de Saude Animal

Descricéo: Melhorar a qualidade e abrangéncia do Servico de Fiscalizagéo
sanitaria e epidemioldgica executada pela ADEPARA
Coordenacao:ADEPARA Coordenador

Execucéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicao Financiadora Valor %
Governo Federal 10.000.000,00
Governo Estadual 10.000.000,00
Prazos:

Inicio: Julho de 2007 Final: Programa permanente

Acéo relacionada aos resultados 1 e 2
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promogéo do mercado externo

( x ) Capacitagao/Formagao ( ) Valorizagao da Identidade
() Inovagao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor

Grupo gestor definido 30/07/2007
Estudos e orgamento concluidos 31/09/2007
Pessoal Contratado 30/01/2008
Pessoal Capacitado 30/03/2008
Infraestrutura montada 31/03/2008
Programa de Vigilancia Implementado 31/06/2008

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 47
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 07: Feira agropecuaria, com énfase em melhoria genética e nutricdao

animal para gado de leite

Descrigao: Promover durante as feiras, eventos de incentivo a melhoria genética

do Rebanho Leiteiro, sob a responsabilidade das associacbes dos Produtores

Rurais de cada Municipio participante do APL.
Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituigdo Financiadora Valor %
Governo Federal
Governo Estadual
Prazos:
Inicio Final
Acéo relacionada aos resultados 1 e 2
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:
( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo
( x ) Capacitagao/Formacgao () Valorizagao da Identidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
Descrigcao Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 48
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia
do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o

Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 08: Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo na regiao

Descrigao: Implementar e fortalecer a cultura associativista e cooperativista na
regido do APL, como instrumento de desenvolvimento econdmico e social
sustentavel

Coordenacao: SEBRAE Coordenador: A ser Designado

Execucéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal 250.000,00
Governo Estadual 150.000,00
SEBRAE 50.000,00
Contrapartida 50.000,00

Total do projeto 500.000,00
Prazos :
Inicio :Junho de 2007 Final: Dezembro de 2009

Acéo relacionada ao resultado 6
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéo do mercado interno () Promogao do mercado externo

( x ) Capacitagao/Formacgao ( ) Valorizagao da Identidade
() Inovacao e tecnologia () Crédito
CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor
Grupo gestor definido 30/06/2007
Comunidades Potenciais ldentificadas 31/07/2007
Programa de Capacitagao elaborado 31/08/2007

Cooperativas Constituidas e capacitadas 1° ano 30/12/2007 50.000,00

Cooperativas Constituidas e capacitadas 2° ano 30/12/2008 250.000,00

Cooperativas Capacitadas e Assistidas 3° ano 31/12/2009 200.000,00

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, 49
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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Acao 09: Estruturacao e Implantacao do servico de Inspe¢ao Municipal
(SIm)
Descricdo: Estruturar os servigos de inspecao Municipal em todos os municipios
do APL, com criagao de infra-estrutura e contratacido de pessoal qualificado
para a atividade.
Coordenacao: Coordenador
Execucao: Coordenador
Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Institui¢do Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio: Final

Acao relacionada aos resultados 1 e 2

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promog&o do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( x ) Valorizagao da ldentidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 50
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 10: Fortalecimento do servigo de Inspe¢ao Estadual

Descricdo: Fortalecer a atuagcdo do servico estadual de vigilancia sanitaria,
através de melhoria na infra-estrutura e abrangéncia do servigo de Inspecao
Coordenacao: Coordenador

Execucao: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituigdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio: Final

Acao relacionada aos resultados 1 e 2

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( x ) Valorizagao da ldentidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 51
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 11: Estruturacido e Gestdo de um centro Tecnolégico de
Processamento de leite e laticinios

Descricdo: Estruturar um centro de processamento de leite e laticinios, para
apoio académico a alunos de graduagao e especializagdo e apoio tecnolégico
as empresas instaladas na regido do APL.

Coordenacao:UEPA Coordenador:

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituigdo Financiadora Valor %
Governo Federal 1.500.000,00
Governo Estadual 1.500.000,00

Total do projeto 3.000.000,00
Prazos:
Inicio: Final

Acéo relacionada aos resultados 3 e 4
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( ) Valorizagao da Identidade
( x ) Inovacéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor

Grupo gestor definido 30/06/2007
Localizacao e infraestrutura definidos 31/08/2007
Projeto concluido 30/12/2007
Empresa construtora contratada 30/01/2008
Centro Tecnoldgico construido e Implementado 31/06/2009

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canad dos Carajas, Concei¢do do Araguaia, 5)
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 12: Programa de Boas Praticas de Fabricagao (BPF) e Sistema de
Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC)

Descricdo: Implantar e implementar Programa de Boas Praticas de Fabricagéo e
Sistema APPCC, atendendo a exigéncias normativas do Ministério da Saude e

Ministério da Agricultura, adequando todas as empresas do setor instaladas na

regido do APL.
Coordenacao:SEBRAEI Coordenador
Execucao:SENAI Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal 500.000,00
Governo Estadual 300.000,00
SEBRAE 100.000,00
Contrapartida 100.000,00

Total do projeto 1.000.000,00
Prazos:
Inicio: Julho de 2007 Final: Dezembro de 2010

Acéo relacionada aos resultados 3 e 4
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promocéao do mercado externo

() Capacitagao/Formacao ( ) Valorizagao da Identidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor

Grupo gestor definido 30/07/2007
Publico alvo definido e quantificado 31/07/2007
Programa de Implementagéo elaborado 31/07/2007
Treinamentos Certificagdo em andamento 30/122007 100.000,00
Empresas Certificadas 12 etapa 30/12/2008 350.000,00
Empresas Certificadas 22 etapa 31/12/2009 350.000,00

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canad dos Carajas, Conceicdo do Araguaia, 53
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 13 Estruturacdo e implantacao de programa de incubadoras de
empresas, sistema misto

Descricdo: Estruturar um programa de incubacdo de empresas, a partir da
elaboragdo de um projeto com objetivo de fomentar a legalizagdo de empresas
informais existentes, e a criacdo de novas empresas formais

Coordenacao: Coordenador

Execucao: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituigdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 2, 3,4,5,7¢e 8

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo

() Capacitagao/Formacao ( ) Valorizagao da Identidade
( x ) Inovacéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 54
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 14: Feira anual do Leite e Produtos Lacteos

Descricao: Promover uma feira anual do empreendedor, sob a responsabilidade
do SEBRAE, com énfase em produtos lacteos.

Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acao relacionada aos resultados 7e 8

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( ) Valorizagao da Identidade
( x ) Inovacéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 55
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 15: Aceleragao e ampliagao do programa de eletrificagao rural (luz
para todos)

Descrigao: Estruturar ou fortalecer nos diversos municipios do APL, a infra-

estrutura de eletrificagao rural, a partir de levantamento preliminar de localidades

prioritarias em cada municipio.
Coordenacao: Coordenador
Execucgéo: Coordenador
Viabilizagao Financeira
Fonte de recursos Institui¢do Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acao relacionada aos resultados 1, 2,3 e 4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promog&o do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao () Valorizagao da Identidade
( x ) Inovagéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 56
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia
do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o

Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 16: Programa de pavimentagao e manutengao de estradas vicinais

Descrigao: Estruturar ou fortalecer nos diversos municipios do APL, a infra-
estrutura de transportes, através da pavimentacdo ou manutencéo de estradas,
a partir de levantamento preliminar de prioridade de acessibilidade
Coordenacao: Coordenador

Execucéao: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 1,2 3,4 e 5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogao do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( ) Valorizagao da Identidade
( x ) Inovacéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 57
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 17: Fomento a programas de educagao no campo e melhoria da
infraestrutura social

Descricdo: Elaborar e implementar um projeto de desenvolvimento social, para
dotar as comunidades de infra-estrutura de educagdo, saude, transporte e

comunicagao, visando a melhoria de condicdo social das comunidades

produtoras
Coordenacao: Coordenador
Execucéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira
Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos: Inicio Final
Acéo relacionada aos resultados 1,2, 3 e 6
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocéao do mercado interno () Promogéo do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao () Valorizagao da Identidade
( x ) Inovacéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE ACAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 58
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 18: Politica de pregos minimos

Descricdo: Estabelecer uma politica de precos minimos baseados em critérios

qualitativos e quantitativos, até o final de 2007, entre os produtores rurais e os

laticinios da regido, sob a Coordenagao do Sindleite, com a participagdo da

AMAT e Associacao de Produtores Rurais dos Municipios da area do APL
Coordenacao: Coordenador

Execucéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicao Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 4,5 e 7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( x )Promogao do mercado interno () Promogéo do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( ) Valorizagao da Identidade
( ) Inovagao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE ACAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 59
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia
do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o

Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 19: Programas Municipais de incentivo ao consumo de leite e
laticinios

Descricdo: Implementar campanhas de incentivo ao consumo de leite,
envolvendo as prefeituras, associagdes de produtores, e Sindleite, através de
distribuicdo na merenda escolar

Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 5e 9

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promog&o do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( x ) Valorizagao da ldentidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 60
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 20: Programas de incentivo a instalagao de tanques comunitarios de
resfriamento

Descricdo: Implementar politicas de incentivo a implantacdo de tanques de
resfriamento em comunidades organizadas em associacées ou cooperativas de
produtores

Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 5e 9

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promogéo do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( ) Valorizagao da Identidade
( x) Inovagéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE ACAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 61
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 21: Instalagdo de um centro de pesquisa da EMBRAPA gado leite na
regiao do APL.

Descrigao: Instalacdo pela EMBRAPA, na area do APL, de um centro de
pesquisa de pecuaria de leite

Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 5e 9

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promogéo do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( x ) Valorizagao da ldentidade
() Inovagao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE ACAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 62
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 22: Programa de distribuicao de KITs tecnoldgicos de inseminagao
artificial

Distribuicdo e venda a preco de custo, através de convénio entre a EMATER e
associacao de produtores de KlTs tecnoldgicos de inseminagao artificial para as

comunidades produtoras
Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 5e 9

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promogéo do mercado externo

() Capacitagdo/Formacgéao ( ) Valorizagao da Identidade
( x ) Inovagéao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE AGCAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 63
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia
do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o

Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANIJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

Acao 23: Desenvolvimento de pesquisa de volumosos adequados as
pastagens da regiao

Descrigao: Desenvolvimento de gramineas de qualidade, pela EMBRAPA,
adequadas aos pastos da regido do APL.

Coordenacao: Coordenador

Execucgéo: Coordenador

Viabilizagao Financeira

Fonte de recursos Instituicdo Financiadora Valor %
Governo Federal

Governo Estadual

Prazos:

Inicio Final

Acéo relacionada aos resultados 5e 9

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com a agao:

( )Promocgéo do mercado interno () Promog&o do mercado externo

( x ) Capacitagao/Formagao ( ) Valorizagao da Identidade
() Inovacgao e tecnologia ( ) Crédito
CRONOGRAMA DE ACAO
DESCRICAO Prazo Valor

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canai dos Carajas, Conceigio do Araguaia, 64
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara



ARRANJO PRODUTIV
Regidoes“Sul e Sudeste do P

8. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento sera gerido pela Governanca do APL, através
dos Comités Gestores Regionais da Atividade Leiteira, da Camara Técnica, do
Comité Gestor de Agroindustria, em conjunto com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia, através da Diretoria de Desenvolvimento
Regional, que sera responsavel pela articulagdo entre os atores . As negociagoes,
articulacdo das acgbes, acompanhamento, e ou execuc¢do e avaliacdo das acdes
através de indicadores de resultados ficardo a cargo de um grupo Gestor, do APL
formado pelos Presidentes de cada comité participante do APL, presidente da
Camara Técnica, e Pelo Diretor de Desenvolvimento da SEDECT, e por um
representante de cada Instituicdo participante da Governanca do APL. As reunides
serdo bimensais.

As discussdes serdao através de grupos tematicos que serdao compostos pelos

participantes da Governanca do APL

9. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento de cada projeto tera como referéncia:
Os dados gerais do projeto, através do plano de execugao;
Os resultados alcangados;
A execucao fisica;
A execucgao financeira;
O Cumprimento de metas intermediarias.
O Monitoramento por projeto sera através de relatérios parciais de sistemas de
informacdes gerenciais, obtidos por meio eletrénico, com periodicidade mensal, e
ao fim de cada semestre sera elaborado um relatorio consolidado de monitoramento,
dirigido ao MDICT- GTP/APL, SEDECT, Grupo Gestor do APL, e governancas

atuantes na regido do APL.

MUNICIPIOS: Agua Azul do Norte, Bannach, Brejo Grande do Araguaia, Canaa dos Carajas, Conceicdo do Araguaia, §5
Cumaru do Norte , Eldorado dos Carajas, Floresta do Araguaia, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova Ipixuna, Ourilandia

do Norte, Parauapebas, Pau D’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, S&o
Domingos do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucuma, Xinguara
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