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PLANO DE DESENVOLVIMENTO

APL DE FRUTICULTURA DO SUB MEDIO DO VALE DO SAO FRANCISCO -
BAHIA

1. Contextualizacdo e Caracterizacio do Arranjo

Até a década de 40, a atividade econdmica da regido tinha como base produtiva
a pecudria extensiva. A partir da instituicdo no art. 29 das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias da Constituicdo de 1946 que estabelece a obrigatoriedade da Unido aplicar
dentro do prazo de 20 anos, a contar da data de sua promulga¢do, quantia ndo inferior a 1%
da renda tributaria do Pais, no desenvolvimento do Vale do Sao Francisco, ¢ que sdo
viabilizadas as condic¢des estruturais para o surgimento da atividade fruticola.

Em 1948 ¢ criada a Comissao do Vale do Sao Francisco — CVSF, cuja funcao
era coordenar e administrar os recursos disponibilizados para o plano de aproveitamento do
Rio. As principais metas foram: investimentos na regularizagdo do Rio por barragens,
projetos de irrigacdo, geracdo de energia elétrica, delimitagdo de areas para industria e
colonizagdo, constru¢ao de estradas e obras de sancamento. A agdo desta institui¢ao, na
agricultura, tem como contribuicdo a difusdao da irrigacdo para os pequenos agricultores
ribeirinhos.

Em 1968, a CVSF ¢ transformada na Superintendéncia do Vale do Sao
Francisco - SUVALE, centrando as suas atividades na demarcagdo ¢ colonizacao dos lotes
agricolas nos primeiros Projetos de Irrigagdo Publica.

No ano de 1974 a SUVALE passa a ser Companhia do Desenvolvimento do
Vale do Sao Francisco - CODEVASEF. Esta institui¢do coordenou e executou de grandes
obras de infra-estrutura fisica, firmando acordos com o Banco Internacional para
Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), implementando a instalacdo de mais quatros Projetos Publicos de Irrigagdo na
Regido do Sub Médio Sao Francisco: Em Juazeiro/BA, os distritos de Tourdo em 1978,
Manicoba em 1981, e Curagd/BA em 1982; e em Petrolina/BA, os distritos de Nilo Coelho
em 1984, e Maria Tereza em 1990.



Os projetos acima citados foram implantados ao longo das décadas de 70 e 80.
A excegdo do Projeto Maria Tereza e, atualmente, os projetos Salitre e Pontal que tiveram
suas obras iniciadas, mas ndo foram concluidas até os dias de hoje por falta de recursos. A
implantacao dos projetos publicos de irrigagdo, juntamente com a criagdo da Companhia de
Desenvolvimento dos Vale Sao Francisco e Parnaiba (CODEVASF) em 1974, e do Centro
de Pesquisa Agropecuéria do Trépico Semi-Arido (EMBRAPA-CPATSA) em 1976, foram
os grandes impulsionadores do desenvolvimento regional e da formagdo do APL de Frutas
in natura de Juazeiro e Petrolina ao longo das décadas seguintes.

A partir dos Projetos Publicos de Irrigacdo, varias empresas nacionais €
estrangeiras, direcionadas ao setor fruticola, se instalaram na regido ocupando em torno de
20% das areas destes projetos, como também em locais externos e viaveis a fruticultura. E
valido ressaltar que 80% da area dos projetos publicos sdo ocupadas por lotes agricolas para
produtores rurais de pequeno porte.

Os investimentos em infra-estrutura de irrigagdo viabilizou nos anos 80 a
instalagdo de plantas industriais nos municipios de Petrolina/PE e Juazeiro/BA, para o
processamento de produtos agricolas visando atender o setor agricola local. Os
financiamentos e os incentivos do Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR) voltaram-
se para as industrias que se destinavam ao beneficiamento de produtos agricolas irrigados,
especialmente, tomate e frutas.

As areas irrigadas ainda eram exploradas por culturas anuais, com grande
destaque para o feijao, milho, arroz, tomate, mandioca, e cebola. A cana-de-agtcar dava
inicio a sua fase de expansdo. As frutas eram cultivadas em menor escala e se destacavam a
banana e a uva. O tomate e a cana-de-aglicar eram direcionados as agroindustrias para
processamento.

Como alternativa a agricultura irrigada tradicional, acelerou-se o crescimento
da fruticultura, pois esta despontou para os produtores como alternativa de cultivo para sair
da crise em fun¢do de sua maior rentabilidade, frente as tradicionais culturas da regido na
época. Contudo, a estratégia de mudanga para fruticultura ndo pdde ser posta em pratica
pela maioria dos produtores, especialmente pelos pequenos, que nao detinham fundos para
fazer os investimentos necessarios para a conversao/implantacdo de culturas permanentes,

especialmente, manga e uva.



Diante desse contexto, as empresas que inicialmente cultivavam a producao de
meldo, logo abandonaram essa cultura e comecaram a explorar, em pequena escala, outras
culturas fruticolas permanentes como manga, uva, limdo e banana. A manga e a uva
tornaram-se, dentre as novas culturas inicialmente cultivadas, as que mais despertaram
interesses das empresas, especialmente, por se tratar de um produto de grande aceitacao no
mercado de exportacao.

A fruticultura comercial em larga escala, na regido, teve como principal
protagonista a cultura da uva que foi implantada nas grandes fazendas, no final dos anos 70.
Tais empreendimentos eram voltados para producao de vinhos e uva de mesa. Ou seja, a
producao de uva para o mercado “in natura” se desenvolveu atrelado a vinicultura.

Outro grande impulsionador da fruticultura no APL foi a implantacdo de um
braco da Cooperativa Agricola de Cotia (CAC), que direcionou e estimulou seus
cooperados a cultivarem frutas, nos projetos de irrigacdo de Manigoba e Curagd, as
principais frutas plantadas foram: meldo, uva e manga. Atualmente, os produtores da antiga
CAC, fazem parte da Cooperativa Agricola de Juazeiro — CAJ, e dedicam-se a cultura da
uva, que ¢ comercializada no mercado nacional e internacional.

As primeiras iniciativas de exportacao de frutas comecaram em 1987, tendo as
empresas produtoras dessa cultura recebido incentivo do Estado, no que concerne a
resolu¢do dos problemas da balanga comercial. Também, essas empresas foram forcadas
por um conjunto de fatores que desestimulavam a comercializagdo no mercado interno. De
inicio, o volume de exportacdo foi pequeno, mas os grandes produtores sentiram a
necessidade de se organizarem e criarem Orgdos que centralizassem agdes de
comercializa¢do dos produtores da regido, a exemplo de cooperativas e associacdes.

Em 1994, foi iniciado o projeto de pesquisa desenvolvido pelo
SEBRAE/EMBRAPA/IAC com o objetivo de desenvolver o cultivo de uvas sem sementes
e, em 1999, a pesquisa foi intensificada com o apoio financeiro do Ministério da
Agricultura e Abastecimento, através do programa de Apoio a Fruticultura Irrigada do
Nordeste — Padfin/CNPQ. O objetivo fundamental era atender a demanda no mercado
externo, crescente por variedades de uvas sem sementes, € a grande vantagem competitiva

da regido em colher uvas sem sementes nos periodos do ano em que nenhum outro pais do



mundo consegue. Como resultado dessa Pesquisa, a partir de 1999, teve inicio uma grande
expansdo no seu cultivo.

Atualmente, em torno de 60% da area cultivada com uva no Sub Médio Vale
do Sao Francisco sdo com variedades de uvas sem semente. A expansdao com estas
variedades pode ser explicada devido a sua grande aceitagdo no mercado externo.

Diante do exposto, com a expansdo da fruticultura houve o surgimento e
ascensdo de novos atores locais, ativos e organizados, através de entidades empresariais;
profissionais especializados; entidades ligadas aos movimentos sociais no campo; grandes
empresas nacionais € multinacionais; alguns produtores de pequeno porte especializados na
cultura da uva; médias e grandes empresas com exclusividade na producdo de variedades
de uvas sem sementes, direcionadas ao mercado internacional, utilizando tecnologia
avangada de producdo; agricultores assentados; universidades; empresas certificadoras;
instituicdes de pesquisa; de educagdo; de assisténcia técnica e de desenvolvimento; o que
torna a regido o principal polo fruticola do pais.

As principais culturas permanentes e semi-perenes cultivadas no APL sdo:
manga, uva, banana, c6co, maracuja e limao. A manga e a uva sao as de maior importancia
econdmica, pois mais de 90% da uva e manga exportada pelo pais ¢ da regido do Sub
Meédio do Vale do Sao Francisco. A producao de uva esta concentrada nas médias e grandes
empresas, € em pequena quantidade em areas do produtor de pequeno porte.

O APL esta localizado na regiao nordeste, no semi-arido e fazem parte deste
Aglomerado Produtivo, os municipios de Juazeiro/BA, Curacd/BA, Sento Sé/BA,
Sobradinho/BA, Casa Nova/BA, Petrolina/PE, Lagoa Grande/PE, Santa Maria da Boa
Vista/PE e Oroc6/PE, abrangendo uma area de 46.651 Km? e uma populagdo em torno de

682.206 habitantes, conforme tabela abaixo:



Tabela 1: Delimitacdo Territorial do
APL de Fruticultura do Sub Médio Vale do Sao Francisco

MUNICIPIO POPULACAO ESTIMADA TERRITORIO AREA (Km?)
2005
Juazeiro/BA 203.261 6.390
Sento Sé/BA 35.013 12.871
Sobradinho/BA 21.398 1.323
Curagd/BA 31.313 6.442
Casa Nova/BA 61.301 9.658
Petrolina/PE 253.686 4.559
Sta Maria da Boa Vista/PE 42.965 3.001
Lagoa Grande 21.885 1.852
Oroco 10.884 555
TOTAL 682.206 46.651

Fonte: IBGE — Estimativas da populagdo 2005

Figura 1: Localizacio do APL de Fruticultura do Sub Médio Vale do Sao Francisco

A taxa de crescimento do PIB do territério teve um incremento de 48% no periodo
de 1999 a 2002, saindo do patamar em 1999 de R$ 1.971.017.000,00 (um bilhdo,
novecentos ¢ setenta ¢ um milhdes e dezessete mil reais), para R$ 2.925.076.000,00 (dois
bilhdes, novecentos e vinte e cinco milhdes e setenta e seis mil reais) em 2002 (IBGE,

2005), conforme tabela abaixo. Neste mesmo periodo a taxa de crescimento do PIB



nacional foi de 7,76%, segundo dados do Instituto de Pesquisas Aplicadas — IPEA. Esta
taxa de crescimento coincide com a expansdo da fruticultura na regido, e com a
especializacao da producdo de uvas e magas destinadas para o mercado internacional.

O PIB agropecuario no APL foi de R$ 1.010.443.000,00 (um bilhao, dez milhdes e
quatrocentos e quarenta e trés mil reais) representando 34,5% do PIB do APL. Vale
destacar que neste dado ndo estdo incluidos atividades dos setores de comércio, de servigos
que estao diretamente vinculadas a cadeia produtiva da fruticultura (revendas de maquinas
e equipamentos, insumos e embalagens, atacadistas de frutas, servigos de certificagao,

comercial exportadoras, servi¢os financeiros, etc).

Tabela 3: PIB agropecuario no APL em 2002

Municipio PIB agropecuario (R$)
Petrolina/PE 385.683.000,00
Juazeiro/BA 277.953.000,00

Santa Maria da Boa Vista/PE 101.399.000,00

Lagoa Grande/PE 71.252.000,00

Casa Nova/BA 60.006.000,00

Sento Sé/BA 54.664.000,00
Curaca/BA 26.911.000,00
Oroc6/PE 23.953.000,00
Sobradinho/BA 8.622.000,00

Total 1.010.443.000,00

Fonte: IBGE (2002)

A érea ocupada com as principais fruteiras perenes e semi-perenes no ano de 2005,
conforme dados do IBGE e a Tabela 4, no APL foi de 39.572 ha. Além desta area, existem
17.630 ha com cana-de-acucar, concentrada em mais de 95% em uma Unica empresa
agroindustrial, e em torno de 53.000 ha utilizados com culturas temporarias (meldo,
melancia, cebola, mandioca, milho, feijdo, tomate, mandioca, mamona, sorgo, batata doce e
outras culturas de ciclo curto), em maior parte nas propriedades rurais da agricultura
familiar. Além desta area, estd em fase de execug¢do o Projeto de Irrigagao Publico do

Salitre, em Juazeiro/BA, que abrangerd uma area de 30.000 ha.



Tabela 4: Area (ha) em 2005 do APL ocupadas com as principais fruteiras perenes e

semi-perenes

Culturas Area (ha)
Manga 17.061
Uva 8.144
Banana 6.644
Goiaba 3.482
Coco 3.188
Maracuja 848
Liméo 153
Mamao 52
Total 39.572

Fonte: IBGE (2005)

A manga e uva produzida no APL durante o ano de 2005 geraram uma receita de

exportacdo de US$ 168.636.000,00 (cento e sessenta e oito milhdes, seiscentos e trinta ¢

seis mil dolares). Essas duas culturas representaram, 92% e 95% respectivamente das

exportacdes destas frutas do pais, conforme Tabelas 5 ¢ 6.

Tabela 5: Receita em US$ das exportacdes de uva e manga do APL em 2005

Culturas APL (USS) Brasil (USS)
Uva 101.912.000,00 72.526.000,00
Manga 66.724.000,00 107.276.000,00
Total 168.636.000,00 182.802.000,00

Fonte: VALEXPORT / IBRAF (2005)

Tabela 6: Volume em tonelada (T) das exportacoes de manga e uva do APL em 2005

Culturas APL (T) Brasil (T)
Uva 48.652 51.213
Manga 104.657 113.758

Fonte: VALEXPORT / IBRAF (2005)

Estima-se em torno de 8.000 unidades produtivas no arranjo produtivo local,

compostas por empresas formais, informais e propriedades da agricultura familiar. Com
relacdo a interagdo e cooperacdo existentes entre os atores envolvidos, pode-se indicar as

seguintes ocorréncias:

1- Agricultores de pequeno porte nao integrados sao os que ndo participam de cooperativas,

associacdes ou outra forma de organizagdo, produzem sem planejamento para a venda,



comercializam a sua producdo para pequenos intermediarios locais ou no mercado do

produtor (CEASA-Juazeiro/BA);

2- Agricultores de pequeno porte em fase de integracao, um grupo intermediario, sua maior
parte localizada nos projetos publicos de irrigacao, possuem assisténcia técnica por meio da
Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco — CODEVASF, participam de
associagdes e/ou cooperativas ainda pouco estruturadas e profissionalizadas nos aspectos de
gestdo, organizacdo produtiva e comercializagdo. Algumas destas associagdes e
cooperativas sdo atendidas através de treinamentos e consultorias de associativismo, de

gestdo empreendedora e de mercado, realizadas pelo SEBRAE e SENAR;

3- Agricultores de pequeno porte integrados, que reune os fruticultores especializados em
uva e com bom nivel tecnologico e gerencial, estdo organizados em cooperativas,
associacdes de produtores, ou, integrados a empresa ancora de comercializagdo. Estas
entidades ap6iam os seus associados das seguintes formas: promovem escala de produgao,
algumas delas realizam os processos de beneficiamento, padronizacdo, embalagem e
armazenagem; aglutinam poder econdmico nas negociacdes e nas relacdes contratuais
(formais e informais) com os agentes compradores mais importantes (grandes atacadistas
e/ou grandes redes de varejo do mercado doméstico ou mesmo do internacional); realizam a
compra de insumos e embalagens em conjunto, reduzindo os custos de aquisicdo, como
também disponibilizam assisténcia técnica aos seus associados. Destaque para a
Cooperativa Agricola de Juazeiro — CAJ e o Brazilian Grape Marketing Association —

BGMA;

4- Grandes empresas rurais especializadas em produgdo de uvas finas de mesas e empresas
agroexportadoras. Estas possuem producao especializada, com elevado nivel tecnologico e
comercial. Algumas possuem marca comercial especifica para suas frutas. Nesta categoria
encontram-se tanto os grandes produtores integrados ao Brazilian Grape Marketing
Association - BGMA, que dependem em especial dos servicos desta institui¢do para o
desenvolvimento de suas atividades de producdo e comercializagdo, como também

produtores independentes. Geralmente este grupo possui estruturas proprias de casas de
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embalagens (packing house) para realizar as tarefas de selecdo, classificacdo, embalagem,

armazenamento a frio, e transporte.

5- Nucleos associativos bem estruturados:

5.1 SIC-VALE: associagdo que presta servigos de consultoria na comercializacao de frutas
no mercado interno. Possui como associado: a COOPEXVALE - Cooperativa de
Produtores e Exportadores do Vale do Sao Francisco e 12 produtores de uva e manga da

regiao.

5.2 BGMA - Brazilian Grape Marketing Association: associagao formada por produtores
de médio e grande porte e pela CAJ. Oferece servigo técnico, agrondmico e comercial, bem

como promove a uva do APL no mercado interno e externo.

5.3 CAJ — Cooperativa Agricola de Juazeiro: realiza assisténcia técnica agronOmica e

comercial aos seus cooperados e utilizam a sua propria marca no mercado interno.



CADEIA PRODUTIVA DO APL DE FRUTICULTURA

Multinacionais da industria
defensivos e adubos
quimica

Multinacionais da industria
_ de sistemas de irrigagdo

Fornecedores de Maquinas
e equipamento agricula

Supermercados e pequenas
mercearias em outras
localidades

Restaurantes em outras
localidades

»

Empresa de
Comercializagdo e
marketing

Empresa fornecedoras de
embalagens

E valido salientar que as atividades da cadeia produtiva, circunscritas no retangulo

verde ao fundo da figura acima, sdo realizadas no territério do APL. Por outro lado, as

atividades que estdo situadas fora do referido retangulo representam os elos externos as

fronteiras do APL.
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COOPERACAO E GOVERNANCA

A Organizag¢ao da Governanga Local é composta por atores da base produtiva e de
institui¢des de apoio do setor publico e privado como: Produtores individuais, Associacdes
e Cooperativas ¢ Empresas privadas que produzem e comercializam frutas, CODEVASF —
Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdao Francisco, EMBRAPA — Semi-Arido,
SEBRAE — Servi¢o de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Institui¢des de Ensino como
a UNIVASF - Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco, UNEB — Universidade do
Estado da Bahia e o CEFET - Centro Federal de Educagdao Tecnologica, ACIAJ —
Associacdo Comercial Industrial e Agricola de Juazeiro, Instituicdes Financeiras como o
Banco do Nordeste e o Banco do Brasil, SECTI — Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao da Bahia, IBAMETRO - Instituto Baiano de Metrologia e Qualidade, MAPA —
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, ADAB — Agéncia de Defesa
Agropecudria da Bahia, ADAGRO — Agéncia de Defesa Agropecudria de Pernambuco,
MOSCAMED - Biofébrica que realiza o monitoramento bioldgico das moscas das frutas,
exigéncia para a exportagdo de frutas para o mercado Norte Americano.

A sua constituicdo originou-se a partir da necessidade de um conselho que
contribuisse para uma maior integracdo e articulacdo das institui¢des de apoio e fomento
nas areas de pesquisa, fiscalizagdo, financeira, técnica e outras com os setores produtivos
que fazem parte da cadeia produtiva da fruticultura local. Sao realizadas reunides para
apresentacao e validagdo de acdes e propostas, de fundamental importancia para o setor
fruticola, articuladas com as expertises das instituicdes responsaveis pela execugao,

visando a adequacdo e/ou implementagdo das mesmas.

2. Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

Para a elaboragdo deste documento, foram realizados dois eventos da Camara da
Fruticultura de Juazeiro, na Associagdo Comercial, Industrial e Agricola de Juazeiro —
ACIAJ, coordenada pela Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo do Estado da Bahia —
SECTI e pela Diretoria Agricola da ACIAJ. O primeiro evento foi realizado no dia
27/06/07, com o objetivo de levar ao conhecimento dos participantes, o processo de

elaboragdo de um Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) do Arranjo Produtivo da
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Fruticultura do Sub Médio Sao Francisco. O segundo evento, realizado no dia 05/07/07, foi
para a apresentacdo e validacdo, de maneira compartilhada, das a¢des e propostas das
instituicdes e empresas da cadeia da fruticultura para posterior inclusdo ao PDP.

Participaram dos eventos as seguintes instituicdes e empresas pertencente a
Governanca do APL: ACIAJ, Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE, 6* Superintendéncia da Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco - CODEVASF, Banco do Nordeste, Banco do
Brasil, Instituto de Agrotecnologia, Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Petrolina —
CEFET, Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo do Estado da Bahia — SECTI,
Associacao dos Fruticultores do Projeto Curagcd — AFRUPEC, Juagro Agricola, Associagdo
dos Produtores Organicos da Adutora e Adjacéncia — APROAC, Special Fruit, Frutier,
Fazenda Santana, Fazenda Logos Buti4a, Universidade do Estado da Bahia — UNEB,
Universidade do Estado da Bahia — UNEB e Cooperativa de Assessoria, Consultoria,
Prestagdo de Servigos e Intrutoria e Responsabilidade Ltda — COAPSERL

A equipe técnica da SECTI realizou o trabalho de pesquisa, levantamento de dados
histéricos, economicos, de producdo e outros, de fundamental importdncia para a

contextualizagdo e caracterizacao do referido arranjo produtivo.

3. Situacao Atual — Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

3.1 Variaveis Importantes para caracterizacao da situacao atual do APL

Considerando a dimensdo do APL, a existéncia de um grande niimero de empresas e
produtores de pequeno a grande porte, destacam-se as seguintes variareis para a
caracterizacao da situagdo atual do arranjo produtivo:

3.1.1 Gestao Empresarial

Os médios e grandes produtores de uva sdao especializados, utilizam técnicas

administrativas ¢ fazem planejamento de safra. Os produtores de pequeno porte nao

utilizam as ferramentas administrativas de controle.
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3.1.2 Produgao

A regido apresenta excelentes condi¢cdes edafo-climaticas para a producdao de frutas
tropicais. Destaque para a producdo de uva e manga, que tem apresentado uma grande
expansdo de area plantada. Atualmente, estima-se uma area de 22.000ha de manga e
12.000ha de uva de mesa, da qual 60% produz variedades sem sementes destinada ao
mercado externo. Vale ressaltar que os médios e grandes produtores ¢ empresas da regidao
concentram a produ¢do com uva, possuem um bom controle e dominio dos processos
produtivos, o que os tornam aptos a atender as exigéncias do mercado internacional. A
maior parte dos produtores de pequeno porte de uva e manga nao possui recursos
financeiros suficientes para adotar processos tecnoldgicos recomendados para o sistema de
produgdo. Com relagdo a produgdo das outras culturas, de menor importancia economica
para o APL, a 4rea de coco foi reduzida nos ultimos anos, devido ao preco do fruto, boa
parte das areas de goiaba foi afetada por nematoides, sobressaindo o maracuja que tem

garantido o capital de giro dos empreendimentos de pequeno porte.

3.1.3 Inovagao Tecnologica

Com relacdo as frutas, destaque para as variedades de uvas sem sementes. Porém ha
necessidade de implementacao de projetos de inovagdo para implantagdo de novos produtos

(frutas) e sistemas de producao.

3.1.4 Mercado Internacional

Verifica-se uma crescente participacdo da manga e uva do APL na pauta de exportagdo de
frutas da Bahia. A politica de preco adotada ¢ a consignagdo, constituindo uma barreira
para a participacao do produtor de porte. Os produtores de uva, principalmente os de médio
e grande porte estdo melhores estruturados para este mercado, isto em fungdo da

organiza¢do em redes de cooperagdo produtiva e comercializa¢ao, e pelo menor numero de
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unidades produtivas. Os produtores de pequeno porte de manga nao tém acesso as
informagdes de mercado, e os grandes produtores/exportadores, que tem acesso definem o

preco de compra.

3.1.5 Mercado Nacional

Alguns produtores de pequeno porte de uva e de outras frutas ndo tém acesso as
informacdes de mercado. Os canais de distribui¢ao das frutas sdo caracterizados por um
grande numero de intermedidrios, o que reduz a margem de lucro. Boa parte da venda ¢
realizada sem contrato formal, existindo em alguns casos a inadimpléncia e calote por parte

do comprador.

3.1.6 Educagao e qualificacdo da mao de obra

Mesmo com o avango da educagdo basica, ainda existe uma forte necessidade por
qualifica¢do adequada que contribua com a formagao de mao-de-obra capaz de acompanhar
a evolucao tecnolodgica da fruticultura, principalmente da uva, que emprega em torno de 5

(cinco) pessoas por hectare.

Com relagdo a formagao de profissionais técnicos e graduados a regido ¢ favoravel, pois
possui instituicdes de ensino superior de graduacao e pos-graduagdo em ciéncias agrarias,
pela UNIVASF (Engenharia Agricola, Ambiental e de Produ¢do); UNEB (Engenharia
Agronomica); CEFET (Enologia e Viticultura) e dois centros de cursos de formagdo em

Técnicos Agricolas.

3.1.7 Crédito

Mesmo com a existéncia de linhas de crédito disponiveis pelo Banco do Brasil e Banco do
Nordeste para custeio e investimento, o processo de obten¢do ¢ lento e burocratico e nao
obedece ao calendario agricola, ocorrendo a liberagdo de recursos em datas nao

programadas.
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3.1.8 Economia de Aglomeragao

A regido ¢ considerada um grande polo de fruticultura irrigada. Ha presenca de empresas
fornecedoras de insumos, servigos tecnologicos, instituicdes de formacao técnica e superior
na area agricola, empresas especializadas no embalamento e comercializagdo de uva e

manga no mercado interno e externo.

3.1.9 Infra-estrutura do APL

3.1.9.1 Irrigagdo:

O APL possui adgua de qualidade e abundante para a irrigacdo proveniente do Rio Sao
Francisco. As condi¢des de infra-estrutura de irriga¢do, das médias e grandes empresas de

viticultura, para captacdo, fornecimento e drenagem sdo consideradas excelentes.

A maior parte das areas localizadas nos projetos publicos de irrigacdo estd com os canais
secundarios de distribui¢do de agua em estado precério, sistemas de drenagem insuficiente

e irrigacdo de menor eficiéncia, através de inundacao.

3.1.9.2 Vias de acesso:

O escoamento da produgdo agricola ¢ realizado pelas rodovias, para os principais mercados
internos, e os Portos de Recife/PE e Salvador/BA, por onde ¢ exportada.

Estdo em bom estado de conservacao as BRs 122 e 322, que ligam os municipio de
Petrolina/PE a Recife/PE. E regular o estado da BR 425 que faz a ligagdo entre os
municipios de Juazeiro/BA e Feira de Santana/BA, observando-se em alguns trechos ha
necessidade de reparos e sinaliza¢do. Esta BR faz conexdo com a BR 324 de Feira de
Santana/BA a Salvador/BA, que apresenta pista dupla com boa pavimentagao asfaltica.

A BA 210, que interliga Juazeiro/BA, aos projetos de irrigacao publicos Mandacaru,

Tourdo, Manicoba, Curagd, e aos municipios de Sobradinho/BA, Sento Sé/BA e Casa
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Nova/BA, apresenta problemas na pavimentacdo em trechos de acesso a Casa Nova, e

proximo ao Projeto Publico de Irrigagdo Curaga.

3.1.9.3 Energia Elétrica:

No APL esta localizada a hidroelétrica de Sobradinho, pertencente a Companhia
Hidrelétrica do Sdo Francisco (CHESF), que fornece a energia elétrica a partir de
subestacoes localizadas no APL.

As empresas mantedoras de energia elétrica sdo a COELBA - Companhia de Eletricidade
do Estado da Bahia e CELPE — Companhia de Eletricidade do Estado de Pernambuco,
respectivamente, nos municipios do APL do estado da Bahia e Pernambuco. Portanto, niao

existe deficiéncia com relacdo ao suprimento de energia elétrica a médio prazo.

3.1.9.4 Estruturas fisicas de Packing House e camaras frigorificas

Nao existem dados precisos sobre a quantidade de packing house no APL. De acordo com
dados da CODEVASF, existem 45, de pequeno a grande porte na regido. Destes, 16
adequados a exportacdo de frutas para o mercado Norte Americano. A maior parte dos

médios e grandes produtores, especialmente os que cultivam uva, possui esta estrutura.

3.1.9.5 Estrutura de Comercializacdo — CEASA

O Mercado do Produtor de Juazeiro (CEASA), com 951 permissionarios, ¢ o maior
entreposto comercial do Nordeste e o quinto do pais em volume de vendas de produtos
hortifruticola, gerando uma receita bruta anual em torno de R$ 500 milhdes. Neste espaco
sdo comercializadas, além da producdo dos municipios do APL, também partes da
produgdo proveniente de todas as regides do pais, bem como alho e cebola da Argentina.

O nivel tecnolégico de modernizagao ¢ passivel de melhoramento, pois os boxes de
comercializacdo nao tém uma estrutura adequada e os equipamentos de conservagdo dos

produtos hortifruticolas sdo na maioria obsoletos.
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3.1.9.6 Instituicao de Pesquisa e Assisténcia Técnica

A principal instituicdo de pesquisa na regido ¢ a EMBRAPA — Semi-arido, localizada no
Municipio de Petrolina/PE possui no territorio do APL dois campos experimentais de
agricultura irrigada, um de 80 ha, localizado no Projeto de Irrigagdo Bebedouro e outro, de
50 ha no Projeto de Irrigagdo Mandacaru, respectivamente, nos municipios de Petrolina/PE
e Juazeiro/BA. Existe ainda um campo experimental da drea de sequeiro com 2.100 ha; 20
laboratorios direcionados as areas de solos, enologia, geoprocessamentos, técnica de
alimentos, mosca das frutas e outros; biblioteca com quase 60 mil volumes, ponto de apoio
para venda de livros, artigos técnicos, € outros; bem como para recebimento de amostra de
solo e folha, que sdo encaminhados para laboratorio de analise de solos da EMBRAPA;
auditério com capacidade para mais de 5 mil pessoas; e sete estagdes meteorologicas
situadas em pontos estratégicos.

A assisténcia aos produtores estabelecidos nos projetos publicos de irrigacao ¢ realizada por
equipes compostas de técnicos agricolas e engenheiros agronomos de empresas, que
possuem convénio com a CODEVASEF. Estas empresas possuem escritorios nestes projetos,
e o atendimento ¢ realizado por demandas. O numero de técnicos ¢ insuficiente para o
atendimento aos produtores.

Na regido existem empresas particulares especializadas em assisténcia técnica e
profissionais habilitados na area de fruticultura, que atendem as médias e grandes empresas

de viticultura.

3.1.9.7 Institui¢des de Ensino Superior e Técnico

Das seis institui¢cdes de ensino superior do APL — Universidade do Vale do Sao Francisco
— UNIVASF, Universidade do Estado da Bahia — UNEB, Faculdade do Sao Francisco —
FASF, Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Petrolina — FACAPE, Universidade de
Pernambuco — UPE e Centro Federal de Educacao Tecnologica — CEFET — trés delas
oferecem cursos na area de Ciéncias Agrarias, quais sejam, UNEB, CEFET e UNIVASF.
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A UNEB disponibiliza o curso de graduagdo em Engenharia Agrondmica e Pds-Graduagao
em Hortifruticultura. Ela possui uma estrutura composta por laboratorio de solos, sementes,
biologia, entomologia, fitopatologia, biotecnologia, desenho arquitetonico, hidraulica, fisica
e outros. Tem areas de experimentos agrondmicos com 63 ha na sede do municipio de
Juazeiro/BA e 102 ha no distrito do Salitre, casas de vegetacdo e um corpo docente
formado por 19 doutores, 22 mestres, 9 especialistas e 4 graduados.

O CEFET possui os cursos superiores de Tecnologia em Alimentos de Origem Vegetal,
Fruticultura Irrigada e Viticultura e Enologia. Ocupa uma area de aproximadamente 190 ha,
com as seguintes infra-estruturas: laboratérios, salas de aula, setores para aulas praticas de
fruticultura e agro-industriais, setores de zootecnia, casa do mel, informatica e outros.

A UNIVASF oferece dois cursos de graduacdo na area rural: Engenharia Agricola e
Ambiental, ¢ Engenharia de Produgdo, em Juazeiro/BA. A UNIVASF estd instalada nos
municipios de Juazeiro/BA e Petrolina/PE. O campus de Juazeiro/BA ocupa, atualmente,
uma area provisoria de 1.512 m?. A Unido adquiriu um terreno de 15.000 m? e estd em fase
de execucdo a edificacdo de 9.000 m?, onde serd implantada a infra-estrutura definitiva da
universidade no municipio. Em Petrolina ocupa um espago de 4.894 m?.

Existem duas estruturas fisicas relativas aos cursos de Técnica Agricola: A Escola
Agrotécnica em Juazeiro e o de Técnico em Agricultura pelo CEFET, em Petrolina. A
Escola Técnica SENALI situada em Petrolina/PE, com a maior estrutura fisica do SENAI no
estado de Pernambuco, conta com uma area construida de 11.500 m?, composta de 22 salas
de aula, 25 espagos educacionais, com oficinas e laboratorios, auditorio com capacidade
para 315 pessoas, biblioteca, sala de informatica e outros. Esta institui¢do possui o Unico
laboratorio para realizar ensaios fisico-quimicos espectofotométricos e microbioldgicos em
alimentos, aguas, bebidas e efluentes, habilitado pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria - ANVISA. Os cursos técnicos sao aplicados nas seguintes areas: eletro metal-

mecanica, alimentos e qualidade e meio-ambiente.

3.1.9.8 Institui¢des de Treinamento

As mais relevantes localizadas no APL sio SEBRAE, SENAR ¢ SENALI
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O SEBRAE possui duas unidades, uma localizada em Petrolina/PE e outra em Juazeiro/BA,
que tém como finalidade oferecer consultorias e treinamentos nas areas de
associativismo/cooperativismo, empreendedorismo, mercado, transferéncia de tecnologia
de producdo e outros. Estes servigos sao realizados por técnicos e empresas terceirizadas,
que fazem parte do seu cadastro, e acompanhados pelos gestores de projeto do quadro
funcional do SEBRAE.

O SENAR possui um escritorio em Juazeiro que oferece diversos cursos na area rural com
destaque em fruticultura.

O SENAI tem um centro de treinamento em Petrolina/PE que contribui para os
profissionais e produtores da drea agricola com os seguintes cursos: Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle — APPCC, Auditor Interno em Seguranca dos Alimentos —
Sistema APPCC, Boas Praticas Agricolas — BPA, Principios de Seguranca de Alimentos,
Tecnologia de Fabricagdo de Polpas e Doces de Frutas, Tecnologia de Hortalicas

Minimamente Processadas, Educagdo Ambiental e Multiplicadores em Gestao Ambiental.

3.2 — Obstaculos a serem superados

Os principais obstaculos enfrentados no APL sdo:

3.2.1 — Grande parte dos produtores de pequeno porte descapitalizada;

3.2.2. — Ma formagao escolar da mao-de-obra e dos agricultores familiares;

3.2.3. — Pouca rentabilidade e competitividade dos pequenos negdcios fruticolas;

3.2.4. — Insuficiente capacitagdo em gestdo empresarial para os produtores de pequeno
porte;

3.2.5. — Custos elevados dos insumos;

3.2.6. — Dificuldade de acesso aos recursos financeiros de terceiros (institui¢oes
financeiras) para financiar custeio e comercializagdo da safra;

3.2.7. — Custos elevados para adequar os empreendimentos para o processo de obtencao das
certificagdes e de sua manutengao (Producao Integrada, Eurep-Gap, Organicos, etc.);

3.2.8. — Baixa articulacao/integracdo entre as instituicdes de fomento e apoio;

3.2.9. — Baixa interacao dos empresarios;
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3.2.10 — Excesso da intermediacdo na cadeia de distribui¢ao dos produtos dos pequenos
negocios fruticolas;

3.2.11 — Incipiente visdo sistémica e de futuro, compartilhada entre os agentes e atores do
Arranjo Produtivo Local,

3.2.12 — Incipiente cultura empresarial e profissional dos empreendimentos coletivos de
produtores de pequeno porte;

3.2.13 — Insuficiente capital humano especializado em mercado de frutas na regido.

3.2.14 — Insuficiente organizac¢ao dos produtores para a comercializacao coletiva (centrais

de negbcios, camaras, consorcios, cooperativas, redes, etc.).

3.3 - Desafios a serem alcancados

3.3.1 - Formagao de redes estruturadas e competitivas para os seguintes objetivos:

e Implementar programa de apoio para obtencdo de processos de certificacdo de
conformidade coletiva (PI, Eurep-Gap, Organicos, etc).

e Implementar programa de desenvolvimento de provedores de rede de super e
hipermercado.

e Implementar programa de apoio aos processos de preparagdo de pequenos
produtores para a produgdo integrada.

e Formar articuladores de redes de cooperacao produtiva.

e Desenvolver sistemas de logistica adequados as redes de pequemos produtores de
frutas.

e Implementar programa de qualificacdo de mao-de-obra.

e (Capacitar produtores/empresarios em gestao e qualidade.

e [Estruturar redes de pequenos produtores de frutas.

3.3.2 — Defini¢ao da Governanga do APL para desenvolver as seguintes atividades:
e C(riar e estruturar o comité gestor do APL.
e (apacitar liderangas do APL.
e Estruturar um processo de direcionamento estratégico do APL.

e Captagdo de recursos para P&D.
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e Gestdo do processo de certificagdo de origem.

3.3.3 - Gestao mercadologica desenvolvida, por meio das seguintes atividades:
e Implementar central de servigos para organizar a comercializagao de redes de
MPEs.
e (riagao do modelo de certificagdao de origem.
e Formar agentes de mercado para gerir divisdes de comercializacao das redes de
cooperacao.

e Elaborar e implantar plano de Marketing das redes de cooperacao e do Arranjo.

3.4 — Principais oportunidades a serem conquistadas

3.4.1 — Parceria governamental e setor privado para o desenvolvimento e implantacdo de
um sistema de Boas Praticas Agricolas (BPA) com reconhecimento nacional e
internacional, e criagdo de um selo de promocao a exportagdo, incluindo os processos de
certificagdo (EurepGap, Tesco e PIF);

3.4.2 — Aproveitar e ampliar a participacdo dos empresarios e instituicdes nos foruns de
debates da Camara da Fruticultura como 6rgdo de governanca do APL, promovendo a

interagdo das propostas e agoes.
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4. Resultados Esperados

Com as agoes previstas, pretende-se atingir os seguintes resultados:

1) Fortalecer a Governanga Local do APL e aumentar em 30% o niimero de empresas
participantes nas reunides até dezembro 2010;

2) Recuperacao de 50.000 empregos diretos na cultura da videira, até dezembro de 2010;

3) Capacitagdo de 575 trabalhadores no manejo da cultura da manga, uva e banana, até
dezembro de 2010;

4) Atendimento a 400 propriedades rurais familiares com cursos de manejo das culturas
existentes, até dezembro de 2010;

5) Capacitagao de 575 produtores em beneficiamento de frutas (uva, manga e banana), até
dezembro de 2010;

6) Introdu¢dao de novas variedades de frutas e de uvas resistente a chuvas no APL até
dezembro de 2010;

7) Capacitacdo de 450 produtores e trabalhadores na manutencao e operacionalizagdo de
aplicacdo de defensivos quimicos e manutencdo de equipamentos/maquinas agricolas, até
dezembro de 2010;

8) Obtencao de um selo do Vale do Sao Francisco com reconhecimento nacional e

internacional de Boas Praticas Agricolas (BPA) até dezembro de 2010.
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6. Acoes Previstas

6.1 Acao: Introducio de Videiras selecionadas tolerantes as condicoes climatica do
arranjo e de novas culturas frutiferas.

a) Descricdo: Realizacdo de experimentos com novas frutas e avaliagdo e escolha de
videiras provenientes de centros de pesquisas e de inovagdes tecnologicas, visando avaliar e
selecionar variedades tolerantes a rachaduras de bagas provocadas pela chuva, e com
resisténcia ao mildio, oidio e cancro bacteriano.

b) Coordenagao: Embrapa / Uneb

¢) Execugdo: Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Embrapa Semi-Arido (CPATSA)

d) Viabilizacao Financeira:

Nome da Valor o Valqr
Instituig¢do (em RY) /o Investido
(em R$)
GTP — APL(MCT) 100.000 28 0,00
UNEB 40.000 11 0,00
FAPESB 150.000 42 0,00
EMBRAPA 70.000 19 0,00
TOTAL 360.000 100 0,00

e) Inicio da ag@o: Outubro de 2008

f) Término da acao: Outubro de 2010

g) Resultados Esperados: Introdugdo de novas variedades de uvas (resistente a chuvas) no
APL até dezembro de 2010

h) Acdo Relacionada ao item 3: Inovacdo Tecnoldgica; Producdo; Economia de
Aglomeragdo; Instituicdo de Pesquisa e Assisténcia Técnica; Pouca Rentabilidade e
Competitividade dos Pequenos Negodcios Fruticolas; Insuficiente Capital Humano
Especializado em Mercado de Frutas na Regido.

1) Tipo de a¢do conforme nomenclaturas:

() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
(x) capacitacao/formacao ( ) valorizagdo da identidade local
(x) inovagdo e tecnologia ( ) crédito

( )design () outra. Por favor, informe:

j) Situagdo: A executar



27

6.2 - Acdo: Oficinas de capacitacio e qualificacio profissional de produtores no
manejo das culturas do arranjo.

a) Descricdo: Realizacao de 30 cursos qualificagdo da mao-de-obra local para melhores
praticas em manejo da cultura da uva, banana e da manga.

b) Coordenagao: SEBRAE/CODEVASF

c¢) Execucao: SEBRAE/CODEVASF

d) Viabilizacao Financeira:

Nome da Valor o Va}lor
Instituigao (em RS) /o Investido (em
RS)
GTP — APL — MTE (FAT) 60.000 50 0,00
SEBRAE - BAHIA 30.000 25 0,00
CODEVASF 30.000 25 0,00
TOTAL 120.000 100 0,00

e) Inicio da agao: Junho de 2008

f) Término da ag¢ao: Novembro de 2010

g) Resultados Esperados: Capacitagdo de 375 produtores/trabalhadores no manejo da
cultura da manga, uva e banana.

h) Acdo Relacionada ao item 3: Producdo, educacdo e qualificagio da mao-de-obra,

Institui¢cdes de Treinamento.

1) Tipo de a¢do conforme nomenclaturas:

() promogdo do mercado interno ( ) promog¢ao do mercado externo
(x) capacitacao/formacao ( ) valorizagdo da identidade local
( ) inovagao e tecnologia ( ) crédito

( )design () outra. Por favor, informe:

j) Situagdo: A executar

6.3 - Acao: Oficinas para Treinamento em Boas Praticas de Gestao Social, Ambiental,
Seguranca do Trabalho.

a) Descri¢do: Realizagdo de 10 cursos de qualificagdo e reciclagem de 400 produtores,
trabalhadores e empresarios do APL incluindo os portadores de deficiéncia.

b) Coordenagao: SEBRAE, CODEVASF,
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c¢) Execugdo: SEBRAE/CODEVASF

d) Viabilizacdo Financeira:

Nome da Valor V?:llor
e % Investido (em
Institui¢do (em RS)
RS$)

GTP — APL - MTE (FAT) 50.000 59 0,00
Produtores/Empresas 5.000 6 0,00
SEBRAE - BAHIA 10.000 12 0,00
CODEVASF 20.000 24 0,00
TOTAL 85.000 100 0,00

e) Inicio da agdo: Agosto de 2008

f) Término da acao: Novembro de 2010

g) Resultados Esperados: Capacitagao de 375 trabalhadores no manejo da cultura da
manga, uva e banana, at¢ julho de 2008; Atendimento a 400 propriedades rurais familiares
com cursos de manejo das culturas existentes, até julho de 2008; Capacitacdo de 375
produtores em beneficiamento de frutas (uva, manga e banana), at¢ julho de 2008;
Capacitagao de 275 produtores e trabalhadores na manutencdo e operacionalizacdo de
aplicagdao de defensivos quimicos e manutencdo de equipamentos/maquinas agricolas, até
julho de 2008;

h) Ac¢ao Relacionada: Educacdo e qualificagdo da mao-de-obra; Gestdo Empresarial;
Instituicdes de Treinamento; Insuficiente Capacitagdo em Gestdo Empresarial para os
Produtores de Pequeno Porte; Baixa Interacdo dos Empresarios; Insuficiente Capital
Humano Especializado em Mercado de Frutas na Regido.

1) Tipo de agdo conforme nomenclaturas:

() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
(x) capacitagcdo/formacgao (x ) valorizagao da identidade local
( ) inovagdo e tecnologia ( ) crédito

( )design () outra. Por favor, informe:

j) Situagdo: A executar
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6.4 — Oficina de capacitacido e orientacdo para NR 31 - Norma Regulamentadora de

Seguranca e Saude no Trabalho na Agricultura

a) Descricdo: Criagdo do Comité Permanente Regional e capacitacdo de produtores e
empresarios e gestores rurais na norma NR 31

b) Coordenagao: ACIAJ, SECTL

c¢) Execucao: ACIAJ

d) Viabilizacao Financeira:

Nome da Valor . V?IOT
Instituicdo (em RS) %o Investido (em
R§)
GTP — APL - (TEM) 10.000 &7 0.00
SECTI 5.000 33 0,00
TOTAL 15.000 100 0,00

e) Inicio da agao: Agosto 2008.

f) Término da agdo: Agosto de 2009

g) Resultados Esperados: Obtencdo de um selo do Vale do Sdo Francisco com
reconhecimento nacional e internacional de Boas Praticas Agricolas (BPA).

h) Ac¢ao Relacionada: Producao: Custos elevados para adequar os empreendimentos para o
processo de obtencao das certificagdes e de sua manutengdo (Producao Integrada-PI, Eurep-
Gap, Organicos, etc.); Mercado Internacional.

1) Tipo de agao conforme nomenclaturas:

( ) promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
(x) capacitacao/formacao ( ) valorizagao da identidade local
( ) inovagdo e tecnologia () crédito

( )design () outra. Por favor, informe:

j) Situagdo: A executar

6.5 — Acao: Plano de Melhoria Competitiva

a) Descricdo: Estudo e levantamento de informacgdes para definicdo de estratégias
competitivas no Vale do Sao Francisco.

b) Coordenagao: SECTI, SEBRAE

c¢) Execucao: SECTI, SEBRAE

d) Viabilizacao Financeira:
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Nome da Valor V?:llor
e % Investido (em
Institui¢do (em R$)
RS)

GTP — APL (MAPA, 50.000,00 41,7 0,00
CODEVASF)
SECTI 70.000,00 58,3 0,00
TOTAL 120.000,00 100 0,00

e) Inicio da agdo: Julho/2008

f) Término da acao:Outubro /2008

Resultados Esperados: Recuperacao de 50.000 empregos diretos na cultura da videira, até

dezembro de 2009; Adequacdo das linhas de crédito aos periodos de safra local; Ac¢do h)

Acdo Relacionada ao item 3: Gestdo Empresarial; Inovagdo tecnoldgica; Mercado

Internacional; Mercado Nacional; Economia e Aglomeragao; Infra-estrutura; Irrigagdo;

Vias de Acesso; Estruturas Fisicas de Packing House e Camaras Frigorificas; Estrutura de

Comercializagdo;  Pouca Rentabilidade e Competitividade dos Pequenos Negodcios

Fruticolas; Insuficiente Capacitagdo em Gestado Empresarial para os Produtores de Pequeno

Porte; Incipiente Visdo Sistémica e de Futuro, Compatilhada entre os Agentes e Atores do

APL; Incipiente Cultura Empresarial e Profissional dos Empreendimentos Coletivos e de

Produtores de Pequeno Porte; e Crédito.
1) Tipo de a¢do conforme nomenclaturas:

( ) promogao do mercado interno

(x) capacitacao/formacao
( ) inovagdo e tecnologia
( )design

j) Situagdo: A executar

() promogao do mercado externo
( ) valorizagao da identidade local

(x) crédito
( ) outra. Por favor, informe:
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7. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestdo do Plano de Desenvolvimento sera realizada pelo Nucleo Estadual da
Bahia e pela Camara de Fruticultura do Sub Médio Vale do Sao Francisco e Fruticultores
com o apoio das instituigdes parceiras, representantes empresariais ¢ demais atores que
compdem a governanga do APL.

Serdo realizadas periodicamente reunides com a participacdo dos atores citados
acima, para avaliacdo, discussdo e validagdo das tomadas de decisdes e demais assuntos

referentes ao Plano de Desenvolvimento do APL.

8. Acompanhamento e Avaliagao

As atividades inerentes ao Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL de
Fruticultura serdo acompanhadas pelo Nucleo Estadual da Bahia, pela Céamara de
Fruticultura do Sub Médio Vale do Sao Francisco e demais parceiros atuantes nas reunioes
e se utilizara de instrumentos que sirvam de respostas as futuras acdes do APL. Os
indicadores construidos servirdo para acompanhar e mensurar os resultados diretos, sendo
estes uma ferramenta de precisdo no acompanhamento e avaliagdo do APL.

A gestdo do Plano de Desenvolvimento se dara conforme tabela de indicadores, na
qual estao relacionadas a formula e a periodicidade para mensuragao dos resultados. Além
disso, disponibilizamos da ferramenta do SIGEOR/SEBRAE que acompanha e mensura os

resultados finalisticos e intermediarios ¢ o andamento das agdes.



