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1 - Contextualizagao e Caracterizagao do Arranjo

1.1 — Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal constitui-se em um documento fundamental a fim de
orientar a integracdo e a convergéncia de acdes dos agentes atuantes do APL,
objetivando a otimizacao de recursos; a minimizacdo da multiplicidade de esforgos; o
compartilhamento de objetivos comuns e a consolidagdo do processo de cooperacao e
interacdo dos atores. Contempla um Plano de Agbes para estruturagao, desenvolvimento
e promog¢ao do APL.

As acbes propostas neste Plano de Desenvolvimento foram elaboradas e
validadas pela Governangca do APL e sua construgdo baseado no Manual Operacional
(Modelo de Plano de Desenvolvimento) disponibilizado pelo MDIC. Assim garantimos a
coeréncia no tratamento das acbes a serem executadas e a plena conquista dos
resultados coletivamente delineados e validados pelos agentes atuantes do APL.

Histoérico do APL de Flores e Plantas Ornamentais do DF

Em 3 de agosto de 2001, foi criada Associagao Brasiliense dos Produtores
de Flores e Plantas — CENTRAL FLORES. Na época, os produtores de flores se reuniam
no Sindicato Rural do Distrito Federal e, com o apoio da instituicdo e do SEBRAE/DF,
fundaram a Associagdo. Hoje a entidade conta com 41 produtores ou empresas do
Distrito Federal e do Entorno e cerca de outros 20 produtores/empresas nao associados.

Em 2002 a Central Flores construiu um Centro de Comercializacao, por
meio da concessao de um lote de 3.000°'m? pela CEASA-DF, de recursos proprios e do
financiamento do Banco Regional de Brasilia. A constru¢do tem servido de modelo para
varios estados brasileiros e alguns paises africanos.

Nesses quase quatro anos de existéncia, os produtores do DF
conseguiram dobrar a area cultivada, que ja alcanca 400 hectares. Atualmente ja atendem
a quase 6,7% da demanda por flores do Distrito Federal, que é o 3° maior consumidor
nacional e o0 4° estado com maior consumo per capita.

Com o desenvolvimento do setor, identificou-se a necessidade de
aprofundamento no conhecimento sobre a estruturagdo, o dimensionamento e a
governanca do setor floricola no Distrito Federal. Este estudo permitiu a identificacdo dos
principais gargalos, oportunidades, fraquezas, ameacgas internas e externas, orientando
um conjunto de politicas e agdes estruturantes e focadas em todos os segmentos
componentes dessa cadeia produtiva. Esse trabalho resultou na elaboragcdo técnica e
publicacdo do “Perfil da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito
Federal”, que contou, na sua construcdao, com mais de 350 entrevistas qualitativas e
quantitativas envolvendo os setores de insumos, tecnologia e servigos, instituicbes de
apoio e fomento, produtores, atacadistas formais e informais, floriculturas, decoradores,



paisagistas, jardineiros, artistas florais, ambulantes, agentes funerarios, cerimonialistas e
consumidores finais, entre outros.

Ainda na sequéncia de desenvolvimento dos trabalhos afetos a
profissionalizagao da floricultura no Distrito Federal, elaborou-se, em 2005, o “Catalogo
das Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal’”, com o intuito de divulgar os
produtos da floricultura regional junto aos clientes atuais e potenciais dos produtores
associados a Associacao Brasiliense dos Produtores de Flores e Plantas - Central Flores,
além de fornecer informagdes técnicas relevantes sobre qualidade, oferta sazonal,
padrbes de produtos e principais cuidados na pds-colheita e utilizagao das flores e plantas
ornamentais regionais. O material foi produzido com grande riqueza de fotografias
elaboradas em campo, junto aos principais produtores, gerando um importante banco de
dados de imagens até hoje fartamente explorado na confecgdo de inumeros trabalhos
setoriais.

Nesse periodo, as acdes e produtos lancados, no ambito da floricultura
regional, angariaram grande projegao técnica, politica e comercial em amplitude nacional
e até mesmo internacional para os floricultores do Distrito Federal, que resultaram em
conquistas setoriais altamente relevantes e entre as quais convém destacar: a
incorporacao e participagao eletiva das liderangas regionais na composi¢cdo da Camara
Setorial Nacional da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais e no Instituto
Brasileiro de Floricultura; a realizagdo de duas edi¢gdes versao regional da mais
importante feira nacional no setor, a Feira Internacional de Floricultura, Paisagismo e
Jardinagem em Brasilia — FIAFLORA BRASILIA, em 2005 e 2006, com sucesso
retumbante de publico e empresas participantes; a realizagdo de eventos técnicos e
politicos de grande projecdo como o Congresso Nacional de Floricultura, Paisagismo e
Jardinagem 2005 e o Encontro Nacional das Cooperativas, Associagbes e Consoércios de
Produtores e Exportadores de Flores e Plantas Ornamentais, em 2006.

Desde o inicio da criacdo da Central Flores, se idealizava a criacdo e a implantagao
do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal. A idéia tomou corpo, no segundo semestre de
2003 quando, por iniciativa da presidéncia da Central Flores e da Federagcdo da
Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal — FAPE-DF, com o apoio e envolvimento técnico
e financeiro do SEBRAE/DF, foi elaborado o primeiro “Anteprojeto Técnico para a
Implantagdo do Po6lo de Floricultura do Distrito Federal”. Este documento procurou
desenvolver o esbogo basico principal para a consolidacédo tedrica e metodolégica da
concepgao da regiao do Distrito Federal como um pdlo floricultor, de importancia néo
apenas local, mas de amplitude e projecao econdmica macro-regional, nacional e, até
mesmo, internacional.

Frente a esse conjunto de agdes concretas e produzidas com grande nivel
de articulacédo e envolvimento dos agentes da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal, o SEBRAE/DF apoiou a inclusdo do segmento da
floricultura no rol dos setores econbémicos contemplados no aprofundamento dos
trabalhos afetos aos Arranjos Produtivos Locais (APLs). Desta forma, em outubro de
2005, ap6s um prazo reduzido e com grande participacdo da comunidade produtora e
consumidora profissional de flores e plantas ornamentais, concluiu-se e apresentou-se
publicamente, os resultados do trabalho “Arranjo Produtivo Local de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal: Programa e Cronograma Estratégicos de Acoes
Recomendadas”.



O plano elaborado se baseou na metodologia e em parte das agdes do
Projeto GEOR de Flores e Plantas Ornamentais do Sebrae/DF e parceiros que se encerra
no final de 2007. O Plano de Acdo do APL de Flores, na época, contemplou acoes de
capacitagao dos atores da cadeia nas areas de produgao até administragdo dos negocios,
passando pela verticalizacdo da producdo, organizagdo do setor, seminarios de
integracdo da cadeia e acgdes institucionais. Foi incluido, neste documento, a elaboracao
de um estudo de viabilidade técnica e econémica e do anteprojeto de implantagcdo do Pélo
de Floricultura do Distrito Federal. Grande parte das agbes definidas foram executadas.
Pretende-se, com este novo Plano de Acéo, incluir a proposta de instalagdo do Pdlo de
Floricultura do Distrito Federal e outras de carater complementar que levem ao completo
desenvolvimento do setor e aos resultados tdo esperados de geracdo de divisas e de
emprego para a populacdo do DF e Entorno.

Todo esforco e empenho das liderangas locais no alcance de resultados
cada vez mais efetivos de crescimento econémico e produtivo da floricultura regional,
conduziu a inclusdo do setor de flores no ambito dos “Foéruns Estratégicos do Distrito
Federal”, langcados e apoiados pelo Governo do Distrito Federal — GDF.

O Férum Estratégico, Pdlo de Flores, foi concebido dentro desse espirito de
desenvolvimento regional, situando-se entre as prioridades delineadas pelo Governo do
Distrito Federal no campo das principais Areas de Desenvolvimento Econdmico,
envolvendo questdes como capacitagdo de mao-de-obra, crédito, arranjo produtivo,
logistica de exportagéo, entre outros.

Durante os meses de junho a agosto de 2007, foram realizadas diversas
reunides dos membros participantes designados para este Foérum Estratégico, cujo
resultado principal se consubstancia no Projeto de Criacao e Implantagcdo do Pdlo de
Floricultura do Distrito Federal.

1.2 - Setores ligados a atividade principal do arranjo produtivo de Floricultura do
Distrito Federal

O Arranjo Produtivo Local de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito
Federal é composto por mais de 60 produtores e empresarios compreendendo empresas
produtoras de flores e plantas ornamentais. Empreendedores rurais patronais e familiares
igualmente produtores de flores e plantas ornamentais também fazem parte do setor,
como pode ser observado na tabela 1.

O setor apresenta-se com alta atratividade para o ingresso de novos

componentes, especialmente alguns egressos da olericultura e outros, sem experiéncia
anterior relevante no setor agricola.

Tabela 1. Segmentos do APL de Floricultura do Distrito Federal.

Segmentos da cadeia Componentes principais
Producdo agricola das flores e plantas | Empresas produtoras de flores e plantas
ornamentais ornamentais, viveiristas, empresas produtoras

de palmeiras e gramas. Empreendedores
rurais patronais e familiares de flores e
plantas ornamentais.




O setor, em se tratando das espécies cultivadas, se apresenta da seguinte forma:

1. Gramas: Cultivares Esmeralda e Sao Carlos;

Plantas Ornamentais para Jardim: Arbustos e plantas diversos de médio e grande

porte, palmeiras e arvores nativas;

Tropicais: helicénias, gengibres, folhagens;

Temperadas e Subtropicais: Lirios, copos-de-leite, rosas, lisianthus, gérberas,

boca-de-ledo, delphinium, angélicas e estrelitizias.

5. Flores e folhagens envasadas: Bromélias, cactus e suculentas, orquideas, bonsais,
spathiphillum, anturios, jasmim, gardénias e outras.

o

1.3 - Empreendimentos existentes no APL e pessoal ocupado

No Arranjo Produtivo de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal,
excetuando-se o setor especifico de producdo extensiva de gramas, o numero de
empregos diretos € de 380 pessoas, 0 que representa uma média de utilizacdo de 3,05
empregados por hectare cultivado. O comportamento do uso da mao-de-obra apresenta,
evidentemente, variagbes importantes conforme o tipo de cultura e o sistema de cultivo
empregado. O setor que proporcionalmente mais emprega na floricultura do Distrito
Federal é o que cultiva flores envasadas para a ornamentacao de espacos interiores. Na
média, avaliou-se a geragao de 6,71 empregos por hectare (Junqueira & Peetz, 2005). De
2005 até o presente momento, estima-se que tenha ocorrido incremento de 30% no
numero de empregos diretos.

Porém, convém ressaltar que, neste segmento, quando analisados
individualmente, os produtores e os empreendimentos mais profissionais, como os de
produgao de flores envasadas reproduzidas por processos biotecnologicos (spathihyllum,
anturios e outras), cactos e suculentas, e bromélias, empregam, respectivamente, 3,0, 2,9
e 3,0 trabalhadores por cada hectare cultivado, valores esses bastante préximos aos
observados para o cultivo de flores e folhagens de corte. Portanto, observa-se que ha
uma certa distorcdo das médias estatisticas globalizadas para o setor de plantas
envasadas, quando se consideram os cultivos de orquideas, bonsais e outros também
bastante intensivos no uso de mao-de-obra. Recomenda-se que nao se utilize tais
indicadores de maneira generalizada, pois se tratam de empreendimentos localizados em
areas muito exiguas, sem grande expressao econdémica local (Junqueira & Peetz, 2005).

No caso do cultivo de flores e folhagens para corte, as diferencas nao
chegaram a ser muito significativas nos segmentos de tropicais ou de temperadas e sub-
tropicais. Os indicadores de utilizagdao de mao-de-obra foram de, respectivamente, 3,30 e
3,79 empregos por hectare. Porém, convém ressaltar que, na média, esses dados
acabam camuflando algumas particularidades importantes, pois estdao agregando num
mesmo item, sistemas de cultivo distintos como os que usam intensamente tecnologia
industrial, como é o caso da producdo de lisianthus, boca-de-ledo e delfhinium, onde o
uso da mao-de-obra chega a ser de 8 empregados por hectare, com outros segmentos
semi-extensivos como as culturas de estrelitizias, lirios, copos-de-leite e angélicas, onde o
uso da mao-de-obra € menos expressivo. A tabela 2 mostra os empregos totais e por
hectare gerados em cada segmento da floricultura.



Tabela 2 - Empregos totais e por hectare gerados no cultivo de flores e plantas
ornamentais, segundo principais segmentos, no Distrito Federal, em 2005.

Segmento Numero de | Area Empregos gerados
produtores | (ha) Total* Por ha Proprietarios

e seus
familiares

Gramas 4 311,00 38 0,12 8

Plantas Ornamentais 23 78,69 189 2,40 46

para Jardins

Flores e Folhagens 23,43 84 3,59

de corte

Tropicais 16 9,70 32 3,30 32

Temperadas e 13,73 52 3,79

subtropicais

Flores e Folhagens 17 10,29 69 6,71 (1) 34

envasadas

Total parcial 60 423,41 380* 0,90 120

TOTAL GERAL 500

*Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.

(1) indice médio para todo o segmento. Para empreendimentos profissionais especificos, a relagdo é de 3.0
empregos/ha, para a produgéo de flores envasadas reproduzidas por processos biotecnélogicos; 2,9
empregos/ha, para o setor de cactos e suculentas e de 3,0 empregos/ha, no caso da producéo de bromélias.

Comparativamente aos demais setores, os menores usos de mao-de-obra
referem-se aos cultivos conduzidos a céu aberto e extensivamente, como os de plantas
ornamentais para jardins, incluindo palmeiras e arbustos diversos, entre outros e no
segmento do cultivo comercial de gramas. Nesse grupo, constatou-se excecido na
producao especifica de hibiscos, onde o indice encontrado foi de 3,7 empregos por
hectare cultivado.

O cultivo profissional de flores e plantas ornamentais no Distrito Federal
envolve agrega também, além do trabalho de 60 produtores, os de seus familiares, os
quais nado foram contabilizados nos dados de empregos diretos de 380 pessoas.
Agregando-se, entdo, a esse numero um valor estimado de 120 pessoas, passamos a ter
um numero de 500 pessoas. Tendo em vista o0 aumento estimado de 30% de 2005 até
2007 podemos falar em um numero em torno de 647 pessoas ocupadas no APL de Flores
e Plantas Ornamentais do Distrito Federal.

Apenas para dar conhecimento sobre a cadeia da floricultura do Distrito
Federal, serdo apresentados alguns dados que demonstram a pujanga e as
oportunidades de crescimento que o setor produtivo dispde. Na distribuicdo varejista, o
Distrito Federal conta hoje com 272 floriculturas, além de outras 34 empresas de
confeccdo e entrega de cestas de presentes que incluem flores frescas na sua
composigao (Junqueira & Peetz, 2005).



Ja para o varejo de flores, plantas e acessérios para jardinagem e
paisagismo, o Distrito Federal possui cinco importantes areas comerciais, conhecidas
como Pdlos Verdes, que agregam a atividade comercial de 97 lojas, além de outras 17
empresas especializadas no fornecimento de gramas e instalagbes de gramados
residenciais, esportivos, urbanos e comerciais. De um modo geral, a clientela dessas lojas
é divida entre o consumidor final e o paisagista ou jardineiro profissional, além de um
pequeno numero de floriculturas. Identificaram-se 166 paisagistas atuando
profissionalmente no Distrito Federal, além de outras 17 empresas executoras de projetos
de jardinagem (Junqueira & Peetz, 2005).

Um dos segmentos mais notaveis no consumo de flores no Distrito Federal é
o da industria de eventos e cerimoniais que se equipara e até supera as que existem nas
demais capitais e grandes cidades brasileiras como Sao Paulo e Rio de Janeiro. Estas
empresas movimentam anualmente R$ 9,9 bilhdes em todo o Pais. No Distrito Federal,
sdo 350 empresas atuando diariamente na organizagdo de centenas de festas de
casamentos, formaturas, comemoracao de 15 anos, além de recepgdes e solenidades
particulares, empresariais, diplomaticas e governamentais (Junqueira & Peetz, 2005).

1.4 - Representatividade, em termos percentuais, do nimero de empreendimentos e
de pessoal ocupado em comparagao com a economia local/regional

Paralelo com os outros setores da economia agricola

A floricultura desponta na atualidade como um dos segmentos do
agronegocio com maiores potenciais de crescimento e desenvolvimento, tanto
direcionada para o mercado interno, quanto as exportagdes. Os indicadores globais do
desempenho setorial evidenciam os resultados extraordinarios conseguidos pela atividade
junto aos principais pélos floricultores nacionais, apesar da base produtiva ainda ser de
pequena monta e significado econdmico quando comparada a outros setores igualmente
dindmicos como a fruticultura, por exemplo. Colabora ainda para a valorizacdo da
atividade o seu reconhecido papel econémico e social, a0 agregar emprego e gerar
rendas estaveis e regulares para grandes contingentes de m&o-de-obra.

Abaixo pode ser observado um paralelo da Floricultura do Distrito Federal
com as atividades agricolas tradicionalmente trabalhadas. Na Tabela 3 s&o relacionadas
as culturas juntamente com sua producdo total e seu valor bem como os valores
arrecadados através do ICMS.



Tabela 3 - Valor da produgéo agricola e do ICMS do Distrito Federal, em 2006.

Discriminagao Producao (t) Valor da ICMS R$ Aliquotas
Produgcdo R$ %
Arroz 38,00 12.407,00 124.07 1,00
Algodao 3.792,40 10.910.734,80 109.107,35 1,00
Café 912,00 3.420.000,00 34.200,00 1,00
Feijao 34.211,00 37.136.040,50 371.360,41 1,00
Milho 234.257,00 59.890.144,62 598.901,45 1,00
Soja 146.569,00 62.535.129,54 625.351,30 1,00
Trigo 7.650,00 3.442.500,00 34.425,00 1,00
Frutiferas 36.615,00 34.088.565,00 - Isento
Hortalicas 196.056,00 193.507.272,00 - Isento
Floricultura** - 3.000.000,00* -
Total 660 100,40 404.942.793,46 1.773.496,56

* Dados estimados junto aos produtores.
Fonte: EMATER-DF (IPAGRICOLA — Dezembro 2006)
** A produgdo em floricultura € medida em vasos, magos, pacotes, hastes e mudas.

A Tabela 4 apresenta os dados de empregos diretos em cada setor. Os
dados de area de produgao sao apresentados na Tabela 5. Nela podemos verificar que a
floricultura ainda se encontra em patamares pequenos quando comparados com o0s
setores tradicionais da producéao orelicola. A Emater-DF, empresa do Governo do Distrito
Federal, recebeu a missdo de apoiar diretamente a produgdo no campo. Desde junho de
2007, vem empenhando papel de sensibilizar, mobilizar e capacitar tanto seu préprio
quadro de técnicos e agrbnomos como os produtores interessados na nova atividade.
Como é prioridade do Governo local, elaborou projeto no sentido se preparar e fomentar a
atividade no meio rural. Desde entdo, dezenas de solicitacdes vém sendo feitas nos 15
escritorios locais distribuidos pelo DF no setor de floricultura, desde implantagéo de novas
culturas até o aprimoramento das ja existentes. Um diagndstico mais detalhado do setor
na area rural sera concluido no inicio de 2008 (até marco) e, dados preliminares, ja
apontam para um numero maior de empreendedores na atividade de floricultura e plantas
ornamentais.

Tabela 4 - Empregos diretos (gerados ou mantidos) na produgao do Distrito Federal 2006.

Empregos Diretos (Gerados ou mantidos)

Grandes Hortaligas Fruticultura Floricultura* Total
culturas
7.193 23.083 979 500 31.255
23,0% 73,9% 3,1% 1,2% 100,0%
* Dados de campo de 2005 (Perfil da cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal.)
Fonte: EMATER-DF (IPAGRICOLA — Dezembro 2006)
Tabela 5 - Resumo da produgédo de hortalicas no Distrito Federal em 2006
Hortalicas N- de % Area % Producao (T)
produtores
Frutos 1.994 33.80 2.049,00 28.60 53.612,00
Folhosas 1.906 32.31 1.751,00 24.44 41.996,00
Raizes 1.184 20.07 2.288,00 31.93 48.598,00
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Legumes 302 5.11 169,00 2.35 1.561,60
Flores(Couve- 452 7.66 347,20 4.84 9.651,00
flor — Brécolis)

Tubérculos 40 0.67 246,00 3.43 6.264,00
Bulbos 21 0.35 314,00 4.38 9.8961,00
Flores e 57* 0.96 423,41 5.91 -
Plantas

Ornamentais™*

TOTAL 5.899 100 7.164,20 100 171.573,60

* Dados de campo de 2005 (Perfil da cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal.)
Fonte: EMATER-DF (IPAGRICOLA — Dezembro 2006)
** A produgdo em floricultura € medida em vasos, magos, pacotes, hastes e mudas.

1.5 - Delimitagao territorial do arranjo

O arranjo tem como area de influéncia direta o Distrito Federal compreendendo
municipios de Goias e Minas Gerais que compdem a Regido Integrada de
Desenvolvimento Econdmico — RIDE. Em Goias, fazem parte desta Regido os municipios
de: Agua Fria de Goias, Aguas Lindas de Goias, Alexania, Cabeceiras, Cidade Ocidental,
Cocalzinho de Goias, Corumba de Goias, Cristalina, Formosa, Luziania, Mimoso de
Goias, Novo Gama, Padre Bernardo, Pirendpolis, Planaltina e Santo Anténio do
Descoberto. Os municipios de Minas Gerais contemplados na RIDE sé&o: Buritis,
Cabeceira Grande e Unai.

1.6 - Tipos de interagao e cooperacao existentes entre as empresas do arranjo, e
entre elas e as instituicoes publicas e privadas locais

As principais instituicbes de apoio ao APL de Flores e Plantas Ornamentais
do Distrito Federal e Entorno estdo descritas no item abaixo. Todas atuam em prol de um
unico objetivo: desenvolver o segmento de Floricultura e, consequentemente,
potencializar o desenvolvimento dos varios segmentos produtivos da regido onde esta
inserido o APL. As interagdes e cooperagdes acontecem com o envolvimento em
capacitagdes colaborativas, participagado na tomada de decisdes através do comité gestor,
consultoria para certificagbes, desenvolvimento estratégico para acesso ao mercado,
fomento as atividades de promocgao e fortalecimento do setor e parcerias entre as
empresas para o atendimento integrado aos clientes.

Recentemente foi elaborado Plano Estratégico para o Sebrae-DF — GEOR
2008-2010 onde todos os setores da cadeia de Flores e Plantas Ornamentais foram
inseridos. Pela primeira vez juntou-se num so6 programa os produtores e comerciantes de
floriculturas, paisagistas, decoradores. Esta interagdo proporcionara crescimento de toda
a cadeia produtiva uma vez que se definem os gargalos e os solucionam conjuntamente.
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1.7 - Instancias decisérias que existem em prol do arranjo (governanga)

A governanca do APL de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal esta
estruturada num Comité Gestor que consiste na principal instancia decisoria deste
arranjo. O Comité tem a seguinte composigao:

Sindicato dos Floricultores, Fruticultores e Horticultores do Distrito Federal -
SINDIFHORT;

Federacao de Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal — FAPE-DF;

Secretaria de Estado de Agricultura Pecuaria e Abastecimento — SEAPA-DF;

Associagao Brasiliense de produtores de flores e plantas ornamentais de Distrito
Federal - Central Flores;

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Distrito Federal —
SEBRAE/DF;

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Distrito Federal -
EMATER/DF,;

Servigo de Aprendizagem Rural do Distrito Federal - SENAR/DF.

As responsabilidades da Governanga do APL de Floricultura do Distrito Federal e

entorno sdo:

* Representar o setor produtivo empresarial nas questdes politicas, econémicas e sociais;

* Elaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento para o setor de Flores e Plantas
Ornamentais bem como suas respectivas agoes;

* Articular e negociar no ambito empresarial e interinstitucional a realizacdo das ac¢odes;

* Acompanhar e avaliar as a¢des implementadas através dos indicadores de resultados
propostos no Plano de Desenvolvimento e;

* Representar o setor junto a organismos publicos e privados nacionais e internacionais,

criando condicdes para a inser¢cado do setor na economia mundial.
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2. Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

2.1 - Como o Plano de Desenvolvimento foi elaborado

O plano elaborado se baseou na modelo disponibilizado pelo MIDIC e
utilizou metodologia do Projeto GEOR do Sebrae-DF para sua construgdo onde os
parceiros fazem varios encontros e definem os resultados e as estratégias para o alcance
dos mesmos. O Plano de Ac¢ao do APL de Flores e Plantas Ornamentais, contempla a
proposta de instalacdo do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal e outras de carater
complementar que levem ao completo desenvolvimento do setor e aos resultados tao
esperados de geracdo de divisas e de emprego para a populagdo do DF e Entorno. As
entidades que participaram da elaboracdo do PDP do APL de Floricultura foram:

Sebrae/DF
SINDIFHORT
Emater/DF
Central Flores
Senar/DF
FAPE-DF

2.2 - Etapas necessarias para elaborag¢ao do PDP

No primeiro momento, o Sebrae-DF realizou reunido com todos os dirigentes
dos setores participantes de APLs no Distrito Federal. Naquele momento, foi apresentado
a metodologia que deveria ser aplicada para o pleno éxito dos Planos de
Desenvolvimento — PDP. A partir desta reunido, o representante do APL de Flores e
Plantas Ornamentais, senhor Anténio Expedito Ribeiro convidou entidades participantes
do APL para participarem na elaboracédo do PDP.

A partir dai, a estratégia adotada foi a criagdo de pequenos grupos de
trabalho para discusséo das necessidades do setor e planejamento das a¢cdes para este
PDP. Esta etapa foi liderada pelo Sindifhort, sindicato que representa o setor.

2.3 - Compromissos formais pré-existentes

O APL de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal consta com
convénio assinado entre o Banco do Brasil e o Sindicato dos Floricultores, Fruticultores e
Horticultores do Distrito Federal — Sindifhort que trata da mutua cooperacado para
implantar agdes conjuntas visando disponibilizar solugdes e servigos financeiros ao
associado do sindicato. Este convénio foi assinado em 03 de outubro de 2007.

Outro compromisso assumido pelo APL é o novo projeto Geor do
SEBRAE/DF construido neste ano que, além dos produtores de flores e plantas
ornamentais incluiu também os setores de paisagismo (Escola de Paisagismo de Brasilia
— EPB, Sociedade Brasilia de Paisagismo — SBP), do varejo (Sindigéneros), além das
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instituicdes parceiras ja presentes desde o primeiro Geor que vigorou de 2005 até o final
de 2007 como o Senar-DF, Emater-DF e Federacao de Agricultura — FAPE-DF.

3. Situacgao atual — desafios e oportunidades de desenvolvimento

3.1 - Variaveis importantes para caracteriza¢ao da situagao atual do Arranjo
Produtivo

Geragao de emprego

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Floricultura (Ibraflor), em termos
globais, estima-se que a Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Brasil
responda pela geracdo de mais de 120 mil empregos, dos quais 58 mil (48,3%) estéo
localizados na producao; 4 mil (3,3%) na distribuicdo; 51 mil (42,5%) no comércio
varejistas e 7 mil (5,9%) em outras fungdes, principalmente nos segmentos de apoio.

A floricultura gera, na média nacional, 3,7 empregos diretos/ha, que
equivalem a 14,2 empregos numa propriedade média dedicada a floricultura. Ressalta-se,
ainda, que 94,4% desses empregos sao preenchidos com mao-de-obra permanente,
essencialmente contratada (81,3%), enquanto que o trabalho familiar responde por 18,7%
do total empregado, caracterizando-se, assim, 0 seu inquestionavel papel e importancia
sécio-econémica. (GRAZIANO, 2002). No Distrito Federal, a média nado foge da média
brasileira, sendo seus valores inseridos na Tabela 2. Estima-se que, indiretamente, sejam
gerados mais de 2 mil empregos locais na cadeia da floricultura.

Areas médias cultivadas e areas das propriedades floricultoras

A producao de flores e plantas ornamentais no Brasil € desenvolvida em
pequenas propriedades, cuja média nacional de area cultivada é de 3,5 hectares. Existem
diferencas regionais importantes. Estes dados condizem perfeitamente com a situagéo
fundiaria do Distrito Federal que apresenta 85% de suas propriedades com menos de 20
hectares e 67% de suas propriedades abaixo de 5 hectares (Emater, 2006).

No Brasil, a distribuicdo da area cultivada com flores e plantas é de 50,4%
para mudas; 13,2% para flores envasadas; 28,8% para flores de corte; 3,1% para
folhagens em vasos; 2,6% para folhagens de corte e 1,9% para outros produtos da
floricultura (Junqueira e Peetz, 2005). No Distrito Federal sdo 423,41ha conforme Tabela
5.

Reducao na transferéncia de recursos e geragao de novas divisas
O desenvolvimento da floricultura no Distrito Federal ira& complementar

importante parcela do abastecimento local e regional de consumo de flores e plantas
ornamentais, e com isso reduzir a transferéncia de recursos econbémicos para 0s
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principais polos atuais de producido. Com o fortalecimento e desenvolvimento da atividade
regional podera ainda gerar divisas e injetar novos recursos na regido e, no futuro,
agregar uma parcela de comercializagdo no mercado externo.

Situacgao atual do Distrito Federal

O Distrito Federal desponta atualmente como o mais promissor mercado
consumidor de flores e plantas ornamentais de todo o Brasil. A capital nacional, Brasilia,
constitui-se no terceiro mercado em dimensao global de vendas dessas mercadorias e a
quarta em relagdo ao indice de consumo per capita, inferior apenas aos das maiores
cidades da Regiao Sul do Pais.

Os notaveis interesse e potencial de consumo de flores e plantas
ornamentais na regido do Distrito Federal devem-se principalmente a: alta renda per
capita de seus habitantes, considerada a mais elevada do Brasil; elevado nivel de
formagédo cultural e de informacédo geral da populagdo; elevada procura por maior
qualidade de vida e bem-estar e o préprio projeto arquitetbnico e o estilo de vida na
cidade, que incorpora um dos maiores indices de jardins e areas verdes per capita do
mundo, integrando e harmonizando o cotidiano com a paisagem urbana construida. Além
disso, as condigbes edafoclimaticas do Distrito Federal (altitude entre 750 a 1250m,
temperaturas com meédias baixas em torno de 18°C e médias altas em torno de 28°)
localizagao, centro geografico do Brasil e Américas do Sul e aeroporto com vasta rede de
integracdo nacional colocam o Estado no topo das regides para melhores investimentos
no setor.

A floricultura empresarial, que esta nascendo e se consolidando no Distrito
Federal, é extremamente diversificada e abrangente, envolvendo desde o cultivo de flores
e plantas ornamentais para jardins, quanto os de flores e folhagens temperadas,
subtropicais e tropicais de corte, o de flores e plantas envasadas e o de gramas. Envolve,
ainda, desde os grandes cultivos extensivos conduzidos a céu aberto, até aqueles mais
intensivos e conduzidos sob a protecao de telados e estufas, adotando as mais modernas
e avangadas tecnologias de produgao. Além dos produtores e seus familiares, participam
da atividade produtiva mais de 380 empregados diretamente envolvidos com a atividade
produtiva no meio rural. Deste total, 65% ¢é constituido por mao-de-obra permanente.
Estima-se que, indiretamente, sejam gerados mais de 2 mil empregos locais na cadeia da
floricultura.

3.2 - Obstaculos a serem superados

Estrutura e relagées de mercado

Destacam-se, especificamente, nesse campo os seguintes fatores negativos:

1 - Excessivo grau de dependéncia do abastecimento e fornecimento de produtos de
outros polos distantes de producdo, gerando elevados custos logisticos, perdas de

qualidade, altos custos e precos finais ao consumidor, ao mesmo tempo em que inibe um
maior desenvolvimento e expresséo da producao local e regional;
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2 - Superposicao e conflito de papéis entre a producdo, o atacado e o varejo, geralmente
disputando o mesmo consumidor final, levando a falta de especializagdo, baixo
desempenho, politicas inadequadas de formagao de pregos e desorganizagao global do
mercado;

3 - Excessivo grau de informalidade dos agentes, tanto no ambito do atacado distribuidor
quanto do varejo e entre os prestadores de servigos e consumidores intermediarios. Estes
fatores geram concorréncia desleal, conflito, desconfianga, aviltamento da qualidade e
dos precos e inadimpléncia geral em todos os elos da cadeia;

4 - Baixos indices de desempenho e envolvimento na atividade associativa e cooperativa
em todos os segmentos da cadeia produtiva (produtores, floriculturas, decoradores e
paisagistas). Isto implica na inviabilidade de acdes globais e coletivas visando a defesa
dos interesses comuns, ganhos de escala econdmica e poder de barganha com os
fornecedores e parceiros comerciais, promocao institucional de toda a cadeia e de seus
produtos, diminuicdo dos custos de producdo e de distribuicdo e aumento dos ganhos
econdmicos efetivos.

Gestao empresarial

Principais dificuldades:

1 - Auséncia generalizada de controle de custos via instrumentos e técnicas adequadas
de planejamento e gestdo técnica, econdmica e financeira das diversas atividades da
producgao, distribuigao e prestacéo de servigcos ao longo de toda a cadeia produtiva;

2 - Baixa qualidade da mao-de-obra disponivel para o sistema, desde o ambito da
producdo até o atendimento e prestacdo de servicos ao cliente e consumidor final,
agravada pelo baixo indice de oferta de oportunidades de treinamento e capacitagéo
técnica;

3 - Baixo indice de capacitacao administrativa e gerencial dos agentes da Cadeia
Produtiva, implicando perda generalizada de qualidade e adequag¢do nas tomadas de
decisoes, prejuizos técnicos e financeiros e atendimento insatisfatorio da clientela.

Tecnologia

O Distrito Federal ainda apresenta dimensées reduzidas da base produtiva local e
um excessivo grau de dependéncia externa no fornecimento de insumos, produtos finais e
servicos por parte de outros pélos de producdo. Este fato, tem levado a uma geracéao
praticamente inexistente de tecnologias préprias ou adaptadas, especificamente para as
condi¢cdes de produgéo, circulagcdo e consumo na regido dos Cerrados do Centro-Oeste
do Brasil. Entre os efeitos mais significativos desta situagao estao as perdas econémicas
e financeiras, o comprometimento da saude de produtores e trabalhadores e do meio
ambiente. Tudo isso, pela aplicagao sistematica de métodos de producio totalmente
empiricos, sem suporte de assisténcia técnica especializada, do tipo tentativa e erro, no
uso, combinagdo, dosagens e formas de aplicagao de adubos, fertilizantes e agrotéxicos,
bem como na aquisicdo e instalagdo de estruturas para irrigagdo, cultivo protegido,
sombreamento. Cabe ainda ressaltar a grande gama de espécies cultivadas e as
especificidades de cada uma delas para a sua producéo.
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Nesse sentido, a interacdo entre as instituicbes de pesquisa como a
Embrapa e as Universidades junto aos produtores de flores e plantas ornamentais no
aporte de tecnologias de produgdo para a regido. Agdes neste sentido ja foram
desenvolvidas pela Emater quando, solicitou, a Embrapa, que fossem iniciados trabalhos
com floricultura junto a seus Centros de Pesquisa no Distrito Federal como: Embrapa
Hortalicas, Embrapa Recursos Genéticos e Embrapa Cerrados. O governo local, através
de sua Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, também entendendo o problema solicitou que
a FAP-DF (Fundagao de Amparo a Pesquisa do Distrito Federal) liberasse ainda no ano
de 2007 edital para que as instituicbes de ensino e pesquisa iniciassem projetos de
pesquisa para a producéo local.

Outros obstaculos para o desenvolvimento do agronegécio da Floricultura no
Distrito Federal:

1. Técnicos dos 6rgaos assessores com conhecimento mais generalista e com
capacitagao insuficiente (tecnoldgica e/ou gerencial) na area de floricultura;

2. Auséncia de informagdes sobre tecnologia de produgdo, custos operacionais e
rentabilidade atualizada das diferentes culturas;

3. Auséncia de estudo sazonal de oferta e demanda de produtos;

4. Pesquisa publica insipiente, restrita basicamente a Empresas estaduais de pesquisa no
sul e sudeste do pais, ndo refletindo as condi¢des de cultivo locais;

5. Diversidade e quantidade de produtos produzidos no Distrito Federal insuficientes para
comercializagao local,

6. Desconhecimento dos empresarios e de funcionarios de floriculturas da conservacao
de flores (estudos pos-colheita), gerando grande desperdicio de mercadorias e
aumentando o custo;

7. Alto custo operacional de realizagdo de analises laboratoriais visando diagndsticos
fitossanitarios e nutricionais, inviabilizando o suporte tecnoldgico para assessoria dos
técnicos e produtores rurais comprometendo o acompanhamento eficaz das unidades
produtivas;

8. Auséncia de sistema de comunicacao dentro da cadeia produtiva;

9. Desinteresse dos empresarios e dos produtores na qualificacao profissional;

10. Empresarios do setor desconhecem os meios apropriados para gerenciar dos seus
empreendimentos;

11. O setor esta pouco integrado e organizado;
12. Marketing precario do setor;

13. Funcionarios desvalorizam os produtos produzidos no Distrito Federal no contato com
clientes;

14. Dificuldade na formagéao de precgos pelos empresarios;
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15. Inexisténcia de produtores de insumos no Distrito Federal;
16. Logistica precaria de distribuigdo de produtos para as lojas;

17. Auséncia de técnicos capacitados para emissao de Certificado de Origem (CFO) para
embarques de flores e plantas ornamentais para outros estados e paises;

18. Desconhecimento dos técnicos das rotinas e documentacdes necessarias para
exportacao de flores e plantas ornamentais;

19. Desconhecimento pelos técnicos das pragas quarentenarias, analise de riscos de
pragas (ARP).

3.3 - Desafios a serem alcancados

1. Propiciar ambiente favoravel a instalagcdo, no Distrito Federal, de empresas
fornecedoras de insumos para o setor de flores e plantas ornamentais, empresas
produtoras de flores e plantas ornamentais, centro de pesquisa, laboratérios de
analises foliares, solo, produgdo de mudas, etc. dentro do Pdlo de Floricultura do
Distrito Federal;

2. Dispor de profissionais qualificados para assisténcia técnica e extensao rural aos
produtores e empresarios do setor de flores e plantas ornamentais do DF;

3. Orgaos de defesa vegetal engajados no processo servindo de apoio aos empresarios
na exportacao;

4. Orgdos da fazenda, receita e alfandega engajados no processo de apoio aos
empresarios na exportagao;

5. Valorizagdo dos produtos locais em detrimento dos produtos de fora — plano de
marketing para o setor visando toda a cadeia produtiva;

6. Criagcdo de Cooperativa visando apoio aos produtores e melhorar logistica de vendas e

entrega das mercadorias;

3.4 - Oportunidades a serem conquistadas.

Mercado consumidor promissor

O mercado consumidor no Distrito Federal € considerado um dos mais
atraentes e potencialmente crescente de todo o Pais. H4 uma grande concentragdo de
renda e indicadores sociais bastante favoraveis ao consumo de bens de consumo néao
duraveis. O consumidor local reproduz padrbes de comportamento gerais que se
observam nas demais regidées do Brasil: consumo sazonal e concentrado nas mais
importantes datas comemorativas, compra por impulso, desconhecimento geral sobre as
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caracteristicas, usos, qualidades e conservacao de flores e plantas ornamentais, entre
outros. Mostra-se, por outro lado, altamente receptivo ao aumento do consumo, se
amparado por politicas e agdes consistentes de promogdo e marketing, orientacédo do
consumo, informacdes sobre trato e conservacdo das flores e plantas, bem como de
aumento da oferta de locais adequados para compra dessas mercadorias.

O consumo global de flores e plantas ornamentais no Distrito Federal
representa, hoje, mais de R$ 120 milhdes anuais, a precos pagos pelo consumidor. Em
2005, este valor, dimensionado na ocasidao da elaboragao do Perfil da Cadeia Produtiva
de Flores e Plantas do Distrito Federal foi de R$ 83 milhdes anuais. Os valores do
consumo vém crescendo a uma taxa de 15% ao ano. A maior parte desses valores vem,
ainda hoje, do consumo de flores e plantas ornamentais importados de outras areas de
produgao. Mais precisamente, das flores de corte e envasadas das regiées de Holambra e
Campinas, no Estado de Sao Paulo e das plantas para jardinagem e paisagismo
produzidas em Goias, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais € Rio de
Janeiro, entre outros. A tabela 6 abaixo mostra os valores de consumo segmentados
pelos setores dentro da floricultura.

Tabela 6 Valor estimado do consumo total e por segmento de especializagdo de
flores e plantas ornamentais do Distrito Federal, a pregos finais ao
consumidor, em 2005.

Segmento do mercado Valor médio anual de
consumo (R$)

Flores e Folhagens de Corte e Envasadas 51.800.000,00

Flores e Plantas Ornamentais para

Paisagismo e Jardinagem 24.484.800,00

Produtores Locais 7.000.000,00

TOTAL 83.284.800,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.

Grande potencial de compra de flores e plantas ornamentais do DF pelo setor
atacadista de flores de corte e envasadas

O mercado atacadista e distribuidor de flores e folhagens de corte e
envasadas do Distrito Federal conta com 6 empresas formalmente constituidos e atuantes
no ramo. Esses atacadistas, em conjunto, representam entre 60% e 70% do faturamento
global do mercado atacadista de flores e plantas de corte e envasadas para decoragao e
ornamentacédo de interiores do Distrito Federal, que n&o incluem as flores e plantas
especialmente dirigidas aos segmentos de paisagismo e jardinagem. A primeira empresa
deste ranking € a Matsuflora Garden Center, que agrega 40% do total das vendas do
setor. A tabela 7 mostra o valor anual de compras feito pelo mercado atacadista de flores
e plantas ornamentais do Distrito Federal. Paralelamente, levantou-se a existéncia de 10
agentes atacadistas informais que operam exclusivamente sobre os seus caminhdes,
veiculos nos quais viajam para adquirirem suas cargas e proceder as entregas das
mercadorias diretamente juntos aos seus clientes varejistas, constituidos pelas
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floriculturas, decoradores, organizadores de festas e consumidores. Esses agentes nao
possuem firma ou estabelecimento formal e muitas vezes sao conhecidos apenas por
apelidos. Os contatos com a clientela sdo quase na sua totalidade feitos através de
telefones celulares. Esses agentes agregam entre 30% e 40% do faturamento global
deste segmento da floricultura no Distrito Federal.

Tabela 7 Valor anual de compras, por segmento, a precos de atacado (*), pelo
mercado atacadista de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal.
Segmento Valor anual de compras (R$)

Minimo

Médio

Maximo

Flores de Corte
Rosas
Outras

9.154.250,00 (70%)
3.661.700,00 (40%)
5.492.550,00 (60%)

10.154.062,00 (75%)
4.569.328,00 (45%)
5.584.734,00 (55%)

11.200.000,00 (80%)
5.600.000,00 (50%)
5.600.000,00 (50%)

Flores em vasos

3.269.375,00 (25%)

2.707.750,00 (20%)

2.100.000,00 (15%)

Folhagens verdes
em vasos para
interiores

653.875,00 (5%)

676.938,00 (5%)

700.000,00 (5%)

TOTAL

13.077.500,00(100%)

13.538.750,00(100%)

14.000.000,00(100%)

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.
(*) Preco de atacado na praca de atuagao do fornecedor: 48% Veiling Holambra; 32% Mercado
Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da CEASA — Campinas: 4% Floranet / Cooperflora e

16%, outros.

A tabela 8 foi elaborada a partir da aplicagdo da margem de comercializagdo média de
85% sobre o quadro anterior das compras efetuadas pelos atacadistas e distribuidores do
Distrito Federal junto as principais fontes abastecedoras.

Tabela 8 | Valor anual de vendas, por segmento, a pregos de atacado (*), pelo
mercado atacadista de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal.
Segmento Valor anual de compras (R$)

Minimo

Médio

Maximo

Flores de Corte
Rosas
Outras

16.935.362,50 (70%)
6.774.145,00 (40%)
10.161.217,50 (60%)

18.785.014,70 (75%)
8.453.256,80 (45%)
10.331.757,90 (55%)

20.720.000,00 (80%)
10.360.000,00 (50%)
10.360.000,00 (50%)

Flores em vasos

6.048.343,75 (25%)

5.009.337,50 (20%)

3.885.000,00 (15%)

Folhagens verdes
em vasos para
interiores

1.209.668,75 (5%)

1.252.335,30 (5%)

1.295.000,00 (5%)

TOTAL

24.193.375,00 (100%)

25.046.687,50 (100%)

25.900.000,00 (100%)

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.
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(*) Prego de atacado praticado na praga do Distrito Federal, correspondendo aos pregos pagos junto
as fontes
fornecedoras das flores e plantas, acrescidos de uma margem de comercializagao de 85%.

Grande potencial de compra de flores e plantas ornamentais do DF pelo setor
atacadista de paisagismo e jardinagem

Trata-se de um segmento especializado, cujo funcionamento € na maior
parte das vezes baseado na informalidade. Esses atacadistas abastecem os lojistas dos
viveiros e gardens centers localizados nos diversos polos verdes do Distrito Federal, a
partir da visita e entrega direta das mercadorias em seus proprios caminhdes. A tabela 6
mostra o valor mensal de compras pelos lojistas. A frequéncia dessas operagbes €
quinzenal, na quase totalidade dos casos. Estima-se que o valor das mercadorias
comercializadas por estes atacadistas e distribuidores na entrega de flores e plantas
ornamentais para os lojistas especializados seja da ordem de R$ 12.242.400,00 por ano
(tabela 9). A tabela 10 mostra, por segmento, os valores da comercializa¢ao total do setor
de atacado.

Tabela 9 Numero de lojas e valor médio anual de compras pelos lojistas especializados
do comércio de flores e plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem do
Distrito Federal, segundo porte das lojas, em 2005.

Tipo de Loja Numero de lojas | Valor médio anual Valor médio anual
de compra por loja (R$) | de compra total (R$)

Grande 15 324.000,00 4.860.000,00

Média 24 180.000,00 4.320.000,00

Pequena 58 52.800,00 3.062.400,00

TOTAL 97 12.242.400,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.

Tabela10 Valor da comercializagao total e por segmento de especializagdo do atacado de
flores e plantas ornamentais do Distrito Federal, em 2005.

Segmento Atacadista Valor médio anual de vendas (R$)

Flores e Folhagens de Corte e Envasadas 25.900.000,00

Flores e Plantas Ornamentais para 12.242.400,00
Paisagismo e Jardinagem

Produtores — Atacadistas 3.500.000,00
TOTAL 41.642.400,00
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Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF

Setor de prestacao de servigos

O setor prestador de servigos do Distrito Federal € responsavel por parcela
importante do consumo intermediario de flores e plantas ornamentais. E um mercado
praticamente n&o utilizado pelos produtores locais visto que quase a totalidade dos
produtos s&o adquiridos de empresas fora do DF. E composto por 166 empresas formais
de paisagismo, 17 executoras de projetos de jardinagem, 17 fornecedoras e
implantadoras de gramados, além de 350 empresas operantes nos setores de cerimoniais
e organizagao de festas e eventos, além de 58 funerarias. Portanto um excelente
mercado para os produtores atuais e futuros apds a implantacdo do Pdlo de Floricultura
do Distrito Federal. Este mercado é altamente dependente do abastecimento externo de
mercadorias, desenvolve relacbes muito parciais e incompletas com as empresas
produtoras e empreendedores rurais locais de flores e plantas ornamentais, muitas vezes
desconhecendo a propria existéncia dessas possibilidades mais proximas de
fornecimento. Faltando um para tal uma agdo maior de marketing para aumento das
compras locais.

Incremento da Acgao e Pratica Associativistas

Acelerar a implantacdo efetiva de consodrcios, formais ou informais, para
mercado interno e externo, viabilizando e incentivando a adoc¢&o das a¢des conjuntas de
producdo, promocdo e comercio de produtos sinérgicos, no ambito dos principais
mercados-alvo. No caso particular do pélo produtivo-exportador do Distrito Federal, os
consoércios de produtos sinérgicos e complementares encontram amplo campo para o seu
desenvolvimento, visto que ndo ha predominéncia de empresas produtoras das mesmas
mercadorias, diferentemente do que ocorre, com bastante freqliéncia com as flores e
folhagens tropicais, por exemplo. Criacao de uma cooperativa de produtores para atender
o mercado do Distrito Federal, nacional e internacional.

Estimativas do potencial exportador da floricultura do Distrito Federal

As expectativas e projecdes de especialistas para o crescimento das
exportacdes brasileiras de flores e plantas ornamentais apontam para um potencial de
US$ 80 milhdes anuais, que representara cerca de 1,5% do fluxo internacional total no
transito internacional dos produtos da floricultura. Atualmente, o Pais detém apenas 0,3%
de participagdo do comércio mundial da floricultura (JUNQUEIRA & PEETZ, 2007).

Avalia-se, tecnicamente, que o Brasil conseguira atingir esse patamar
internacional no prazo de apenas 5 anos; portanto, em 2012.

Com a implantagdo do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal, tendo as
condicbes de infra-estrutura implantada e o mercado internacional extremamente
comprador vislumbra-se grande potencial para a floricultura local. Estima-se entre U$ 1,5
milhdo a US$ 1,8 milhdo, a ser obtido com exportacdes de flores e folhagens de corte
temperadas, subtropicais e tropicais; mudas de plantas ornamentais, especialmente
orquideas nativas e seus hibridos; plantas ornamentais como bromélias, arbustos e outras
nativas ou adaptadas as condi¢des de cultivo do cerrado brasileiro; palmeiras diversas;
flores e folhagens desidratadas, além de outras espécies vegetais.

Esses valores poderdo, contudo, ser fortemente expandidos, caso se
concretizem projetos - atualmente em estudos - de instalacdo de empresas produtoras de
sementes, mudas, bulbos, rizomas e matrizes diversas no Podlo de Floricultura do Distrito
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Federal. Esses produtos possuem alto potencial exportador frente as tradicdes setoriais
do Pais, podendo expandir os resultados setoriais projetados em até 75% no horizonte de
apenas 5 ou 6 anos.

4. Resultados Esperados

RESULTADO 1

Aumentar em 100% o numero de produtores de flores e plantas
ornamentais do Distrito Federal e Entorno até dezembro de 2012.

RESULTADO 2

Aumentar em 300% o numero de pessoas ocupadas permanentemente na
producdo de flores e plantas ornamentais do DF e Entorno até dezembro de
2012.

RESULTADO 3

Aumentar em 30% o mix de produtos produzidos no DF e Entorno até
dezembro de 2012.

RESULTADO 4

Ultrapassar o valor de U$ 1 milhao em exportacdes de flores e plantas
ornamentais do DF e Entorno até dezembro de 2012.

RESULTADO 5

Aumentar o consumo de flores e plantas ornamentais em 50% no Distrito
Federal até dezembro de 2012.

RESULTADO 6

Alcancar a quantidade de 20 técnicos da assisténcia técnica e extensao rural
do Governo do Distrito Federal capacitados em tecnologia de producao de
flores e plantas ornamentais até dezembro de 2012.

5. Indicadores de Resultado

Para o sucesso de qualquer sistema de monitoramento, avaliagcdo ou
acompanhamento de programas, projetos e agdes € pré-requisito fundamental o
estabelecimento de indicadores capazes de expressar mudancas culturais e de
comportamento significativas. Desta forma, para o PDP do APL de Floricultura sugere-se
partir de um “Marco Zero”, compreendido pelo trabalho realizado em 2005 (JUNQUEIRA
& PEETZ, 2005) de diagnodstico realizado junto aos produtores bem como de toda a
cadeia no Distrito Federal. Facilitaremos, assim, a mensuracdao das mudancgas que
porventura ocorram com a implantagcdo das acdes propostas. Mudancas da situacao
anterior para a situagao posterior as agdes do programa. Para o indicador “diversidade de
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espécies de plantas produzidas no DF ” o “ Catdlogo de Flores e Plantas do DF —
SEBRAE/DF” colaboraria para a definicao do “Marco Zero”.

INDICADOR DO RESULTADO 1

NUumero de produtores de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal e
Entorno

METODO DE MENSURACAO

Fonte » Emater e Sindifhort

Periodo » Anualmente de 2008 a 2012

(No. de produtores do ano de analise-No. de produtores do ano
base)/no. de produtores do ano base x 100

Formula »

INDICADOR DO RESULTADO N 2

NUumero de pessoas ocupadas permanentemente na producdo de flores e
plantas ornamentais do DF e Entorno

METODO DE MENSURACAO

Fonte » Emater e Sindifhort

Periodo » Anualmente de 2008 a 2012

(N° de produtores do ano de analise — N° de produtores do ano
base)/N° de produtores do ano base x 100.

Formula

INDICADOR DO RESULTADO 3

Mix de produtos produzidos no Distrito Federal e Entorno

METODO DE MENSURACAO
Fonte » Emater - DF
Periodo » Anualmente de 2008 a 2012
(N° do mix de produtos produzidos no ano de analise - N° do mix
Féormula *» de produtos do ano base)/ N° do mix de produtos do ano base x
100.

INDICADOR DO RESULTADO N 4

Valor das exportacdes de flores e plantas ornamentais do DF e Entorno

METODO DE MENSURACAOQ
Fonte » APEX, SECEX

Periodo » Anualmente de 2008 a 2012

Mensuracgao do valor exportado pelos produtores de flores e plantas
ornamentais do DF e Entorno no ano de analise

Formula »

INDICADOR DO RESULTADO N 5

Consumo de flores e plantas ornamentais no Distrito Federal

METODO DE MENSURACAQ_
Fonte » SINDIGENEROS

Periodo » Anualmente de 2008 a 2012
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(Volume (em reais) de vendas de flores e plantas ornamentais
das floriculturas, profissionais de decoragao e paisagismo e
viveiros do DF mensurado no ano de analise-volume de vendas
mensurado no ano base)/ volume de vendas no ano x 100

INDICADOR DO RESULTADO N 6

Técnicos da assisténcia técnica e extensao rural do Governo do Distrito
Federal capacitados em tecnologia de producao de flores e plantas
ornamentais

METODO DE MENSURACAO
Fonte » Emater-DF

Periodo » Anualmente de 2008 a 2012

(N° de técnicos da assisténcia técnica e extensdo rural do
Governo do Distrito Federal capacitados em tecnologia de
producao de flores e plantas ornamentais no ano de analise — N°
de técnicos do ano base)/ N° de técnicos do ano base X 100.

Formula »

Formula »

6. Acoes Previstas

6.1 Agcoes de responsabilidade do Nucleo Estadual.

1 - NOME DA AGAO: Engajamento Politico Institucional no desenvolvimento e

fortalecimento da Cadeia Produtiva Local e Nacional de Flores e Plantas
Ornamentais

DESCRICAO: Participacdo para representacdo e defesa das posi¢des do setor nas reunides da
Camara Setorial Nacional nas reunides ordinarias do Instituto Brasileiro de Floricultura - Ibraflor.

Coordenagao Sindifhort

Execucgao Sindifhort

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
Sebrae - DF 14.000,00 93.33

Sindifhort 1.000,00 6,66

TOTAL 15.000,00 100%

Data de inicio 2008

Data de término 2012

Acao relacionada ao resultado n°: 6e7
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Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
( x ) promogao do mercado interno
( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao

( ) valorizagdo da identidade local
( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( x ) outra. Por favor, informe: Apoio ao associativismo, informacgdo e inteligéncia

mercadoldgica.

2 - NOME DA ACAO: Consultoria. Equalizacdo tributaria no comércio e

circulacao de flores e plantas ornamentais no Distrito Federal

DESCRICAO: Consultoria para realizacdo de estudo detalhado e proposta de adequacdo da politica
tributaria referente ao ICMS e ISS no Distrito Federal, igualando-a ao tratamento dispensado aos
principais estados produtores e consumidores de flores e de plantas ornamentais do Brasil

Coordenagao

SINDIFHORT; Sebrae/DF; Sindigéneros

Execucao

Sindigéneros

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
Sebrae - DF 12.000,00 82,76

Sindigéneros 2.000,00 13,80

Sindifhort 500,00 3,44

TOTAL 14.500,00 100%

Data de inicio 2008

Data de término 2008

Acgao relacionada ao resultado n°:

1,2,3,4,5,6,7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) promogao do mercado interno
( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao

( ) valorizacao da identidade local
( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

( x ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:

3 - NOME DA AGAO: Implantacido de uma Central de Servicos ao Exportador*

DESCRICAO: Esta central serd capaz de dar todo o suporte necessario ao desenvolvimento,
crescimento sustentado e seguranca das exportacdes da floricultura regional.
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Sindifhort; Sebrae-DF; APEX; Escola Agricola de
Coordenagao Planaltina; Secretaria de Agricultura do DF; Ministério
da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e

Execugao Turismo/DF - SDE - GDF

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total

Secretaria de Fazenda do

Distrito Federal 40.000,00 28,57

Secretaria de Agricultura do

Distrito Federal 40.000,00 28,57

Ministério da Agricultura,
Pecuaria e do Abastecimento.
Superintendéncia Federal de |60.000,00 42,86
Agricultura do Distrito
Federal

TOTAL 140.000,00 100%

Data de inicio 2008

Data de término 2012

Acgao relacionada ao resultado n°: l1a7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
( ) promogao do mercado interno

(x) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao

( ) valorizagdo da identidade local

( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( ) outra. Por favor, informe:

* Esta central sera capaz de dar todo o suporte necessario ao desenvolvimento,
crescimento sustentado e seguranga das exportagbes da floricultura regional. As
oportunidades estardo principalmente no tocante ao fornecimento de servicos de
prospecgao e indicacdo de mercados e suas exigéncias, apoio logistico e operacional,
assisténcia técnica, tributaria e juridica ao exportador, arbitragem internacional,
desembarago aduaneiro e fiscal, entre outros. Simplificacdo dos Processos Burocraticos e
Melhoria da Infra-estrutura Logistica de Exportacdo a fim de Intensificar acgdes
coordenadas e convergentes com 6érgaos e instituicdes de abrangéncia e representativa
nacional, tais como a Camara Setorial Nacional da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais e Instituto Brasileiro de Floricultura — Ibraflor. Agbes estas que assegurem a
permanente conquista das melhorias, agilidades e facilidades necessarias ao continuo
aprimoramento dos processos afetos as rotinas aduaneiras, comerciais, logisticas, legais
e tributarias do comércio internacional.

6.2 Acoes de responsabilidade do GTP-APL.
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01 - NOME DA ACAO: Consultoria. Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica

da Implantacao do Pélo de Floricultura do Distrito Federal

Descricao: Elaborar o Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica da Implantagdo do Pdlo de
Floricultura do Distrito Federal, incluindo a criacdo e o detalhamento dos indicadores para o
planejamento técnico e operacional, bem como para o acompanhamento, controle e avaliacao do
desempenho, especialmente quanto a determinacdo e identificacdo das projecbes comercias e de
demanda de infra-estrutura e servicos, determinacdo da area de influéncia, do publico
freqlientador, normas, regulamentos e limitacdes legais ao seu pleno funcionamento, entre outros
aspectos ambientais, técnicos e econdmicos pertinentes, conforme detalhamento abaixo.

~ Emater-DF; Escola Agricola de Planaltina; Sindifhort;
Coordenacgao Sebrae-DF
~ SINDIHORT, através de consultoria especializada
Execugao -
especialmente contratada.

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
M|n|ster|t_> da Ciéncia e 30.000,00 37,50

Tecnologia

SEBRAE DF 50.000,00 62,50

TOTAL 80.000,00 100%

Data de inicio 2008

Data de término 2009

Acgao relacionada ao resultado n°:

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() promogao do mercado interno

() promogao do mercado externo

() capacitagcao/formacao

() valorizagao da identidade local

() inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

(X) outra. Por favor, informe: Planejamento, Avaliacdao e Controle.

Detalhamento das atividades a serem desenvolvidas nesta agao:

e Estudos, delimitagdes e projecdes futuras da area de influéncia geografica e
econbmica;

e Levantamentos, estudos e projecbes das demandas atuais e potenciais no
mercado local e externo (nacional e internacional);

e Levantamentos, estudos e projegdes para a definigdo da capacidade produtiva a
ser instalada (agricola, artesanal e agroindustrial afins);

e Determinacdo, discriminacdo e mensuracdo técnica e econdmica dos
Modulos de Produgao incluindo: a) Modulos de Producao para Flores e
Folhagens de Corte; b) Mddulos de Producdo de Flores Envasadas; c)
Modulos de Produgcdo de Plantas para Jardinagem e Paisagismo, e
d)Modulos de Producao de Gramas Cultivadas;
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e Determinacdo, discriminacdo e mensuracdo técnica e econbmica dos
Modulos de Produgdo Artesanal e Agroindustrial das seguintes categorias
principais de produtos: Adubos, fertilizantes, substratos e condicionadores
de solo quimicos, organicos e organominerais; Defensivos agricolas e
estimuladores de plantas quimicos e organicos; Sementes, bulbos, mudas e
matrizes;Estufas e equipamentos afins;Telados, arames, cercas,
alambrados, grampos e afins;lrrigagcdo e seus componentes;Vasos, sacos
plasticos, bandejas e acessorios afins; Embalagens;Maquinas e
implementos agricolas;Ferramentas e utensilios;Equipamentos de Protegao
Individual (EPI);Produtos para tratamento de pods-colheita;Produtos e
acessorios para floriculturas;Pedras decorativas, méveis e acessoérios para
jardins;Artefatos e acessérios de madeira;Artefatos e acessoérios de
ferro;Artefatos e acessorios de vidro;Artefatos e acessérios de celulose,
papel e papelao ondulado;Outros.

¢ |dentificagao, discriminagao técnica qualitativa e quantitativa do complexo
fornecedor de infra-estrutura e de servigcos tanto para os floricultores
instalados no Podlo, quanto para os demais agentes de toda a Cadeia
Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal;

e Realizagdo das analises prospectivas do mercado (curto, médio e longo
prazos);

e Elaboracao dos cenarios prospectivos sobre os ambientes sécio-econdmicos
e politico-institucionais (curto, médio e longo prazos);

o Definicdes, quantificacdo e qualificacdo das demandas e orientagbes
técnicas e gerenciais para o empreendimento, quanto a: a) parametros e
quesitos fisicos, agro-ecolégicos e ambientais; b) parametros e quesitos
sécio-econbmicos e culturais, e c) parametros e quesitos politico-
institucionais;d) parametros e quesitos de administracdo, gestdo e controle
de centrais de producéo e comercializa¢ao;

¢ |dentificacdo e determinacdo dos marcos criticos, pardmetros e indicadores
e suas metodologias de apuragdo, bem como das indicagbes de sugestdes
para a continuidade e conclusao do planejamento final, avaliagédo, controle e
gestao do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal.

2 - NOME DA ACAO: Implantacédo Pélo de Floricultura do Distrito Federal

DESCRICAO: Implantacdo da infra-estrutura do Pélo Produtivo de Flores do Distrito Federal dentro da
area da Escola Agricola de Planaltina.

Coordenacio Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do
¢ Distrito Federal, Escola Agricola de Planaltina, Sindifhort
Execugao Sindifhort

Viabilizagao financeira

Valor a ser Breve descritivo % em relagdao ao

Instituicao aportado (R$) total
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Ministério da Agricultura,

Infra-estrutura para
defesa vegetal, Camaras

Pecuaria e do Abastecimento |500.000,00 - - 1.10
frias, expedicao de
- MAPA -
merdadorias, etc.
Ministério de Afandegn, armasém de
Desenvolvimento, Industria e | 500.000,00 embar %e,e 1.10
Comercio Exterior N
desembarque, etc.
Ministério da Integracdo Infra-estrutura do Pélo
- 500.000,00 de Flores do Distrito 1.10
nacional
Federal
BNDES* 10.000.000,00 Financiamento aos 21,98
empresarios
Banco do Brasil * 30.000.000,00 Financiamento aos 65,94
empresarios
Ministério da Educacdo 500.000,00 Adaptacdo do Colegio |, 4
Agricola
. Infra-estrutura do Pdlo
Secretaria de Obras do L
Distrito Federal 500.000,00 de Flores do Distrito 1.10
Federal
Ministério do Infra-estrutura do Pdlo
Desenvolvimento Agrario do |500.000,00 de Flores do Distrito 1,10
Distrito Federal Federal
Secretaria de Infra-estrutura do Pdlo
Desenvolvimento Social e 500.000,00 de Flores do Distrito 1.10
Trabalho do Distrito Federal Federal
Secretaria de Infra-estrutura do Pdlo
Desenvolvimento Economico |1.000.000,00 de Flores do Distrito 2,19
e Turismo do Distrito Federal Federal
Secretaria de Agricultura, Infra-estrutura do Pdlo
Pecuaria e Abastecimento do |1.000.000,00 de Flores do Distrito 2,19
Distrito Federal Federal
TOTAL 45.500.000,00 100%

Data de inicio

Janeiro/2008

Data de término

Dezembro/2012

Acgao relacionada ao resultado n°:

1,2,3,4,3,6,8

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
( x ) promogao do mercado interno
( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacdao/formacao

( ) valorizagdo da identidade local

( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( ) outra. Por favor, informe:

* Investimentos necessarios para os empresarios.
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3 - NOME DA ACAO: Central de Tratamento e Conservacdo de P6s-Colheita

DESCRICAO: Criacdo de uma Central de tratamento e Conservagdo de Pds-colheita a ser utilizada de
forma compartilhada e cooperativa pelos floricultores. Constituido de galpdes de selecao,
classificagcdo e padronizagdo de produtos, camaras frias e estruturas de tratamento térmico, centro
de acondicionamento e embalagem e depdsitos de insumos e produtos para tratamentos de pés-
colheita e embalagem.

Coordenacgao Sindifhort, Sindigéneros, Sebrae-DF

Execugao Sindifhort

Viabilizagao financeira

Valor a ser % em relagao ao
Instituicao aportado (R$) Breve descritivo total ¢
Ministério do 600.000,00 Infra-estrutura e 50
Desenvolvimento Agrario equipamentos
Ministério da Agricultura, Infra-estrutura e
Pecuaria e do Abastecimento |600.000,00 equipamentos 50
- MAPA. quip
TOTAL 1.200.000,00 100%
Data de inicio 2009
Data de término 2012
Acgao relacionada ao resultado n°: 3,4,5,6,7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
( x ) promogao do mercado interno

( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao

( x ) valorizacao da identidade local

( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( x ) outra. Por favor, informe: Apoio ao associativismo

4 - NOME DA ACAO: Implantacdo de um Nicleo de Geracdo, Adaptacido e Transferéncia de

Tecnologia e de Treinamento e Capacitacdo Profissional de Produtores, alunos e técnicos
para o setor de Floricultura *
Implantacdo de um nulcleo de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico no raio de
atuacdo do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal. Este centro de pesquisa faria a
DESCRICAO: validacdo e incremento de tecnologias para sistemas de producdao em culturas
CAO: L . , . . .
tradicionalmente cultivadas no sudeste e sul do pais. Alem disso, desenvolveria novas
variedades, estudos de substratos, colheita e conservacdo, producdo de mudas,
analises de solo, analises fitopatoldgicas, foliares, etc.

= Embrapa. Escola Agricola de Planaltina;Emater-DF;
Coordenagao Sindifhort.
Execugao Embrapa

Viabilizagao financeira
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Valor a ser

Instituicao aportado (R$) Breve descritivo |% em relagao ao total
Ministério da Agricultura, )

Pecuaria e do Abastecimento 200.000,00 Ié'lf:;’:\ aerf;cglr]‘iz;a € 8,00

- MAPA e Embrapa quip

Ministério da Ciéncia e 300.000,00 Infra-estrutura e 12 00

Tecnologia equipamentos !

Ministério da Educacdo 500.000,00 Infra-estrutura, 20,00

pessoal de pesquisa

Conselho Tecnolégico de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — CNPq

500000,00 Fomento pesquisa 20,00

Financiadora de Estudos e 500.000,00

Projetos — FINEP Fomento pesquisa |20,00

Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecuaria - >00.000,00 Pesquisa e pessoal |20,00
Embrapa

TOTAL 2.500.000,00 100%
Data de inicio Segundo semestre/2008

Data de término 2012

Acgao relacionada ao resultado n°: 3,5e8

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
( x ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( x ) capacitacao/formacao

( x ) valorizacao da identidade local

( x ) inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( ) outra. Por favor, informe:

* Objetivos do Centro de Tecnologia: Acelerar a pesquisa cientifica e tecnolégica, bem
como o ensino e a extensdao no dmbito das particularidades produtivas, comerciais e
ecoldgicas do polo produtivo do Distrito Federal, de modo a agilizar a criagdo de uma
base tecnoldgica e de uma inteligéncia agil, consistente e diferenciada na condugao dos
negocios da floricultura regional. Um Centro onde varias instituicbes de pesquisa e
ensino, sob o comando de uma delas (Embrapa), poderiam usar para pesquisas em
floricultura.

Identificacdo, selegdo e domesticagao de espécies, bem como estruturacao e gestao de
bancos de germoplasmas de espécies com alto potencial de interesse futuro para a
exploragdo comercial. Inclui, principalmente arvores, arbustos, orquideas, bromélias e
palmeiras tipicas da vegetacado original do cerrado e outras ja obtidas pela selecéo e
melhoramento de produtores e pesquisadores regionais. Desenvolvimento de novas
variedades e hibridos, producdo de mudas, analises de solo, substratos, fitossanidade,
fertiirrgagdo e demais pertinentes a produgéo.

A este centro seriam incorporados:

e Laboratérios em geral (fitopatologia, solos)
e Laboratdrios para micro-propagacéo de plantas;
e Auditorio;
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Salas de Aulas;

Refeitério;

Centro de Atendimento Médico;

Alojamentos;

Biblioteca;

Salas de Reunioes;

Centro de Convivéncia;

Escritorio e Centro de Apoio Técnico e Administrativo.

5 - NOME DA AGAO: Implantacdo de uma Central de Depdsito e de Logistica de

Expedicdo de Flores e Plantas Ornamentais

DESCRICAO: Implantacdo de uma central de depdsito e de logistica de expedicdo de flores e
plantas ornamentais compreendendo depdsitos e armazéns para flores, plantas ornamentais,
produtos e insumos diversos para a floricultura; estacionamentos para clientes e compradores;
plataformas de embarque, recebimento e expedicdo de produtos; frota de caminhdes baus, a
temperatura ambiente e refrigerados; escritérios de apoio.
Coordenacgao Sindifhort; Cooperativa de produtores *
Execucao Sindifhort
Viabilizagao financeira

Valor a ser
Instituicao aportado (R$) |Breve descritivo % em relagao ao total
Ministério do 500.000,00 Infra-estrutura e 909
Desenvolvimento Agrario equipamentos !
Ministério da Agricultura, )
Pecuaria e do Abastecimento >00.000,00 (IanfLrlia ae;tgt;it;;a € 9,09
- MAPA. quip
Ministério da Integracao Infra-estrutura e
Nacional >00.000,00 equipamentos 2,09
Ministério da Ciéncia e 500.000,00 Infra-estrutura e 909
Tecnologia equipamentos !
BNDES 3.000.000,00 Fmanmar_nentos para 54,55

cooperativa

Ministério de
Desenvolvimento, Industria e >00.000,00 Infra-estrutura 9,09
Comercio Exterior
TOTAL 5.500.000,00 100%
Data de inicio 2009
Data de término 2012
Acgao relacionada ao resultado n°: 3,4,5,6,7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) promogao do mercado interno

( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacdao/formacao

( x ) valorizagdo da identidade local
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( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)
( ) crédito
( x ) outra. Por favor, informe: Apoio ao associativismo

* Cooperativa de produtores de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal a ser
criada.

6 - NOME DA ACAO: Implantacdo de uma Central de Negécios

DESCRICAO: Implantacdo de uma central de negdcios a ser utilizada de forma compartilhada e
cooperativa pelos floricultores do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal constituida de escritérios e
salas de negdcios informatizadas; administragdo centralizada de carteira de clientes; geréncia técnica
de informacGes de mercado; cadastros e controle de clientes inadimplentes e geréncia técnica de
apoio juridico.

Coordenagao Sindifhort, Cooperativa de produtores *

Execugao Sindifhort

Viabilizagao financeira

Valor a ser

Instituicao aportado (R$) | Breve descritivo |% em relagdo ao total
Ministério da Agricultura, )
Pecuaria e do Abastecimento >00.000,00 infl:iai aers]:gl:]‘itéga € 25
- MAPA. quip
Ministério da Ciéncia e Infra-estrutura e
Tecnologia >00.000,00 equipamentos 25
Ministerio _de . 1.000.000,00 Infra-estrutura e
Desenvolvimento, Industria e - 50

N - equipamentos
Comercio Exterior
TOTAL 2.000.000,00 100%
Data de inicio 2009
Data de término 2012
Acgao relacionada ao resultado n°: 3,4,5,6,7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) promogao do mercado interno

( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao

( x ) valorizacao da identidade local

( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( x ) outra. Por favor, informe:

* Cooperativa de produtores de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal a ser
criada.
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7 - NOME DA AGAO: Cooperativa de produtores de flores e plantas ornamentais

DESCRICAO: Criacdo de uma Cooperativa para o setor de forma a facilitar compras e vendas em

conjunto.
Coordenagao Sindifhort; Sindigéneros; Sebrae-DF
Execugao Sindifhort

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$)

% em relagao ao total

Ministério do

Desenvolvimento Agrério 500.000,00 (infraestrutura) 50,0
Ministério da Agricultura,

Pecuaria e do Abastecimento |500.000,00 (infra-estrutura) 50,0

- MAPA.

TOTAL 1.000.000,00 100%
Data de inicio 2009

Data de término 2012

Acgao relacionada ao resultado n°: 3,4,5,6,7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
( x ) promogao do mercado interno
( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao

( x ) valorizacao da identidade local
( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( x ) outra. Por favor, informe: Apoio ao associativismo

8 - NOME DA ACAO: Caravanas e missdes técnicas e de prospeccido de mercado
DESCRICAO: Dar acesso aos produtores e empresarios do setor conhecimento nas modernas
técnicas de producgdo, comercializagdo, distribuicdo e servicos no setor de flores e plantas
ornamentais. Para tal, patrocinar a ida destes a nucleos brasileiros de referéncia e a feiras Nacionais
e internacionais do setor.

Coordenagao

Sindifhort. Sebrae/DF; Sindigéneros

Execucao

Sindifhort

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$)

% em relacao ao total

Ministério da Ciéncia e

Tecnologia - MCT >5.000,00 35,48
Ministério da Agricultura,
Pecuaria e do Abastecimento [40.000,00 25,81

- MAPA
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Agéncia Qe Promoga9 de 60.000,00 38,71
Exportacoes do Brasil

TOTAL 155.000,00 100%
Data de inicio 2008

Data de término 2012

Acgao relacionada ao resultado n°: 3,56e8

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) promogao do mercado interno

( x ) promogao do mercado externo

( x ) capacitagdao/formacao

( ) valorizagdao da identidade local

( x ) inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( x ) outra. Por favor, informe:

9 - NOME DA ACAO: Padronizacdo e Classificacdo de Produtos e Embalagens

para flores e plantas ornamentais

DESCRICAO: Consultoria para promocdo da padronizagdo de produtos (flores envasadas e de corte)
e embalagens com vistas ao mercado interno e externo.

Coordenagao Sindifhort. Sebrae-DF

Execucao Sindifhort

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relacao ao total
Ministério do
Desenvolvimento, Industria |20.000,00 50

e Comércio - MIDIC
Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento - 20.000,00 50
MAPA

TOTAL 40.000,00 100%
Data de inicio 2009

Data de término 2012

Acgao relacionada ao resultado n°: 4,6,7e8

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) promogao do mercado interno

( ) promogao do mercado externo

( x ) capacitagdao/formacao

( ) valorizagdo da identidade local

( x) inovacgao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito

( ) outra. Por favor, informe:
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10 - NOME DA ACAO: Plano de marketing e divulgacdo

DESCRICAO: Promover a elaboracdo de um plano de marketing e divulgacdo para o setor de flores
do Distrito Federal. Promover a execugao do plano, tendo inclusive material disponivel em inglés.

Coordenacao (instituicao/pessoa)

SEBRAE-DF; Sindifhort; Sindigéneros.

Execucao (instituicao/pessoa)

Sindigéneros

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relacao ao total
Ministério da Agricultura,

Pecuaria e do Abastecimento [80.000,00 80

- MAPA.

Sebrae - DF 20.000,00 20

TOTAL 100.000,00 100%

Data de inicio 2009

Data de término 2012

Acao relacionada ao resultado n°: 5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
( x ) promogao do mercado interno
( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacdao/formacao
( ) valorizagao da identidade

local

( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito
( ) outra. Por favor, informe:

11 - NOME DA ACAO: Consultoria. Levantamento dos dados sobre a producéo e

demanda atual do Distrito Federal

que estda demandando o mercado.

Descricao: Levantar os dados da producdo levando-se em conta o que ja é produzido bem como o

Coordenacgao

Sindifhort; Sebrae-DF; Sindigéneros

Execucao

Sindifhort

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$)

% em relacao ao total

Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento 15.000,00 50
MAPA.
Finep. 15.000,00 50
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TOTAL 30.000,00 100%
Data de inicio 2009

Data de término 2012

Acgao relacionada ao resultado n°: 5,7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( x ) promogao do mercado interno
( x ) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao
( ) valorizagao da identidade

local

( ) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

12 - NOME DA ACAO: Centro Permanente de Feiras e Exposicdes Técnicas em

Floricultura e Plantas Ornamentais

Descrigao:

Implantagdo de um Centro de Exposigdes Permanente com

Infra-estrutura

permanente, areas de cultivo em campo, estufas e telados experimentais e demonstrativos,
arenas para cursos e treinamentos em campo, sanitarios, refeitorios, alojamentos, administragao

e Secretaria Geral de Eventos.

Coordenacgao

Escola Agricola de Planaltina; Sindifhort; Sebrae/DF;
Cooperativa de produtores*

Execucao

Sindifhort/Presidente.

Viabilizagao financeira

Instituicao

Valor a ser aportado (R$)

% em relacao ao total

Ministério da Integracao

Nacional 500.000,00 12,50
BNDS 3.500.000,00 87,50
TOTAL 4.000.000,00 100%
Data de inicio 2008

Data de término 2012

Acgao relacionada ao resultado n°: 3,6e7

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(x) promogao do mercado interno
(x) promogao do mercado externo

( ) capacitacao/formacao
( ) valorizagao da identidade

local

(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

( ) crédito
( ) outra. Por favor, informe:

* Cooperativa de produtores de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal a ser

criada.
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13 - NOME DA ACAO: Capacitacdo dos técnicos da extensdo rural e da

Secretaria de Agricultura do DF.

Descrigdo: Capacitar técnicos da extensdo rural da Emater-DF e da Secretaria de Agricultura
para atender as demandas do setor produtivo em virtude da implantacdo do Pdlo de Floricultura.

Coordenagao Emater-DF;

Execucao Emater-DF

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
Ministério do

Desenvolvimento Agrario 150.000,00 100

TOTAL 150.000,00 100%

Data de inicio 2008

Data de término 2012

Acao relacionada ao resultado n°: 3,4,5e8

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
() promogao do mercado interno

() promogao do mercado externo

(x) capacitacao/formacao

( ) valorizacao da identidade local

(x) inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

( ) outra. Por favor, informe:

7. Gestao do Plano de Desenvolvimento

O Plano de Desenvolvimento sera gerido pela Governanga do APL, através
do Comité Gestor, cujos integrantes sao: Sebrae/DF, Sindigéneros, Sociedade Brasilia de
Paisagismo, Escola de Paisagismo de Brasilia, Central Flores, Senar/DF, Emater/DF e
Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Distrito Federal. Cabera ao
Comité Gestor a articulagdo, negociagdo, acompanhamento e/ou execucao e avaliagcao
das acdes através dos indicadores de resultados. As reunides serdo periddicas e contardo
com a participacdo de um representante por entidades e dos empresarios que compdem
a Governancga. Cabera aos parceiros envolvidos com o Plano:

1 — Gerenciar os recursos comprometidos com o Plano de Desenvolvimento;
2 - Executar as acdes e cumprir as metas que forem contratualizadas;

3 - Negociar e articular agdes especificas com o gerente do Plano;

4 - Apoiar a gestdo e o monitoramento do Plano.
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A coordenacdo local do PDP deve se processar a partir do estilo de
planejamento participativo. Na concepgdo de um programa de organizagdo e
desenvolvimento de arranjos produtivos locais, prevé-se que o processo participativo ndo
deva se dar apenas numa primeira etapa de sensibilizacdo e conscientizacdo das
comunidades, mas também de forma recorrente na construgdo da agenda de mudancas e
nas etapas de implementacgéo, controle e avaliagdo das diferentes atividades dos Planos
de Acdo. A presenca dos o6rgaos da administracédo direta e da administracéo indireta dos
trés niveis de governo e de instituicbes privadas (Segundo Setor e Terceiro Setor)
ocorrera por meio da construgao de parcerias para se atingirem objetivos especificos.

8. Acompanhamento e Avaliagao

As atividades de acompanhamento de implementacdo do Plano de
Desenvolvimento serdo feitas através de reunides sistematicas do Comité Gestor do APL,
em locais alternados de acordo com a necessidade, nas quais os coordenadores
definidos para cada acéao, fardo uma exposicao sobre a execugao e o andamento de cada
acao. Isto possibilitara um processo decisoério participativo de todos que compde o Comité
Gestor, indicando medidas preventivas e corretivas para os gargalos e problemas, que
dificultam o andamento da execugéo, objetivando o éxito geral.

O acompanhamento do projeto tera como referéncia:

1 - Os dados gerais do projeto;

2 - Os resultados;

3 - A execucio fisica;

4 - Plano de Desenvolvimento do APL de Floricultura do Distrito Federal
5 - A execucéo financeira;

6 - O cumprimento das metas intermediarias e€;

7 - A identificacao e solucao de restrigdes.

Sera elaborado relatério semestral de monitoramento, direcionado para o
Nucleo Regional de APLs do Governo do Distrito Federal, ao MDIC — GTP/APL, as
Diretorias do SEBRAE/DF, aos parceiros, como instrumento de apoio a gestdo. A
mensuracdo dos resultados se dara por meio de pesquisas especificas a serem
desenvolvidas junto aos atores devidos. A referéncia para o acompanhamento sera o ano
de 2008, quando sera desenvolvida a pesquisa para levantamento do “marco zero”do
PDP. Sera realizada a avaliagdo de resultados bem como demais aspectos relacionados
a eficiéncia, efetividade e economicidade das agdes do APL.
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10- Anexos

10.1 DETALHAMENTO DO POLO DE FLORICULTURA DO DISTRITO
FEDERAL

O Pdlo de Floricultura do Distrito Federal devera ser implementado em uma
area rural dentro da Escola Agricola de Planaltina, selecionada, com boas condicbes
topograficas, dotada de boa disponibilidade de agua para irrigagao e de adequada infra-
estrutura de acesso, englobando inicialmente cerca de 600 hectares.

Nesta area, serdo instalados Modulos de Producdo para o cultivo de flores e
plantas ornamentais, divididos nas seguintes categorias:

Modulos de Producao para Flores e Folhagens de Corte:

Area média Padrdo: 3 a 6 (trés) hectares, de acordo com o subgrupo
principal de produtos a serem cultivados.

Modulos de Producédo de Flores Envasadas:

Area média Padrdo: 3 a 6 (trés) hectares, de acordo com o subgrupo
principal de produtos a serem cultivados.

Modulos de Producédo de Plantas para Jardinagem e Paisagismo:
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Area média Padrdo: 6 a 12 (cinco) hectares, de acordo com o subgrupo
principal de produtos a serem cultivados.

Moédulos de Producdo de Gramas Cultivadas e de grandes empresas
dncoras de producdo de flores, folhagens, sementes ou bulbos :

Areas serdo concedidas de acordo com a andlise técnica e valor estratégico
para o sucesso coletivo do empreendimento.

Estima-se que, no total das quatro categorias apontadas, poderdo ser
agregados 80 estabelecimentos floricultores. Para a producédo de flores e plantas
ornamentais projetada, a area construida de estufas sera correspondente a 10% da area
de todas as categorias, exceto a de producio de gramas cultivadas.

Junto a essas areas reservadas para os Mdédulos de Producdo, devera ser
instalado um complexo fornecedor de infra-estrutura e servicos tanto para os floricultores
instalados no Pdlo, quanto para os demais agentes de toda a Cadeia Produtiva de Flores
e Plantas Ornamentais do Distrito Federal. Dessa forma, deverédo ser instaladas outras
empresas, artesanais ou industriais focadas na producao dos diversos tipos de insumos,
acessorios e outros, além de prestadores de servigos diversos, estimando-se a alocacao
de 120 a 150 empresas, especialmente de médio e pequeno portes, no dmbito do Pdlo
de Floricultura do Distrito Federal

Para a efetiva concretizacdo do Projeto de Criagdo e Implantagdo do Pdlo
de Floricultura do Distrito Federal, ja foram contratadas consultoria para diagnéstico,
coleta de dados, andlise critica, interpretativa e prospectiva, projecbes de dados
estatisticos e demais detalhamentos técnicos e operacionais, imprescindiveis ao projeto.

Os seguintes topicos principais serdao executados:

1 - Diretrizes Gerais e Estratégicas para a Elaboragao do Anteprojeto Técnico para a
criacdo e a implantagao do Pélo de Floricultura do Distrito Federal
e Estudos, delimitagbes e proje¢coées futuras da area de influéncia

geografica e econémica

e Levantamentos, estudos e projecées das demandas atuais e potenciais
no mercado local e externo (nacional e internacional)

e Levantamentos, estudos e proje¢cées para a definicdo da capacidade
produtiva a ser instalada (agricola, artesanal e agroindustrial afins)

e Determinagao, discriminagdo e mensuragao técnica e econémica dos
Médulos de Produgao para o cultivo de flores e plantas ornamentais,
divididos nas seguintes categorias:

e Modulos de Producéo para Flores e Folhagens de Corte

e Modulos de Producao de Flores Envasadas

e Modulos de Producdo de Plantas para Jardinagem e Paisagismo

e Mobdulos de Producdo de Gramas Cultivadas
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e Determinagdo, discriminagdo e mensuragao técnica e econémica dos
Moédulos de Produgcao Artesanal e Agroindustrial nas seguintes
categorias principais:

a). Adubos, fertilizantes, substratos e condicionadores de solo quimicos,
organicos e organominerais;

b). Defensivos agricolas e estimuladores de plantas quimicos e
organicos;

c). Sementes, bulbos, mudas e matrizes;

d). Estufas e equipamentos afins;

e). Telados, arames, cercas, alambrados, grampos e afins;

f). lrrigacdo e seus componentes;

g). Vasos, sacos plasticos, bandejas e acessorios afins;

h). Embalagens;

i). Maquinas e implementos agricolas;

j)- Ferramentas e utensilios;

k). Equipamentos de Protecdo Individual (EPI);

[). Produtos para tratamento de pds-colheita;

m).Produtos e acessorios para floriculturas;

n). Pedras decorativas, moveis e acessorios para jardins;

0). Artefatos e acessorios de madeira;

p). Artefatos e acessorios de ferro;

q). Artefatos e acessorios de vidro;

r). Artefatos e acessorios de celulose, papel e papeléo ondulado;

s). Outros.

e Identificagao, discriminag¢do técnica qualitativa e quantitativa
do complexo fornecedor de infra-estrutura e servigos tanto
para os floricultores instalados no Pélo, quanto para os demais
agentes de toda a Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal, incluindo:

I. Centro de Geragado, Adaptagcdo e Transferéncia de Tecnologia e de
Treinamento e Capacitagdao Profissional de Produtores e demais
Agentes da Cadeia Produtiva, incorporando:

Laboratérios em geral;

Laboratérios para micro-propagacéao de plantas;
Auditério;

Salas de Aulas;

Refeitorio;

Centro de Atendimento Médico;

Alojamentos;

Biblioteca;

Salas de Reunides;

Centro de Convivéncia;

Escritério e Centro de Apoio Técnico e Administrativo;
Outros.

I. Central de Tratamento e Conservagao de Pdés-Colheita, a ser utilizada de
forma compartilhada e cooperativa pelos floricultores do Pélo, comportando:
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Galpdes de selecgao, classificacdo e padronizagao de produtos;

Camaras frias e estruturas de tratamento térmico;

Centro de acondicionamento e embalagem;

Depdsitos de insumos e produtos para tratamentos de péds-colheita e
embalagem;

e Outros.

. Central de Depdsito e de Logistica de Expedicdao de Flores e Plantas
Ornamentais, a ser utilizada de forma compartilhada e cooperativa pelos
floricultores do Pdlo, compreendendo:

e Depodsitos e armazéns para flores, plantas ornamentais, produtos e
insumos diversos para a floricultura;

Estacionamentos para clientes e compradores;

Plataformas de embarque, recebimento e expedi¢ao de produtos;
Frota de caminhdes baus, a temperatura ambiente e refrigerados;
Escritérios de apoio;

Outros.

V. Central de Negécios, a ser utilizada de forma compartilhada e cooperativa
pelos floricultores do Pdlo, compreendendo:

Escritérios e salas de negdcios informatizadas;
Administracéo centralizada de carteira de clientes;
Geréncia técnica de informacgdes de mercado;
Cadastros e controle de clientes inadimplentes;
Geréncia técnica de apoio juridico;

Outros.

V. Lojas e Escritéorios de Empresas e Profissionais Fornecedores de
Produtos, Insumos e Servigos para a floricultura, incluindo:

e Adubos, fertilizantes, substratos e condicionadores de solo quimicos, organicos
€ organominerais;
Defensivos agricolas e estimuladores de plantas quimicos e organicos;
Sementes, bulbos, mudas e matrizes;
Estufas e equipamentos afins;
Telados, arames, cercas, alambrados, grampos e afins;
e lIrrigagcéo e seus componentes;
Vasos, sacos plasticos, bandejas e acessoérios afins;
Embalagens;
Maquinas e implementos agricolas;
Ferramentas e utensilios;
Equipamentos de Protecgao Individual (EPI);
Produtos para tratamento de pds-colheita;
Servigos técnicos de informatica, contabilidade, despachantes fiscais e
aduaneiros;
Escritérios de paisagismo;
¢ Produtos e acessorios para floriculturas;
¢ Representantes comerciais;
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Livrarias especializadas e material de escritorio;

Pedras decorativas, moveis e acessorios para jardins;
Artefatos e acessorios de madeira;

Artefatos e acessorios de ferro;

Artefatos e acessorios de vidro;

Artefatos e acessorios de celulose, papel e papeldao ondulado;
Outros.

VI. Empresas fornecedoras de outros servigos em geral, incluindo:

e Alimentacdo e afins (restaurantes, lanchonetes, bares, praga de
alimentagéo)

e Comunicacéao (Correios, Servigcos Telefonicos, Internet)

¢ Financeiros (Agéncias Bancarias)

e Outros.

Vil. Centro Permanente de Feiras e Exposi¢cées Técnicas em Floricultura e
Plantas Ornamentais

e Infra-estrutura permanente;

Areas de cultivo em campo, estufas e telados experimentais e
demonstrativos;

Arenas para cursos e treinamentos em campo;

Sanitarios;

Refeitérios;

Alojamentos;

Administracao e Secretaria Geral de Eventos;

Outros.

2 - Detalhamento das atividades a serem desenvolvidas

2.1 - Estudos técnicos preliminares e analises prospectivas do mercado

Estudos técnicos indicativos e prospectivos do potencial do consumo. Além disso,
suas principais caracteristicas e condicionantes, das demandas qualitativas e
quantitativas das mercadorias a serem produzidas e comercializadas. Estas, por
sua vez, fardo frente a evolugao e tendéncias da producao e do comércio interno e
internacional, em ambitos de atacado e varejo, das tendéncias e da evolugcdo do
comportamento do consumidor das flores, plantas ornamentais, seus acessorios e
servigcos correlatos;

Andlise da competitividade técnica e econdbmica de todos os segmentos
componentes da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito
Federal. Esta analise fara frente ao desempenho dos demais polos e mercados
concorrentes na regido do Entorno, outras areas no Pais e no Exterior,
identificando setores e grupamentos de produtos prioritarios para o investimento na
producao e comércio no ambito do empreendimento;

Analise critica e interpretativa do marco institucional e legal afeto a instalagédo e
funcionamento do Pdlo, suas demandas, facilidades existentes, pontos de
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estrangulamentos e necessidades de adequagao e revisdo, nos curto, médio e
longo prazos;

Levantamento de informagdes e diagndstico da base tecnolégica local e regional
de suporte para a implantacdo do empreendimento, com indicagdes de medidas
para a superacdo dos principais entraves e pontos de estrangulamento
identificados;

Elaboracdo de planilhas detalhadas para a andlise e tomada de decisdes
contemplando os pontos fortes e fracos, ameacas internas e externas,
oportunidades e desafios, nos horizontes de curto, médio e longo prazos e
identificacdo de agbes para a avaliagdo e melhoria permanente do desempenho
setorial;

Elaboracdo de um programa de agdes coordenadas para o fortalecimento da
Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal e superacao
dos pontos de estrangulamento ao seu adequado e desejavel funcionamento e
desempenho;

Identificagdo e selegcdo de empresas, profissionais e outros agentes da Cadeia
Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal com potencial de
adesdo ao empreendimento, a partir do cadastramento das propriedades
produtoras e agentes industriais, comerciais e prestadores de servigos afins.

2.2 - Cenarios prospectivos sobre os ambientes sécio-econdmicos e politico-
institucionais

Desenhos dos cenarios de curto, médio e longo prazos e nas amplitudes local,
regional, nacional e internacional, frente a evolugdo possivel dos principais
indicadores sécio-econémicos e politico-institucionais do Pais e outras macro-
regides de influéncia;

Discussao técnica e elaboracdo de matrizes para a tomada de decisdes frente ao
conjunto de andlises, aferigdes e projegcdes de influéncias dos diversos cenarios
sobre o desempenho técnico, econdmico e financeiro do empreendimento.

2.3 - Definigoes, quantificagdo e qualificagao das demandas e orientagées técnicas
e gerenciais para o empreendimento

2.3.1 - Parametros e quesitos fisicos, agro-ecologicos e ambientais:

o Anadlise e avaliacdo técnicas das condi¢cbes, aptidbes e caracteristicas geo-
climaticas e ecoldgicas da regido para a atividade floricola e definigbes de
ordens amplas e gerais de modelos e tecnologias agricolas e industriais
recomendaveis;

e Politicas e gestdo do uso da agua e outros recursos naturais (diagnostico

indicativo e preliminar para encaminhamento posterior junto a entidades
especializadas e credenciadas);
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o Politicas e gestdo da destinagcdo dos residuos agricolas e industriais
(diagndstico indicativo e preliminar para encaminhamento posterior junto a
entidades especializadas e credenciadas);

e Andlise e avaliagcao dos riscos e impactos ambientais (diagndstico indicativo e
preliminar para encaminhamento posterior junto a entidades especializadas e
credenciadas).

2.3.2 - Parametros e quesitos socio-econémicos e culturais:

e Definicbes quantitativas e qualitativas das fungdes, objetivos, justificativa e
metas produtivas e comerciais do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal nos
horizontes de curto, médio e longo prazos;

e Levantamento, andlise e definicho da &rea geografica e econOmica de
abrangéncia do empreendimento;

o Estudos técnicos e levantamentos estatisticos sobre custos de producao e
margens de comercializagdo para os principais produtos de cada segmento da
Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal e que
apresentem vocagao regional para a produgéo € 0 COmércio;

e Definicbes quantitativas e qualitativas da oferta e saida de produtos agricolas e
industriais, bem como da entrada de mercadorias advindas de outras regides,
em projecdes de curto, médio e longo prazos;

e Andlise das demandas e estimativa dos volumes de negdcios periddicos,
sazonais e anuais;

e Definicdo dos mddulos adequados e desejaveis de area para a produgédo dos
diversos e diferenciados grupos componentes da floricultura, bem como dos
diversos tipos de industrias de insumos e fornecedores de servigos para a
Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais;

¢ Avaliagcao quantitativa e qualitativa do publico frequentador do empreendimento
(produtores, industriais, prestadores de servigcos, funcionarios, empregados e
servidores, compradores atacadistas, varejistas e publico em geral);

¢ Avaliagcado quantitativa e qualitativa das demandas de infra-estrutura e servigos
publicos rurais e urbanos de transportes, rodovias, agua, luz, esgoto,
telecomunicacgdes, saude e educacao;

¢ Avaliagao quantitativa e qualitativa dos beneficios do impacto s6cio-econdmico,
especialmente quanto a:

a). geragdo de emprego, aumento da renda e do nivel de capacitagdo da
populacédo beneficiaria;

b). melhoria da qualidade final e das condi¢cbes de abastecimento e acesso a
produtos e servigos na area de influéncia do empreendimento;

c). redugéo dos pregos aos consumidores intermediarios e finais.

¢ Avaliagdo quantitativa e qualitativa das demandas por:
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a). areas individuais e total de produgéo, por segmento da floricultura;

b). espagos de comercializagédo;

c). estacionamentos de veiculos de produtores, distribuidores e clientes;

d). areas de circulagéo e trafego;

e). plataformas de cargas e descargas;

f). armazenagem de produtos, insumos e embalagens;

g). infra-estrutura para pos-colheita e conservagdo de flores e plantas,
incluindo area de climatizagéo e refrigeragao;

h). Outros.

Planos e cronogramas de implantagdo do projeto e da plena ocupagédo das
areas agricolas, industriais e de servigos previstas e disponibilizadas no
empreendimento.

2.3.3 - Parametros e quesitos politico-institucionais:

Plano de envolvimento ativo e consolidacdo de parcerias com instituicdes
publicas e privadas co-responsaveis pela adequacdo e sucesso do
empreendimento, especialmente nos campos de:

a). Gestao e Controle Ambiental;

b). Infra-estrutura Viaria;

c). Servigos Publicos de Luz, Energia Elétrica, Telecomunicagdes, Agua e
Esgoto, Transporte, Seguranga Publica;

d). Protecéo e Defesa Fitossanitaria;

e). Desenvolvimento Agrario e Cooperativismo;

f). Industria e Comércio de Bens e Servicos;

g). Educacgéo;

h). Saude;

i). Crédito, Financiamento, Investimento e Seguros;

j)- Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao;

k). Receita e Administracdo Fazendaria;

). Capacitacao e Treinamento Profissionais;

m). Outros.

3 - Apontamentos, marcos criticos e sugestoes para a continuidade e conclusao
futura dos trabalhos,

Andlise e estudos de viabilidade técnica, econdbmica e financeira do
empreendimento;

Estruturacao juridica e institucional do empreendimento;

Desenvolvimento de modelos de gestao estratégica e de promogédo comercial,
incluindo a Elaboragdo do Plano Diretor Estratégico do Pélo de Floricultura do
Distrito Federal,

Roteiro de especificagbes de demandas e necessidades qualitativas e
quantitativas em construgao civil, arquitetura e instalacbes de maquinas e
equipamentos para a operagao do empreendimento;

a). Topografia, geodésia, aerofotogrametria e geoprocessamento de dados;

b). Incorporacéo imobiliaria, loteamento e parcelamento de areas agricolas e
industriais;

c). Movimentagao de solos;
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. Hidrologia, manejo, disponibilidade, uso, drenagem reserva e

armazenamento de aguas subterraneas e superficiais;

. Construcdes e edificacoes;
. Areas e vias de acesso, circulagédo e estacionamento de veiculos de carga,

utilitarios e de passeio;

. Infra-estrutura e equipamentos para comercializagdo, armazenagem,

refrigeracao, colheita e pos-colheita;

. Tratamentos e destinacdo de dejetos liquidos e sélidos;

Controle e prevencéao de ruidos;
Controle da contaminacéao e da qualidade do ar;

. Maquinas e equipamentos de uso comum;

InstalagBes para atividades administragcao e treinamentos;

m).Instalacbes e comodidades publicas de alimentagdo, asseio, atendimento

n).
0).

médico e lazer;
Especificagbes técnicas de materiais;
Areas de paisagismo e ajardinamento.

Parcerias empresariais, técnicas e politicas recomendadas
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