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O presente documento, intitulado Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local
(APL) de Confecgdes de Jaragua, é o resultado do envolvimento de empresarios, instituigdes e
orgdos governamentais ¢ ndo-governamentais que atuam no desenvolvimento e fortalecimento

do setor de confeccao de Jaragua.

Trata-se de um documento referencial para orientar a integracdo e convergéncia de agdes
dos atores envolvidos no processo, bem como o engajamento de novas institucionalidades,
visando a otimizacdo de recursos, a minimizagdo da multiplicidade de esforgos, o
compartilhamento de objetivos comuns e a consolidacdo de boas praticas em desenvolvimento

local.

Desse Plano de Desenvolvimento consta acdes cujos parceiros e executores ja realizaram
previsdo orgamentaria, bem como agdes que, ndo obstante sua importdncia para o APL de
Confeccdes de Jaragud, ainda ndo foram comprometidas financeiramente pelos atores, em funcao

da ndo disponibilidade de recursos.

Os participes da elaboracdo desse Plano tém a expectativa de que o Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP-APL) possa contribuir efetivamente para o
desenvolvimento do APL de Confec¢des de Jaragua, por meio de sua maior aproximagao com o
APL, ndo apenas provocando e despertando nos integrantes do APL para a importancia do
Planejamento de acdes que visem o desenvolvimento do setor mas, também, disponibilizando
apoio técnico e recursos financeiros para a execucdo das agdes necessarias para a consolidagio
do Arranjo Produtivo de Confecgdes de Jaragua.

O desafio dos atores envolvidos no processo de consolidagdo do APL é fazer com que o trabalho
promovido em Jaragua resulte ndo apenas em crescimento econdmico para uma parcela de empresarios e
empreendedores de confec¢do mas, sim, em desenvolvimento econdmico e social, de forma que a comunidade

jaraguense possa ampliar sua qualidade de vida, reduzir suas desigualdades sociais e melhorar os seus capitais

humano e social.

1. Contextualizaciao e Caracterizacio do Arranjo Produtivo Local

de Confeccgoes de Jaragua — Goias
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1.1 Historico da Formacao do APL

A exploragdo da atividade confeccionista na cidade de Jaragua se deu a partir da
iniciativa da Familia Pereira da Silva, composta por migrantes da zona rural, em fundar a Sharks
Confeccdes, um pequeno negocio que se desenvolveu e passou a empregar muitas pessoas. O
sucesso desse empreendimento familiar estimulou outros empreendedores a atuar no segmento
da confeccdo.

A Evolug¢dao dos empreendimentos foi tamanha e tdo rapida, que em pouco tempo,
funciondrios destas primeiras confec¢des abandonaram os seus postos de trabalho para fundarem
novas empresas, inclusive correlatas as confecgdes para atender-lhes nas demandas cada vez
mais crescentes.

Num espirito familiar e cooperativo as confeccdes se mantém, o que ¢ facilitado pelo fato
do mercado consumidor ndo se limitar apenas a cidade, mas estender-se a todo territorio
nacional.

De forma empirica, ja que as empresas ndo seguiam uma metodologia ou mesmo técnicas
de planejamento, as empresas buscavam a reducdo das dificuldades através da cooperagdo,
observada, por exemplo, nos casos em que empresarios pioneiros do ramo orientavam e davam
suporte ao surgimento de novas empresas.

No final dos anos 80 inicio dos anos 90, varias confeccdes de Jaragua iniciaram o
processo de producdo de “mercadorias piratas”, confeccionavam pegas, em sua maioria calgas
jeans, com etiquetas de grifes famosas (Zoomp, Forum, Ellus, P6lo entre outras).

Em 1996 a midia nacional, principalmente a televisiva, publicou uma série de matérias
sobe a cidade de Jaragua e suas confecgdes, disseminando a fama da falsificacdo de marcas
pelas empresas da cidade. A denuncia se deu por pressdo de empresas que se sentiram
ameacadas pelo alto percentual de falsificacdo na cidade.

A generalizacdo que a cidade era um centro de falsificacdo, provocou grande
movimentacdo entre todos os agentes. A primeira de indignacdo, pelas empresas que ndo
mantinham essa pratica. Ao contrario, fabricavam mercadorias de qualidade com marcas
originais e ja as comercializavam em alguns estados do Brasil. A segunda movimentacao foi o
aumento de clientes potenciais que buscavam tanto as marcas falsificadas, quanto buscavam
marcas proprias, ou mesmo formas de terceirizagdo de producdo, uma vez que a mao-de-obra era
de baixo custo e a experiéncia na producao de qualidade garantida.

A notoriedade trazida pelas denuncias em rede nacional, que destacavam também a

qualidade dos produtos da regido, contribuiu para a aposta dos produtores em outro caminho. A
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partir dai, o setor vem reduzindo pouco a pouco a informalidade e a ilegalidade, o municipio esta
consolidando como um importante pdlo confeccionista na regido.

Na cidade de Jaragua o fortalecimento das marcas proprias com a valorizagdo cultural
regional ¢ visivelmente notado.

A assuncdo do valor da marca propria promove nova realidade no segmento de confec¢do
em Jaragua. Esse movimento trouxe na sua esteira a necessidade de concentrar esfor¢os comuns,
tanto no sentido de garantir a sustentabilidade do setor produtivo, quanto de acreditar na
possibilidade de produzir com sucesso para além da falsificacao.

A partir desse momento, a cidade com o conhecimento especializado em confec¢do, na
geracdo de técnicas e de tecnologias cada vez mais constantes, a atragdo de empreendedores,
empresas ¢ instituicdes que se propdem unir em torno de um objetivo comum, “costuram” o

ambiente favoravel a idéia de estruturarem-se em APL — Arranjo Produtivo Local.

1.2 Setores relacionados a atividade principal do APL (elos do APL)

O APL de Confecgdes de Jaragua ¢ composto pelos seguintes elos:

* Industria de confecgio;

* Estamparias;

 Lavanderias;

* Faccdes (de montagem e acabamento);

* Lojas de confecgdo (Varejo e atacado);

* Fornecedor/Representantes de matéria-prima (aviamentos, tecidos etc.);
* Representante comercial (venda sob encomenda para outros mercados);
* Transportadoras;

* Institui¢des de capacita¢do (Sebrae, Senai e UEG);

* Instituicdes financeiras (Agéncia de Fomento de Goids, Banco do Brasil, Banco do

Povo, Bradesco, Caixa Econdmica, CEAPE, Itau, dentre outros).

1.3 Dados sobre pessoal ocupado e empreendimentos existentes no APL

De acordo como o cadastro da RAIS de 2003, na atividade principal do arranjo estdo 498

empresas de confec¢do que empregam, em seu conjunto, aproximadamente 5.000 empregados
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(informagdo do Censo 2000 do IBGE), considerando-se o segmento de confec¢des e vestuario,
em Jaragua.

Ainda conforme o referido cadastro, nas atividades relacionadas, que gravitam em torno
da primeira, encontram-se, 7 lavanderias, 1 empresa de representacdo comercial de produtos
téxteis e de vestuario, 4 firmas comerciais atacadistas de produtos téxteis, 1 atacadista de
produtos de vestudrio, ¢ 14 empresas comerciais varejistas de artigos de vestuario. Nas
atividades comerciais e de servicos urbanos que potencialmente podem interagir com o as
anteriores, existem cadastradas 2 firmas comerciais atacadistas de aparelhos e equipamentos de
uso industrial, 1 empresa de transporte de cargas; 1 de movimentagdo de cargas; 1 de
processamento de dados; 4 firmas no segmento de atividades juridicas, contabilidade e auditoria;
e 6 outras empresas classificadas em outras atividades de servigos prestados principalmente as
empresas.

Existe ainda um grande ntimero de prestadores de servicos ndo formalizados em
atividades como de faccdo de montagem, faccdo de acabamento, bordados, manutencdo de

maquinas e equipamentos, representagdo comercial e desenho de moldes.

1.4 Delimitacdo territorial do APL

O dinamismo da atividade em Jaragud estimulou a implantacdo de empresas de
confecgdes nos municipios vizinhos, como S3o Francisco de Goids, Itaguaru, Uruana e

Goianésia que, juntos, compdem o APL de Confecgdes da Regido de Jaragua.

1.5 Processo de Interacdo e cooperacdao no APL

Apesar de ndo existirem diferengas de tamanho significativas entre as empresas locais,

verifica-se certa heterogeneidade entre elas, sobretudo no que diz respeito a utilizacdo de
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equipamentos mais sofisticados e processos automatizados por parte de algumas, que prestam
servicos mais avancados as demais.

As diferentes formas de interagdo entre os agentes constituiram, ao longo do tempo, um
importante elemento da governanca do arranjo. Sejam interacdes verticais — com subcontratadas
e subcontratantes, fornecedores e clientes — ou interagdes horizontais — com empresas
congéneres e/ ou que possuem a mesma base de insumos - , ou ainda interagdes multilaterais —
com universidades, centros de pesquisa, 6rgdos governamentais e associagdes empresariais.

As diferentes instituicdes envolvidas no Arranjo Produtivo Local de Jaragua (Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel de Jaragua/ADSJ, Agéncia de Fomento de Goias/GoiasFomento,
Associagdo Comercial e Industrial de Jaragua/AClJ, Grupo de Trabalho Permanente de APL,
Ministério da Integragdo Nacional, Prefeitura Municipal de Jaragua, SEBRAE, Secretaria
Estadual de Ciéncia e Tecnologia/SECTEC, Secretaria Estadual de Industria e Comércio/SIC,
SENAI, Universidade Estadual de Goias/UEG), demonstram que existe entre elas um unico
objetivo: desenvolver o setor de confecgdo da cidade. Por tras desse objetivo, estd a idéia de que
desenvolver o APL traz impactos importantes para o desenvolvimento da regido. Definindo
metas e envidando esforgos para alcanga-las as instituigdes mostram que o empreendedorismo ¢é
uma caracteristica ndo s6 dos empresarios mas também das instituigdes.

Segundo pesquisa realizada pela RedeSist (p.22), cerca de 10% das pequenas empresas
do APL atuam como subcontratada, sendo que em 100% dos casos a subcontratagdo envolve a
realizacdo de etapas do processo produtivo e, em 33,4% das vezes, envolve simultaneamente
atividades de desenvolvimento de produtos.

Trata-se de subcontratacdes que se enquadram na primeira situagdo mencionada. As
subcontratadas sdo empresas que atendem demandas de outras micro ou pequenas empresas para
produzir parte de suas encomendas de pecas prontas ou, atuando em parte como facgdes, para
realizar apenas a etapa de montagem. Em qualquer caso ndo se trata da atividade principal da
contratada, mas apenas de uma forma de aumentar o faturamento, utilizando parte de sua
capacidade ociosa. Em alguns casos s3o antigas facgdes que estdo se transformando em
confecgdes. Esse relacionamento envolve, com freqiiéncia, certa dose de cooperagdo, uma vez
que esse tipo de subcontratacdo tende a acontecer entre empresarios que mantém algum vinculo
de parentesco ou amizade, ¢ que se “socorrem” em momentos de pico de demanda.

Ha interagdo, também, entre as confeccdes, as lavanderias e outras subcontradas que
realizam efeitos nas pegas, sendo que tal interacdo ¢ especialmente rica em aprendizado e
envolve um processo de cooperagdo tecnologica informal. Inovagdes de desenho, envolvendo
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“efeitos” de lixamento, rasgdes, queimados, etc, sobretudo em pegas de jeans, constituem hoje
importantes elementos de diferenciacdo e agregacdo de valor aos produtos. Embora nesse
processo se utilize, em alguns casos, equipamentos sofisticados como queimadores a lazer e jatos
de areia, a atividade é essencialmente artesanal e realizada, muitas vezes, de forma terceirizada

nas lavanderias, ou por familias, ou ainda por firmas de fundo de quintal.

1.2 Instancias decisorias em prol do APL (Governanca)

O SEBRAE, a Prefeitura Municipal, o Governo Estadual e tantos outros agentes
engajados junto a comunidade local, trabalham em prol da construgdo de uma nova visdo para o
setor confeccionista, construindo na legalidade um ambiente propicio ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento local.

No tocante a governanca, as empresas do Arranjo Produtivo Local da Confec¢do em
Jaragud se organizam em forma de rede de pequenas empresas setorialmente especializadas.
Trata-se de um aglomerado de empresas do setor de confecgdes em que 97% das empresas sdo
de micro e pequeno porte, segundo dados da pesquisa de potenciais arranjos produtivos de
Goias (Sebrae, 2001).

O ano de 2004 representou um divisor de aguas no tocante a questdo da governanga do
APL, visto que os empresarios e as diversas instituicdes de apoio ao APL se uniram para a
elaboracdo do Projeto de Gestdo Estratégica Orientado para Resultados (GEOR), coordenado
pelo Sebrae e implantado no APL desde maio de 2004, o que resultou em um projeto integrado
para a intervencao conjunta das instituicdes de apoio.

No APL existem quatro nticleos setoriais funcionando na ACIJ:

a) nucleo de acabamento: possui a participacdo de 18 empresarios, ja tendo feito o levantamento e
diagnostico das dificuldades relacionadas pelo nucleo.

b) nucleo de Facg¢do: empresarios muito animados e empolgados com o projeto, e conseguimos fazer a
tempestades de idéias e ja priorizamos as dificuldades.

¢) nucleo de Confec¢do: os empresarios que participam desse nucleo tem participado efetivamente das
acdes promovidas no APL, inclusive sendo oriundos da época do Projeto Empreender.

d) nucleo de Lavanderias: Em Jaragua existem, aproximadamente, 16 lavanderias, sendo que, dessas, 11
participam do nucleo, ja tendo sido realizadas varias a¢des, como o Curso de Técnicas em Lavagem e Manipulagdo

de Produtos, patrocinado pela Cedro Cachoeira e ocorrido em novembro de 2003.
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E importante ressaltar que os nucleos setoriais, organizados e coordenador pela ACIJ, Sebrae, contam com
o apoio de varios parceiros que atuam no APL (como a Prefeitura, a ADSJ e a UEG), constituindo-se em
importantes foruns de discussdo, debate, fortalecimento e integracdo dos elos que compdem o APL, além de
representar um espaco democratico, no qual os empresarios e empreendedores planejam suas atuagdes e organizam
suas demandas, direcionando-as, de forma coletiva e organizada, para que, assim, possam ser atendidos pelas

institui¢des de apoio ao APL.

2. Processo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento

Desde o ano de 2001 nota-se a presenga de varias instituicdes (com destaque para o Sebrae, a Associagdo
Comercial e Industrial de Jaragua, a Prefeitura Municipal) que atuavam no entdo poélo de confeccdo de Jaragua.
Porém, os esfor¢os envidados por essas instituigdes eram feitos de forma ndo-integrada e ndo convergente, com
acOes de carater pulverizado e sobrepostas, atendendo as demandas especificas que eram apresentadas de forma

aleatoria pelos empresarios do setor de confecgao.

Apos uma intensificagdo da atuacdo do Sebrae no p6lo de confecgdo de Jaragua iniciou-se um processo de
conscientizagdo sobre o potencial local para a configuragdo de um Arranjo Produtivo Local, processo que contou
com a importante parceria da ACIJ, da Prefeitura Municipal e do Senai, sendo que esse ultimo passou a ter uma

Unidade instalada no municipio.

A partir de junho de 2004, o Sebraec em Goids iniciou a implantacdo do modelo de Gestdo Estratégica

Orientada para Resultados (GEOR) no APL de Confec¢des de Jaragud, processo que consistiu das seguintes etapas:

a) mobilizagdo e sensibilizagdo dos empresarios e atores locais sobre a importancia de sua participagdo no
processo de elaboragdo e estruturacdo do “Projeto GEOR-APL de Confecgdes de Jaragua”, feito de forma
participativa e pensando o APL de confec¢des como um todo, isto €, os diversos elos que o compdem (essa fase foi

realizada de maio a junho de 2004), e sendo estruturado como um projeto de desenvolvimento para o APL.

b) realizagdo de reunides com os empresarios e parceiros que atuam no APL de Jaragud, visando a
identificagdo de problemas e oportunidades do APL. Nessas reunides utilizou-se metodologias participativas (como
zoop, metaplan, braimstorm, etc.), que permitiram a participacdo efetiva das pessoas, que puderam contribuir com

suas informagdes e sugestdes (fase realizada de julho a agosto de 2004);

¢) estruturacdo do “Projeto GEOR-APL de Confec¢des de Jaragud”: para a realizagdo dessa fase utilizou-se
dos dados e informagdes registrados durante as reunides participativas, o que permitiu a estruturagdo do projeto,

contemplando a seguinte estrutura:
* diagnostico e antecedentes

* publico-alvo;
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* objetivo geral;

« resultados finalisticos;

* resultados intermediarios;
» foco estratégico;

* premissas

* defini¢do das agdes a serem executadas, dos responsaveis por sua execugdo, financiamento e coordenagao,
bem como produtos finais (fase realizada de julho a agosto de 2004). E importante ressaltar que durante essa fase
levantou-se um conjunto de aproximadamente 60 acdes que foram sugeridas pelos empresarios e instituigdes que
atuam no APL sendo que desse conjunto de agdes foram priorizadas, por meio de metodologia participativa, um

total de 27 agdes, para serem executadas no horizonte de 2004 a 2006.

E importante ressaltar que, nessa fase, participaram mais efetivamente as seguintes institui¢des e parceiros
do APL: Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel de Jaragua (ADSJ), Associagdo Comercial e Industrial de
Jaragua (ACIJ), Prefeitura Municipal de Jaragud, Sebrae, Senai e Universidade Estadual de Goias (UEG).

d) cerimoénia de contratualiza¢do do “Projeto GEOR-APL de Confecgdes de Jaragua”:
realizado no dia 31 de agosto de 2004 na sede da Universidade Estadual de Goias, em Jaragua,
esse evento contou com a participagdo de todos os atores que participam do projeto, resultando
da assinatura conjunta do documento denominado “Acordo de Resultados”, no qual os atores
participantes, em conjunto com os empresarios do APL, assumem responsabilidade pela
execu¢do das agdes nas quais se comprometeram a participar (seja participando como
financiador da agdo, seja como coordenador ou apoiador na execucdo das agdes). Em que pese
ndo ter validade juridica, esse documento simboliza um compromisso moral, que a entidade

participante assume junto aos empresarios € comunidade local.

¢) Gestdo e monitoramento do Projeto GEOR: ap6s a contratualizacdo do Projeto GEOR—
APL de Confecgdes de Jaragud acordou-se, entre os atores que os atores que assinaram o
documento denominado “Acordo de Resultados” seriam naturalmente responsaveis pela
coordenacdo, gestdo ¢ monitoramento do projeto, cuidando das articulagdes e realizagdo das

acgOes previstas no projeto.

No més de setembro de 2004, os parceiros que atuam no APL de Confecgdes de Jaragua
tomaram conhecimento da existéncia do denominado Grupo de Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais (GTP-APL), instituido pela Portaria Interministerial n® 200, de
3/8/2004, por meio da Reunido de Sensibilizacdo que ocorreu no dia 14 de outubro de 2004, na
UEG de Jaragua, ocasido em que foram orientados a elaborarem o Plano de Desenvolvimento

para o APL de Confecgdes de Jaragua.
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No periodo que sucedeu a Reunido de Sensibilizagdo, constituiu-se uma comissdo
formada por representantes do Sebrae, ACIJ, ADSJ, UEG, Prefeitura Municipal de Jaragua,
Secretaria Estadual de Industria e Comércio, tendo como objetivo principal a elaboragdo da
versdo preliminar do plano de desenvolvimento, conforme modelo apresentado pelo MDIC
(Anexo IV do Manual Operacional), sendo realizada mediante reunido na qual resgatou-se o
diagnostico realizado no APL e o “Projeto GEOR-APL de Confeccdes de Jaragua”, adaptando-o
ao modelo fornecido pelo MDIC, apds o que foram adicionadas ao novo modelo as a¢des que, na
fase de estruturacdo do projeto inicial, ndo tinham sido priorizadas. Outrossim, o Plano de
Desenvolvimento foi elaborado tendo em vista seu horizonte temporal, condizente com o PPA
do Governo Federal, isto ¢, considerando-se o periodo compreendido entre 2004 a 2007, bem

como o foco de atuacdo das 23 institui¢des que compdem o referido GTP-APL.

Na seqiiéncia realizaram-se novos encontros, com féorum ampliado, contando com a
participacdo das institui¢des que atuam no APL - Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel de
Jaragua, Agéncia de Fomento de Goids, Associagdo Comercial e Industrial de Jaragua,
Prefeitura Municipal de Jaragua, Sebrae, Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia, Secretaria
Estadual de Industria e Comércio, SENAI, Universidade Estadual de Goias — com a finalidade de
validar e legitimar os projetos contemplados no escopo do Plano de Desenvolvimento, dando-lhe
assim, o carater democratico — participativo essencial para o fortalecimento e consolida¢do do

APL de Confecgoes de Jaragua.

3. Situacao Atual — Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

A seguir, discrimina-se a situacdo atual do APL, elencando os problemas, obstaculos,
desafios e necessidades de mudanca e as demandas locais, levantadas por meio de pesquisas,
diagnosticos e reunides participativas realizadas no decorrer do processo de estruturagcdo e

implementagdo do Plano de desenvolvimento do APL:

Obstaculos

* Caréncia de profissionais do ramo de vendas
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* Precariedade das estratégias de vendas

* Alto indice de desgaste e doencas entre os profissionais situados na faixa etaria acima de 40
anos que trabalham nos elos de fac¢do, montagem, acabamento, ... acarretando o ingresso
precoce na fase profissional ndo produtiva

« Utilizacdo de mao-de-obra infantil no elo de acabamento
« Dificuldades de acesso a crédito e financiamento;
* Carga tributéria elevada para o setor de confecgao;

* Dificuldades na area da capacitagdo e qualificacdo profissional para atender a demanda do
segmento da confeccao

* Infra-estrutura local inadequada, em termos da pouca disponibilidade de hotéis, restaurantes e
outros equipamentos que atendam de forma satisfatoria os turistas e visitantes que procuram o
municipio de Jaragua para fazer negocios

* Pouca expressividade na participacdo em Feiras e exposi¢cdes do setor no ambito estadual,
nacional e internacional

» Métodos de exportagdo “ndo profissionais”

* Existéncia de um grande numero de empresas informais no APL

* Precariedade das negociagoes de vendas

* Dificuldade em gerar e reter mao-de-obra qualificada e em quantidade necesséria

* Falta de implementacdo da normatizagdo e qualificacdo da mao-de-obra para manipulacdo de
produtos quimicos

* Desconhecimento da natureza e aplicacdo dos produtos quimico-fisicos e das tecnologias
envolvidas no processo de lavagem

» Desconhecimento sobre logistica e organiza¢do da produgao

* Dificuldade no acesso a insumos ¢ matérias-primas a pregos mais acessiveis, em funcdo de
compra fragmentada e individual, por parte dos empresarios

* Falta de padrio e generalizagdo do controle de qualidade
* Poluicdo e esgotamento dos mananciais hidricos
* Restricdo do uso do combustivel vegetal para caldeiras

* Elevada inadimpléncia nas vendas realizadas pelos representantes comerciais

Desafios

* Fortalecimento da cultura exportadora

Gestao Ambiental responsavel nas Lavanderias do APL

Melhoria da Qualidade dos Produtos, processos produtivos e gestdo dos negocios do APL

* Planejar e implementar programa social para complementacdo da renda familiar e
desenvolvimento de atividades sdcioeducativas

* Criar alternativas para os empreendedores de faccdo que permitam a substituicdo da mao-de-
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obra infantil pela mao-de-obra adulta qualificada (associagdes, cooperativas, investimento em
equipamentos que facam o processo automatizado de acabamento etc.)

* Desenvolver Programa de Prevencdo de Distarbio Osteomuscular Relacionado ao Trabalho
(ginastica laboral, massagem, orientagdo quanto a utilizacdo correta de equipamentos de
seguranga, bem como a adequacdo de equipamentos e mobiliario)

* Desenvolver Projetos de atencdo aos profissionais afetados por disturbios relacionados a
atividade no setor

* Crédito direcionado aos pequenos empreendimentos de confecgdes das regides identificadas.
* Melhoria da qualifica¢do da mao-de-obra do APL.

* Melhorar o nivel de articulag@o entre os agentes do APL de Jaragua de forma a dinamizar ao
maximo o potencial para o desenvolvimento sustentavel da regido, bem como a sintonia de acdes
e otimizacao de recursos

e Ampliar o alcance das agdes voltadas para o segmento de confecgdes de Jaragua,
disponibilizando-as para os municipios que compdem o denominado APL de Confec¢des de
Jaragua, isto ¢, Itaguaru, Sdo Francisco, Uruana e Goianésia

* Preparar as empresas do APL quanto ao desenvolvimento de cole¢do do APL, capacidade para
produgdo em consorcio de empresas, agregacao de valor e da identidade local aos produtos

* Articular a abertura de canais para participacao em feiras e exposi¢cdes do setor
* Criar calendario de participacdo em feiras e exposigdes do setor

* Viabilizar recursos financeiros para a participagdo dos empresarios do APL da confec¢do em
feiras e exposicoes do setor

» Capacitar empreendedores locais e instituicdes de apoio aos empresarios para as questoes
operacionais da exportagdo

* Diminuir o indice de empresas informais no APL

* Implantar a Central Facil (Agéncia no Municipio de Jaragua como Piloto para o Estado de
Goias

* Fortalecimento da cultura associativa e cooperativa entre as empresas ¢ institui¢des do APL

* Criar um cadastro unico de clientes do APL

Oportunidades

* Articulagdo institucional e agdes conjuntas pela formatacdo de solugdes que levem a
abertura/ampliacdo de linhas de crédito especificas e procedimentos de facilitacdo do acesso ao
crédito disponibilizado.

* Promocao de cursos e capacitagdes voltados para a mao-de-obra (geréncia da producdo,
secretariado, atendimento, informatica etc.)

« fortalecimento da Governanga do APL
* aumento da arrecadacdo municipal
» ampliacdo dos beneficios as empresas formalizadas (acesso a crédito, ampliagdo de mercado
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etc.)

» Conquistar novos canais de comercializacdo, tanto no ambito nacional quanto para outros
paises e continentes

* Atuar na criagdo e auto-sustentacdo de nucleos setoriais dos diversos elos da cadeia produtiva
de confecgdes de Jaragua (industrias de confecgdo, facgdes, acabamento, Lavanderia).

* Constituicdo da Central de Negocios

* Promocao de agdes de apoio a exportagdo (Cursos, Consultorias, acesso a feiras).

Adogao de Programa Producao Mais Limpa, para tratamento de residuos solidos e liquidos
Promocao da capacitagdo gerencial e tecnoldgica, por meio de cursos de Gerenciais, Design etc.
* Aumentar a qualidade de vida dos trabalhadores do setor de confeccdo do APL de Jaragua

* Aumentar o tempo de vida util dos profissionais do setor, em seus postos de trabalho

4. Resultados Esperados

1. Aumento em 5% do lucro das industrias de confeccdoes do APL de confecgdes de

Jaragua, até dezembro de 2006;

2. Ampliacdo em 100% do faturamento das confeccdes do APL, decorrente das
exportagdes sendo 50% até dezembro de 2005 ¢ 50% até dezembro de 2006, em relacdo ao

faturamento em agosto de 2004;

3. Redugdo em 10% do custo médio dos principais insumos para as empresas

participantes da Central de Negocios, at¢ dezembro de 2006;

4. Elevagdo em 10% do valor dos produtos de 30% das industrias de confec¢do do APL,
até dezembro de 2006;

5. Tratamento de até 30% do residuo liquido e sélido das lavanderias até agosto de 2006;

6. Ampliacdo em 100% do ntiimero de MPE — Micro e Pequenas Empresas do segmento

de confeccao do APL nas exportagdes até dezembro de 2006.
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7. Implementar em 10% das empresas do APL acdes relacionadas a responsabilidade e
inclusdo social, responsabilidade ambiental e fortalecimento e consolidacdo do APL (como agdes
de combate a mao-de-obra infantil, acdo de preservacdo do meio ambiente ¢ acdo de melhoria da

qualidade de vida dos empresarios e trabalhadores)

5. Indicadores de Resultados®

* Lucro das industrias de confec¢ao

* Faturamento das vendas destinadas as exportagdo

* Custo médio de insumos

* Valor médio dos produtos de confecgdo

* Residuos liquidos e residuos solidos tratados

* Numero de MPEs — Micro e Pequenas Empresas de confecgdes exportadoras no APL

* Numero de empresas do APL participando de a¢des relacionadas a responsabilidade

social e ambiental e/ou fortalecimento e consolidagdo do APL

* Os indicadores correspondem respectivamente aos resultados alcangados.

15



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

6. Acoes Previstas

ACOES DE APOIO A COMERCIALIZACAO

6.1 CARAVANAS DE COMPRAS

a) Descrigdo: Incentivo ao turismo de negdcios ancorado nas confec¢des via caravanas de turistas pra visita a
Jaragua, visando a promogdo a comercializacdo. A intengdo € promover e incentivar caravanas de visitas
técnicas e de sacoleiras e compradores que tenham interesse em se deslocar até o municipio de Jaragua, para
fazerem compras de produtos de confecgdes.

b) Coordenagao: Prefeitura Municipal de Jaragua (Wagmar)

¢) Execugdo: Prefeitura Municipal

d) Viabilizagao financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$)%:

* Sebrae em Goias: R$ 10.000,00 (26%)

* ACIJ: RS 6.000,00 (16%)

« UEG: R$ 12.000,00 (32%)

« Instituigdo participante ou indicada pelo GTP-APL: R$ 10.000,00 (26%)
TOTAL: 38.000,00

e) Data de inicio: 1/12/2004
f) Data de término: 1/12/2007
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g) Acgéo relacionada ao resultado n°: 1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta aco:
(x) promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formagao () valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.2 SHOPPING DAS CONFECCOES

a) Descricao: Construgdo do Shopping das Confeccdes, local que funcionara como um Centro Comercial de
Confeccdes, promovendo vendas pronta-entrega. O projeto prevé a transformagdo de um antigo armazém na
entrada de Jaragua, em um Shopping para comercializagdo da produgao local. A intengdo € aproveitar o fato de
Jaragua se situar as margens da Rodovia Belém-Brasilia (BR-153), que possui intenso trafego, como diferencial
competitivo transformando-o num canal de comercializagdo. Além da criagdo do Shopping prevé-se a intensa
divulgacdo, as margens da Rodovia, do Shopping das Confecgdes, de forma que os viajantes possam se informar
da existéncia do Shopping, em Jaragua e possam ser incentivados a visita-lo, o que sera facilitado pela

implementacdo de um sistema de sinalizagdo no APL, acdo que faz parte desse plano de desenvolvimento.

b) Coordenagao: Prefeitura Municipal de Jaragua (Wagmar)
c¢) Execucgdo: Prefeitura Municipal de Jaragua
d) Viabilizacdo financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$)%:

* Sebrae em Goias: R$ 4.000,00 (0,2%)

+ ACIJ: R$ 2.000,00 (0,1 %)

+ ADSJ: R$ 3.000,00 (0,2%)

* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: 1.000.000,00 (62,4%)
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 596.500,00 (37,1%)

TOTAL: 1.605.500,00

e) Data de inicio: 5/1/2005

f) Data de término: 20/12/2007

g) Acgéo relacionada ao resultado n®: 1, 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
(x) promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagdo/formacao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( ) outra. Por favor, informe:
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1) O projeto arquitetonico para a criagdo do Shopping ja existe (foi realizado pela Prefeitura de Jaragua)

6.3 JARAGUA EXPO FASHION

a) Descrig@o: Executar a Jaragua Expo Fashion, Feira e rodada de negdcios do APL da Confeccdo de Jaragua
(edigdes 2005, 2006 e 2007). A feira da industria de confec¢des de Jaragua tem cumprido papel decisivo na
consolidagio do APL. E fundamental viabilizar a ampliagio do nimero de expositores ¢ destinar uma parcela
mais significativa de recursos para a sua divulgagdo fora do Estado, utilizando principalmente os veiculos
proprios do setor, como revistas especializadas, sites etc., bem como promover inovagdes nas proximas edi¢des
da Feira, tal como a agregacdo de elementos da identidade local ndo apenas ao aspecto visual do evento, mas

também em termos de promogao de desfile com incorporacdo de elementos da iconografia local.

b) Coordenagdo: ACIJ (Gil Luciano)
¢) Execugdo: ACIJ
d) Viabilizagao financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$( %
* SEBRAE em Goias: R$ 1.650.000,00 (56,2%)
* Secretaria de Industria e Comercio do Estado de Goias: R$ 180.000,00 (6,1%)
* ACIJ: R$ 750.000,00 (25,5%)
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 60.000,00 (2,0%)
« Institui¢do pertencente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 300.000,00 (10,2%)

* TOTAL: 2.940.000,00 (valor previsto para a realizacdo das Edicoes 2005 a 2007)

e) Data de inicio: 15/11/2004

f) Data de término: 20/05/2007

g) Acgdo relacionada ao resultado n®: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(x) promogdo do mercado interno () promocgido do mercado externo
() capacitagdo/formacao (x) valorizacdo da identidade local

(x) inovacdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

6.4 PLANO DE MARKETING DO APL

a) Descrigao: Elaborar e implementar nas empresas do APL de Confec¢des de Jaragua e Regido um Plano de

Marketing, envolvendo: criagdo da “marca” do Arranjo Produtivo Local; criagdo de Catalogo de produtos das
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empresas do APL; criagdo e Impressdo do Catalogo da Rodada de negécios Expo Fashion Jaragua 2005, 2006 e

2007, criagdo do site de confec¢do do APL, dentre outras atividades.

b) Coordenagao: ACIJ (Gil Luciano)
¢) Execugdo: ACIJ
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$)%:
* SEBRAE em Goias: R$ 75.000,00 (47,4%)
+ ACIJ: R$ 3.000,00 (1,9%)
* Instituicdo componente ou indicada pelo GTP-APL: 80.000,00 (50,7%)
* TOTAL: RS 158.000,00
e) Data de inicio: 1°/12/2004
f) Data de término: 25/8/2007
g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 4
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(x) promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formacao (x) valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.5 APOIO A EXPORTACAO

a) Descrigo: desenvolver agdes de apoio a exportagdo para empresas exportadoras e potenciais exportadoras
de Jaragua: 1) Promover treinamentos praticos para as empresas interessadas em exportar; 2) Promover
consultoria para as empresas interessadas em exportar; 3) Desenvolver projetos para montagem de consoércios de
exportacdo (possibilidades: APEX, PROEX etc.); 4) Implantar Plataforma de Exportagdo (Treinamentos,
Consultorias para empresas que desejam exportar, visitas técnicas); 5) Desenvolver a¢do para acesso a mercados
para as empresas exportadoras; 6) Promover agdes que possibilitem as empresas exportadoras a incorporagao de
elementos que valorizem seus produtos, como design e elementos relacionados a identidade local; 7)

Disponibilizagdo de linhas de créditos diferenciadas para as empresas que exportam.

b) Coordenagao: Corpo e Sol Industria e Comércio de Roupas (Izabel Aparecida)

19



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

¢) Execugdo: ACIJ
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$)%:
* Sebrae em Goias: R$ 40.000,00 (18,2%)
* ACIJ: RS 20.000,00 (9,0%)
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 10.000,00 (4,5%)
* Instituicdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 150.000,00(68,2%)
* TOTAL: R$ 220.000,00
e) Data de inicio: 5/12/2004
f) Data de término: 29/10/2007
g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 2, 4, 6.
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno (x) promog¢do do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao (x) valorizagdo da identidade local
(x) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) (x) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.6 CENTRAL DE NEGOCIOS

a) Descri¢@o: Implantar a Central de Negocios no APL, inicialmente, voltada para a realizagdo de compra
conjunta de matérias-primas como forma de diminui¢do dos custos de produgdo, por meio da aquisi¢do de
insumos mais baratos e, posteriormente, evoluindo para central de comercializacdo conjunta de produtos

confeccionados no APL.

b) Coordenagdo: ACIJ — Associagdo Comercial e Industrial de Jaragua ( Gil )
¢) Execugdo: SEBRAE em Goias
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$)%
* SEBRAE em Goias: R$ 26.805,00 (31,6%)
* ACIJ: RS 28.084,00 (33,1 %)
« Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 30.000,00(35,3%)
* TOTAL: 84.889,00

e) Data de inicio: 28/11/2004
f) Data de término: 25/12/2007

g) Agdo relacionada ao resultado n: 1, 3
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h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
(x) promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local

(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito

6.7 APOIO A PARTICIPACAO DE FEIRAS E EXPOSICOES

a) Descricdo: Realizar caravanas de empresarios do APL da Confec¢do de Jaragua para participar de feiras e
exposi¢oes, como visitantes ou como expositores, envolvendo as seguintes atividades: 1) elaborar calendarios
das feiras, missdes e exposigdes de interesse do APL (como, por exemplo, FENIT, Couro Modas etc.). Ja esta
prevista a realizagdo de trés caravanas para a FENIT (caravana para o periodo de 2005 a 2007). Apoiar, também,

a participac@o dos empresarios em outras feiras e exposigdes, nacionais e internacionais.
b) Coordenagdo: SEBRAE em Goias (Miguel Ivan Lacerda de Oliveira)
¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$)%.
* SEBRAE em Goias: R$ 228.000,00 (44,8%)
* ACIJ: RS 82.000,00 (16,0%)
* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 200.000,00(39,2%)
* TOTAL: R$ 510.000,00
¢) Data de inicio: 1°/04/2005
f) Data de término: 29/07/07
g) Agao relacionada ao resultado n®: 1, 3, 4
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(x) promogdo do mercado interno () promocdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizag@o da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:
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6.8 WORKSHOP E EXPOSICOES DE CONFECCOES DE JARAGUA

a) Descrigdo: Promover workshop e exposi¢cdes de confecgdes de Jaragua em outras cidades e Estados

visando a promogao e comercializagdo das confec¢des de Jaragua em outros mercados.
b) Coordenagdo: Maria da Gloria (Caput Confecgdes)
¢) Execugdo: ACIJ, SEBRAE em Goias
d) Viabilizacao financeira (Nome da Institui¢do Valor, em R$)%: ACIJ, SEBRAE em Goias, GTP-APL

* ACIJ: RS 15.000,00 (15%) (contrapartida das empresas participantes para participagdo nas exposi¢des e
workshops)
* SEBRAE em Goias: R$ 10.000,00 (10%) (apoio na organizagdo dos eventos, catalogos, subsidio as
empresas para participagdo das viagens etc.).
* GTP-APL: RS 75.000,00 (75%) (subsidio aos empresarios que participardo das viagens para exposi¢do de
seus produtos; divulgag¢do e promocdo do APL nos locais de realizacdo dos workshops, bem como preparagio de
material para divulgacdo das preparagdes de material).

TOTAL: R$ 100.000,00

e) Data de inicio: 1°/05/2005

f) Data de término: 28/5/2007

g) Agao relacionada ao resultado n°: 1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
( x ) promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
() outra. Por favor, informe:

i) meta: realizar 15 viagens por ano, no periodo de 2005 a 2007, com a participagdo de empresas dos 5

municipios do APL de Jaragua (além de Jaragud, Goianésia, Itaguaru, Sao Francisco e Uruana).

6.9 ICONOGRAFIA DO APL DE CONFECCOES DE JARAGUA E REGIAO

a) Descri¢do: Realizagdo de Estudo Iconografico e apropriagdo dos elementos iconograficos dos municipios
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que compdem o APL de Confecgdes (Jaragua, Itaguaru, Sdo Francisco, Uruana e Goianésia), envolvendo
as seguintes fases: 1) realizagdo da pesquisa iconografica; 2) promogao de oficinas iconograficas para
apresentagdo da pesquisa; 3) constituigdo de um grupo de empresas que receberdo consultoria e orientacdo
de design para incorporagdo de elementos iconograficos em suas colegoes; 4) participagdo em eventos que

valorizem a incorporagdo de identidade local em produtos de confecgao.
b) Coordenagdo: Décio Tavares Coutinho (Sebrae)
¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$)%:
* Sebrae em Goias: R$ 85.000,00 (50,0%)
* ACIJ: R$ 10.000,00 (5,9 %)
« Institui¢do participante ou indicada pelo GTP-APL: R$ 75.000,00 (44,1%)
* TOTAL: 170.000,00 (valor previsto para nos anos de 2004 a 2007)
e) Data de inicio: 15/11/2004
f) Data de término: 15/12/2007
g) Acao relacionada ao resultado n°: 1, 4
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
(x) promogédo do mercado interno () promocido do mercado externo
(x) capacitagao/formagao (x) valorizagdo da identidade local
(x) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
() outra. Por favor, informe:

1) Situagao atual da acdo: ja foi autorizada a realizagdo da pesquisa, por parte da Diretoria do Sebrae em Goias
que esta aguardando a apresentag@o de orcamento, por parte dos consultores que irdo executar a primeira fase da

acao (realizagdo de pesquisa iconografica nos municipios do APL).

ACOES DE DESBUROCRATIZAC’AO
E REDUCAO DA CARGA TRIBUTARIA

6.10 REGULAMENTACAO DA CIRCULACAO DE MERCADORIAS INTRAFIRMAS

a) Descrigao: Regulamentar junto a SEFAZ — GO, a circulagdo de mercadorias intrafirmas, sem a emissao de
Notas Fiscais, no processo produtivo do APL, fazendo com que a circulagdo de mercadorias entre os
diversos elos da cadeia produtiva (como, por exemplo, entre industrias de confec¢des e acabamentos,
lavanderias, estamparias e fac¢des) ndo sofram fiscalizagdo nem penalizagdo pela ndo-emissdo de notas

fiscais para circulacdo das mercadorias entre esses diversos elos, haja visto o nimero significativo de
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processo de terceirizagdo e subcontratacdo envolvendo tais elos.
b) Coordenagao: Sr. Leomar Abadio (Contador)
c¢) Execugdo: ACIJ
d) Viabilizacao financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$)%.
* Sebrae em Goias: R$ 1.100,00 (21,54%)
« ACIJ: RS 3.542,00 (78,46%)
* TOTAL: 4.642,00

e) Data de inicio: 01/09/2004

f) Data de término: 31/05/2005

g) Agdo relacionada ao resultado n: 1, 3

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formacdo () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Desburocratizacdo e redugdo da carga tributaria.

6.11 CENTRAL DE FACILITACAO E ESTIMULO A FORMALIZACAO

a) Descrigdo: Implantar uma Central que facilite e estimule a formalizagdo de empresas, similar ao modelo de
Central Facil, desenvolvendo as seguintes atividades: 1) adequag@o das instalagdes fisicas para implantagdo da
Central de Facilitagdo a Formalizagdo; 2) aquisicdo de equipamentos (mesas, computadores, etc.) e mobiliarios
para viabilizar o funcionamento da Central de Facilitagdo e Estimulo a Formalizacdo; 3) Programa de
formagdo de técnicos e entidades envolvidas no processo de formalizagdo (contabilistas, prefeitura, junta
comercial, corpo de bombeiros etc.) para sensibiliza-los da importancia da Central de facilitagdo e estimulo a
formalizacdo; 4) orientagdo aos empreendedores que desejam formalizar suas empresas; 5) realizar palestras de
sensibilizagdo e incentivo a formalizago; 6) realizar palestras de orientagdo coletiva.

b) Coordenagdo: Prefeitura Municipal de Jaragua (Lineu Olimpio de Souza)
¢) Execugdo: Prefeitura de Jaragua, UEG, Sebrae, ACIJ, ADSJ
d) Viabilizag3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):

* Sebrae em Goias: R$ 25.000,00 (23,8%)

* Prefeitura Municipal de Jaragua: 25.000,00 (23,8%)

* ACIJ: RS 5.000,00 (4,8%)

« Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 50.000,00(47,6%)
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* TOTAL: R$ 105.000,000 (valor para implantacdo em 2005 e funcionamento até 2007)
e) Data de inicio: 1°/12/2004
f) Data de término: 31/12/2005
g) Acao relacionada ao resultado n®: 1, 7
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x) outra. Por favor, informe: Desburocratizagio e redugéo da carga tributaria.

ACOES DE RELACIONAMENTO COM CLIENTES

6.12 SISTEMA DE COBRANCA E PREVENCAO DA INADIMPLENCIA

a) Descricdo: Implantar sistema de cobranga e prevengdo da inadimpléncia nas empresas do APL, visando
assegurar vendas mais seguras e o recebimento de vendas a prazo e recuperagdo de dividas, envolvendo as
seguintes fases: 1) aquisicdo de software especifico para funcionar na Internet, possibilitando acesso a todos
os empresarios do APL; 2) treinamento de funcionarios e empresarios, para utilizagdo do software; 3)

palestras sobre a importancia de se implantar sistema de preveng@o da inadimpléncia.
b) Coordenagao: ACIJ (Gil Luciano)
¢) Execugao: ACIJ
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$):
* Sebrae em Goias: R$ 4.000,00 (24,5%)
* ACIJ: R$ 5.300,00 (32,5%)
* Instituicdo componente ou indicada pelo GTP-APL: 7.000,00 (43%)
* TOTAL: 16.300,00

e) Data de inicio: 01/01/2005
f) Data de término: 01/12/2006
g) Agdo relacionada ao resultado n°: 1
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo

() capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
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() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: aumento da competitividade das empresas do APL.

ACOES DE CAPACITACAO, PESQUISA, QUALIDADE E
TECNOLOGIA

6.13 PROGRAMA DE MELHORIA DA QUALIDADE

a) Descri¢@o: Implantar Programa de Melhoria da Qualidade nas industrias de confecg¢do e lavanderias do
APL, envolvendo as seguintes agdes: 1) Implantar Programa 5S nas industrias de confecg@o e nas lavanderias do
APL; 2) Realizar palestras sobre Qualidade para as empresas do APL; 3) Preparar as industrias de confecgdo e
lavanderias interessadas para participarem de processo de certificagdo de Qualidade na area téxtil: Selo de
Qualidade Abravest/ABIT.

b) Coordenagao: Sebrae em Goias (Cassia Corsato)
¢) Execugdo: Sebrae em Goias
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$):
* Sebrae em Goias: R$ 53.490,00 (59,4 %)
+ ACIJ: R$ 6.726,00 (7,4%)
* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 30.000,00 (33,2%)
* TOTAL: 90.216,00

e) Data de inicio: 01/10/2004

f) Data de término: 27/10/2006

g) Agao relacionada ao resultado n°: 1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogédo do mercado interno () promocdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:
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6.14 PROGRAMA DE ECOEFICIENCIA

a) Descrigdo: implantacdo de Programa de Ecoeficiéncia nas empresas do APL, englobando: 1) “Produgdo Mais
Limpa” (Sistema de prevengdo e controle da poluicdo — Qualificagdo para a manipulacdo de produtos
quimicos — Tratamento de Residuos quimicos); 2) implantagdo de Programa de Eficiéncia energética em
empresas do APL (consultoria e intervengdo para implementagdo de melhorias); 3) qualificagdo da mao-de-
obra do segmento de lavanderia e estamparia, visando correta manipulagdo de produtos quimicos; 4)
disponibilizagdo de linhas de crédito especifica as empresas que necessitem investir em equipamentos para

tratamento de residuos quimicos, incluindo o assessoramento no acesso orientado ao crédito.

b) Coordenagdo: Hemerson Carlos (segmento de estamparia)
¢) Execugdo: Sebrae em Goias
d) Viabiliza¢3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
* Sebrae em Goias: R$ 60.000,00 (34,3%)
« ACIJ: RS 15.000,00 (8,6%)
* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 100.000,00(57,1%)
TOTAL: 175.000,00 (valor previsto para o triénio 2005-2007)

e) Data de inicio: 1°/12/2004

f) Data de término: 20/12/2007

g) Agdo relacionada ao resultado n®: 1, 5, 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promocdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
(x) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) (X) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade social e ambiental.

6.15 CONTROLE DE ENTRADAS E SERVICOS NAS LAVANDERIAS

a) Descrigdo: Implantar controle de entrada e saida de servigos nas lavanderias, visando cumprimento dos

prazos comprometidos junto as industrias de confecgdes.
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b) Coordenagdo: ACIJ (Gil Luciano)

¢) Execugdo: ACIJ

d) Viabilizag3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
* Sebrae em Goias: R$ 5.500,00 (84,6%)
* ACIJ: RS 1.000,00 (15,4%)
* TOTAL: 6.500,00

e) Data de inicio: 01/11/2004

f) Data de término: 01/12/2007

g) Agdo relacionada ao resultado n°: 1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
(x) inovag@o e tecnologia (incluindo o design) () crédito
(x) outra. Por favor, informe: Melhoria da qualidade no atendimento.

i) Situagdo atual: as lavanderias, atualmente, ndo fazem controle de entrada e saida de servigos e geralmente
ha problemas de cumprimento dos prazos acordados com as industrias de confecgdo, que reclamam que as

lavanderias costumam “passar servigos na frente” dos delas.

6.16 BOLSA ESCOLA SENAI/ACIJ

a) Descri¢do: Instituir Programa de Bolsa Escola Senai/Sebrae/ACIJ no APL para alunos dos  cursos
promovidos pelo SENAI/Unidade Jaragua e pelo Sebrae (Costura Industrial, Modelagem, aperfeicoamento em
Desenho de moda; estilismo; mecénica de maquina de costura industrial; gestdo eletronica para maquinas
computadorizadas, estamparia, manipulacdo de produtos quimicos nas lavanderias, empreendedorismo, geréncia

de producdo, administragdo da micro e pequena empresa etc.)

b) Coordenagao: ACIJ (Dulce Rosa)

¢) Execucdo: ACIJ

d) Viabilizacdo financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
« ACIJ: R$ 30.000,00 (17,0%)
* SENALI: RS 2.800,00 (1,6%)
* Sebrae em Goias: 30.000,00(17,0%)
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 10.000,00(5,7%)
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* Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: 103.200,00 (58,7%)
* TOTAL: 176.000,00 (valor para implementacdo da bolsa no quadriénio 2004-2007)
e) Data de inicio: 2/02/2005
f) Data de término: 31/12/2007
g) Acéo relacionada ao resultado n®: 1, 7
h) Item que melhor se relaciona c/esta agdo: (x) capacitagdo/formagao

i) meta: atingir 900 bolsas no periodo de 2005 a 2007, a um valor médio de R$ 100,00/bolsa, perfazendo

um total de 300 bolsas/ano, e 25 bolsas/més, para os cursos disponibilizados no APL.

J) Situag@o da ag@o hoje: A Bolsa esta sendo divulgada nas escolas e na Radio Cidade, de Jaragua mas essa
¢ uma agdo que necessita de aporte de recursos, para ser viabilizada, na amplitude desejada, atingindo um
nimero significativo de participantes: é necessario o aporte de recursos de instituicdo que subsidie os

participantes no pagamento das capacitagdes disponibilizadas no APL pelas institui¢des capacitadoras.

6.17 BOLSAS PARA OS CURSOS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS/UEG

a) Descrigao: Instituir Programa Bolsa para alunos dos Cursos Superior da UEG/Campus Jaragua (Cursos:
Moda e Estilismo, Contabilidade e Gestdo Publica). A contrapartida do aluno sera a execugdo de pesquisas sobre
temas de interesse do APL de Jaragua (no ambito de linhas de pesquisas previamente definidas pela Governanga

do APL)

b) Coordenagdo: Maria das Gragas Langsdorff (UEG/326-4128; 326-4296; 9926-7694)
c¢) Execucdo: UEG
d) Viabilizagdo financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):

* Instituicdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 140.000,00 (100%)

* TOTAL: RS 140.000,00

e) Data de inicio: 01/03/2005

f) Data de término: 31/12/2007

g) Acgéo relacionada ao resultado n®: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
(x) capacitagido/formagao (x) valorizag@o da identidade local
() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
(x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade e inclusdo Social.

i) Observagdes: ¢ importante notar que a Bolsa que sera disponibilizada para os alunos dos cursos superiores
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da UEG nio visa atender apenas ao municipio de Jaragua mas, também, aos alunos residentes nas demais

localidades que compdem o APL: Goianésia, Sdo Francisco, Uruana e Itaguaru.

6.18 MELHORIA DO PROCESSO PRODUTIVO

a) Descricdo: Realizar cursos e consultorias de Melhoria do Processo Produtivo, envolvendo Introdugdo a
confecgdo industrial, processos e planejamento de de risco e corte, costura e acabamento, qualidade; estudo de
métodos e tempos; planejamento e controle da produgio; organizacdo da producdo, estruturacdo dos custos e
desenvolvimento de pessoal. Essa agdo ¢ composta pelas etapas de capacitacdo e consultorias coletivas e
individuais (cada projeto possui capacidade para atender 20 empresas).

b) Coordenagdo: SEBRAE em Goias (Céssia Corsato)
¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias

d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$):

* Sebrae em Goias: R$ 91.600,00 (51,2%)
* ACIJ: R$ 19.200,00 (10,7%)
* SENALI R$ 2.600,00 (1,4%)
* Universidade Estadual de Goias/UEG: R$ 6.000,00 (3,3%)
« Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 60.000,00 (33,4%)
* TOTAL: 179.400,00

e) Data de inicio: 01/09/2004

f) Data de término: 30/07/06

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agio:
() promogédo do mercado interno () promocdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:
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6.19 CURSO SEQUENCIAL DE MODA E ESTILILISMO DA UEG

a) Descrigdo: Implantagdo do curso seqiiencial em Estilismo de Moda (nivel superior) na Unidade de Jaragua,
envolvendo: 1) montagem do ateli€ para o curso; 2) aquisicdo de maquinas e equipamentos; 3) estruturacdo de

acervo referente a tematica de moda e estilismo; 4) capacitagdo e remunerag@o dos profissionais envolvidos
b) Coordenagdo: UEG (Maria das Gragas Langsdorff)
¢) Execug¢do: Universidade Estadual de Goias — Unidade de Jaragua
d) Viabilizag3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
* UEG: R$ 35.200,00 (24,0%)
* ACIJ: RS 2.000,00 (1,4%)
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 14.400,00 (9,8%)
* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: 95.000,00 (64,8%)
TOTAL: 146.600,00

e) Data de inicio: 01/08/2004

f) Data de término: 01/12/06

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
(x) inovacgdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.21 CAPACITACAO DA MAO-DE-OBRA PARA A INDUSTRIA DA CONFECCAO

a) Descrigdo: Treinamento e aperfeicoamento da mao-de-obra das industrias de confecgdo do APL (promover,
no APL (Jaragua, Sdo Francisco, Itaguaru, Uruana e Goianésia), capacitacdes nas seguintes areas: contabilidade,
administragdo de empresas, gerencia de produgdo, custos na Industria de Confecgdo, empreendedorismo,

desenho de moda, modelagem, cortador, mecanico de maquina industrial, vendas, marketing, aumento de
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produgdo, departamento de pessoal, Motivagdo; mecéanica de maquina de costura industrial; Gestdo Eletronica

para maquinas computadorizadas, estamparia, manipulacdo de produtos quimicos nas lavanderias).
b) Coordenagao: SEBRAE em Goids (Valéria Devellard)
¢) Execugdo: SEBRAE em Goias
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$):
+ ACIJ: RS 1.304,00 (1,3%)
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 7.700,00 (8,0%)
« UEG: R$ 10.000,00 (10,4%)
* Sebrae em Goias: R$ 20.000,00 (20,7%)
* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 57.394,00 (59,6%)
* TOTAL: 96.398,00

e) Data de inicio: 01/09/2004

f) Data de término: 20/11/06

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizag@o da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.22 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

a) Descrigdo: Oferecer palestras e consultorias sobre implementar de politica de recursos humanos em 30%

das empresas formais do APL. Essa a¢8o visa diminuir a rotatividade da mao-de-obra do APL.
b) Coordenagdo: ADSJ — Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel de Jaragua (Gilmar Mauricio)
¢) Execugao: ADSJ
d) Viabilizag3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
* Sebrae em Goias: R$ 12.000,00 (80%)
* ACIJ: RS 3.000,00 (20%)
* TOTAL: 15.000,00

e) Data de inicio: 01/10/2004
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f) Data de término: 01/11/06

g) Acao relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogédo do mercado interno () promogao do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
() inovag@o e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.23 OFICINAS DE DESIGN

a) Descrigdo: Realizar oficinas de Design visando incrementar a qualidade e o valor dos produtos de

confecgdo fabricados no APL de Jaragua e regido.

b) Coordenagdo: Sebrae em Goias (Cassia Corsato)

¢) Execugdo: Sebrae em Goias

d) Viabilizag3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
* Sebrae: R$ 282.800,00 (72,0%)
* ACIJ: R$ 24.000,00 (6,1%)
* UEG: R$ 6.000,00 (1,5%)
* Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: 80.000,00(20,4%)
* TOTAL: 392.800,00

e) Data de inicio: 5/12/2004

f) Data de término: 30/12/2007

g) Acao relacionada ao resultado n°: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno (x) promogdo do mercado externo
(x) capacitagao/formagao (x) valorizagdo da identidade local
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(x) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.24 PARTICIPACAO DAS EMPRESAS DO APL EM PREMIOS DE INOVACAO

a) Descrigdo: Promover a participacdo das empresas do APL em Prémios de Inovagéo
b) Coordenagdo: SEBRAE em Goids (Miguel Ivan Lacerda)
¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias
d) Viabilizag3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
* SEBRAE em Goias: R$ 9.000,00 (24,7%)
+ ACIJ: RS 2.500,00 (6,8%)
» UEG: R$ 5.000,00 (13,7%)
* Instituicdo componente ou indicada pelo GTP-APL: 20.000,00 (54,8%)
* TOTAL: RS 36.500,00

e) Data de inicio: 01/09/2004

f) Data de término: 20/11/06

g) Acgdo relacionada ao resultado n°: 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promog@o do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:
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6.25 SEMINARIOS SOBRE O APL DE JARAGUA

a) Descrigdo: Realizar Seminarios de dois dias sobre o Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local em

Jaragua para empresas do APL da confecgdo de Jaragud, nos anos de 2004, 2005, 2006 ¢ 2007.

b) Coordenagao: SEBRAE em Goids (Jos¢ de Amorim Junior))
¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias

d) Viabilizagdo financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):

« Sebrae em Goias: R$ 15.000,00 (34,1%)

« Instituicido componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 12.000,00 (27,3%)

* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 9.000,00 (20,4%)
* Universidade Estadual de Goias: R$ 8.000,00 (18,2 %)
* TOTAL: 44.000,00

e) Data de inicio: 10/08/2004

f) Data de término: 31/09/2007

g) Agao relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogédo do mercado interno () promogdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
() inovag@o e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra. Por favor, informe: Fortalecimento da Governanga do APL.
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6.26 GESTAO EMPRESARIAL
a) Descricdo: Realizar cursos de Gestdo Empresarial (contabilidade, marketing, administracéo,

informatizagdo, Gestdo estratégica de design para MPE) para empresarios e empreendedores do APL de

Confec¢des de Jaragua (envolvendo os municipios de Jaragua, Uruana, Itaguaru, Sdo Francisco e Goianésia).

b) Coordenagdo: SEBRAE em Goias (Valéria Dellevard)
¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias
d) Viabilizagao financeira (nome da Institui¢do, Valor, em RS):
* Sebrae em Goias: R$ 16.500,00 (39,9%)
* ACIJ: RS 4.000,00 (9,6%)
* UEG: R$ 6.000,00 (14,4%)
* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: 15.000,00(36,1%)
* TOTAL: 41.500,00

e) Data de inicio: 01/02/2004

f) Data de término: 30/11/06

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promog@o do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.27 ATUALIZACAO TECNOLOGICA E AMPLIACAO DA OFERTA DE CURSOS DE COSTURA
INDUSTRIAL DA UNIDADE DO SENAI DE JARAGUA

a) Descricdo: Atualizagdo da Unidade SENAI de Jaragua mediante aquisicdo de maquinas e equipamentos e

ampliacdo da oferta de cursos de Costura Industrial para atender a demanda do APL.

b) Coordenagio: SENAI/Go — Escola ftalo Bologna (Luiz Marques)
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¢) Execugdo: SENAI/Go
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$):

* SENAI/GO: R$ 120.500,00 (70,7%)
* Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: 50.000,00 (29,3%)

* TOTAL: 170.500,00

e) Data de inicio: 21/08/2004

f) Data de término: 01/12/2006

g) Acgdo relacionada ao resultado n®: 1, 4, 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogédo do mercado interno () promocdo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizag@o da identidade local
(x) inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Melhoria da estrutura de entidade de governanga do APL.

6.28 PESQUISAS E AVALIACOES SISTEMATICAS DO PROJETO

a) Descri¢do: Realizar pesquisas e avaliagdes sistematicas do Projeto APL de Confec¢des de Jaragua
(levantamentos periodicos, pesquisa, estudos e avaliacdo dos indicadores de resultados contratualizados no
projeto)

b) Coordenagdo: SEBRAE em Goids (Jos¢ de Amorim Junior)

¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias

d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$):

* Sebrae: R$ 160.000,00 (100%)
* TOTAL: 160.000,00
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e) Data de inicio: 01/08/2004

f) Data de término: 30/12/2006

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 4, 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogédo do mercado interno () promog@o do mercado externo
() capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Gestdo do Projeto APL de Confecc¢des de Jaragua.

6.29 GESTAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

a) Descrigdo: Viabilizar pagamento de despesas, com execugdo, administra¢do, coordenagio, divulgacdo das
acOes realizadas no ambito do APL da Confeccdo de Jaragua (aluguel de equipamentos, aluguel de veiculos,
diarias, servigos de divulgagdo, passagens, servicos graficos e repograficos, servicos técnicos especializados,

telefonia, combustivel e outros).
b) Coordenagao: SEBRAE em Goids (Jos¢ de Amorim Junior)
c¢) Execu¢do: SEBRAE em Goias

d) Viabilizagao financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$)%:
« Sebrae: R$ 290.000,00 (84,1%)
« ACIJ: R$ 30.000,00 (8,7%)

+ Senai: R$ 10.000,00 (2,9%)
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 Prefeitura: R$ 15.000,00 (4,3%)
« TOTAL: 345.000,00

e¢) Data de inicio: 01/08/2004

f) Data de término: 31/12/06

g) Acao relacionada ao resultado n°: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x ) outra. Por favor, informe: Gestao do Projeto APL de Confecgdes de Jaragua.

6.30 DIAGNOSTICO DO SEGMENTO DE LAVANDERIAS

a) Descrigdo: Realizagdo do Diagndstico do Segmento de Lavanderia do APL de Jaragua, com vistas a

subsidiar a atuagdo do SEBRAE
b) Coordenacdo: SEBRAE em Goias (Cassia Corsato — UNIAT — SebraeTec)
¢) Execugdo: SEBRAE em Goias
d) Viabilizagao financeira (Nome da Institui¢éo, valor, em RS):

* Sebrae: 5.000,00(100%)
* TOTAL: 5.000,00

e) Data de inicio: 10/09/2004

f) Data de término: 28/11/04

g) Acao relacionada ao resultado n°: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formacao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

(x) outra. Por favor, informe: Gestdo e Monitoramento do Projeto APL Confecgao.

39



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

6.31 CADASTRO DAS EMPRESAS DO APL

a) Descricdo: Elaborar censo do APL, via cadastro das empresas, levantando informagdes relevantes sobre
produgdo (produtos fabricados, quantidade de pecas produzidas, valor das pegas etc.), situacdo do emprego
(dados como n° de empregados, valor médio para remuneracdo, por categorias etc.), etc., a partir de diagnostico
executado com as empresas ¢ disponibiliza-lo via Sistema de Informagdo (software) a ser desenvolvido e
disponibilizado por meio da ACIJ, Sebrae e demais parceiros. Apods a realizagdo do Cadastro censitario e do
Diagnostico, sera elaborado um Estudo sobre o APL de Jaragua e regido. O Cadastro censitario sera levantado
ndo apenas no municipio de Jaragua mas também nos demais municipios que compdem o APL: Goianésia,

Itaguaru, Sao Francisco e Uruana.
b) Coordenagdo: Coordenagdo: Luis Negreiros (Conselho Municipal do Trabalho)

c¢) Execugdo: Sebrae em Goias, em parceria com 0 COMTEC (Comunidade Tecnoldgica/ APL de Tecnologia

de Informatica da Grande Goiénia)
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$)%:
* Sebrae em Goias: R$ 64.000,00 (93%)
« Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 4.800,00 (7%)
TOTAL: 68.800,00

e) Data de inicio: 1/12/2004

f) Data de término: 31/12/2004

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogdo do mercado interno () promocdo do mercado externo
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() capacitagdo/formagdo () valorizag@o da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x) outra. Por favor, informe: Organizagao e disponibilizagdo de informagdes atualizadas sobre o APL.

6.32 IMPLANTACAO DE SISTEMA DE PREVENCAO A INADIMPLENCIA E COBRANCA

a) Descrigdo: Implantar sistema de cobranga e prevengdo da inadimpléncia nas empresas do APL, visando
assegurar o recebimento de vendas a prazo e recuperagdo de dividas consideradas perdidas. O sistema a ser
implantado contempla, ainda, a criagdo de banco de dados de fornecedores de produtos e servigos e de

clientes (representantes comerciais, clientes diretos etc.).

b) Coordenagao: ACIJ (Gil Luciano)

¢) Execugdo: ACIJ

d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$)%:

* Sebrae em Goias: R$ 4.000,00 (24,5%)
« Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 12.300,00 (75,5%)

TOTAL: 16.300,00

e) Data de inicio: 7/1/2005

f) Data de término: 1/12/2006

g) Agao relacionada ao resultado n°: 1

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x ) outra. Por favor, informe: aumento da competitividade das empresas do APL.

41



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

ACOES DE APOIO AO ACESSO A CREDITO

6.34 APOIO NO ACESSO A CREDITO

a) Descrigdo: Planejar e executar agdes de apoio ao acesso ao crédito no APL

e  Criar Cooperativa de Crédito no APL

e Formatar linhas de crédito que concedam tratamento diferenciado junto a instituigdes bancarias
e financeiras para atender as empresas do APL

e Disponibilizar linhas de crédito especifica para as empresas exportadoras

b) Coordenagdo: ADSJ — Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel de Jaragua (Luiz Negreiros

¢) Execugdo: ADSJ — Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel de Jaragua
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$):

* SEBRAE em Goias: R$ 4.500,00 (0,1%)

« ACIJ: RS 1.000,00 (0,02%)

» ADSJ: R$ 10.000,00 (0,2%)

* Prefeitura Municipal: R$ 5.000,00 (0,1%)

» Agéncia de Fomento de Goias: R$ 5.019.500,00 (99,58%)
* TOTAL: 5.040.000,00

e) Data de inicio: 20/09/2004

f) Data de término: 27/12/2006

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1, 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(x) promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formacao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) (x) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.35 ARTICULAR JUNTO AO MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL A
REGULAMENTACAO DA AGENCIA DE FOMENTO COMO OPERADORA E REPASSADORA DE
RECURSOS DO FCO PARA O APL DE CONFECCAO DE JARAGUA E REGIAO

a) Descrig@o: Articular junto ao Ministério da Integragdo a aprovagio e a disponibilizagdo de recursos para

que a Agéncia de Fomento seja instituicdo operadora com os recursos do FCO no APL de Jaragua e Regido.

v No valor da agdo contabilizou-se o apenas o valor que devera ser repassado & Agéncia de Fomento para
operar o FCO no APL para o triénio 2005 a 2007 no montante de R$ 120.000.000,00.
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b) Coordenagdo: Mucio Bonifacio (GoiasFomento) 216-4979 e 9979-4036
¢) Execugdo: Agéncia de Fomento.

d) Viabilizac3o financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):

* Ministério da Integragdo Nacional (Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste):

120.000.000,00 (99,94%). (recursos disponibilizados pelo FCO para que a

Goias Fomento atue como Agente financeiro)

» Agéncia de Fomento 70.000,00 (recursos que serdo utilizados para operacionalizar as linhas com os
recursos do FCO) (0,06%)

* TOTAL: 120.070.000,00
e) Data de inicio: 8/11/2004

f) Data de término: 27/12/2007
g) Acao relacionada ao resultado n°: 1, 4
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formagao () valorizag@o da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) (x) crédito
i) Situacdo atual da acdo: ja ha uma solicitacdo formal em andamento no Banco do Brasil. A Goias
Fomento ¢ uma institui¢do que vem tendo atuagdo significativa no APL de Jaragua e Regido, com importante

papel na concessdo de crédito para os empresarios do APL, além do trabalho em parceria com o Sebraec em

Goias.

6.36 PAINEL SOBRE CREDITO (WORKSHOP E SHOWRON)

a) Descricdo: Promover, anualmente, um painel sobre acesso a crédito e servigos financeiros, com o apoio e
participacdo das institui¢des financeiras presentes ou atuantes no APL de Confecgdo de Jaragua (Agéncia de
Fomento de Goias/GoiasFomento, Banco do Brasil, Banco do Povo, Bradesco, Caixa Economica Federal,
Centro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas/CEAP, HSBS e Itatl). O evento terd o seguinte formato: 1)
Orientagdo e capacitagdo dos empresarios sobre a importancia do Gerenciamento e obtencdo do Crédito; 2)
Workshop, showron, oficinas e clinicas tecnoldgicas de acesso a crédito para que os empresarios e
empreendedores interessados em obtencgdo de financiamento possam receber informagdes comparativas sobre as
varias opgdes de acesso a crédito do APL.

b) Coordenagdo: Suely Cristina Macedo (Delegada Sindical do Sindicato dos Oficiais alfaiates, Costureiras e
Trabalhadores na Industria da Confecg¢ao de Roupas do Estado de Goias — Subsede Jaragud)

¢) Execugdo: Sindicato dos alfaiates e ACIJ

d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo e Valor, em R$)%:
* Sindicato: R$ 250,00 (12,5%)

* Sebrae: R$ 250,00 (12,5%)

+ ACIJ: R$ 500,00 (25%)
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 Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 500,00 (25%)

* Institui¢des financeiras: R$ 500,00 (25%)
TOTAL: RS$ 2.000,00

e) Data de inicio: 19 de Janeiro de 2005 (com realizagdo nos anos subsequentes)
f) Data de término: 20 de Janeiro de 2005
g) Acdo relacionada ao resultado n°:1 ¢ 4
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promogdo do mercado externo
( x ) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( x ) crédito
() outra. Por favor, informe: Organizacdo e disponibiliza¢do de informagdes atualizadas sobre o APL.
i) Meta: promover a realizagdo de um painel, anual, no periodo de 2005 a 2007.

ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL/AMBIENTAL E
VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

6.37 CENTRO DE REFERENCIA DE MULTIPLO USO DO APL

a) Descri¢do: Construir e colocar em funcionamento o Centro de Referéncia do APL de
Confeccdo de Jaragud e Regido, local que sediara os varios projetos sociais e empresariais
desenvolvidos no APL, abrigando programas e agdes como a Central de Facilitagdo a
Formalizacdo, as atividades de socioeducativas, o centro de recreag@o para publico infanto-
juvenil envolvido em trabalhos no setor do APL, atividades de artesanato com sobras de
tecidos, auditorio para palestras, salas de treinamentos etc. Essa agdo contempla as seguintes
fases: 1) Elaboragdo de Projetos para construir o Centro de Multiplo Uso (projetos Aquiletonico,
estrutural, elétrico, hidro-sanitario etc.); 2) Edificacdo e construgio da sede do Centro de Multiplo
Uso; 3) Aquisigdo e instalagdo de moveis e equipamentos para o funcionamento do Centro de Multiplo
Uso

b) Coordenagdo: Gilmar Mauricio (ADSJ)

¢) Execugdo: Prefeitura Municipal de Jaragua e Associacdo Comercial e Industrial de Jaragua, Fundagdo

Grace Machado
d) Viabilizagao financeira (Nome da Institui¢do e Valor em R$):

* Prefeitura Municipal: R$ 40.000,00 (Cessdo do terreno para a constru¢do do Centro de Referéncia e cessdo
de mao-de-obra para atuar no Centro de Referéncia) (29,2%)
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* ADSJ: 5.000,00 (Elaboragdo de projetos)(3,6%)
* Instituicdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 80.000,00 (construgdo das instalagdes fisicas e
aquisicdo de modveis e equipamentos)(58,5%)
* Fundag¢do Grace Machado: R$ 12.000,00 (disponibilizagdo de mao-de-obra para atuar no Centro de
Referéncia) no periodo previsto para piloto do projeto (2005 a 2007)(8,7%)
* TOTAL: 137.000,00
e) Data de inicio: 1/2/2005

f) Data de término: 12/12/2005
g) Agao relacionada ao resultado n°: 7
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:

( x) capacitagdo/formagao
( x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Social do APL.

6.38 PROGRAMA SOCIAL DE COMBATE A EXPLORACAO DE TRABALHO INFANTO-JUVENIL
E SUBSTITUICAO POR MAO-DE-OBRA ADULTA

a) Descrigdo: Planejar e implementar programa social para combater a exploragao de trabalho
infanto-juvenil contemplando atividades junto a mao-de-obra e aos empreendedores do elo de
acabamento, contendo as seguintes atividades: 1) Realizagdo de pesquisa qualitativa junto ao
publico infanto-juvenil e as empresas de acabamento que empregam mao-de-obra infanto-
juvenil; 2) oferta de bolsa para complementagdo da renda familiar de criangas empregadas no
elo de acabamento; 3) desenvolvimento de atividades socioeducativas para publico infanto-
juvenil que desenvolve trabalho no setor de confeccao (atividades educativas, oficinas de
artesanato, jogos, ambiental etc.); 4) desenvolvimento de atividades socioeducativas junto as
familias das criangas em situacdo de trabalho (palestras sobre alcoolismo, planejamento
familiar, satide, higiene); 5) oferta de crédito para os empreendedores de acabamento,
possibilitando a aquisi¢do de equipamentos que auxiliem no processo de acabamento
automatizado; 6) realizar palestras, encontros e reunides de sensibilizagdo sobre a questdo do
trabalho infanto-juvenil; 7) definicdo de estratégias para a substituicdo de mao-de-obra
infanto-juvenil por mao-de-obra adulta (preferencialmente, mao-de-obra idosa).

b) Coordenagdo: Suely Cristina Macedo (Delegada Sindical do Sindicato dos Oficiais
alfaiates, Costureiras e Trabalhadores na Industria da Confec¢do de Roupas do Estado de
Goids — Subsede Jaragud)
¢) Execucdo: Sindicato dos Oficiais alfaiates, Costureiras ¢ Trabalhadores da Ind. De
Confeccao; Prefeitura Municipal de Jaragua e Fundagao Municipal Grace Machado

d) Viabilizacao financeira:

* Sebrae em Goias: R$ 5.000,00 (pesquisa qualitativa) (2,9%)

» Sindicato dos Oficiais alfaiates, Costureiras: R$ 2.000,00 (palestras e reunides de sensibilizagdo, publicagdo
de material publicitario sobre a questdo da mao-de-obra infanto juvenil) (1,2%)

* Institui¢do indicada/participante do GTP-APL: R$ 150.000,00 (pagamento de méo-de-obra envolvida;
bolsas para as criangas atendidas; cursos e palestras de sensibilizacdo) (87,2%)

* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 15.000,00 (trabalhos de assisténcia para as criangas atendidas) (8,7%)
* TOTAL: R$ 172.000,00

e) Data de inicio: 01/02/2005

f) Data de término: 30/12/2007
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g) Agdo relacionada aos resultados n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) (x) crédito
(x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Social.

i) meta: atender ao segmento infanto-juvenil irregularmente alocado no setor de confecgdo, alcangando o
nimero de 100 criangas assistidas/més, no periodo de 2005 a 2007.

j) Situagdo da agdo hoje: o IPEA tem elaborado estudo sobre a questio da mao-de-obra infantil no APL e
possui dados para corroborar a necessidade de uma acdo como esta.

6.39 PROGRAMA DE PREVENCAO E ATENCAO AOS TRABALHADORES AFETADOS POR
DISTURBIO E DOENCAS RELACIONADAS AO TRABALHO NO SETOR DE CONFECCAO DO
APL

a) Descrigdo: Desenvolver, com o segmento de mdo-de-obra do setor de confecgdo do APL
Programa de Prevengdo e Atengdo de Distirbio Osteomuscular Relacionado ao Trabalho
no segmento de confecgdo, contendo as seguintes fases/atividades: 1) elaboracdo de
pesquisa pericial sobre DORT; 2) ginastica laboral, massagem, orientagdo quanto a
utilizagdo correta de equipamentos de seguranca, bem como a adequacdo de
equipamentos e mobiliario, palestras diversas e atendimento psicoldgico aos
trabalhadores). O Programa contemplara, também, a prevencao de distiirbios emocionais,
dado ao alto indice de doengas com fundo emocional (como depressdo, por exemplo),
que atingem os trabalhadores do setor de confeccdo, dado a natureza do trabalho (alto
ritmo de produgdo, exigéncia de concentragdo durante a execucao das tarefas, falta de
comunicagdo etc.).

b) Coordenagdo: Prefeitura Municipal de Jaragua (Lineo Olimpio)
¢) Execugao: ACIJ

d) Viabilizagdo financeira (Nome da Institui¢do Valor, em R$)% :
* ACIJ: R$ 5.000,00 (sensibilizagdo dos empresarios) (4,3%)

* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 10.000,00 (elaboracdo de pesquisa sobre DORT, divulgacdo da agdo
junto aos empresarios) (8,7%)

* Institui¢do componente/indicada GTP-APL: 100.000,00 (custeio de palestras, orienta¢des, atendimentos aos
trabalhadores afetados por DORT e ac¢des de sensibilizag@o junto aos trabalhadores).(87,0%)

* TOTAL: 115.000,00
e) Data de inicio: 01/02/2005

f) Data de término: 10/10/2005
g) Agao relacionada ao resultado n°: 7
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:

( x ) outra. Por favor, informe: Responsabilidade e Desenvolvimento Social.

46



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

i) meta: trabalhar com, pelo menos, 250 empresas do APL, durante o triénio 2005-2007.

6.40 PROGRAMA DE COLOACAO E OCUPACAO DE IDOSOS

a) Descrigdo: Criar Programa Municipal para trabalhar com pessoas idosas (3°. idade),
envolvendo a oferta de oficinas, cursos, lazer, atividades culturais em geral.
b) Coordenagdo: Prefeitura Municipal de Jaragua (Lineu Olimpio de Souza)

c¢) Execugdo: Prefeitura Municipal

d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$):
* Prefeitura Municipal: R$ 10.000,00 (16,7%)
* Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: 50.000,00 (83,3%)
* TOTAL: 60.000,00

e) Data de inicio: 1°/5/2005

f) Data de término: Indeterminado

g) Agdo relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade e Desenvolvimento Social.
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6.41 ATUALIZACAO TECNOLOGICA DA ESCOLA DE INFORMATICA ACLJ

a) Descrigdo: promover a atualizacdo tecnoldgica da Escola de Informatica da ACIJ, por meio da aquisicdo de
10 computadores e equipamentos complementares (estabilizadores, impressoras etc.)

b) Coordenagao: ACIJ (Gil Luciano)
¢) Execugao: ACIJ

d) Viabilizacao financeira (Nome da Institui¢do Valor, em R$)%:
Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 40.000,00 (100%)
TOTAL: 40.000,00

e) Data de inicio: 1°/1/2005

f) Data de término: 29/6/2006

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogdo do mercado interno

() promogao do mercado externo

( x ) capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local

() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade e Desenvolvimento Social.

i) atualmente a ACIJ conta com uma Escola de Informatica, ja em funcionamento, contendo um total de 5
micros que, em fungdo de sua defasagem tecnologica, € em fungdo de varios micro estarem estragados, isso

impossibilita a realizacdo dos cursos que s@o ministrados pela ACIJ, em convénio com o SENAI, tais como
informatica basica e Internet.
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6.42 DISTRITO DAS LAVANDERIAS DO APL

a) Descricdo: criagdo do Distrito das lavanderias, envolvendo as seguintes etapas:

1) Elaboragdo de Estudo de viabilidade técnica e financeira para criagdo de um distrito para as lavanderias do
APL;

2) Fazer a concessao de terreno, por parte da Prefeitura, para criagdo do Distrito de Lavanderias;

3) Fazer a infra-estrutura (dgua, esgoto, asfalto, estrutura fisica para sediar as lavanderias, constru¢do de
tanques, filtros e sistemas de tratamento dos residuos)

2) Promover a relocacdo de lavanderias que atualmente ocupam areas no Centro da cidade, colocando-as em
uma area afastada do Centro, com total infra-estrutura e exemplar sistema de tratamento de seus residuos solidos
e liquidos.

b) Coordenagdo: Prefeitura Municipal de Jaragua (Lineu Olimpio de Souza)
c¢) Execugdo: Prefeitura Municipal de Jaragua
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$)%:
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 200.000,00 (cesso do terreno) (12,5%)
(* SEBRAE em Goias: R$ 10.000,00 (consultorias e orientagdes técnicas) 0,6%)
+ ACIJ: R$ 210.000,00 (sensibilizagdo dos empresarios e auxilio administrativo na relocagdo (13,1%).
« Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 1.180.000,00(73,8%)
TOTAL: 1.600.000,00

e) Data de inicio: 1°/1/2005

f) Data de término: 1°/12/2005

g) Agdo relacionada ao resultado n°: 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
( x) capacitagdo/formagao () valorizagdo da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Social ¢ Ambiental.

i) Meta: até dezembro de 2007, pretende-se relocar as lavanderias que estdo instaladas indevidamente no
Centro de Jaragua. O custo total do projeto ¢ de R$ 1.600.000,00 e o valor previsto, por empresa, apenas
para investimentos em tanques de decantagdo é de R$ 100.000,00, considerando-se filtros, tanques etc. Das
empresas que aderirem ao projeto e pagamento das empresas que aderirem ao projeto, sendo que cada
lavanderia pagaria um valor subsidiado de aproximadamente R$ 20.000,00. Trabalha-se com uma
expectativa de relocagdo inicial de 10 lavanderias, a um custo de 20.000,00

6.43 PROJETO DE ARTESANATO COM SOBRAS DE TECIDOS DAS CONFECCOES

a) Descricdo: utilizar as sobras e retalhos das confecgdes em produgdes de artesanato (publico: aposentados,
donas de casa, terceira idade etc.), por meio de sistema cooperativo ou associativo (capacita¢@o, instrumentos de
trabalho, maquinas, equipamentos, aquisi¢do de matérias-primas complementar: aviamentos). Varios produtos
serdo fabricados por meio do projeto de utilizagdo das sobras de tecidos, tais como colchas, almofadas e

acessorios.
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b) Coordenagao: Coordenagdo: Gilmar Mauricio/ADSJ
¢) Execugdo: Prefeitura, UEG, SEBRAE, ACIJ
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$)%:
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 5.000,00 (16,7%)
* Instituigdo componente ou indicada GTP-APL: R$ 25.000,00 (83,3%)

TOTAL: 30.000,00

e) Data de inicio: 1°/3/2005

f) Data de término: 11/11/2005

g) Agao relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizagdo da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Social e Ambiental.

i) Situag@o atual da ac@o: ja foram realizadas reunides de sensibilizagdo com moradores de varios Bairros
de Jaragua e feito inscrigdes com os interessados. No momento, planeja-se a continuidade das agdes para,

defini¢do do ntimero de instrutores a serem escaladas para ministrar cursos etc.

6.44 PROGRAMA DE SEGURANCA PARA O APL

a) Descrigdo: Criar programa de seguranga para o APL, contemplando a aquisi¢@o de 2 viaturas para patrulha e

ronda na cidade de Jaragua e agdes continuas de capacitagdo do efetivo policial.
b) Coordenacgdo: Prefeitura Municipal de Jaragua.
¢) Execugdo: Prefeitura Municipal / Secretaria Estadual de Seguranga Publica; Conselho Municipal de
Seguranga (CONSEGQG).
d) Viabilizagao financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$)%.

* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 150.000,00 (aquisig¢do de 2 viaturas) (96,8%)
* Prefeitura Municipal: R$ 5.000,00 (capacitagdo do efetivo policial) (3,2%).

TOTAL: 155.000,00

e) Data de inicio: 15/4/2005

50



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

f) Data de término: 26/12/2007

g) Agao relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promocdo do mercado externo
() capacitagdo/formagdo () valorizag@o da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x ) outra. Por favor, informe: Seguranga do APL.

6.45 PROGRAMA DE SAUDE PARA O APL

a) Descrigdo: implementar programa de seguranca para o APL, contendo as seguintes medidas: 1) aquisi¢cdo
de 2 ambulancias para atender aos trabalhadores do APL de Jaragua; 2) instalagdo de uma Unidade do
Servico de Atendimento Médico de Urgéncia (SAMU) em Jaragua para atender aos Municipios que compdem o
APL de Jaragua; 3) Promover articulagdo e negociagdo entre as empresas do APL de Jaragua e regido junto a
empresas que oferecam planos de satide, de forma que as empresas de Jaragua, por meio de negociacdo coletiva,
possam obter pregos diferenciados para a adesdo a planos de satdes que serdo disponibilizados aos trabalhadores

do APL.

b) Coordenagdo: Prefeitura Municipal de Jaragua (Lineu Olimpio de Souza)
¢) Execugdo: Associagdo Comercial e Industrial de Jaragua/ACIJ (Gil Luciano)
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$)%:
* Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: 200.000,00 (Aquisi¢do de 2 ambulancias para o APL)
(80%)
* ACIJ: 50.000,00 (financiamento de Planos de satides para os trabalhadores do APL) (20%).
TOTAL: R$ 250.000,00

e) Data de inicio: 10/3/2005
f) Data de término: 30/12/2007
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g) Agdo relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promog@o do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizacdo da identidade local

( x ) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Social do APL e valorizacdo dos trabalhadores.

6.46 PROJETO PONTO DA CULTURA

a) Descricdo: realizar e apoiar a realizacdo de acdes culturais nos municipios que compdem o APL de
Confecgdo de Jaragua, valorizando a cultura local, a partir do desenvolvimento de atividades relacionadas a
Teatro, Musicas e Folclore. Além de se permitir a integragdo de trabalhadores na confec¢do do APL, via
atividades culturais, o Projeto Ponto da Cultura promovera, também, agdes sociais, como corte de cabelos,

palestras e cursos rapidos etc.

b) Coordenagdo: Prefeitura Municipal de Jaragua (Lineu Olimpio de Souza)
¢) Execugdo: Prefeitura Municipal de Jaragua
d) Viabilizagdo financeira: R$ (nome da Instituigdo, valor, em R$)%:
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 30.000,00 (14,3%)
* Expectativa de apoio por instituicdo do GTP-APL: R$ 180.000,00 (85,7%)

TOTAL: RS 210.000,00 (para o triénio de 2005 a 2007)

e) Data de inicio: 1° de margo de 2004.
f) Data de término: 30/12/2007
g) Acgdo relacionada ao resultado n°: 7
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promog@o do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagao/formagao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( x ) outra. Por favor, informe: Promogéo da cultura no APL.
i) Meta: Realizar apresentagdes culturais e sociais, quinzelmente, em bairros diferentes de Jaragud e

municipios vizinhos.
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6.47 PROJETO DE SINALIZACAO DO APL DE JARAGUA

a) Descrigdo: Implantar Projeto de sinalizagdo vertical (placas indicativas) em todos os pontos estratégicos do

municipio de Jaragua, para facilitar o transito dos turistas de negocios e visitantes no APL de Confecgao de
Jaragua.

b) Coordenagao: ADSJ (Luiz Negreiros)
c¢) Execugdo: Prefeitura Municipal de Jaragua

d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$)%:

« Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 450.000,00 (90%)
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 50.000,00 (10%)

TOTAL: 500.000,00

e) Data de inicio: 7/2/2005

f) Data de término: 31/12/2006

g) Agao relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno

() promogdo do mercado externo

() capacitacdo/formacao () valorizagdo da identidade local

() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x) outra. Por favor, informe: Desenvolvimento do APL.

ACOES DE FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA
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6.48 IMPLANTACAO DE TECELAGEM

a) Descrigdo: Articular junto a industrias de tecelagem a instalagdo de uma Unidade em algum dos municipios
que compdem o APL de Confec¢do de Jaragua e Regido (Jaragua, Itaguaru, Sdo Francisco, Uruana e
Goianésia):

* elaboragdo do projeto para captagdo de investimento (demonstrando a viabilidade em fungdo da posi¢éo do
Estado de Goias como produtor de algodédo e consumidor significativo de tecidos)
« articulagdo junto as industrias de tecelagem para apresentagdo do projeto

+ obtencdo, junto aos governos municipal e estadual, de autorizagdo para a rentincia fiscal visando a
concessdo de incentivos a empresa de tecelagem que instalar unidade téxtil no APL.

b) Coordenagao: Prefeitura Municipal de Jaragua
¢) Execugdo: Prefeitura Municipal de Jargagua
d) Viabilizagao financeira (nome da Institui¢do, valor, em R$):
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 5.000,00 (41,7%)
* Sebrae em Goias: R$ 5.000,00 (41,7%)
* Institui¢do componente ou indicada pelo GTP-APL: 2.000,00 (articulagdes)(6,6%)
TOTAL: 12.000,00

e) Data de inicio: 15/01/2005

f) Data de término: 29/12/2007

g) Agao relacionada ao resultado n°: 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x ) outra. Por favor, informe: aumento da competitividade do APL, por meio da produgdo de insumos (tecidos)
no proprio local.

6.49 COOPERATIVA DE MAO-DE-OBRA JARAGUENSE (MENOR APRENDIZ, PRIMEIRO
EMPREGO E ULTIMO EMPREGO)

a) Descri¢do: Constituir a Cooperativa de mao-de-obra jaraguense visando possibilitar as
industrias de confecgdo a oferta de mao-de-obra especializada para atuar no elo de
acabamento dos produtos de confeccdo e visando oferecer possibilidade para pessoas
que querem trabalhar, principalmente menores aprendizes (com idade entre 14 a 16
anos), jovens que terdo seu primeiro emprego (pessoas entre 16 a 18 anos) e pessoas
idosas ou com dificuldade de entrada no mercado de trabalho. Para a constituicdo da
Cooperativa, prevé-se as seguintes fases ou agdes:

1) palestras sobre cooperativismo;

54



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

2) formacgdo do grupo que constituird a cooperativa;

3) curso sobre cooperativismo;

4) constituicao e registro da cooperativa;

5) adequacgdo das instalagdes fisicas;

6) cursos e treinamentos para capacitar os cooperados a prestarem servicos.

b) Coordenacdo: Suely Cristina Macedo (Delegada Sindical do Sindicato dos Oficiais
alfaiates, Costureiras e Trabalhadores na Industria da Confec¢do de Roupas do Estado
de Goids — Subsede Jaragua)

¢) Execugdo: Organizagdo Goiana das Cooperativas, Sindicato das Costureiras, Sebrae,
ACIJ, Senai, Prefeitura Municipal

d) Viabilizagao financeira: R$ 45.000,00
Nome da Institui¢do Valor (em R$)%:

Sindicato dos Alfaiates e Costureiros de Jaragua: R$ 1.000,00 (2,2%)
SEBRAE em Goias: R$ 2.000,00 (4,4%)

ACIJ: R$ 1.000,00 (2,2%)

Prefeitura Municipal: R$ 2.000,00 (4,4%)

GTP — APL : R$ 39.000,00 (86,8%)

TOTAL: 45.000,00

e) Data de inicio: 01/03/2005

f) Data de término: 31/12/2007

g) Acgao relacionada ao resultadon®: 4 e 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagao/formagdo () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
(x) outra. Por favor, informe: Promogdo do Associativismo e Cooperativismo.

6.50 AMPLIA,CAO DAS INSTALACOES FiSICAS DA ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL
DE JARAGUA

a) Descricdo: Ampliagdo das instalagdes fisicas da ACIJ, visando ampliagdo do atendimento aos
empresarios, empreendedores e trabalhadores do APL, possibilitando a ACIJ a adequacdo de seu espago
fisico para atender as demandas do APL em termos de disponibilizar local para reunides da Governanga,
capacitagdo dos empresarios e trabalhadores etc. Essa acdo contera as seguintes fases:

* Construcdo de 3 salas e 2 banheiros (; novas salas
* Aquisi¢do de moveis e equipamentos
* Readaptacdo do Layout

b) Coordenagao: ACIJ (Gil Luciano)
¢) Execugao: ACIJ
d) Viabilizagdo financeira (nome da Instituigdo Valor, em R$)%:
« ACIJ: RS 5.000,00 (12,5%)
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* GTP-APL: R$ 35.000,00 (87,5%)
TOTAL: 40.000,00

e) Data de inicio: 1°/12/2004

f) Data de término: 31/12/2005

g) Agao relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
( x ) capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x) outra. Por favor, informe: Fortalecimento da Governanga do APL

6.51 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO DE
JARAGUA, COM FOCO NO APL DE CONFECCOES

a) Descri¢do: Realizar planejamento estratégico para identificar pontos fracos e fortes do
APL, suas oportunidades e ameagas, potencialidades e vulnerabilidades, culminando na
definicdo de agdes, elaboracdo de projetos, estratégias e parcerias que permitam o
Desenvolvimento do Municipio de Jaragua no periodo 2005-2008. O planejamento sera
realizado em conjunto com todas as instituigdes da Governanga do APL de Confecgao
de Jaragua e Regido.

b) Coordenacdo: Prefeitura Municipal de Jaraguéa (Lineu Olimpio de Souza)

¢) Execugdo: Sebrae em Goias

d) Viabiliza¢do financeira (nome da Institui¢do Valor, em R$)%:

* SEBRAE em Goias: R$ 2.000,00 (66,6%)
* Prefeitura Municipal: R$ 500,00 (16,7%)
* ACIJ: R$ 500,00 (16,7%)

TOTAL: 3.000,00
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e) Data de inicio: 22/12/2004

f) Data de término: 22/12/2007

g) Acdo relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( x ) outra. Por favor, informe: Fortalecimento da Governanga do APL.

i) Meta: realizacdo de 1 planejamento estratégico, a cada ano, para definir os rumos ¢ as linhas de atuagdo da

Governanga do APL, permitindo sua analise e revisdo, anualmente.

6.52 NUCLEO DE DESIGN DO APL (AQUISICAO DE EQUIPAMENTO E SOFTWARE CAD/CAM
PARA UTILIZACAO DAS EMPRESAS DO APL)

a) Descrig@o: implantar um Nucleo de Design na UEG, mediante as seguintes fases:

1) aquisi¢@o de equipamento Plotter; 2) aquisicdo de computador dedicado exclusivamene
ao Plotter; 3) aquisicao de software CAD/CAM ou software similar para criagdo de moldes
em sistemas informatizados; 4) contratagdo e treinamento de técnico especializado na
operagdo do sistema para criacdo de molde; 5) aquisicdo de moveis; 6) aquisi¢cao de material
para montar biblioteca de design, valor que ja prevé assinatura de revistas especializadas e
aquisicao de border6 de moda.

b) Coordenagdo: ACIJ (Gil Luciano)
¢) Execugdo: SENAI, UEG, ACIJ, Prefeitura Municipal de Jaragua
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigdo, valor, em R$):

* ACIJ: RS 5.000,00 (5,0%)

* Prefeitura Municipal: R$ 5.000,00 (5,0%)

* Expectativa de apoio de institui¢@o indicada pelo GTP-APL: R$ 93.000,00 (90,0 %)

TOTAL: R$ 103.000,00

Observagdo: Estima-se, para viabilizagdo dessa agdo, os seguintes valores:
50.000,00 para aquisi¢cdo do equipamento plotter; 8.000,00 para aquisi¢cao

de computador; 8.000,00 para aquisicao de software para utilizagdo do plotter

¢ 28.000,00 para treinamento e pagamento de operador do sistema durante 12 meses;
4.000,00 para aquisicdo de moveis e equipamentos diversos; 5.000,00 para
montagem da biblioteca).

e) Data de inicio: 1°/3/2005
f) Data de término: 1°/5/2005
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g) Agdo relacionada ao resultado n®: 1, 4, 6, 3
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promog@o do mercado interno () promogdo do mercado externo
( x ) capacitagdo/formagdo ( x ) valorizagdo da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( x ) outra. Por favor, informe: Fortalecimento da Governanga, ja que o Nucleo de Design sera gerenciado
pela UEG/ACIJ e prestara servigos subsidiados para os empresarios que queiram utiliza-lo. A idéia é que as
empresas, para utilizarem o Nucleo de Design, tenham de se associar a Associagdo Comercial e Industrial de

Jaragud, o que ampliard o nimero de empresas filiadas, fortalecendo a ACIJ, bem como a UEG, instituigdes
importantissimas na governanga do APL.

i) Situagdo atual da acgdo: Ja foi feita uma negociagdo com a empresa Audaces, que concordou em
disponibilizar um técnico para operar o sistema na ACIJ, durante um ano.

7.53 INCUBADORA DE EMPRESA RELACIONADAS A CADEIA PRODUTIVA DE CONFECCAO
DO APL DE JARAGUA E REGIAO

a) Descri¢do: Constituicdo de incubadora de empresas no APL de confecgdo de Jaragua, visando apoio e
estimulo a formalizagdo de empresas, bem como o oferecimento de infra-estrutura para abrigar as empresas
incubadas, oferecendo-lhes capacitagdo, orientagdo técnica e apoio tecnoldgico. O projeto visa atender a

empresas de confecgdes e atividades correlatas (pertencentes a Cadeia Produtiva de confec¢do), possuindo as
seguintes fases:

* constitui¢do do projeto para criagdo da incubadora de empresas
* participagdo em edital de selecdo das empresas a serem incubadas

» adequagdo de estrutura fisica para abrigar a Incubadora de Empresas (prédio da UEG ou da Prefeitura);
* programa de capacitagdo para os gerentes e colaboradores da incubadora;
* programa de capacitag@o para os empresarios e empregados das empresas incubadas.
» assinatura de revistas e periddicos sobre o segmento de confec¢do

b) Coordenacgdo: Katia Braga/UEG

c¢) Execugdo: Prefeitura, UEG, SEBRAE, ACIJ

d) Viabilizagdo financeira: R$ 150.000,00

Nome da Instituigdo Valor (em R$)%:

« UEG R$ 7.000,00 (local, funcionarios encarregados da geréncia da incubadora,
equipamentos) (4,7%).

* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 7.000,00 (apoio na adequagdo do local onde a incubadora ira funcionar)
(4,7%).

+ Sebrae em Goias: R$ 50.000,00 (capacitagdo, atividades de apoio técnico como montagem de plano de
negocio, planejamento estratégico etc.) (33,3%).

* Instituicdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 86.000,00 (apoio na reforma e adequagdo das
instalacdes fisicas/, aquisi¢do de computadores, mesas, aparelhos telefonicos, fax etc.) (57,3%).
TOTAL: 150.000,00

e) Data de inicio: 1/12/2004
f) Data de término: 1/11/2005
g) Acgdo relacionada ao resultado n®: 4 e 7.
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
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( x ) capacitagdo/formagdo () valorizagdo da identidade local
( x ) inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( x) outra. Por favor, informe: Responsabilidade Social ¢ Ambiental.

6.54 REVITALIZACAO E REFORMA DO PORTAL DE IDENTIFICACAO DO APL NA ENTRADA
DA CIDADE

a) Descricdo: Criar um monumento na entrada de Jaragud, visando um fortalecimento da imagem do
municipio como principal pélo de confec¢do de Jaragua e auxiliando na valorizagdo da identificagdo do
municipio. A agdo sera realizada mediante as seguintes fases: 1) Elaboragdo de Comissdo para criar o Edital
para realizacdo do concurso publico para escolher e concurso publico para selecionar projeto a ser
implementado para revitalizar, reformar ou mudar o Portal de identificacdo de Jaragud como APL capital
goiana das confecgdes, na entrada da Cidade de Jaragua; 2) Divulgacdo no municipio da Regido do Apl; 3)
Selecdo do melhor projeto; 4) Premiagao para o ganhador do melhor projeto; 5) Implementacdo do projeto.
b) Coordenagao: Maria das Gragas Langsdorff (Diretora da UEG/Campus Jaragud)
¢) Execugdo: Prefeitura Municipal de Jaragua
d) Viabilizagao financeira (nome da Instituigao, valor, em R$)%:
* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 40.000,00 (20%)
* Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 160.000,00 (80%)
TOTAL: RS 200.000,00
e) Data de inicio: 15/1/2005
f) Data de término: 30/12/2005
g) Agao relacionada ao resultado n®: 4 e 7
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogdo do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagdo/formagao (x ) valorizag@o da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

() outra. Por favor, informe:
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6.55 PROGRAMA DE COOPERACAO ENTRE PREFEITURAS DO APL PARA SOLUCIONAR
QUESTOES DE INTERESSE COMUNS ENVOLVENDO O SETOR DE CONFECCAO E TEXTIL DO
APL

a) Descri¢do: criar convénio entre as 5 prefeituras do APL (Itaguaru, Sdo Francisco, Uruana, Goianésia e
Jaragud), visando a criagdo de programa de cooperagdo entre as prefeituras desses municipios para equacionar
questdes relacionadas a mao-de-obra. O Programa de cooperagdo entre as prefeituras envolve as seguintes
fases:

* criagdo de convénio de cooperacdo técnica entre as prefeituras;

« implantag@o de sistema de transporte de méo-de-obra das cidades vizinhas para Jaragua;

* aquisi¢@o ou aluguel de O6nibus para transporte da mao-de-obra entre as cidades

 obtengdo e disponibilizagdo de recursos para pagamento das despesas do programa (6nibus, motorista,
sele¢do de pessoas etc.)

* promogao de encontros e reunides para troca de experiéncias e discussdo de assuntos de interesse mutuo entre
os municipios (viabilizar a criagdo de consorcios intermunicipais para tratar de questdes de interesse mutuo,
como tratamento e reciclagem de lixo, principalmente os residuos das confecg¢des; sinalizag@o, conservacdo das
estradas etc.)

b) Coordenagao: Prefeitura Municipal de Jaragua (Lineu Olimpio)

¢) Execug@o: Prefeitura Municipal de Jaragua

d) Viabilizagao financeira (Nome da Institui¢do, Valor, em R$)%:

* Prefeitura Municipal de Jaragua: R$ 15.000,00 (9,4%)

* Prefeituras Municipais de Goianésia, Itaguaru, S&o Francisco e Uruana: R$ 15.000,00 (9,4%)

« Instituigdo componente ou indicada pelo GTP-APL: R$ 130.000,00 (81,2%)

TOTAL: 160.000,00

e) Data de inicio: 15/1/2005

f) Data de término: 25/12/2007

g) Agdo relacionada ao resultado n°: 7

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agéo:
() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizagdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
( x) outra. Por favor, informe: Cooperacdo entre governanga do APL.

i) Meta: aquisicdo de 2 Onibus para transporte dos trabalhadores dos municipios componentes do APL.
Pretende-se obter a adesdo das Prefeituras dos municipios de Jaragua, Itaguaru, Uruana, Sdo Francisco e
Goianésia, para participagdo no programa de cooperacdo mutua.

7. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestdo do plano de desenvolvimento do APL da Confecgdo de Jaragud sera feita pelas entidades e

institui¢des signatarias do Plano, bem como pelos empresarios, por intermédio de seus representantes.
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Em virtude do Sebrae em Goias ter se constituido, ao longo do processo de consolidagdo desse APL, como
institui¢do que vém coordenando a implantacdo de metodologias de Gestdes inovadoras até entio ausentes em
Jaragud, como € o caso da Gestdo Estratégica Orientada para Resultados (GEOR), implantada naquele Municipio
em agosto de 2003, cabera a esse Agente o papel de coordenar as agdes relacionadas a Gestdo do Plano de
Desenvolvimento, funcionando como articulador entre as diversas instituicdes e atores envolvidos, e criando
mecanismos que possibilitem o gerenciamento e a gestdo sistematica do Plano de Desenvolvimento do APL, tais
como reunides de monitoramento e avaliagdo, o gerenciamento eletronico das agdes, por meio de software

especializado (Sistema de Gestdo Estratégica Orientado para Resultados-SIGEOR), dentre outros.

8. Acompanhamento e Avaliacao

As atividades de acompanhamento da implementagdo do Plano de Desenvolvimento englobam as reunides
sistematicas que as institui¢des de Governanga promovem no APL (comumente na sede da ACIJ ou da UEG), nas
quais os coordenadores definidos para cada agdo sdo convidados a se manifestar quanto ao andamento da agio,
possibilitando a reflexdo sobre os eventuais gargalos e problemas que emperram as agdes, o que permite a defini¢ao
de agdes corretivas, ou mesmo compartilhando o sucesso e o éxito decorrentes do bom encaminhamento das agdes.

As avaliagdes do Plano de Desenvolvimento serdo realizadas pelas instituigdes coordenadoras das acdes,
com significativo apoio do Sebrae em fungo dessa instituigdo ja ter implementado, desde agosto de 2004, a Gestdo
Estratégica Orientada para Resultados, metodologia que prevé a realizagdo de pesquisas de avaliagdo sistematica

sobre o desenvolvimento das agdes no APL.

9. Conclusoes

O APL de Confec¢des de Jaragua possui varias potencialidades. Enfatizamos, nessa sec¢@o, alguns pontos
do Plano de Desenvolvimento que merecem atengdo especial, em funcdo da relevincia de seus impactos na
consolidagdo e desenvolvimento ndo apenas econdmico, mas também social do segmento de confecgdes e do

Municipio de Jaragua e dos municipios vizinhos, participes do APL.

Deve-se ressaltar que o Plano de Desenvolvimento contempla uma série de agdes, agrupadas sob a rubrica de
“Acdes de responsabilidade social/ambiental e valorizagdo dos recursos humanos”, cujo impacto é extremamente
relevante para o desenvolvimento social do APL. Tais a¢des foram definidas por atores importantes, cuja atuagdo no
municipio de Jaragua, principalmente, sera otimizada a partir do ano de 2005, com a convergéncia das atuagdes dos

diversos atores que compdem a Governanga do APL.

61



Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do de Jaragua

Essa perspectiva de atuagdo ¢ importante porque remete a necessidade de se aliar crescimento econdmico
(desenvolvimento do capital empresarial) com os ganhos sociais, incrementando o capital humano, ambiental e

social do APL.

E importante chamar a atencio para a perspectiva de apoio que se tém, por parte dos atores que estruturaram
esse plano de agdes, quanto ao apoio técnico que o0 GTP-APL podera fornecer aos diversos orgdos e entidades que
atuam no APL de Jaragua, bem como ao aporte de recursos financeiros que permitirdo alavancar projetos ¢ acdes
que, atualmente, encontram-se em situagdo deficitaria, em fungdo da necessidade — ainda ndo contemplada — de
subsidio financeiro, como ¢ o caso, por exemplo, da bolsa para os cursos de capacitagdo promovidos pelo Senai,
Sebrae e outros agentes, em parceria com a ACIJ, bem como da bolsa para os cursos de nivel superior, oferecidos

pela UEG.

Algumas agdes, agrupadas sob a rubrica de “fortalecimento da Govenanga” também merecem destaque, como
¢ o caso de agdes que visardo a consolidagdo da UEG como instituigdo com marcante presenga na capacitagdo de

mao-de-obra e de empresarios, o que auxiliara na alavancagem do APL.

Parceiros de relevancia encontram nesse Plano de Desenvolvimento, a oportunidade de dar vazdo a varias
reivindicagdes antigas, como ¢ o caso da justa solicitacio da Agéncia de Fomento do Estado de Goias, que
incorporou nesse Plano sua proposta que devera ser encaminhada ao Ministério da Integragdo Nacional para que
auxilie na regulamentag@o da agéncia de fomento como operadora e repassadora de recursos do FCO para o APL de
confecg¢do de Jaragua e regido, haja vista a importancia do tema “crédito” para o desenvolvimento de qualquer

localidade.

A Governanga do APL de Confecgdes de Jaragua atendeu prontamente a solicitacdo do MDIC, estruturando
o presente Plano de Desenvolvimento, no qual depositou ndo apenas seus projetos, suas propostas, mas também suas
expectativas e aquilo que o Municipio de Jaragua tem como seu maior potencial: a qualidade das pessoas que atuam
naquele arranjo produtivo, ¢ o comprometimento dessas pessoas com o desenvolvimento econdmico e social nido
apenas de Jaragua mas dos municipios que compdem o APL, na perspectiva de criagdo de uma sociedade mais justa

econdmica e socialmente.
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10. Anexos

10.1 Total do Plano de Desenvolvimento do APL de Confeccoes de Jaragua e

Regiao, por tipologia de acoes

TIPOLOGIA DA ACAO N° DE ACOES VALOR (EM R$)

Apoio a comercializa¢do 9 5.826.389,00
Desburocratizagdo e reducdo da carga 2 109.642,00
tributaria

Relacionamento com clientes 1 16.300,00
Acgdes de capacitagdo, pesquisa, qualidade e 19 2.305.514,00
tecnologia

Acdes de apoio ao acesso a crédito 3 125.112.000,00
Agdes de responsabilidade social, 11 3.269.000,00

ambiental e valoriza¢do dos recursos

humanos

Acgdes de fortalecimento da 8 713.000,00
Governanga

Total geral do Plano de Desenvolvimento 53 137.351.845
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10.1 Assinaturas e Expectativas dos representantes das instituicoes que

participaram da elaboracao do Plano de Desenvolvimento

Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel de Jaragua (ADSJ)

Agéncia de Fomento do Estado de Goias (Goias Fomento)

Associagdo Comercial e Industrial de Jaragua (ACIJ)

Centro de Apoio aos Pequenos Empreendimentos do Estado de Goias/CEAP

Clube de Dirigentes Lojistas de Jaragua (CDL)
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Wanderley Fernandes/W Fernandes

Empresario do Arranjo Produtivo Local (APL) de Jaragua

Izabel Aparecida Trindade/Corpo e Sol

Empresaria do Arranjo Produtivo Local (APL) de Jaragua

Maria da Gloéria Oliveira/Caput

Empresaria do Arranjo Produtivo Local (APL) de Jaragua

Henrique Bernardo/Volume 2

Empresario do Arranjo Produtivo Local (APL) de Jaragua

Lindolfo/D’tonar

Empresario do Arranjo Produtivo Local (APL) de Jaragua

Manuel Silvestre/Sociedade Surf

Empresario do Arranjo Produtivo Local (APL) de Jaragua

Prefeitura Municipal de Jaragua
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Secretaria de Estado de Industria e Comércio (SIC)

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECTEC)

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Goias (SEBRAE-GO)

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

Sindicato dos Alfaiates e Costureiros de Jaragua

Sistema Nacional de Emprego (SINE)

Universidade Estadual de Goias (UEG) — Unidade Universitaria Jaragua

10.3 Principais Estudos e Pesquisas realizadas no APL de Confeccoes de

Jaragua e Regiao

Observagao: dados eletronicos enviados por arquivos anexos.
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