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1 — CONTEXTUALIZAGAO DO SETOR E CARACTERIZAGAO DOS ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS DE CERAMICA VERMELHA SERGIPANA

A industria de ceradmica vermelha no Brasil caracteriza-se como um segmento
econdmico expressivo e de grande capilaridade territorial. Raramente depara-se com um
municipio ou uma micro-regido que nao tenha uma fabrica de cerdmica ou um nucleo de
pequenas olarias. Especializado na producido de materiais para a construgao civil, este setor
congrega desde empreendimentos artesanais € pequenas empresas de estrutura familiar,
até empresas de médio a grande porte que operam com tecnologias modernas e alta
eficiéncia produtiva.

A regionalizagdo do setor ceramico e a tendéncia de sua concentragcdo em
aglomerados produtivos fazem com que o aprimoramento competitivo deste segmento
econdmico possa vir a contribuir para o desenvolvimento econdmico em muitas regides
brasileiras, a exemplo do nordeste brasileiro, propiciando a geracdo de emprego, renda e
tributos nesses territorios.

O desenvolvimento industrial do setor ceramico brasileiro deu-se a partir do comego
do Século XX, acompanhando as transformagdes socioecondmicas vivenciadas pelo Pais,
com a intensificacdo do crescimento urbano e o inicio do processo de industrializacdo. A
demanda crescente de habitagdes e obras de infra-estrutura mudou o padrao construtivo do
periodo colonial, forgando a substituicdo da madeira por tijolos e telhas nas edificagdes,
tanto por razdes sanitarias, como pela propria escassez dessa matéria-prima.

Com o crescimento do consumo de pegas ceramicas, as olarias que operavam de
forma familiar e artesanal, tiveram que se adaptar, modernizando as técnicas de producao,
com a importacdo de equipamentos e processos europeus, localizando-se mais perto dos
centros urbanos.

O grande avango do setor ceramico nacional, no entanto, sé foi efetivamente
acontecer a partir de meados da década de 1960, dada a implementacdo de politicas
publicas habitacionais, em especial, a instituicdo do Sistema Financeiro da Habitagdo e do
Banco Nacional da Habitagcdo. Durante a década de 1970, sustentado por uma demanda
continuada, ocorreu o “boom” da Construcdo Civil no Pais, provocando a expansdo da
industria ceramica nacional. Na esteira dessa ampliagado do setor, houve a incorporagao de
processos inovativos e o langamento de novas linhas de produtos, tendo-se por extensao o
crescimento e a diversificacdo da producdo de minerais industriais para a industria ceramica
brasileira.

A tabela 1 sintetiza informagbes a partir de dados da Associagcao Nacional da
Industria Ceramica, caracteriza a situagao atual desta atividade no Brasil, utilizando-se, para
tanto, indicadores referentes a numero de empresas, produgcdo por més, consumo de
matérias-primas, etc.
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TABELA 1
Dados Oficiais da ANICER

Numero de Ceramicas e Olarias no Brasil: aproximadamente 5.500 empresas

Consumo-Ton/Més

o 0, i a A
N° Empresas | % Aproximado | Produgcéo/Més (Matéria Prima:

H o
Aproximado por Area (N° de pecas) Argila)
Blocos/Tijolos 3600 63% 4.000.000.000 7.800.000
Telhas 1900 36% 1.300.000.000 2.500.000
Tubos 12 0,10% 325,5 Km* -

Fonte: www.anicer.com.br em 23/06/2008

*Producgéo apontada pela Associagao Latino-Americana de Fabricantes de Tubos Ceramicos
(Acertubos), considerando o numero de 10 empresas, responsaveis pela fabricagdo
de 3.906km/ano.

Geracao empregos diretos: 400 mil;

Geragéo empregos indiretos: 1,25 milhées;

Faturamento anual: R$ 6 bilhées.

Industria de Ceramica Vermelha: 4,8% da Industria da Construgao Civil (fonte Anicer).

Industria da Construgao Civil: 7,3% do PIB nacional - R$ 126,2 bilhdes (fonte CBIC);

Macrossetor da Construcdo: 18,4% do PIB nacional(fonte CBIC - Camara Brasileira da
Industria da Construgéao).

No Estado de Sergipe, conforme dados do SEBRAE e da FIES, identifica-se a
existéncia de 92 micro e pequenas fabricas de cerdmica — sendo que aproximadamente
40% sao informais. Com relagado a distingdo entre as micro e pequenas fabricas, 21,40%
correspondem a micro e 78,6% a pequenas unidades produtivas.

Quanto a situagédo dos trabalhadores, constata-se que aproximadamente 70% néo
possuem nem o primeiro grau completo — onde 36,11% s&o analfabetos e 33,33%
apresentam apenas o primeiro grau incompleto. Além disso, aproximadamente 85% da mao-
de-obra empregada neste setor apresenta uma remuneragédo que varia entre 1 e 2 salarios
minimos.

Destaca-se que o setor de ceramica, que apresenta uma estrutura empresarial
bastante diversificada, onde coexistem pequenos empreendimentos familiares artesanais
(olarias, em grande parte nao incorporadas nas estatisticas oficiais) e fabricas de ceramicas
de pequeno e médio-porte, apresenta significativas deficiéncias quanto a mecanizagao e a
gestdo. Além disso, os empreendimentos de médio a grande porte (em escala de produgao),
que possuem uma tecnologia mais avangada, encontram-se no momento sob ameaca de
um processo de internacionalizacido de seus capitais.

Quanto a competitividade, a grande maioria das empresas deste setor busca se
tornar competitiva a partir da sua base de custos. No entanto, mais recentemente, parcela
do setor empresarial vem tomando iniciativas para aprimoramento tecnolégico e competitivo,
0 que tem ocorrido através da adesdao a programas de qualidade, implantacido de
laboratérios de matérias-primas e produtos, qualificagdo de mao-de-obra, substituicdo de
madeira nativa por reflorestada para geragao de energia calorifica, estudos de incorporagao
de residuos na massa ceramica e diversificagdo da producéo.

A matéria prima empregada na ceramica vermelha (argilas comuns) caracteriza-se
como um produto de baixo valor unitario, fazendo com que sua mineragao opere de maneira
cativa (trabalhando apenas para a sua propria ceramica) ou abastega o mercado local.
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A atividade de ceramica vermelha compreende os materiais com coloracéo
avermelhada empregados na construcdo civil' (tijolos, blocos, telhas, elementos vazados,
etc.). Conforme dados da Associacdo Nacional da Industria de Ceramica (2008)?, esta
atividade tem um papel importante na economia do pais, com aproximadamente 5.500
empresas no setor, gerando 400 mil empregos diretos e 1.25 milhdes de empregos
indiretos. O setor tem um faturamento anual de R$ 6 bilhdes.

Segue abaixo o fluxograma da producgéo de produtos ceramicos:
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Fonte: Codise.

Para o surgimento de APL’s Minero-Ceramicos, um aspecto notavel € que o fator
geoldgico (existéncia de jazidas) associado a outros condicionantes favoraveis, como
proximidade de mercados, base infra-estrutural privilegiada e cultura empresarial.

No Estado de Sergipe, trés territorios apresentam aglomeragbes de empresas de
base mineral, constituindo o Arranjo Produtivo Local (APL) de Ceramica Vermelha. Os
Territérios que apresentam tais aglomeragdes sado: Agreste Sergipano (nos municipios de
Itabaiana, Campo do Brito e Areia Branca), Sul sergipano (nos municipios de Itabaianinha,
Estancia, Tomar do Geru e Umbauba) e do Baixo Sdo Francisco Sergipano (Santana do
Sao Francisco, Propria, Telha) (ver quadro 1).

'Ceramica Vermelha da Bahia: caracterizagdo tecnoldgica, disponibilidade de matérias-primas, diagndstico
operacional e cadastro. Governo da Bahia, Secretaria da Industria, Comércio e Mineragdo. Série: Estudos
Técnicos de Geologia, Mineragdo, Economia e Tecnologia Mineral, n°® 2, Salvador, set, 2005.

Disponivel em www.anicer.com.br.
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QUADRO 1
Municipios com Concentracao da Atividade de cerdmica vermelha

Territoério Municipio

Prépria
Baixo Sao Francisco Santana do S&o Francisco
Telha

Areia Branca
Agreste Central Campo do Brito
ltabaiana

Estancia
Itabaianinha
Tomar do Geru
Umbauba

Sul

Fonte: SEDETEC.

No que diz respeito ao APL de Ceramica Vermelha Sergipana, nota-se que apesar
de ser composto por trés territorios geograficamente separados, a distancia entre estes nao
ultrapassa 150 quildmetros, visto que o Estado possui pequena area geografica, fator que
possibilita uma melhor interagdo entre as empresas. Essa descontinuidade geografica se da
principalmente em funcao das localizagbes das jazidas de argila, principal matéria-prima do
processo produtivo. Em todos os trés territérios as empresas tém desafios e oportunidades
comuns, as instituicbes que apodiam as empresas atuam de forma conjunta nos trés
territérios, bem como a governanga encontra-se bastante articulada, existindo um sindicato
em Sergipe e duas associagdes vinculadas a ele.

A tecnologia utilizada nas ceramicas de Sergipe € uma s6, independente do ponto
geografico em que se encontre, a exemplo da utilizagdo do forno Hoffman em todo o APL.
Na logistica, os trés territorios atendem a mercados distintos: o Sul atende principalmente a
Bahia, o Baixo Sao Francisco atende principalmente o estado de Alagoas e o Agreste
atende principalmente Aracaju. Em virtude destas caracteristicas, observa-se que o APL de
Ceramica Vermelha Sergipana atende aos requisitos essenciais no que tange o conceito de
Arranjo Produtivo Local que sao formados por aglomeragdes territoriais de agentes
econbmicos, politicos e sociais que interagem entre si, com o foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas.

Ha de ressaltar a importancia da atividade de ceramica vermelha para o
desenvolvimento econémico nos Territorios inseridos no APL, na medida em que se observa
geragao de emprego local, melhorando assim, a qualidade de vida da populagao.
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Baixo Sao
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Figura 2: Territorializagdo dos APLs de Ceramica Vermelha do Estado

A populagéo envolvida nos Territorios integrantes do APL de Ceramica Vermelha é
de 586.971 pessoas, o0 que representa 30,3% de toda a populagdo do Estado. O Produto
Interno Bruto (PIB), por sua vez, € de 2.555.852 mil reais, representando 19,01% do PIB
estadual. Quanto ao PIB per capita, este se mostra menor que o estadual, sendo o do APL
de R$ 4.254,00 e o do Estado de R$ 6.831,00. Estes dados sdo detalhados da na tabela
abaixo:

TABELA 2
Populacgao, PIB e PIB per capita do Estado de Sergipe por Territério Integrante do APL
Territério Populagao (2007) PIB (2005) - R$ 1.000,00 PIB per capita

Sergipe 1.939.426 13.442.169 6.831
Agreste 222197 899.436 3.949

Baixo Sao Francisco 123.482 528.889 4.176

Sul 241.292 1.127.527 4.577

Fonte: IBGE.

Em relacdo ao desenvolvimento dos municipios integrantes do APL percebe-se que
estes, em sua grande maioria, apresentam indice de Desenvolvimento Humano (IDH) baixo,
com excecao de ltabaiana e Estancia. A tabela abaixo traz os dados de IDH:
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TABELA 3
indice de Desenvolvimento Humano

Municipio IDH, 2000 Rankingna UF  ~anking

acional
Propria (SE) 0,653 18 3.735
Santana do S&o Francisco (SE) 0,579 65 5.009
Telha (SE) 0,601 49 4.638
Areia Branca (SE) 0,644 24 3858
Campo do Brito (SE) 0,661 14 3586
Itabaiana (SE) 0,678 5 3331
Estancia (SE) 0,672 8 3.427
Itabainhaninha (SE) 0,590 59 4.843
Tomar do Geru (SE) 0,563 70 5.194
Umbaduba (SE) 0,601 50 4.643

Fonte: PNUD.

No Territério do Baixo Sao Francisco, segundo informag¢des do Instituto Pré-
Ceramica a atividade de producao de ceramica no territério tem origem a cerca de 20 anos
no municipio de Nedpolis, com a implantagdo de uma industria, que hoje ja ndo esta em
operacdo. Nos municipios de Santana do Sao Francisco, Propria e Telha a atividade teve
inicio a cerca de 15 anos. Atualmente o territério conta com 8 empreendimentos formais
gerando em torno de 170 empregos diretos. A comercializagao dos produtos do territério do
Baixo Sao Francisco tem como destino principalmente o Estado de Alagoas.

A argila, principal matéria-prima, € extraida principalmente das areas
coompreendidas nos municipios de: Tobias Barreto, Itabaianinha, Itabaiana, Nossa Senhora
das Dores, Siriri, Capela e numa pequena propor¢géo na Varzea do Rio Sao Francisco. Em
relacdo a fonte energética utilizada na produgédo da ceramica, esta se resume basicamente
a queima da lenha proveniente de reflorestamento de pinhos e eucalipto no estado da
Bahia.

No Agreste Sergipano, de acordo com a Associagdo dos Ceramistas de Itabaiana, a
atividade no territério tem sua origem no municipio de ltabaiana, principal produtor do
territorio, na década de 30 com a produgcdo em olaria. J& a 12 industria de ceramica se
implantou em 1980. Atualmente o APL concentra 27 industrias formais produzindo blocos e
lajotas, sendo 23 em Itabaiana, 3 em Campo do Brito e 1 em Areia Branca. Os
empreendimentos informais (olarias) do Territério sdo hoje cerca de 20 produzindo
especialmente telha e pequenos tijolos, no passado ja chegou a 300 unidades produtivas.
As jazidas, de onde é retirada a argila, principal matéria-prima, localizam-se na regido de
Itabaiana, ja a lenha, fonte de energia utilizada no processo produtivo é originaria do estado
da Bahia, sendo o eucalipto e a algaroba as espécies utilizadas na queima.

Ainda de acordo com a Associagédo a produgdo das ceramicas no territério gira em
torno de 48,6 mil toneladas de tijolos por més, gerando 1.000 empregos diretos e formais e
em torno de 8.000 empregos indiretos. As ceramicas da regido tém possibilidade de produzir
dezenas de modelos, mas os principais produtos fabricados sdo blocos de vedagao, o mais
vendido, e o bloco estrutural, que n&o necessita de concreto para a armacgao. O resultado do
processo produtivo tem como destino a comercializacdo no proprio Estado e a exportagéao
para o Estado da Bahia.

As jazidas onde s&o retiradas a argila, principal matéria-prima, localizam-se na regido
de ltabaiana, ja a lenha, fonte de energia utilizada no processo produtivo € originaria do
estado da Bahia, sendo o eucalipto e a algaroba as espécies utilizadas na queima.

No Territério Sul Sergipano, conforme informag¢des do Sindicato dos Ceramistas, a
produgéo de ceramica apresenta significativa relevancia para estes municipios, sendo esta



PDP DO ARRANJO PRODUTIVO DA CERAMICA VERVELHA [

desenvolvida tanto em fabricas quanto em olarias. O territério apresenta um numero de
empregos que gira em torno de 2000 a 3000 pessoas. O resultado do processo produtivo
também tem como destino a comercializagao no proprio Estado e a exportagdo para o
Estado da Bahia. A argila, também é retirada do entorno onde ocorre a atividade e a lenha é
oriunda do Estado da Bahia.

Sergipe nao possui de forma sistematizada informagdes qualificadas sobre a
qualidade e quantidade de materiais argilosos passiveis de serem empregados na producao
de ceramica vermelha. A pratica, entretanto, tem mostrado que ha disponivel em Sergipe
argilas de boas qualidades, sobretudo aquelas substancias utilizadas na fabricacao de
ceramica. Esse fato pode ser facilmente observado pelo volume utilizado dessa matéria-
prima na sustentagao do parque industrial ceramico ja instalado. Além disso, soma-se o fato
de que Sergipe € exportador de argila in-natura para a Bahia e Pernambuco, localizados
respectivamente a 300km e 500km de distancia.

Nao obstante, permanece a preocupagao com a sustentabilidade da atividade
ceramica sergipana, ou seja, com o seu futuro. A argila como a maioria dos bens minerais é
um recurso nao renovavel, o que significa dizer que para a sua conservagao € necessario se
realizar permanentemente investimentos para a ampliagdo das reservas ja existentes e
confirmadas. Nesse sentido, uma parceria realizada entre a Cia. de Desenvolvimento
Industrial e de Recursos Minerais de Sergipe (CODISE), o Instituto Tecnolégico e de
Pesquisas do Estado de Sergipe (ITPS) e o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM)
apresentaram projeto especifico concorrendo ao edital MCT/CT-Mineral/CNPQ n° 56/2008
com vistas de realizar a caracterizagdo tecnoldgica e o levantamento geoldgico das
substancias minerais argilosas, passiveis de serem utilizadas como matéria-prima na
ceramica vermelha.

Os resultados esperados do trabalho apresentado no edital acima citado garantirao
um melhor conhecimento das qualidades funcionais (tecnoldgicas), mineraldgicas e
quimicas das argilas sergipanas. Além disso, de posse da caracterizagao das argilas e do
seu mapeamento geolégico em escala adequada, sera possivel quantificar os depodsitos
identificados, fato que contribuira decisivamente com o estabelecimento de diretrizes para a
exploragao econbmica dos mesmos.

A Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico e da Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (SEDETEC) e governo de Sergipe tem implantado as seguintes politicas publicas
de apoio as MPEs:

1. Enquadramento das EPP - Empresas de Pequeno Porte com faturamento anual de até R$1.200
mil para efeito de opgado pelo Simples Nacional, permitindo o recolhimento de oito tributos de
uma so vez, com aliquota maxima de tributos de 12%.

2. Isencgdo de impostos para as empresas optantes do Simples Nacional, com faturamento de até
R$ 360.000,00 ao ano, beneficiando 90% do total de contribuintes do ICMS de Sergipe.

3. Isencgao da cobranga antecipada de parcela do ICMS das empresas que aderiram ao Simples
Nacional,

4. Deu celeridade ao processo de registro mercantil na Junta Comercial, reduzindo para 1 dia o
tempo médio e disponibilizando formularios, consultas e registro de autbnomos via Internet.

Acesso das MPE as compras do Governo através do ComprasNet.

Langamento pelo Banco do Estado de Sergipe (BANESE) de uma linha de crédito (CREDI-APL)
com juros subsidiados, para atendimento as empresas integrantes de Arranjos Produtivos Locais
(APL) e outra com R$ 15 milhdes, com recursos do FNE e FAES para ME e EPP.

Incorporagao do tema APL no ambito do Plano Plurianual da SEDETEC (PPA).
Instalagéo do Nucleo Estadual de APL (APL/SE).
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9. Lancamento de editais para demandas tecnoldgicas dos APLs pela Fundagdo de Apoio a
Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC).

10. Instalagdo do Nucleo RENAPI (ABDI- FIES-SEDETEC).
Além dessas ag¢des, outras estdo em fase de implantagao:

= Convénio para implantar Programa de Extensao Industrial Exportadora - PEIEx
(APEX-IEL-SEDETEC).

= Convénio para contratacao de gestores para os APLs.

2 - PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O processo de elaboracdo deste Plano teve inicio, efetivamente, no dia 31 de
outubro de 2007, quando o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais, APL/SE formou
o grupo de trabalho do APL da Ceramica Vermelha Sergipana.

A elaboragdo tomou por base o Manual Operacional (Modelo de Plano de
Desenvolvimento Preliminar) disponibilizado pelo MDIC - Ministério do Desenvolvimento
Industria e Comércio Exterior.

Na primeira etapa, realizada a partir do dia 04 de dezembro de 2007 e estendendo-
se até 25 de marco de 2008, foram desenvolvidas diversas reunibes e oficinas de trabalho
utilizando-se das metodologias metaplan, brainstorm, etc, nas quais foram levantados
desafios, oportunidades e agdes voltadas para a atividade ja previstas nos orcamentos das
instituicdbes do GT, além dessas também foram levantadas pelo Grupo outras agoes
necessarias ao desenvolvimento do APL que s&o objeto de captacao de recursos. Houve
participagdo das pessoas, que puderam contribuir com suas informagdes e sugestoes.
Compuseram o grupo de trabalho tanto os representantes de instituicdes que apdiam esse
Arranjo quanto os representantes dos empresarios.

Em seguida, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e da Ciéncia e
Tecnologia, que € a coordenadora do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais,
elaborou, através dos seus técnicos, um documento com base nas informacgdes levantadas
e em estudos e pesquisas cedidos pelos participantes do grupo de trabalho e outras fontes
disponiveis.

Posteriormente todos os participantes do Grupo de Trabalho e os representantes das
instituicdes que compdem o Nucleo Estadual receberam uma primeira versdo desse
documento para que pudessem sugerir alteragdes.

Finalmente, apds as alteragbes e revisbes terem sido efetuadas esse Plano foi
apresentado ao Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais para aprovacao antes de ser
encaminhado ao GTP-APL.

O Grupo de Trabalho do APL de Ceramica Vermelha é composto pelas seguintes
instituicdes:
e Cia. de Desenvolvimento Industrial e de Recursos Minerais de Sergipe (CODISE)

e Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovacao tecnoldgica do Estado de Sergipe
(FAPITEC)

¢ Instituto Tecnoldgico e de Pesquisas do Estado de Sergipe (ITPS)
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o Empresa de Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Sergipe (PRONESE)
e Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
e Banco do Brasil S/A (BB)

e Secretaria de Estado do Trabalho, da Juventude de da Promog¢do da Igualdade
Social. (SETRAPIS)

e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

e Universidade Federal de Sergipe (UFS/Departamento de Engenharia Civil)
e Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN)

e Administracao Estadual do Meio Ambiente (ADEMA)

e Banco do Estado de Sergipe S/A (BANESE)

e Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB)

e Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

o Federacao das Industrias do Estado de Sergipe (FIES)

¢ Sindicato das Industrias de Ceramica e Olarias do Estado de Sergipe (SINDICER)
e Associagdo dos Ceramistas de ltabaiana

e Instituto Pr6-ceramica (IPC)

3 - RESULTADOS ESPERADOS

Com base na compreensdo da problematica existente no APL e considerando o prazo
estabelecido foram apontados resultados finalisticos visando o crescimento e
desenvolvimento do arranjo, a saber:

3.1. Adequar 100% das Ceramicas Formais para cumprir a legislagdo ambiental vigente
até dezembro de 2010;

3.2. Aumentar o Volume de Produgao das Ceramicas em 10% ao ano até 2010;

3.3. Aumentar a produtividade das Ceramicas em 20% até dezembro de 2010.

3.4. Compor a matriz energética atualmente em uso pelas ceramicas com 20% das
fontes alternativas de energia indicadas na acao prevista 7.2 até dezembro de 2010.

3.5. Formalizar 100% das empresas informais até dezembro de 2010.

4 - INDICADORES DE RESULTADOS

Para indicar os meios pelos quais serdo medidos os resultados esperados acima
apresentados foram apontados os seguintes indicadores de resultado:

4.1. N° de ceramicas adequadas a legislagdo ambiental

4.2. Evolugcao do volume de produgao das ceramicas

4.3. N° de pecas produzidas por m*® de lenha, tempo de secagem das pecgas, reducio de
perdas, N° de pecas produzidas por funcionario.

4.4. Quantidade de m? de lenha substituido por outra fonte de energia

4.5. Numero de registros de empresas nos municipios do APL na Junta Comercial do

Estado (JUCESE).
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5 - SITUAGAO ATUAL (DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO)

5.1. Os desafios identificados nas reunides dos Grupos de trabalho foram classificados
em dez grandes grupos:

Cumprir a Legislagcao
Promover o associativismo
Disponibilizagdo de areas
Modernizacao Tecnoldgica
Capacitacao

Diagnéstico do Setor
Segurancga e saude no trabalho
Recuperagao de areas
Comercializagéo
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As empresas desse APL tém como desafio cumprir as legislagdes tanto ambiental,
no que diz respeito aos licenciamentos exigidos para o efetivo funcionamento das
atividades, com énfase para as legalizagdes das jazidas de substancias minerais utilizadas
como matérias-primas, quanto as legislagdes pertinentes a formalizagdo de olarias e
algumas ceramicas.

A falta de areas destinadas a produgdo de espécies vegetais para uso como
combustiveis em Sergipe tem se configurado como um grave problema para os produtores
de cerdmica vermelha, vez que esse fato tem sido o responsavel pela supressdo de
vegetacbes nativas, principalmente a caatinga, gerando um impacto ambiental de
reconhecida relevancia. Por outro lado, tem representado também um incremento nos
custos de producdo, dada a necessidade de importar este insumo de outros estados. Neste
sentido, a disponibilizacao de areas para o plantio de eucalipto € apontada como um
desafio, tanto do ponto de vista da preservagao ambiental (evitando o desmatamento) como
para a racionalizacio dos custos de producéo.

Configura-se como um desafio também a recuperagao das areas degradadas pela
extragdo da argila. Essas areas podem servir de apoio a projetos de aquicultura, e também,
de acumuladores de agua para fins de pequenas irrigacdes e abastecimento de pequenas
unidades de produgdo agropecudria. E desafio também a implementagdo de medidas
necessarias a promogdo da seguranga e saude no ambiente do trabalho, a fim de
garantir salubre para todos empregados.

Quanto as associagbes e sindicato que representam este setor, verifica-se que
poucas tém representatividade, sobretudo, devido a falta de unido e participagdo de parte
dos empresarios. Dessa forma, sdo necessarias agdes que permitam promover o
associativismo, para que haja maior integragéo entre os empresarios e o fortalecimento da
atuacédo coletiva. Nesse sentido, pode-se apontar a atividade de comercializagdo como um
gargalo decorrente da insuficiente integracdo das unidades produtoras, que podera ser
minimizado através de um maior associativismo e/ou da instituicao de centrais de negdcios.

Ja a modernizacao tecnolégica de pequenos e médios empreendimentos € um dos
principais desafios tendo em vista a necessidade de adequagédo as normas técnicas e a
dificuldade de acesso ao crédito para esse tipo de investimento.

As empresas demandam capacitagbes na area gerencial, técnica-operacional,
gestdo do processo, engenharia mecanica, transporte de mercadorias, dentre outras.
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Por fim, verifica-se a necessidade da um cadastro do setor, que permita a elaboragao
de um diagndstico, apontando as dificuldades e as diretrizes para solugées. O setor carece
do mapeamento geoldgico atualizado e em escala adequada das ocorréncias de argila no
estado de Sergipe, com indicativo de padrdes tecnologicos que facilitem a determinagéo de
seus empregos como matérias-prima. Afigura-se também como um grande desafio o
mapeamento de areas degradadas, bem como um banco de dados georreferenciados com
informagdes detalhadas das empresas.

Cada uma destas areas apresentadas é detalhada nas tabelas contidas no anexo I.

1.2. Ja no que diz respeito as oportunidades identificadas, nove grandes grupos foram
classificados:

Melhor utilizacdo da mao-de-obra sazonal.
Exploragédo Sustentavel

Produgéao

Inovacao tecnoldgica

Fabricacao de equipamentos
Verticalizagdo da cadeia produtiva
Mercado

Aproveitamento de residuos
Reflorestamento
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Quanto as oportunidades relacionadas a melhor utilizagdo da mao-de-obra
sazonal, esta se da em funcao da existéncia de mao-de-obra ociosa em alguns periodos,
principalmente nos meses sem chuvas, o que permite o seu aproveitamento por parte das
empresas para expandir a producdo. O aumento da producgao, por sinal, € apontado como
uma oportunidade, dadas as possibilidades de aumentar a produtividade e de diversificagdo
dos produtos.

Ja a exploragcao sustentavel pode ser viavel através da compensacgao financeira
pela recuperagcdo do passivo ambiental, o que pode se da através da producdo de
piscicultura e agricultura irrigada nas areas degradadas pela extragdo da argila. O
aproveitamento de residuos como o refugo da ceramica também é uma oportunidade
dada a possibilidade de obtencdo de renda a partir desta, além de diminuir a perda de
material. No que se refere ao reflorestamento, apontaram que areas propicias ao plantio de
eucalipto poderédo ser identificadas através de estudos agrondmicos e de engenharia
florestal.

Com relagdo ao mercado, verifica-se, por exemplo, que se as empresas definirem
uma melhor logistica de transporte, adotar melhores estratégias de marketing, criar marcas
para produtos dentre outras mudancas, é possivel conquistar novos mercados. Vale
ressaltar que a qualidade da argila sergipana € um diferencial que influencia na qualidade do
produto, portanto precisa ser valorizada e divulgada. A verticalizagdo da cadeia produtiva
também pode ser um fator de expansdo do mercado, tendo em vista que as empresas tém
oportunidade de agregar novas atividades que viabilizem uma melhor logistica e possibilitem
a aplicagao de pregos mais competitivos.

Por fim, a inovagao tecnoldgica destaca-se pelo aproveitamento de novas
tecnologias existentes, pela atracdo de novos pesquisadores e pelo aproveitamento de
estudos sobre a utilizagdo de novas fontes de energia, como € o caso da utilizagdo da casca
do coco dentre outros. Destaca-se ainda que a fabricacdo de equipamentos para as
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empresas do APL pode ser feita por oficinas do estado, diminuindo o custo desses
equipamentos e melhor atendendo as especificidades das empresas.

Cada uma das areas apresentadas é detalhada nas tabelas contidas no anexo |l.

6 - ACOES EM ANDAMENTO

Foram identificadas pelos Grupos de Trabalhos, na atividade de ceramica vermelha,
dez areas de atuagao, sendo elas: capacitacao / formagao, assessoria técnica, diagnostico
do setor, inovacao e tecnologia, promogédo do mercado interno, fomento, incentivos, meio
ambiente, associativismo, crédito.

Dentro destas areas, foram apuradas 36 agdes visando a melhoria do Arranjo
Produtivo, com recursos captados junto as Instituicdes Parceiras, a serem revertidos em prol
da atividade, num montante de R$ 1.028.000,00 (um milhdo e vinte oito mil reais).

Trés areas de planejamento, conforme os dados levantados irdo receber um maior
volume de recursos, sendo eles: diagndstico do setor, inovagéo e tecnologia e fomento.
Quanto as demais areas, estas apresentam recursos em montantes inferiores ou sequer
possuem recursos aportados, como € o caso das areas de produgao do mercado interno,
meio ambiente e associativismo. Este fato revela, portanto, uma necessidade de articulacao
entre as Instituicoes tendo em vista a viabilizagao destas areas de planejamento. A tabela
abaixo sintetiza a situagcdo destas areas quanto ao numero de acgdes e recursos
disponibilizados.

TABELA 6
Recursos Disponiveis por Area de Planejamento
Area de Planejamento N° de Agdes Recursos Disponiveis

Capacitacao / formagao 11 88.000
Assessoria técnica 4 60.000
Diagnostico do setor 2 200.000
Inovacao e tecnologia 8 240.000
Promogéao do mercado interno 1 40.000
Fomento 2 250.000
Incentivos 2 150.000
Meio Ambiente 4 -

Associativismo 1 -

Crédito 1 -

Fonte: Reunides do Grupo de Trabalho de Ceramica Vermelha.

Os recursos para o desenvolvimento das agbes estdo previstos nos planejamentos
orcamentarios das instituicbes que participam do GT, podendo ser complementado com
recursos oriundos de ministérios e outros parceiros, de acordo com a necessidade e
disponibilidade dos mesmos (Ver Anexo llI).

E valido ressaltar a importancia das politicas publicas para se atingir os objetivos
propostos neste plano de desenvolvimento, sendo necessaria uma parceria com 0s 6rgaos
federais com a finalidade de obter recursos para se concretizar as acdes que necessitarem
de recursos, mas que nenhuma instituicdo conseguiu reunir aporte para a sua execugao.
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7 - AGOES PREVISTAS

O Grupo de Trabalho apresentou agdes complementares com o objetivo de captar
recursos visando o desenvolvimento do arranjo, conforme descrito a seguir:

TITULO 7.1: Programa de capacitacdo técnica nas empresas

DESCRIGAO: Disponibilizar consultores para prestar servico de consultoria nas empresas em gestéo e
Tecnologia nos assuntos relacionados a: mistura, modelagem, secagem, queima, transporte interno,
expedicao, arranjo fisico, fluxo de fabricagéo, programacao e controle da produgéo, perdas de processo,
consumo de energia e rejeitos, orcamento, programacéao financeira, custos, determinacdo de preco,
formalizacdo das empresas, adequacéao a legislagdo ambiental e mineral. A capacitacdo das empresas,
entendida neste programa, compreende treinamento dos colaboradores e executivos das empresas,
assim como transferéncia de conhecimento para a melhoria operacional tanto na gestdo quanto na
tecnologia, nos assuntos descritos acima.

IMPACTOS ESPERADOS: Atender no minimo 40 empresas no aumento de produgao, de produtividade
e reducéao de custos.

COORDENADOR DA AGAO: IEL

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: IEL e SEBRAE

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: IEL, SEBRAE e MDIC

DATA DE INiCIO: Outubro/2008

DATA DE TERMINO: Margo/2010

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$500.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$
Locais SINDICER, IPC e ACI 22 108.000,00
Estaduais IEL 7 36.000,00
CNI/SEBRAE 16 80.000,00
Federais MDIC 55 276.000,00
TOTAL 500.000,00

Caracterizagao da acgao:

() promogéo do mercado interno (') promogéo do mercado externo
(x) capacitagdo/formagao () valorizacao da identidade local
(x) inovagéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra: Conformidade ambiental

Resultados Esperados 3.1, 3.2, 3.3

Resultados Relacionados com a situacao atual: 5.1.1,5.1.2,5.1.4,5.1.5,5.1.6,5.1.8,6.2.3e6.2.4

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicado/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.2: Fontes alternativas de energia e adequagao do sistema de produgéo ao meio ambiente.

DESCRIGAO: Esta em execugdo um projeto de adequacgao tecnoldgica em quatro ceramicas do estado
de Sergipe, aprovado e financiado pelo conjunto FINEP/SEBRAE que considera estudo sobre o
aproveitamento de casca de coco, palha de arroz e gas. Além disto, esta também sendo colocado em
execugao, a implantagdo de um reflorestamento com eucalipto para dar apoio as cerdmicas instaladas
no norte do estado, outras areas deverdo ser definidas com vistas a contemplar as demais regides
produtoras do estado. Dada a abrangéncia desses propdsitos, € indispensavel a continuidade e
expansao dos estudos laboratoriais assim como de campo com vistas a definigdo do melhor uso destes
combustiveis bem como o estabelecimento de balango energético que concilie maior poder calorifico,
menor custo e melhor desempenho na queima (tempo). Necesséarios também estudos de localizagéo
de novas areas de plantio de eucalipto e concepgao de projetos de engenharia florestal para a
exploragdo dessas areas, assim como mapeamento e quantificagdo da disponibilidade de casca de
coco no estado de Sergipe.

IMPACTOS ESPERADOS: Conhecer e implantar tecnologias para uso de outras fontes alternativas de
energias e insercdo no balango energético de pelo menos 20% das fontes de energia acima
relacionadas.

COORDENADOR DA AGAO: IEL

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE, FIES, SENAI, ITPS

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empresarios, SEBRAE, FIES,
SENAI, ITPS e MME, MCT

DATA DE INICIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 400.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$
Locais Empresarios 5 20.000,00
Estaduais SEBRAE, FIES, SENAI, 15 60.000,00
ITPS
Federais MME, MCT 80 320.000,00
TOTAL 400.000,00

Caracterizagdo da agao:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
(x) capacitagdo/formacgao () valorizagao da identidade local
(x) inovagéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra: Conformidade ambiental

Resultados Esperados 3.1,3.2¢e 3.3

Resultados Relacionados com a situagao atual: 5.1.1,5.1.4e 524

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicado/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.3: Disponibilizar equipamento de medigéo de emissao de gases industriais.

DESCRIGAO: Equipar um laboratério para medi¢do de emiss&o de gases nas industrias no Instituto de
Tecnologia e Pesquisa de Sergipe (ITPS), a fim de monitorar as medidas a serem aplicadas nas
ceramicas com vistas a continua redugdo da emissdo de gases. Isto €, noticiar as empresas com
relacdo aos resultados que estdo sendo obtidos na adogado das medidas.

IMPACTOS ESPERADOS: reducgdo e controle de poluentes na atmosfera

COORDENADOR DA AGAO: FIES

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ITPS

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Associagdes Empresariais, ITPS e
MME

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 150.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$
Locais SINDICER, IPC e ACI 5 7.000,00
Estaduais ITPS 5 7.000,00
Federais MME 90 135.000,00

TOTAL 150.000,00

Caracterizagao da agao:

() promogéo do mercado interno (') promocgao do mercado externo
() capacitagao/formacgéao () valorizagao da identidade local
(x) inovagéo e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

(x) outra: Conformidade ambiental.

Resultados Esperados: 3.1

Resultados Relacionados com a situagao atual: 5.1.1,5.1.4e 524

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicado/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.4: Recuperacdo de areas degradadas

DESCRIGAO: Elaborar projetos para cada uma das ceramicas a serem contempladas para minimizacdo
de impactos decorrentes da exploracdo de jazidas e recuperagao de areas degradadas pela atividade
extrativa das ceramicas, possibilitando o uso dessas areas para criagcdo de peixes e camardes. Cabe
lembrar que cada uma das areas tem caracteristicas préprias e, portanto diferenciadas quanto a relevo,
cobertura vegetal e fertilidade do solo.

IMPACTOS ESPERADOS: utilizacdo econdmica das areas em torno de 50 unidades fabris.

COORDENADOR DA AGAO: SEAGRI

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEAGRI, EMBRAPA, CODEVASF, INCRA, UFS.

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEAGRI, MDA, BNB

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 200.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais

Estaduais SEAGRI 10 20.000,00

Federais MDA 90 180.000,00
TOTAL 200.000,00

Caracterizagdo da agao:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
() capacitagao/formagéao (x) valorizacao da identidade local
(x) inovagéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra: Conformidade ambiental.

Resultados Esperados: 3.1

Resultados Relacionados com a situagao atual: 5.1.1,5.1.9e 5.2.2

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicado/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.5: Programa de racionalizagdo da extragdo da argila

DESCRIGAO: Elaborar projetos para cada uma das &reas, visando otimizar os procedimentos de
mineragao. Isto €, conduzir a extragao pelos veios mais ricos e com o0 minimo de desperdicio.

IMPACTOS ESPERADOS: minimizagédo de perdas na extragao da argila, utilizar técnicas que viabilizem
0 aumento da vida util da jazida e a sua conservagdo ambiental.

COORDENADOR DA AGAO: CODISE

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: CODISE, IEL

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: CODISE e MME

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 300.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais

Estaduais CODISE 10 30.000,00

Federais MME 90 270.000,00
TOTAL 300.000,00

Caracterizagao da agao:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
() capacitagao/formacgéao () valorizagao da identidade local
(x) inovagéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

(x) outra: Conformidade ambiental.

Resultados Esperados: 3.1 e 3.2

Resultados Relacionados com a situagao atual: 5.1.1,5.1.9e 5.2.2

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicao/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.6: Instalagdo de unidade de preparagdo de massa e aproveitamento do rejeito.

DESCRIGAO: Construir e equipar uma unidade para preparacdo de massa para as ceramicas e
aproveitamento de rejeito.

IMPACTOS ESPERADOS: reducgéo de perdas, melhoria da qualidade dos produtos e grande aumento
de producéao e produtividade.

COORDENADOR DA AGAO: SINDICER

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Associagbes empresariais (IPC, SINDICER e
Associacao dos Ceramistas de Itabaiana)

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Associagdes Empresariais e
BNDES

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 1.000.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais SINDICER, IPC e ACI 10 100.000,00

Estaduais

Federais BNDES 90 900.000,00
TOTAL 1.000.000,00

Caracterizagao da agao:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
() capacitagao/formacgéao () valorizacao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

(x) outra: Conformidade ambiental.

Resultados Esperados: 3.1, 3.2 e 3.3

Resultados Relacionados com a situagao atual: 5.1.1,5.1.4,5.1.7,5.2.3e¢ 5.2.8

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicao/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.7: Montar banco de dados para o APL de Ceramica Vermelha

DESCRIGAO: Montar e operacionalizar um banco de dados informatizado e georreferenciado para
viabilizar o armazenamento de dados importantes ao monitoramento, acompanhamento de resultados e
identificar oportunidades do APL de Ceramica Vermelha.

IMPACTOS ESPERADOS: planejamento e melhoria operacional do arranjo

COORDENADOR DA AGAO: SEDETEC

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEDETEC, CODISE

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEDETEC e MDIC

DATA DE INiCIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 40.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais

Estaduais SEDETEC 15 6.000,00

Federais MDIC 85 34.000,00
TOTAL 40.000,00

Caracterizagdo da agao:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
() capacitagao/formacgéao () valorizagao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

(x) outra: Formagéao de base de dados

Resultados Esperados: Todos

Resultados Relacionados com a situagao atual: Todas

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicao/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.8: Implantacdo de uma usina de preparo do rejeito para uso como fonte de energia

DESCRIGAO: Levantamento técnico de viabilidade de implantagdo de usinas de aproveitamento de
rejeito da cocoicultura sergipana como combustivel utilizado nas olarias e ceramicas e implantagao de
uma usina atendendo inicialmente a viabilidade levantada.

IMPACTOS ESPERADOS: Redugido do consumo de lenha e aproveitamento econdmico do rejeito.
Com possibilidade de atender a outros arranjos produtivos como as casas de farinha, ceramica
artesanal e torrefagao da castanha.

COORDENADOR DA AGAO: SINDICER

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SINDICER, IPC, Associacdo dos Ceramistas de
Itabaiana

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Associagdes Empresariais e
BNDES

DATA DE INICIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 1.000.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econdémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais SQIDICER PG e 10 100.000,00

Estaduais

Federais BNDES 90 900.000,00
TOTAL 1.000.000,00

Caracterizagdo da agao:

() promogéo do mercado interno (') promocgao do mercado externo

(x) capacitagao/formacgéao () valorizagao da identidade local

(x) inovagéo e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

(x) outra. Conformidade ambiental

Resultados Esperados 3.1,3.2¢e 3.3

Resultados Relacionados com a situagao atual: 5.1.1,5.1.4,5.1.7,5.2.3e 5.2.8

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicado/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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TITULO 7.9: Instalacdo de laboratério de qualidade dos produtos ceramicos

DESCRIGAO: Instalar um laboratério para garantir a manutengdo das especificagbes técnicas dos
produtos

IMPACTOS ESPERADOS: Manutencdo do padrao de qualidade do produto, com efeito na produtividade
€ no resultado.

COORDENADOR DA AGAO: FIES

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA EXECU(}AO: FIES, SENAI, SINDICER, IPC, Associagao dos
Ceramistas de Itabaiana

ENTIDADE RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Associagdes Empresariais e BNDES

DATA DE INICIO:

DATA DE TERMINO:

TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS OU ECONOMICOS: R$ 100.000,00

Parceiros Federais: Recursos financeiros

Parceiros Estaduais: Recursos econémicos e financeiros

Parceiros Locais: Recursos econdmicos e/ou financeiros

Parceiros % Valor R$

Locais SINDICER, IPC e ACI 10 10.000,00

Estaduais

Federais BNDES 90 90.000,00
TOTAL 100.000,00

Caracterizagao da agao:

() promogéo do mercado interno (') promocgao do mercado externo

(x) capacitacao/formacgéao () valorizagao da identidade local

(x) inovagéo e tecnologia (incluindo o design) (') crédito

(x) outra. Conformidade ambiental

Resultados Esperados: 3.1, 3.2 e 3.3

Resultados Relacionados com a situagao atual: 5.1.1,5.1.4,5.1.10,5.2.3e 5.2.4

Posicionamento da Instituicdo com relagao a agao: Justifique (GTP)

Instituicao/ Nome do Técnico Telefone E-mail
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Contato no Estado de Sergipe:

Nome do técnico/ Instituicédo Telefone e-mail
Sudanés Barbosa Pereira (79)3217-1117 nucleo.apl@sedetec.se.gov.br
SEDETEC FAX (79)3218-1105

Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico e da
Ciéncia e Tecnologia

8- GESTAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento sera gerido pelo Nucleo Estadual de Arranjos
Produtivos Locais (APL-SE), através do gestor do APL, que ficara encarregado de analisar e
monitorar a implementacdo das acgdes, articulando todas as instituicdes envolvidas, tendo
em vista o atendimento das medidas necessarias para se atingir os resultados esperados.

Todas as medidas adotadas pelo gestor deverao ser apresentadas a coordenagao do
nucleo (SEDETEC), que as repassara nas reunides do Nucleo, para que este possa
acompanhar e avaliar se o Plano de Desenvolvimento esta sendo cumprido.

Ao mesmo tempo, o articulador de cada GT do APL devera acompanhar o plano de

desenvolvimento do APL, em reunido mensal, juntamente com o gestor do APL e a
coordenagéo do Nucleo de APL (APL-SE).
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ANEXOS
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Quais os desafios a serem superados pela Ceramica Vermelha em Sergipe?

e Segurang
. . = Promover o Disponibilizaga Modernizagao e Capacitaca | Diagnéstic | a e saude | Recuperagao | Comercializaca
Cumprir a Legislagao R . - Empreende .
associativismo o de areas Tecnolégica dora o o do Setor no de areas o
trabalho
Modernizagdo Tecnoldgica Parceria para
Disponibilizagéo de dos pequenos e médios Diagnostico do minera 5?0 e
Trabalhar em éregs no baigo Sao produtores. (Desperdicio: Falta de gSetor Garantir recu erag 80 de Instituicéo de
Cumprimento da legislagédo A . em matéria-prima, produtos | investimento Capacitagéo A ambiente de perag <
- associativismo/ Francisco por parte . Ceramico do areas centrais de
ambiental. cooperativismo da DEHIDRO e descartados e consumo de | por parte dos gerencial. Estado de trabalho dearadadas heqocios
P ’ CODEVASF lenha), interrupgéo de ceramistas. Sergine salubre. g( ara 9
’ funcionamento (erro de gipe. \p It
processo) aquicultura).
Atuagéo de forma
integrada Mapeamento
aproveitando a Disponibilizagéo de eo?é ico das
Recuperacéo do passivo estrutura associativa | areas inviaveis para Cumprimento do PSQ/ Capacitagdo gcorré%\cias de
ambiental ja existente: o fruticultura no Platd normas da ABNT técnica- araila no
' sindicato, as para ' operacional. 9
o estado de
associagoes e o reflorestamento. Serai
SO0 : ergipe
instituto pro-
ceramica
Leaalizacso das iazidas Produgao de acordo com as Capacitagéo Maépreezrsas
9 ¢ J ) normas técnicas. de processo
degradadas
. Capacitagéo
Crescer sem agredir o meio- Clurrlprméeng)odl\?zMA na area de
ambiente. resolucoes 0o engenharia
237/97 e 03/90 o
mecanica.
Adequacéo tecnoldgica do Trinar
Formalizagédo das Ceramicas o transportadore
. fornos (principalmente as
e Olarias. olarias) s de produtos
' ceramicos

Dificuldade de orientagdo aos
empresarios quanto ao
cumprimento da legislagao.

Dificuldade de acesso ao
crédito para a modernizagéo
tecnoldgica.
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Ampliar o projeto de
modernizagao tecnoldgica.

Quais as oportunidades a serem conquistadas pela Ceramica Vermelha em Serg

ipe?

Melhor utlizagao
da mao-de-obra
sazonal.

Exploragao
Sustentavel

Producao

Inovagao
tecnoldgica

Fabricagao de
equipamentos

Verticalizagao da
cadeia produtiva

Mercado

Aproveitamento
de residuos

Reflorestamento

Aproveitar a
sazonalidade da mao-
de-obra.

Compensacéo

financeira pela

recuperacao do
passivo ambiental.

Diversificagao dos
produtos

Pesquisa e uso de
combustiveis e
energias alternativas.

Fortalecimento das
oficinas produtoras de
equipamentos de
Itabaiana.

Verticalizagéo da cadeia
produtiva através da
agregacao de novas

atividades.

Conquista de
mercados pela
qualidade (selos
de qualidade)

Aproveitamento do
refugo na ceramica.

identificagdo de areas
propicias ao
reflorestamento, com base
em estudos agronémicos e
de engenharia florestal.

Aproveitamento das
areas degradadas para
produgéo de
piscicultura e
agricultura irrigada.

Aumentar a
produtividade

Abertura de campo de
trabalho para
pesquisadores através
do fomento a
pesquisa.

Criar marca para
os produtos.

Oportunizar através
de estudo da UFS a
utilizagédo da casca do
coco como fonte de

Conquistar novos
mercados,
agregando os
estados da BA,

energia alternativa. PE e AL.
. Definir uma
Aproveitar novas P
) ) logistica de
tecnologias existentes
transporte
Conhecer o modelo de ]
X (treinamento do
forno do ceara).
pessoal)

Aproveitamento da
casca do coco para
peletes

Valorizagdo da
matéria- prima
(argila) sergipana.

Divulgagao do
produto.
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Anexo 3 — A¢des do Plano de Desenvolvimento por area de atuacao

AREA / ACAO LOCAL / MUNICIPIO METAS RECURSOS PERIODO RESPONSAVEL
captados | a captar
CAPACITACAO / FORMACAO
N ) ~ o 3 cursos com 60
Capacitacdo empresarial (Gestéo e Técnica) empreendedores treinados R$ 55.000,00 CODISE
Estado de Sergipe por ano

Regido de Itabaiana, Insergao das industrias janeiro

Implantagéo do programa setorial da qualidade Itabaianinha, Nossa ceramicas e olarias na 2008 a SEBRAE
do bloco cerédmico -PSQBC Senhora das Dores e normatizagao e dezembro
Baixo Sao Francisco padronizagao da ABNT de 2009

Realizar no periodo de
janeiro de 2008 a

Reglgo qe Itabaiana, dezembro de 2009 15 janeiro
— = ) Itabaianinha, Nossa o o 2008 a
Capacitagdo em gestao empresarial atividades de capacitagao SEBRAE
Senhora das Dores e ~ : dezembro
A ~ ) em gestao empresarial
Baixo S&o Francisco o de 2009
para o publico alvo dos
projetos
Realizar no periodo de
Regido de Itabaiana janeiro de 2008 a janeiro
" ’ dezembro de 2009 15
- . Itabaianinha, Nossa S S 2008 a
Capacitacao tecnolégica atividades de capacitagao SEBRAE
Senhora das Dores e em qestio empresarial dezembro
Baixo S&o Francisco gestao emp de 2009
para o publico alvo dos
projetos
Promogao e apoio a eventos voltados para os 2008 e
APLs 2009 SEDETEC

R$ 20.000,00
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Apoio na capacitagdo técnica, em gestdo e em

: SEDETEC
empreendedorismo
6 R$ 13.000,00
Implantagéo dos cgn‘tros vocacionais Nos territérios dos SEDETEC
tecnoldgicos APLs
7
Capacitagéo técnica ambiental (Conhecimento
das resolugdes do CONAMA/ 237/97;
Licenciamento ambiental ; 03/90 - Controle de CODISE/ADEMA
Poluentes atmosféricos; outras normas
ambientais
8
Capacitacado de funcionarios do setor (parceria
com SENAI -SP Mario Amato) necessidade de SENAI-SE
parceria para trazer a unidade movel
9
Implantagéo do programa setorial de qualidade
dos produtos de cerdmica Vemelha (blocos, SENAI
telhas e lajotas)
10
Contratagéo de
consultorias para prestar
Consultorias técnicas nas empresas servigos de orientagao
técnica nas ceramicas e
11 olarias
ASSESSORIA TECNICA
. . A Registrar e adequar a
Assessoria técnica para o registro de ceramicas € | eqtado de Sergipe |  legislagao 60 olarias ou 2008 & CODISE/ADEMA
12 ceramicas 2009
Estado de Sergipe - .
regides onde é 5 i Janeiro
Legalizagéo das ja_zidas_de grgila e substancias pratigada a vocagao |82tnegr;g§g 22;;?:;;% %Z 2008 a SEBRAE/
minerais afins das atividades de jazidas dgzezrgggo CODISE/ADEMA
e

13

ceramica vermelha e
de produtos das
olarias
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Estado de Sergipe -

regioes onde & Obtengéo d istro d j2a0nO(-}£i$ro SEBRAE
N . raticada a vocacdo engao do registro de a
Legalizagdo ambiental D s ot idadae o licenga ambiental dezembro | CODISE/ADEMA
ceramica vermelha e de 2009
de produtos das
14 olarias
Criagao de um grupo de
L ) ) L trabalho para prestar
Ampliagao do servigo de a(tjendlmento técnico ao Estado inteiro informagdes na area de R$ 60.000,00 238839&3 CODISE
minerador geologia e mineragdo e
orientar mineradores no
encaminhamento das suas
15 demandas
DIAGNOSTICO DO SETOR
. o . A Todas as industrias
Diagnéstico e cadastro da athl_dade ceramica do Estado de Sergipe ceramicas e olarias 2008 e CODISE E SEBRAE
estado de Sergipe - 2009
16 existentes no Estado
Elaboragéo de atlas geoa_lmblental do estado de Estado de Sergipe 1 atlas R$ 200.000,00 2008 e CODISE
17 Sergipe 2009
INOVAGCAO E TECNOLOGIA
Efetuar estudos de alternativas de outras fontes 'ﬁgg:grﬁﬁd;atﬁézgg’ Novas fontes de energia JZaQOeér:
energéticas de biomassas para a produgéo ’ para as industrias de SEBRAE
A Senhora das Dores e A dezembro
ceramica Baixo Sio F ) ceramica vermelha e de 2009
18 aixo Sao Francisco olarias e
Oferta de ensaios
ceramicos: Identificagao do
Implantag&o do projeto: PJ-NE 0502 - fabricante, verificagao da Desde
Fortalecimento da rede de laboratérios de planeza das faces, R$ 240.000.00 . SENAI
ceramica vermelha dos SENAI'S da regido determinagdo da carga de $ 240.000, janeiro
Nordeste relagdo ao esquadro, 2005
absorgéo d' agua e
determinagéo da carga de
ruptura a compresséao e
flexdo e determinagéo da
19 massa dos produtos
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20

Criar Programa Estadual de Incentivo a
introdugdo de Combustiveis alternativos e
aproveitamentos dos rejeitos

21

Projeto de Adequagéo Tecndlogica da Ceramica
Vermelha de Sergipe

(FINEP/SEBRAE)

22

Criar meios para instalagdo de unidades de
preparagédo de massa e aproveitamento do rejeito

23

Criar laboratérios de apoio ao programas de
melhoria da qualidade dos produtos ceramicos

Comodato parcial para aquisicao de maquinas e
equipamentos

24

Estudo para aproveitamento da casca do coco (Sg\égléfg e
25

PROMOCAO DO MERCADO INTERNO

Promogéo e apoio a participacdo em feiras e (RS$E2D(I)E$%%§)2 SEDETEC/

missdes nacionais R$ 20.000,00 SEBRAE/CODISE
26 (CODISE)
FOMENTO
Fortalecimento da exploragdo mineral com
énfase na |mp|ar_1t_agao de ceramicas, o_Iarlas, Alto Sertdo Instalagao do pr_OJeto infra- R$ 150.000,00 2008 PRONESE
pedreiras, fertilizantes organominerais e estrutura e equipamentos

27 artesanato mineral no Alto Sertdo

Produgéo de ceramica de tijolos: geragéo de Santana do Séo Instalagéo do projeto infra- R$ 100.000,00 2008 PRONESE

28

empregos

Francisco

estrutura e equipamentos
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INCENTIVOS
_Assessor|~a para concessao de incentivos para Estado de Sergipe 60 empresas 2008 e CODISE
29 | implantagéo de cerdmicas (locacional, fiscal,...) 2009
implantacdo de
Incentivo a estruturagdo da cadeia produtiva da projeto de infra-
ceramica vermelha no Centro-Sul estrutura e Centro Sul R$ 150.000,00 2008 PRONESE
30 equipamentos
MEIO AMBIENTE
Regido de Itabaiana, janeiro
Estudos para minimizagao de impactos Itabaianinha, Nossa 2008 a SEBRAE
decorrentes da exploragéo das jazidas Senhora das Dores e Reducso de impactos dezembro
31 Baixo S&o Francisco ambientais de 2009

32

Estudos alternativos no aproveitamento de areas
degradadas (Projeto para criagéo de peixes e
camaroes)

(SINDICER/IPC) (VER
DER e ADEMA)

33

Discutir com DNPM uma a maneira de agilizar a
liberagdo de minas a céu aberto superficiais

(UFS e CODISE)

34

Projeto de filtros para as Ceramicas, minimizando
a emissao de gas na atmosfera

(SINDICER, SEBRAE
e FIES)

ASSOCIATIVISMO

35

Incentivar o associativismo (através de palestras
de sensibilizagao e cursos voltados para o
associativismo)

No APL

CREDITO

36

Disponibilizagao de linhas de financiamentos
especificas para o APL de Ceramica Vermelha




