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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de Ceramica Vermelha de Vargem
Grande do Sul — SP tem como fungdes: contextualizar a representatividade do setor ceramico em
relagdo a economia local e regional do Estado de Sao Paulo, demonstrar sua importancia para o
desenvolvimento local do municipio e regido; tanto econdomico como social, e demonstrar a
importancia do Arranjo nesse contexto. Sao consideradas na elaboracdo do mesmo suas
caracteristicas e especificidades, assim como as oportunidades e os desafios que se apresentam para
a consecug¢do do almejado desenvolvimento.

A finalidade deste documento ¢ retratar a situagdo atual do polo dentro do contexto do
desenvolvimento da regido e propor acgdes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do
Arranjo considerando, desde o necessario protagonismo — disposi¢do para atitudes pro-ativas - dos
agentes envolvidos em sua gestdo, até as questdes desafiadoras de governanca e tomada de decisoes.
Destaca-se como questdo fundamental a articulagdo interinstitucional, fundamental para que a
gestao seja efetiva e os objetivos das acdes sejam obtidos. Prevé-se que as acdes estratégicas e seus
beneficios possam ser transbordados para outras empresas do polo e da regido.

Esse plano, através de agdes cooperadas baseadas em confianca mutua, visa aumentar a
produtividade e competitividade do setor através de estudos e projetos focados na gestdo
empresarial, no processo produtivo, no foco em segmentos do mercado interno, no desenvolvimento
de novos produtos e processos, na responsabilidade social e ambiental e tem como fundamento o
processo de desenvolvimento local.

As acOes estruturantes apresentadas neste plano de desenvolvimento foram elaboradas e
validadas pela governanca do arranjo, com base nos principais desafios e oportunidades encontrados
pelo setor, as quais visam formalizar parcerias locais e estaduais, bem como, concretizar novas
parcerias a fim de otimizar recursos, compartilhar objetivos comuns e consolidar o processo de
cooperagdo e interagdo entre os atores deste processo.

O polo de Vargem Grande do Sul é composto de por um total de 66 empresas (28 ceramicas
e 38 olarias) e um total de 679 empregos. O Grupo Piloto do APL, representado pelos empresarios
vanguardistas - vitrines do processo de implantagdo de um arranjo produtivo - ¢ composto de 9
empresas que representam 26% do pessoal ocupado na industria. Essas 9 empresas representam, na

realidade, 16 pois ha empresarios cuja direcdo atua em mais de uma empresas ceramistas. As



empresas sao do setor industrial e seus principais produtos sdo: blocos de vedacdo, 55%; bloco
estrutural, 27%; lajota, 9% e telha 9%. As empresas estdo concentradas nos municipios de Vargem
Grande do Sul, 91% e Aguai, 9% (uma industria mineradora). Possuem, em média, dois s6cios e 22
anos de atuacdo no mercado. 9% sdo micro empresas e 91% sdo pequenas empresas

(SEBRAE,2006).

Quadro 1 — Classificagdo do porte das empresas

. Média Grande
Segmento Microempresa Pequena Empresa
Empresa Empresa
. , Acima de
Indastria Até 19 empregados 20 a 99 100 a 499 499
L . Acima de
Comércio Até 09 empregados 10 a 49 50a99 99
Prestagao de Até 09 empregados 10 2 49 50 a 99 Acima de
Servigos 99

Fonte: adaptado dos Critérios de classificagdo do porte da empresa SEBRAE (2004)

De acordo com os estudos do SEBRAE (2006) ¢ possivel identificar algumas estatisticas em

relacao as MPE:

e Em 2004 cerca de 56% das MPE estavam no comércio, 30% no setor de servicos e 14%
na industria;

e Entre 2000 e 2004, foram abertos 924 mil novos estabelecimentos, dos quais 99% sao de
micro e pequeno porte;

e As MPE representam hoje 98 % das empresas do pais;

e 67% das pessoas ocupadas no setor privado encontram-se nas MPE e incluem todos os

tipos de ocupagoes: socios-proprietarios, familiares e empregados; com e sem carteira;



e As MPE representam 56 % dos empregados com carteira assinada (CLT);
e 62 % das empresas exportadoras sao MPE;
e O percentual de exportacdes das MPE representa 2,3 %;

e O faturamento das MPE representa 20 % do PIB do pais.

1. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

1.1. Historico, Formacao e Contextualizacao do APL

1.1.1. Historico da Industria Ceramica no Brasil e no estado de Sao Paulo

A historia da ceramica, no Brasil, (ALESP, 2005) ¢ caracterizada por trés periodos de
desenvolvimento: (i) artesanal, (ii) de expansdo da industrializacdo e (iii) de modernizagdo e
incorporagdo ao processo industrial dos conceitos de qualidade e produtividade. O periodo artesanal
corresponde ao estagio pioneiro; inclui a ceramica indigena, passando pelas manufaturas da época
colonial e prolongando-se até o inicio do século XX. No periodo, a producao ¢ manual, utilizando
alguns equipamentos rudimentares movidos por tragdo animal ou energia hidraulica. O trabalho ¢
voltado a producao de artefatos utilitarios e de adorno, objetos funerarios, tijolos, telhas e tubos que
suprem, basicamente, as necessidades de propriedades rurais, pequenos lugarejos e comunidades
indigenas. Nao raramente, essas produgdes eram comandadas por religiosos que traziam as técnicas

da Europa.

O segundo periodo ¢ o da industrializagdo. A evolu¢do do setor cerdmico brasileiro, por
meio da implantagcdo de empreendimentos industriais no inicio do século passado, ocorreu devido a
substitui¢do da madeira por tijolos e telhas nas edifica¢des, por razdes sanitarias e de escassez dessa
matéria-prima e, sobretudo, em decorréncia das transformacgdes socioeconomicas do Pais, quando o
desenvolvimento industrial e a aceleragdo do crescimento urbano impulsionaram a demanda por
produtos ceramicos destinados a construgdo civil. Com a intensificagdo do consumo de pegas
ceramicas, as olarias, que operavam de forma familiar, tiveram que se adaptar, aproximando-se dos
centros urbanos e sistematizando as técnicas produtivas, com a importacdo de equipamentos e

Processos curopeus.



Apos a 2* Guerra Mundial, ocorreu grande expansao do parque ceramico nacional, com a
instalacdo de inumeras industrias e de produgdo diversificada. Até entdo, a producdo estava
concentrada no ramo de produtos de queima vermelha para a construgdo civil. As novas unidades
fabris, de porte variado, passaram a produzir materiais de revestimento (pisos, azulejos e pastilhas),
ceramica sanitaria, isoladores elétricos de porcelana, louca e porcelana de mesa, de adorno e técnica,

materiais abrasivos e refratarios.

No periodo de 1950 a 1965, observou-se, no Estado de Sao Paulo, um expressivo
crescimento do niimero de ceramicas, devido a industrializagcdo e urbanizacao dos grandes centros,
principalmente Sdo Paulo, Campinas e Sorocaba. A disponibilidade de matéria-prima mineral e da
argila de varzea também contribuiu para o aparecimento e consolidagdo de arranjos, no Estado. Em
Itu, a producdo comegou com um modelo de bloco de 11 furos horizontais e de telha plana; em

Tambau, o modelo produzido foi telha francesa; em Laranjal, foi telha romana.

Nas décadas de 1970 e 1980, surgiram os blocos de furo vertical (estrutural). Houve uma
relativa modernizagdo, com algumas unidades adotando fornos semicontinuos (tipo Hoffman), tanel

e secadores semicontinuos e automacao de processos produtivos.

O terceiro periodo teve inicio na década de 1990 e compreende a fase de incorporagdo ao
processo industrial dos conceitos de qualidade e produtividade. As industrias, participando de um
mercado globalizado e competitivo, investem em programas de qualidade, adaptando-se as
exigéncias crescentes dos consumidores e as novas regulamenta¢des comerciais, com esforcos

dirigidos também a ampliacdo de sua inser¢do no mercado internacional.

Ao se focalizar a situagao brasileira atual, relativa ao ramo da ceramica vermelha, observa-se
que ainda coexistem os trés periodos evolutivos — artesanal, industrial e de qualidade/ modernizagao
— mesmo nas regides mais desenvolvidas do Pais, como no Estado de Sdo Paulo. Mesmo com esse
perfil tecnoldgico desequilibrado, o parque de ceramica vermelha brasileiro ¢ um dos mais
importantes do mundo, sendo responsavel por uma demanda anual de matéria-prima da ordem de 70
milhdes de toneladas. O Estado de Sao Paulo abriga o maior parque industrial do setor, no Brasil.
Dispondo de uma produgdo diversificada, suas ceramicas atendem ao mercado paulista, a outros
Estados da federagdao e, em menor escala, sdo exportadas para alguns paises da América Latina. A

coincidéncia, em determinadas regides, de abundancia de matéria-prima e de crescimento industrial



e urbano, tem propiciado o surgimento de polos ceramicos, sendo reconhecidos, no Estado de Sao

Paulo, nove aglomerados principais (ALESP, 2005).

1.1.2. A Cadeia da Construcao Civil e a Industria Ceramica: Agenda Politica

Segundo estudos recentes, o segmento de Cerdmica Vermelha ou Estrutural tem uma
importancia significativa dentro do Setor Ceramico e em toda a sua cadeia do Macro Complexo da
Construgao Civil. Seu faturamento anual ¢ de cerca de US $ 2,8 bilhdes (ABC, 2003); valor superior
a outros importantes segmentos do Setor Ceramico, como o de revestimentos. (BUSTAMANTE &
BRESSIANI, 2002)

O referido segmento produz tijolos furados e macigos, lajes, blocos de vedacdo e estruturais,
telhas, manilhas e pisos rusticos, base para a construgao civil.

A instabilidade econdmica do pais e a falta de programas habitacionais nesses ultimos anos
tém refletido no mercado de cerdmica vermelha. A industria da construgdo civil, principal
consumidora desses produtos, e que agrega construtoras e revendedores, teve suas atividades
praticamente estagnadas. Ha, atualmente, no Brasil, uma tendéncia percebida de reativacdo desse
setor principalmente devido a estabilidade economica, no Brasil € no mundo; ao fim da inflagao
descontrolada, & maior oferta de crédito habitacional, ao alargamento do prazo dos financiamentos e
a forte demanda reprimida por uma casa propria.

Esta situacdo, e influenciada pela revolucdo industrial que esta ocorrendo, tem forcado o
segmento a melhor se organizar para enfrentar um mercado cada vez mais competitivo e exigente
por qualidade. Dessa forma o segmento tem se empenhado em enquadrar seus produtos de acordo
com as exigé€ncias das normas técnicas (BUSTAMENTE & BRESSIANE, 2002).

Outra preocupacao do segmento € o de reduzir a grande diversificagao de tipos de produtos
existentes, nao so visando uma redugao de custos de produgdo, mas também para atender melhor a
construcao civil com produtos dentro de certos padrdes, que proporcionem uma efetiva diminuigao
dos desperdicios que hoje ocorrem nessa area, de um modo geral da ordem de 30%.

E um setor bastante pulverizado, composto principalmente de micro e pequenas empresas,
quase sempre de organizacao familiar, utilizando em geral, tecnologias desenvolvidas a mais de 30
anos. Uma quantidade pequena de empresas, porém crescentes, utiliza processos produtivos com
tecnologias mais atuais, como sistemas semi-automaticos de carga e descarga e fornos tuneis.

(DUAILIBI, CARVALHO 2002).



Conforme BUSTAMANTE & BRESSIANI (2000), estima-se que existem 11.000 unidades
produtivas, com média de 25 a 30 empregados, somando entre 250.000 a 300.000 empregos.
Movimentam ao redor de 60.000.000 toneladas de matérias primas ao ano, com reflexos nas vias de
transportes, € no meio ambiente de lavra de argila.

Atuam num raio de aproximadamente 250 km para o transporte de produtos, sendo que para
telhas o alcance ¢ maior, cerca de 500 km, havendo casos de 700 km para telhas especiais.

A producdo anual esta estimada em US $ 2,5 milhdes, que ficam nos locais de produgao,
com alto significado social na criacdo de empregos ao propiciar a construcdo em geral
principalmente moradias.

Usualmente as empresas do setor possuem reservas e jazidas proprias da matéria prima.
Modificacdes vém ocorrendo nas empresas produtoras de ceramica, fazendo com que elas
passassem a terceirizar a suprimento destes materiais. As empresas fornecedoras de matéria prima,

em geral, s3o de pequeno porte, quase sempre nas proximidades dos polos de consumo.

Algumas questdes que afetam o segmento de Ceramica Vermelha como um todo, segundo

Dualibi Filho e Carvalho, (2002):

¢ Baixa qualidade dos produtos (grande variacdo dimensional e baixa resisténcia mecanica)

e Grande manuseio de matérias-primas, cerca de 83 milhdes de toneladas/ano. A exploragdo das

argilas de forma nao racional pode causar impacto ambiental e escassez da matéria-prima.

e A lenha ainda é empregada na sua maioria como insumo energético, advindas de florestas
naturais ¢ até mesmo de mangues. A maioria das empresas utiliza fornos de baixissima

eficiéncia energética.

e A qualificagcdo da mao-de-obra ¢ baixissima, com pouco ou inexistente treinamento para

empregados e deficiéncias na gestdo administrativa.

e A produtividade média 12.000 peca/operario/més € baixissima quando comparado com o padrao
europeu de 200.000 pecas/operario/més. Grande defasagem tecnoldgica tanto em termos de
maquinario, nivel de automagdo como o proprio processo de producdo (em suas 4 etapas basicas:

extragdo e preparo das matérias-primas, conformacgdo, secagem e queima)

e Necessidade de reducdo do custo da produgdo, aliada as exigéncias de normalizagdo.



e Preocupacgdo voltada para reduzir a grande diversificagdo de tipos de produtos existentes, ndo s
visando uma reducao de custos de produgao, mas também para atender melhor a construgao civil
com produtos dentro de certos padrdes, que proporcionem uma efetiva diminuicdo dos

desperdicios que hoje ocorrem nessa area, de um modo geral da ordem de 30%.

Diante das crescentes demandas do setor no ambito da cadeia produtiva da construgao civil,
torna-se necessario contextualizar estas demandas frente a Agenda de Politica para a Cadeia
Produtiva da Construcao Civil, para que a perspectiva do Polo de Tambau, bem como, seus desafios,
oportunidades e acdes estratégicas estejam focados em objetivos maiores, norteadores do
desenvolvimento econdmico em multiplas escalas.

Assim, as propostas ¢ metas desta Agenda Politica sdo temas norteadores das perspectivas do
setor Ceramico do pdélo de Tambatl, bem como estdo atreladas a Agenda de Competitividade da
Industria Paulista, a qual prevé a atuagdo em APLs enquanto estratégia de desenvolvimento.

Os trés principais eixos da Agenda de Politica para Cadeia da Constru¢ao Civil (2006)
traduzem o esfor¢o voltado para o desenvolvimento regional, competitividade sist€émica, geracao de
emprego e renda e desenvolvimento produtivo regional.

Assim, seguem as trés areas de atuagdo da sugerida proposta:

a) Politica Habitacional — Investimento em habitacdo de interesse social, infra-estrutura e

Parcerias Publico-Privadas para obras de infra-estrutura e saneamento.

b) Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior — Este topico possui como
intenc¢do atuar na cadeia produtiva, buscando qualificagdo de mao de obra, qualidade dos
produtos, melhoria dos processos e sistemas construtivos; proporcionando inovagdo na
cadeia.

¢) Politica de Investimento — Atracao de investimentos privados nacionais e internacionais

em infra-estrutura.
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1.1.3. Contextualiza¢ao do Po6lo de Ceramica Vermelha de Vargem Grande do Sul — SP

A cidade de Vargem Grande do Sul

Segundo o SICOV (2001), o povoado que deu origem a atual cidade de Vargem
Grande do Sul surgiu em terras pertencentes ao guarda-mor José Garcia Leal e se situava na
sesmaria da Varzea Grande, da freguesia da Casa Branca. Em 09 de Agosto de 1873, iniciava-se em
Casa Branca a divisdo judicial da Fazenda Varzea Grande, sendo as sentengas nos autos de divisdo,
exaradas a 26 de Setembro de 1874, pelo juiz municipal Augusto Ribeiro de Loiolla. A  fazenda
foi dividida em pequenos sitios, foi por essa ocasido que os herdeiros Anténio Rodrigues do Prado,
Jos¢ Moreira ¢ Dona Maria Antonia fizeram a doagdo do patrimonio, pelo qual se estendeu o

povoado, originando a atual cidade.

O padre José Valeriano de Souza, vigario de S3o Jodo da Boa Vista, celebrou em
1874 a primeira missa no povoado, conhecido como Bairro da Porteira. O Coronel Francisco
Mariano Parreira, neste mesmo ano, obteve licenga para erigir uma Capela, que foi a primeira igreja
do povoado. Em 1888, o Coronel Parreira, obteve outra licenca para construir um cemitério em
terreno onde hoje se localiza o Largo de Sao Benedito. Aos 02 de Agosto de 1888, devido ainda aos
esforcos deste Coronel, a pequena povoagdo passou a ser conhecida por Distrito Policial de Santana
de Vargem Grande. Em 23 de Janeiro de 1891, pela Lei n° 126, do Governo Estadual, foi criado o
Distrito de Paz de Vargem Grande. Em 1908, o Distrito de Paz foi elevado a categoria de Vila, sob a

jurisdicdo de Sao Jodo da Boa Vista.

O municipio foi criado pela Lei n°® 1804, de primeiro de dezembro de 1921, cuja
instalagcdo ocorreu a 24 de fevereiro de 1922. a 30 de novembro de 1944, o Decreto-lei n° 14.334
mudou a denominagdo da cidade para Vargem Grande do Sul. A 18 de janeiro de 1969, pela
qiinqlienal de 1958, foi criada a Comarca de Vargem Grande do Sul. Integra a V Regido
Administrativa do Estado de Sao Paulo, com sede em Campinas. Os principais eventos socio-
religiosos sao comemorados a 26 de junho com romaria — Dia da Padroeira Sant’Ana; dia 26 de

setembro, aniversario da cidade.

Seu territério municipal ¢ de 257 Km?, limitando-se ao Norte nas formagdes
montanhosas da Serra da Fartura (trecho local da Serra da Mantiqueira) com os municipios de Itobi
e Sao Sebastido da Grama, a Leste e Sul, através do Rio Jaguari-Mirim, com Sao Jodo da Boa Vista

e a Oeste com os campos cerrados do municipio de Casa Branca.
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Vargem Grande do Sul foi uma cidade voltada exclusivamente para a lavoura, desde

a sua fundacdo. Na década de 20, iniciou-se a industrializagcdo, onde podemos destacar o setor de

producdo de materiais de Ceramica Vermelha, como sendo um dos pioneiros nesta industrializacao,

considerado também grande responsavel pelo crescimento da cidade.

Distancia da Capital

240 km

Populacao

39.867habitantes

Atividades Economicas

agropecuaria, ceramica estrutural e artistica

N° de Empresas de Ceramica

29

N° de Empresas no APL

9 (31%)

N° de empregos diretos vinculados a ceramica

cerca de 610

Fonte: SICOV, 2007

Regido Administrativa de Sao Joao da Boa Vista — Destaque para Vargem Grande do Sul
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Fonte: SEADE, 2007.

A ceramica vermelha ¢ uma atividade de vulto no municipio devido a importante geragdo de

renda e empregos (diretos e indiretos), sendo a principal atividade industrial da regido. Por ser um

dos menores APL ¢ um destacado espago para a experimentagdo e introdugdo de inovagdes

produtivas. Participam do APL 31% das empresas ceramicas de Vargem Grande do Sul (o maior

indice entre os nove Arranjos estudados), o que indica o grande interesse regional pelo

desenvolvimento do setor.
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As Industrias Ceramicas marcaram o crescimento de Vargem Grande do Sul, pois a tradi¢ao

no setor ceramico continua, através dos jovens empresarios, alguns seguindo a carreira dos pais e

avos, outros se arrojando no ramo. Por ordem cronologia de fundagdo (SICOV, 2001), a pioneira foi

a Ceramica Sopil, em 1923, hoje integrante do APL. Novas ceramicas foram fundadas, entretanto,

apenas a partir de 1958, data de inauguragao da Ceramica Bologna.

A seguir, conforme Quadro 1, hd informagdes sobre os indicadores territoriais, sociais €

econdmicos de Vargem Grande do Sul,

Quadro 2- Indicadores Territoriais, Sociais € Econdmicos do Municipio de Vargem Grande do Sul

. Area* 586
;s;‘:::;;:) ¢ Populacdo 39.867
Relagdo percentual ao Estado- Renda per capita 0,05%
Condig¢des de |Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM 0,802
Vida Renda per capita (em salarios minimos) 1,87
Educaciio taxa de analfabetismo da populagdo de 15 anos e mais (em %) 9,11
média de anos de estudos da populagdo de 15 a 64 anos 6,13
Participag@o dos empregos ocupados da industria no total de empregos ocupados (%) (6) 26,38
f{:::il;:;lgzneto Rendimento médio nos empregos ocupados na Industria (em reais) (7) 564,81
Rendimento médio no total de empregos ocupados (em reais) (8) 603,80
Valor das exportagdes (US$ FOB) (9) 141.495,00
Valor adicionado da Indistria (em milhdes de reais correntes) (10) 31,56
Economia PIB (em milhGes de reais correntes (11) 208,49
PIB per capita (em reais correntes) (12) 5.339,53
valor das importa¢des (US$ FOB) (13) 2.470.827,00

Fonte: SEADE, 2007.

O parque industrial de ceramica vermelha de Vargem Grande do Sul tornou-se a principal

atividade econdmica da localidade e permanece nessa posicao até os dias de hoje, tal atividade se

modernizou e diversificou-se. A predominancia ¢ de empresas fabricantes de blocos estruturais e de

vedacdo, além de telhas e, mais recentemente, pisos e revestimentos.

O municipio, entretanto,

depende de matéria-prima proveniente de Tambat, prioritariamente, ¢ de Aguai para abastecimento

das unidades locais.

Dados da Associagdo Nacional da Industria Ceramica (Anicer, 2006) indicam que o setor de

ceramica vermelha conta com aproximadamente 5.500 unidades fabris, considerando apenas

empresas que dispde de equipamentos de extrusdo, distribuidos amplamente pelo territdrio nacional,
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mais notadamente nas regides sul e sudeste, obtendo um faturamento anal e cerca de RS 6 bilhoes. O

quadro 3 a seguir apresenta dados detalhados de mercado do setor de ceramica vermelha no Brasil.

Quadro 3 — Dado de mercado do setor de ceramica vermelha no Brasil

Numero de Unidades Produtoras 5.500
Blocos - n° milheiro/ano 48.000.000
Telhas - n° milheiro/ano 15.600.000
Tubos - n° milheiro/ano 5.580
Quantidade de matéria prima - Argila (t) 123.600.000
faturamento (R$ bilhdes) 6
Empregos Diretos 400.000
Empregos Indiretos (milhdes) 1,25

Fonte: Anicer, 2006.

O Polo Ceramico de Vargem Grande do Sul apresenta-se organizado desde 2003 enquanto
um Arranjo Produtivo Local (APL), através de projeto de iniciativa da Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo — FIESP e SEBRAE/ER/SP — Escritorio Regional de Sao Jodo da Boa Vista, do
Estado de Sao Paulo; o qual visa o incremento da competitividade das micro e pequenas empresas

do estado de Sao Paulo.

A iniciativa da organizacdo em APL por parte do pdlo de Vargem Grande do Sul parte da
significativa aglomeragdo que a industria ceramica possui nesta por¢ao territorial; das crescentes
pressdes exercidas pelo mercado globalizado; da necessidade de incorporacdo de informagdo e
conhecimento por parte das unidades produtivas; da crescente necessidade por capacitagdo de mao
de obra; da urgéncia por inovagao tecnoldgica; e principalmente, pela disposicdo em trabalhar de

forma corporativa e coletiva a fim de aumentar a competitividade do setor em questao.
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Estatisticas sobre n° de Micro e Pequenas Empresas (MPEs)
Municipio de Vargem Grande do Sul

COMERCIO ™ SERVICOS ™M@

n® % no| % no

n® % no| % no

Principais classes CNAE e e e QL™ |Principais divisdes CNAE | QL®
1) Varsjo do vestudrio 112 120 9.0 13 1) Alojamento e alimentagio 154 428 239 18
2) Comércio de autopegas 74 7.9 53 15 2) Transporte temestre 78 217 10,0 22
3) Atacado de cereais beneficiados 65 7.0 0,2 40,7 3) Servicos prestados &s empresas 60 16,7 331 05
4) Varegjo de bebidas 58 6,2 29 2.2 4) Ativs. recreativas,culiurais e desportivas 24 6,7 5.1 13
5) Varejo de materiais de construgio 51 k5 75 0.7 5) Servigos pessoais 12 33 34 1.0
&) Minimercados & mercearias 46 49 h9 0.8 6) Atividades imobiliarias 11 3.1 4.2 a7
T) Farmacias & perfumarias ar 4.0 41 1,0
8) Varejo de méveis e artigos de iluminagio 27 29 27 1,1
9) Varsjo de tecidos e artigos de armarinho 26 28 22| 13

10) Varejo mats. equips. escrit. & informatica 26 2.8 4.7 0.6

Total 932 100,0f 100,0 Tofal 360 100,0f 100,0
INDUSTRIA @@ AGRICULTURA @

Principais divisdes CNAE Mg’Es 9:“:"? I;’;:;o QL®| |Principais culturas Esr:;b. D’:u:? E“‘itgjo QLe
1) Produtos de minerais ndo-metilicos 76 273 4.1 6,7 1) Milho 210 376| 269 14
2) Construgiio 53 191 224 0.9 2) Oufras gramineas para pastagem 205 369 7.8 4.7
3) Confecgdo de artigos do vestuano 24 86| 140 0.6 3) Braquidria 162 291 60,9 05
4) Fabricacdo de alimentos e bebidas 22 7.9 7.1 1.1 4) Cana-de-aglcar 143 267 241 1.1
5) Fabricagdo de produtos de metal 19 6.8 83 0.8 5) Capim-napier {ou capim-glefante) 138 248 83 30
B) Fabricagdo de méveis & inds. diversas 17 6.1 6,1 1,0 ) Eucalipto 116 209| 138] 15
7) ExtragBo de minerais ndo-metalicos 11 4.0 1,2 33 7) Gramas 94 169 6,3 27
8) Fabricag3o de maquinas & equipamentos 11 4.0 47| 08 8) Feijdo 81 146 66| 22

9) Batata-inglesa {ou batata, ou batatinha) L8 104 06| 185
10) Café 47 85| 104 08
Total 278 100,0( 100,0 Total b56 100,0f 100,0

Motas:

) Fonte: Relagdo Anual d= Informagdes Sociais (RAIS) [ 2003 - Ministéno do Trabalho e Emprego (MTE).
Conceito de MPE: Aquela formalmente constituida e gue possua CMPJ. Com até 99 empregados na Inddsina e até 49 em Comércio ou Servigos

2 Exclusive Servigos de Correio e Telecomunicagdes; Intermediacdo Financeira; Condominios Prediais; Adminisfragdo Piblica; Educagdo; Salde e
Servigos Sociais; Atividades Associativas; Servigos Domésticos e Organismes Infernagionais e Oufras Institugdes Exiraterritoriais.

) Exclusive Indistria de Eletricidade, Gas e Agua Quente e Captagdo, Tratamento e Distribuigéic de Agua.

) Fonte: Levantamento das Unidades de Produgéo Agropecuaria (LUPA)/CATI-fev/2006. Cada estabelecimento agricola pode cultivar mais de um
fipe de produto. Engloba todo terreno onde se processa exploragdo agricola. Pode ser exercida por Pessoca Fisica ou Pessoa Juridica

%) Quocients de Localizagéo = (participagdo dos estabelecimentos do setor no municipio [ participagdo dos estabelecimentos do setor no ESP)

Obs.: As tabelas acima contemplam os dez maiores segmentos de cada setor de atividade. NEo foram listades os segmentos com menos de dez estabelecimentos.
Ma Agricultura, as estatisticas %no Mun, %no Estado e QL foram omitidas da tabela para municipios cujo n® de estab. do setor seja menor que 2% do total,

Processamento: Observatdrio das MPEs / Sebrae-SP versao: 05/02/07

Quadro 3 — Estatisticas sobre n° de MPEs no Municipio de VGS
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1.2. Caracterizacio do APL de Ceramica Vermelha de Vargem Grande do Sul

Em Marco de 2003, o Sindicato da Industria Ceramica e Oleira de Vargem Grande
Sul (SICOV), estabeleceu parceria com a Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP),
o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Banco Bradesco, iniciando a
realizagdo do Projeto APL — Arranjos Produtivos Locais. No ambito deste projeto tém sido
realizados diversos estudos sobre o setor, seus empresarios e funcionarios, objetivando oferecer

cursos de crescimento profissional a todos, para que possam vender mais e gastar menos.

O APL era composto, inicialmente, de quinze empresas. O APL conta com 9
empresas (eram 11 até inicio de 2007: uma foi arrendada por empresario do APL e outro, por
desavengas, desisitiu do APL e do SICOV) e estd em fase de renovagdo da terceira fase do

convénio; agora diretamente entre o0 SICOV e o SEBRAE/SP.

Todos marcos metodolégicos da metodologia FIESP foram implantados desde o
inicio da primeira fase do projeto e sdo, ainda hoje, instrumentos para o desenvolvimento, gestao e

avaliacao das acoes do APL; a saber:

- Composicao do Grupo Piloto

- Composic¢ao do Grupo Gestor

- Trabalho Comportamental (empresarios e funcionarios)
- Pesquisas de Mercado

- Planejamento Estratégico

- Manejo em Campo com o Agente Local

- Metas e Indicadores

Desde o inicio do projeto a FIESP disponibilizou um técnico para atuagdo em campo
e articulacdo institucional dos agentes institucionais importantes para a formacao, capacitagdo e
aglutinag¢ao do poélo: representantes do poder publico — municipal, estadual e nacional, instituigdes

de ensino e pesquisa e liderangas municipais € regionais.

Nas duas primeiras fases a governanca era intermediada pela FIESP e SEBRAE,
principalmente, e foram significativos os treinamentos e consultorias oferecidos no sentido de
agregar o poOlo e capacitar empresarios ¢ funcionarios a compreender a atual sistematica de

intervencgdo nas empresas ceramicas do local. Foram proporcionados consultorias especializadas em

16



producdo e comportamento, finangas e custos, recursos humanos, capacitagdo em gestdo e outros. A
énfase sempre foi focar a competitividade das MPME do local.

Agora, nessa terceira fase do convénio, ainda em fase de formalizagdo, a referida
governanga e gestdo do projeto passardo diretamente aos empresarios por intermédio do SICOV,
entidade representativa dos empresarios ceramistas do polo. Os empresarios dotam-se, assim, de
maior autonomia e co-responsabilidade na execucdo, gestdo e prestagdo de contas do projeto.
Decorre, dai, um natural fortalecimento da governanca a fim de profissionalizar cada vez mais a

entidade representativa e a articulagdo interinstitucional do APL.

Este arranjo contempla dois elos da cadeia produtiva: atividade ceramica e mineraria. Os

principais produtos sao blocos de vedacao e estruturais, conforme tabela abaixo:

Quadro 4- Principais Produtos do APL

Produtos / Servicos Quant | Total
Blocos de Vedagao 6 55
Blocos Estruturais 3 27
Lajotas 1 9
Telhas 1 9

Total 11 100,0

Fonte: SEBRAE, 2006.

A cadeia produtiva de ceramica vermelha esta abaixo representada:
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3 CONSTRUGAO
MINERACAO CIVIL

FORNECEDORES \ PRODUGAO

DE INSUMOS DE CERAMICA C%SEASOD'\IIESI\#{\L%I}ISIS L
FORNECEDORES
DE SERVIGOS PROJETISTAS
| | |
INSTITUIGOES ORGAOS INSTITUIGOES AGENTES  FORNECEDORES DE
REGULADORAS  GOVERNAMENTAIS  DE APOIO FINANCEIROS EQUIPAMENTOS
FIG 1- Cadeia Produtiva de Ceramica Vermelha Fonte: Espago Tecnoldgico Alesp, 2005.

O APL de ceramica vermelha de Vargem Grande do Sul, representa 25% das unidades
produtivas do setor ceramico existentes no municipio, correspondendo a cerca de 570 empregos, o
que representa 26% dos empregos oferecidos pelo setor no polo e 14,4% dos empregos totais
oferecidos pelo setor industrial geral do municipio. Fica reforg¢ada, assim, a representatividade que o
setor possui para a economia local e os beneficios que normalmente advém das politicas

desenvolvimentistas como a que trata dos APL.

1.3. Protagonismo do APL

O protagonismo local deve ser um ponto em constante desenvolvimento e fortalecimento
para os arranjos produtivos, pois valoriza as empresas, os empresarios, as institui¢des locais e tende
a garantir um aumento do poder de negociacao dos atores locais em prol de objetivos comuns;

sempre em busca da competitividade empresarial e do desenvolvimento da economia local.

O APL de Vargem Grande do Sul vem desenvolvendo seu protagonismo na medida em que
aumenta a cooperagdo € interacao entre os atores e instituigdes locais em prol do fortalecimento da
governanga ¢ da competitividade da econdmica da localidade. Isso, pois as institui¢des publicas,
privadas e sociedade civil organizada vém estabelecendo crescente interlocugdo e cooperagdo em

diversos niveis.
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A grande dificuldade do APL ¢ que viveu um periodo — fase 1 do projeto - com atuagdo dos
gestores FIESP no sentido de mobilizar os empresério e instituicdes no para a formacdo de um
grupo gestor forte e atuante; porém, foi sucedido por uma agente local — que atendia Vargem Grande
do Sul e Tambat — cujas fungdes tornaram-se mais secretariais que articuladoras, o que culminou
com o esfacelamento da importante e necessaria articulagdo institucional: fungdo principal do
Agente Local — instituicdo fundamental para qualquer iniciativa cooperada pois os atores

principais:os empresarios, t€m muito mais naturalmente o viés industrial que o articulador.

Fato esse agravado com a alternancia da presidéncia do SICOV, pois ha certa relutancia em
aceitar a funcdo do agente local como peca fundamental na articulacdo institucional e no
acompanhamento das a¢des cooperadas previstas. Fato esse agravado pela ndo obrigatoriedade dessa

funcdo pelo SEBRAE, institui¢dao gestora do convénio doravante.

A funcio articuladora da interven¢do numa comunidade via APL visa catalisar relagdes inter
organizacionais, produtivas, comerciais e financeiras. O nascimento de sistemas de cooperagao,
como movimento orientado no sentido ‘botton top,’ (da base para o topo) sao aqueles com base na
legitimidade, sem a qual nao ha rede. Ciente dessa caracteristica as duas metodologias articuladoras,
da FIESP e do MDIC, prevéem que devera ser iniciativa aceita e protagonizada pelos membros do
grupo.

Houve experiéncia no polo — do empresario que recentemente abandonou o grupo por
desavengas particulares — de substituicdo da lenha pelo coque verde de petrdleo. Apos varios
experimentos ocorreu a efetiva substitui¢do da matriz energética da referida ceramica. A vantagem
desse combustivel ¢ substituir a lenha e ser de facil armazenamento. A grande ressalva ¢ que

provém de apenas um fornecedor: a Petrobras.

1.3.1. Papel das Instituicoes

O territorio municipal no qual o APL estd inserido conta com diversos atores (FIESP,
SEBRAE, IPT, SENALI, Prefeitura Municipal de Vargem Grande do Sul, entre outros) que trabalham
em crescente didlogo em direcdo a objetivos comuns, onde cada qual busca compromissos e
objetivos proprios de sua atuacdo neste territorio. As institui¢des que participam de forma atuante no
polo de Vargem Grande do Sul possuem como fator motivador o apoio ao desenvolvimento do setor

ceramico do municipio.
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Algumas instituigdes participam diretamente do grupo gestor do APL apoiando e construindo
o processo decisorio em prol dos interesses do proprio APL, como também, disponibilizam técnicos
capacitados para atuar em campo apoiando operacionalmente as demandas do grupo, outras atuam
de forma direta disponibilizando infra-estrutura indispensavel para suprir o processo.  Outras sao
parceiros reais e participantes em projetos especificos, os quais buscam aprimorar desde o processo
produtivo, como, por exemplo, o SENALI, ja outras promovem projetos e relatorios técnicos voltados
para diagnose do setor em questdo a fim de promover alternativas em ambito macro para o

planejamento do processo de desenvolvimento do pélo como o IPT.

1.3.1.1. SICOV

A unido do setor ceramico em Vargem do Sul iniciou-se em 1986, quando se percebeu a
necessidade de se criar um departamento para o setor nas dependéncias da Associagao Comercial e
Industrial de Vargem Grande do Sul, onde a maioria das cerdmicas ja era associada. Este
departamento visava a unido do setor cerdmico para o progresso da mesma. Sendo assim,
promoveram-se reunioes que foram fortalecendo a categoria. Com o passar dos anos, observou-se a
necessidade da existéncia de um sindicato. No dia 08 de Maio de 1.991, foi fundado o SICOV -
Sindicato da Industria Ceramica e Oleira de Vargem Grande do Sul. Com o objetivo de: defender a
categoria junto aos movimentos de greve iniciados pelos trabalhadores, apoiados pelo Sindicato dos
Trabalhadores de Tambau e Regido; melhorar a comercializacdo dos produtos cerdmicos e efetuar

também as negociagdes do piso salarial junto ao Sindicato dos Trabalhadores, entre outros.

O SICOV reuniu os ceramistas que faziam parte do Departamento Ceramico, que passaram
entdo a ser associados do mesmo, apostando nesta unido como melhor forma de crescimento do
setor. Hoje, o SICOV, com sede propria anexa ao prédio da Associagdo Comercial e Industrial de
Vargem Grande do Sul, continua seu trabalho, realizando reunides mensais para defender as
interesses da categoria. Negocia anualmente o piso salarial com o Sindicato dos Trabalhadores e
oferece inimeros servigos aos seus associados, entre eles: Servico de consultas, servigo de envio e
recebimento de fax e e-mail, assisténcia juridica nas questdes trabalhistas, sistema de compra
cooperada de 6leo e lubrificantes, entre outros. Tudo isto, visando oferecer ao produtor de Ceramica
Vermelha o alicerce para uma caminhada de sucesso. De acordo com o estatuto, ¢ eleita uma
diretoria a cada dois anos. E esta diretoria que luta em conjunto para conquistar um reconhecimento

para o setor de produgdo. Nestes anos de caminhada passaram pela histéria do SICOV vérios
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diretores. Quando da formatacao do projeto APL o presidente era o Sr. Libanio Coracini e desde

maio de 2007 o presidente passou a ser o Sr. Marco Cavalheiro.

A presidéncia do SICOV participa ativamente do grupo gestor do APL, dando suporte e
construindo a governanga do APL, além de disponibilizar total infra-estrutura e completo apoio
institucional ao grupo. A participacdo do SICOV no processo de estruturagdo e desenvolvimento do
APL ¢ fundamental e indispenséavel, uma vez que o processo de financiamento e gestdo dos recursos

financeiros foi e ¢ intermediado pela citada associacgao.

1.3.1.2. FIESP - Federac¢ao das Industrias do Estado de Sao Paulo

A FIESP possui atuacao de incentivo as industrias do polo ceramista de Vargem Grande do
Sul, participando efetivamente na implantacdo do APL e, desde seu inicio, tem se preocupado em
implantar a cultura da cooperagdo. Sua atuacdo via DECOMTEC - Departamento de Tecnologia e
Competitividade - realiza estudos e andlises sobre o desempenho do polo a partir da gestdo

estratégica de informacdes e articulagdo de acdes e projetos.

A Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo - FIESP através do seu Departamento
de Competitividade e Tecnologia tendo como parceiro o SEBRAE-SP, atuou e atua com

intervencgoes em alguns Arranjos Produtivos Locais no Estado.

A preocupacdo da FIESP em atuar junto aos APL estd centrada na busca de um
desenvolvimento sustentdvel da competitividade de micro, pequenas e médias industrias, que
representam 94% do universo do setor industrial brasileiro. Muito ja foi falado sobre a importancia
de perfil de empresas na gera¢do de renda e emprego em um pais com grandes problemas de

desemprego e baixa renda per capita.

Sabe-se que aglomeracdes industriais apresentam certas vantagens pelo simples fato das
empresas estarem posicionadas de forma concentrada geograficamente. Isso permite as empresas:
(a) acesso a mao-de-obra especializada; (b) suprimento de matérias-primas e insumos, bem como
servicos especificos de fornecedores e prestadores de servigos especializados; e (¢) transbordamento
de conhecimento e como “economias externas”, tecnologia de uma empresa da regido para outras

empresas. Essas vantagens sdao conhecidas quando as partes interagem-se, sendo ou ndo
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competidores, para a realizagdo de acdes coordenadas e integradas de cooperagao, existem outros
ganhos além dos descritos anteriormente. Esses ganhos sdo possibilitados pelas agdes conjuntas
desenvolvidas entre os varios elementos que compdem o aglomerado: empresas, governos,

institui¢des de apoio, associagdes, etc.

A FIESP atua de forma participava no grupo gestor do APL de Vargem Grande do Sul por
meio da participacao efetiva de técnico do DECOMTEC, esta instituigdo possui grande influéncia e
proporciona importante apoio institucional, operacional e aconselhamento diante dos desafios e

decisoes do grupo.

Sua politica de atuacdo em APL através dos ja citados Marcos Metodologicos, baseada no
combate ao Circulo da Concorréncia Predatéria (FIG. 2, abaixo), provou-se instrumento eficaz na
defini¢do, abordagem, implantacdo, gestdo e desenvolvimento dos APL em que atua. O principal
diferencial de sua metodologia ¢ a realizacao de Pesquisas de Mercado — norteadoras das agdes dos
empresarios — e do Planejamento Estratégico, das empresas e do polo, que serve para tragar cendrios

futuros e direcionar esfor¢os no sentido de atingir as metas almejadas.

Conjuntura I‘fovos entrantes, nacionais’ e
-‘, “- internac., empresas e APL's

Desconhecimento de:

- Mercado (segm/tamanho/canais)
. Posicionamento X concorréncia ﬂ
t « Oportunid. Inov (prod/processo)

. Cadeia Produtiva (local/setorial)
Estratégia de sobrevivéncia:
. Mercado é limitado e fi sofisticado . Acirramento local concorréncia
- SO responder e ndao buscar ou criar predatodria
. Copiar os produtos que estdo « Auséncia planejamento/foco
“vendendo mais” no curto prazo
* « Auséncia coop./confianca
- Baixa inov./sofisticacdo produto 4
. Baixo desenvto. de competéncias Inicio estagnagdo/declinio
(gestao, comercializ., etc.)
* - Piora na reputagiao do APL
Aumento de oferta e concentracao . Queda produtividade e vendas
Nnos mesmos segm e canais com +
mesmo produto * . Aumento da oferta c/ prod de
baixa qualidade:
Maior poder de barganha dos canais . Matéria-prima baixa qualid.
(jusante) . - Mao-de-obra baixa qualid.
* Confll_l‘:o dCP (montante) « Riscos legais e sociais
k Concorréncia via - qualicace, prazo
- Salarios baixos
pregos com y d
reducio de - Trabalho |nf_orm'al_
margens . IanrmaI. _trlbutarla
- Meio Ambiente
Figura 2— Ciclo da Concorréncia Predatoria Fonte: FIESP, 2006
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1.3.1.3. SEBRAE/SP - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — E.R. Siao
Joao da Boa Vista

O objetivo do Sebrae ao atuar em Arranjos Produtivos Locais ¢ promover a competitividade
e a sustentabilidade das micro e pequenas empresas, estimulando processos locais de
desenvolvimento. Neste sentido o SEBRAE vem atuando no municipio de Vargem Grande do Sul
desde 2003 inicialmente em parceria com a FIESP com o projeto APL, no qual ambas as institui¢cdes
apoiaram financeiramente e institucionalmente os empresdrios dispostos a atuarem de maneira
competitiva e cooperada.

No que diz respeito a atuagao no APL o SEBRAE participa de maneira atuante na elaboragdo
e execucdo de projetos e agcdes por meio do contato direto dos gestores SEBRAE no municipio e do

imprescindivel apoio e acessibilidade da Geréncia desta institui¢ao.

1.3.1.4. SENALI - Servico Nacional de Ensino e Aprendizagem Industrial

E uma instituigdo federal de ensino industrial que identifica as necessidades e novas
oportunidades de capacitacdo e treinamento de mao-de-obra local, promovendo com isso o
desenvolvimento social econdmico das empresas € a inovagao tecnolodgica do arranjo produtivo de
Tambat, em especial a Unidade SENAI Mario Amato — Sdo Bernardo do Campo Sao Paulo,
unidade especifica para o desenvolvimento das industrias ceramicas.

O SENAI ¢ parceiro do APL desde a primeira fase do projeto, atuando de forma eficaz e
efetiva na assessoria e consultoria e processo industrial a atuacdo do SENAI ¢ considerada um dos

pontos fortes do projeto.

1.3.1.5. Prefeitura Municipal de Vargem Grande do Sul — SP

A prefeitura municipal de Vargem Grande do Sul busca através de politicas publicas,
iniciativas em projetos e apoio institucional o aprimoramento do setor cerdmico do p6lo, no ambito
do desenvolvimento local. A prefeitura ¢ o APL tém relacionamento positivo e sempre que
solicitado, o apoio da mesma ¢ factivel. H4 a disposicdo da Prefeitura em apoiar o APL no que
tange 4 cessdo das instalagdes de escolas municipais para capacitagdo profissional de funciondrios
das ceramicas e a populacdo, em geral, que busque qualificagcdo visando recolocagdo no mercado de

trabalho. Institucionalmente € apoio importante aos projetos e atividades do APL.
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1.3.1.6. IPT - Instituto de Pesquisas Tecnologicas

O IPT tem atuado no municipio de maneira a contribuir para o aumento da competitividade
do setor minero — ceramico do pdlo, por meio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Sdo Paulo promoveu em 2006 um relatorio técnico voltado para o setor. Tal relatorio levantou as
caracteristicas minero-ceramicas do Municipio; apresentou diagnostico do setor, propds algumas
alternativas e antecipou gargalos para o desenvolvimento do polo. Tais resultados vém sendo
incorporados pelo municipio e pelos empresarios na elaboragdo do plano de desenvolvimento. O
IPT atua no APL também por meio do projeto PRUMO, do IPT (Instituto de Pesquisas

Tecnoldgicas), o qual busca o incremento da qualidade final dos produtos ceramicos.

1.3.2. Politicas Publicas, Cooperacao, Interacio e Confianca

Na area de estudos dos movimentos sociais, sdo geralmente utilizadas as expressoes “redes
de movimento”, “redes sociais” e “redes de solidariedade”. Aqui as redes referem-se as
articulagdes, formais ou informais, entre individuos, grupos ou organizacoes da sociedade civil que
visam a realizar reivindicacdes, trocar experiéncias e informagdes, somar recursos, formular projetos

e promover agdes publicas em geral (PASSADOR, 2005).

A funcdo articuladora que se pretende através da interven¢ao numa comunidade via APL
visa catalisar relagdes inter organizacionais, produtivas, comerciais e financeiras. O nascimento de
sistemas de cooperacdo como movimento orientado no sentido ‘botton top’ sdo aqueles com base
na legitimidade, sem a qual ndo ha rede. Ciente dessa caracteristica as duas metodologias, da FIESP

e do MDIC, prevéem que devera ser iniciativa aceita e protagonizada pelos membros do grupo.

Politicas publicas, de uma forma geral, sdo identificadas pelas fungdes administrativas que
exercem, sendo planejadas, implantadas e geridas pelo Estado por meio de 6rgaos federais, estaduais
€ municipais, € buscam atender necessidades coletivas da sociedade no ambito territorial de atuagao.
Frey (2000, pg. 49) afirma que “a preocupacdo concernente as politicas publicas consiste na busca
por solucdes que satisfacam os problemas especificos da sociedade por meio de certas estratégias

escolhidas”.
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Considerando o cenario atual de desenvolvimento local para o Brasil, verifica-se que nao
basta criar e implementar politicas publicas. Faz-se necessario avaliar as contribui¢des de suas acdes
- norteadas por seus principais objetivos e por sua razdo de existéncia. Resta saber, portanto, se
pautados nos objetivos a que um APL se propde a atuar, suas agdes estdo contribuindo de maneira
efetiva para a sustentabilidade das empresas, o aumento de suas vantagens competitivas e o

desenvolvimento local.

Neste contexto, a contribuicdo ¢ entendida como melhoria do desempenho gerencial e
operacional dos pequenos e médios empresarios locais enquanto sustentabilidade empresarial
consiste em assegurar o sucesso do negdcio no longo prazo e, ao mesmo tempo, contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social da comunidade, de um meio ambiente saudavel ¢ de uma
sociedade estavel, pressupondo assim, que a empresa cresga, seja rentdvel e gere resultados
econdmicos, mas também contribua para o desenvolvimento da sociedade e para a preservagdao do

planeta, como define o Instituto Ethos (URSINT; BRUNO, 2005).

Segundo os autores Vale, Amancio e Lima (2006), a busca de competitividade transformou-
se, em um mundo globalizado, na grande forca motriz das empresas e das economias nacionais.
Altera-se nesse contexto, inclusive, o proprio sentido de competitividade, antes focado, sobretudo,
na dimensdo empresarial e estitica, para abarcar toda uma dinamica de constru¢do de espagos
produtivos e redes organizacionais, em que a competicado ndo ocorre apenas entre as empresas, mas
também entre territorios. Regides vencedoras no mundo vém demonstrando a importancia de fatores
como especializacdo produtiva, aprendizado baseado na interacdo entre diferentes empresas e
instituicdes, capacidade de cooperacdo, esforco coletivo para inovagdo, qualidade da mao de obra,
ambientes - econdmico, social e cultural favoraveis, entre outros. A integragao de empresas em rede
parece repercutir diretamente no desempenho empresarial. Ao mesmo tempo, a natureza, a
intensidade e a qualidade das redes existentes e suas interconexdes em um determinado territdrio

parecem constituir fatores diferenciados no processo de desenvolvimento local.

O ambiente atual vem sendo pontuado por grande proliferacao de novos modelos e sistemas
produtivos, caracterizados, em geral, por forte énfase na integragdo e na cooperagdo entre os atores
econdmicos e sociais distintos e na localizagio espacial. E o caso, por exemplo, dos sistemas
regionais de inovagao, regides inteligentes, ambientes inovadores (milieux innovateurs), parques

tecnologicos, distritos industriais, cluster e arranjos produtivos locais. De particular interesse tem
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sido as experiéncias bem sucedidas dos distritos industriais da Itdlia ou da Alemanha (VALE,
AMANCIO e LIMA, 2006). Os autores informam ainda que em todos os modelos citados existe
uma logica de aglutinagdo de empresas e instituigdes, gerando conexdes e redes. Esses novos tipos
de relagdes interorganizacionais t€ém sido muito explorados na literatura das organizagdes nos
ultimos 20 anos. O termo ‘rede’ ¢ utilizado, dentro do escopo deste trabalho, para designar uma
forma particular de associacdo, de natureza horizontal, que retine, voluntariamente, atores diversos,
que interagem entre si, de maneira sistemdtica, compartilhando em maior ou menor grau, certos
valores comuns, ¢ implementando, conjuntamente, estratégias de interesse coletivo, visando algum
ganho sdcio-econOmico (para empresas, setores e comunidades). Concluem que a busca por
cooperagdo vem sendo utilizada para solucionar varios tipos de impasse, seja no contexto social,
seja no empresarial. A criacdo e gestdo de redes organizacionais pressupdem a necessidade de
interagdo entre seus membros e a habilidade de construcdo coletiva. Para isso, ¢ fundamental a

confianca mutua, que caracteriza a presenca de capital social.

Passador (2005) afirma que, para assegurar esperado aumento de produtividade e
competitividade, percebe-se implicitamente, o conceito de rede que, na area das relacdes
interpessoais, ¢ considerada como o conjunto de interagdes informais que o individuo estabelece
com outros individuos, envolvendo tanto as interagdes que visam trocas afetivas, quanto aquelas que
visam as trocas profissionais, de informa¢do e de ajuda mutua, entre outras. As relagcdes podem
originar de interesses comuns ou do fato das pessoas pertencerem a mesma localidade, grupo ou

instituigao.

Na 4rea de estudos dos movimentos sociais, sdo geralmente utilizadas as expressdes “redes
de movimento”, “redes sociais” e “redes de solidariedade”. Aqui as redes referem-se as
articulagdes, formais ou informais, entre individuos, grupos ou organizacoes da sociedade civil que
visam a realizar reivindicacdes, trocar experiéncias e informagdes, somar recursos, formular projetos

e promover agdes publicas, em geral (PASSADOR, 2005).

Para criagdo de cooperacdo entre organizagdes € necessario haver confianga previamente
entre elas e a partir de entdo o individuo passa a agir em funcdo do coletivo e ndo estritamente de
interesses proprios (BITTENCOURT e ABRAMOVAY, 2003). A analogia mais adequada refere-se

ao Dilema dos Prisioneiros que indica que quando ha cooperacdo hd, também, a relagdo ganha-

ganha, como informam Vale, Amancio e Lima (2006).
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Fukuyama (1988, p.45) afirma que além dessa necessidade de cooperacdo entre individuos
para existéncia de capital social, necessario também considerar a confianga entre eles para que assim
grupos e organizagdes da sociedade civil realizem ac¢des de ambito comum, aumentando assim o

bem-estar de todos os envolvidos.

A funcio articuladora da interven¢do numa comunidade via APL visa catalisar relagdes inter
organizacionais, produtivas, comerciais ¢ financeiras. O nascimento de sistemas de cooperagdo,
como movimento orientado no sentido ‘botton top,’ sao aqueles com base na legitimidade, sem a
qual ndo ha rede. Ciente dessa caracteristica as duas metodologias articuladoras, da FIESP e do

MDIC, prevéem que devera ser iniciativa aceita e protagonizada pelos membros do grupo.

A favor dessa nova énfase no desenvolvimento tem-se o fato de que os desafios locais
impulsionam a sociedade local para, em conjunto com a diversidade de atores institucionais que a
integram, tragar estratégias que fortalegam suas capacidades na solug¢@o dos problemas. Para tanto e
contraditoriamente a posicao neoliberal, ¢ imprescindivel o fortalecimento das capacidades do
Estado — nas esferas federal, estadual e municipal — e dos atores sociais coletivos, no nivel local, de
modo a se promover articulacao entre todos, visando a implementagao e a gestao de politicas

publicas. (TENORIO, 2004).

O processo de cooperagdo e interagdo entre as empresas do APL e das empresas com as
institui¢des participantes da gestdo do processo decisorio do APL, vem aumentando cada vez mais
devido a mudanga gradativa de mentalidades e do modelo de gestdo do contexto institucional do
municipio.

Este processo de cooperagao ¢ executado através de reunides continuas efetuadas pelo Grupo
Gestor do APL e do Grupo Piloto. Existe uma agenda mensal de reunides com diretrizes
estabelecidas existe e vem sendo cumprida gradativamente. O grupo pretende se organizar em
grupos de trabalhos que tragam resultados efetivos, tendo como norteador o planejamento
estratégico executado para o APL no final da primeira fase do projeto. A necessidade deste tipo de
trabalho ja sensibilizou os empresarios, os quais vem implementando aos poucos, de acordo com a
demanda, tal préatica.

Empresas do Grupo Piloto vém articulando maior interacdo entre empresas constituintes de

outros arranjos ceramicos do estado como o de Itu e Tambau; através de visitas entre as empresas.
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Entre as empresas do Grupo Piloto ac¢des conjuntas ja foram realizadas e vem aumentando
continuamente como, por exemplo, a promocao das empresas ¢ do APL, missdes internacionais e
feiras; capital humano e atuacdo entre empresas e universidade.

Entre as empresas ¢ as institui¢des locais a cooperagao e interlocucao vém aumentando cada
vez mais. Com o SICOV o processo de cooperagao encontra-se relativamente consolidado, porém,
por ser a principal parceira neste processo, esta deveria estar definitivamente consolidada. Nao o
estd, pois, houve recentemente alternancia na presidéncia do mesmo e, por conseguinte, do APL. A
FIESP e SEBRAE atuam de forma direta nas unidades produtivas e no grupo gestor, de forma a
estabelecer interlocugdo continua buscando vislumbrar as reais demandas e possibilidades de
atuacdo neste APL.

A prefeitura municipal estd aproximando sua atuacdo e didlogo com os empresarios ¢ demais
instituicdo a fim de cumprir seu objetivo no ambito da atuacdo do poder publico local para o
desenvolvimento do municipio.

O grupo também vem aproximando-se das institui¢des presentes nos demais APL cerdmicos
do estado como a ACERVIR (pdlo de Itu), ACIT (p6élo de Tambat) e com o Sindicato da Industria
Ceramica para Construcao (SINDICERCON). Tal interlocu¢do visa desenvolver e efetivar
estratégias voltadas para o desenvolvimento do setor em ambito estadual, fortalecendo as

instituicdes e seu nivel de cooperagdo, construindo um novo contexto interinstitucional.

1.3.2.1. Cooperacio entre Empresas e Instituicdoes no APL

O processo de cooperagdo e interacao entre as empresas do APL e das empresas com as
institui¢des participantes da gestdo do processo decisorio do APL, vem aumentando cada vez mais
devido a mudanga gradativa de mentalidades e do modelo de gestdo do contexto institucional do
municipio.

Este processo de cooperacao ¢ executado através de reunides continuas efetuadas pelo Grupo
Gestor do APL e do Grupo Piloto. Existe uma agenda mensal de reunides com diretrizes
estabelecidas existe e vem sendo cumprida gradativamente. O grupo pretende se organizar em
grupos de trabalhos que tragam resultados efetivos, tendo como norteador o planejamento
estratégico executado para o APL no final da primeira fase do projeto. A necessidade deste tipo de
trabalho ja sensibilizou os empresarios, os quais vem implementando aos poucos, de acordo com a

demanda, tal pratica.
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Empresas do Grupo Piloto vém articulando maior interagdo entre empresas constituintes de
outros arranjos ceramicos do estado como o de Itu e Tambau; através de visitas entre as empresas.
Entre as empresas do Grupo Piloto ac¢des conjuntas ja foram realizadas e vem aumentando
continuamente como, por exemplo, a promog¢ao das empresas ¢ do APL, missdes internacionais e
feiras; capital humano e atuagdo entre empresas e universidade.

Entre as empresas e as institui¢cdes locais a cooperacao e interlocu¢do vém aumentando cada
vez mais. Com o SICOV o processo de cooperagdo encontra-se relativamente consolidado, porém,
por ser a principal parceira neste processo, esta deveria estar definitivamente consolidada. Nao o
esta, pois, houve recentemente alternancia na presidéncia do mesmo e, por conseguinte, do APL. A
FIESP e SEBRAE atuam de forma direta nas unidades produtivas e no grupo gestor, de forma a
estabelecer interlocu¢do continua buscando vislumbrar as reais demandas e possibilidades de
atuacao neste APL.

A prefeitura municipal estd aproximando sua atuacao e didlogo com os empresarios € demais
instituicdo a fim de cumprir seu objetivo no ambito da atuagdo do poder publico local para o
desenvolvimento do municipio.

O grupo também vem aproximando-se das instituicdes presentes nos demais APL ceramicos
do estado como a ACERVIR (polo de Itu), AICT (po6lo de Tambau) e com o Sindicato da Industria
Ceramica para Constru¢do (SINDICERCON). Tal interlocucdo visa desenvolver e efetivar
estratégias voltadas para o desenvolvimento do setor em ambito estadual, fortalecendo as

institui¢des e seu nivel de cooperagdo, construindo um novo contexto interinstitucional.

1.3.2.2. — Cooperacio entre APL

A cooperagao entre APL ¢ fato importante e relativamente novo na experiéncia desenvolvimentista,
conforme serd demonstrado na descri¢do das agdes previstas no que se refere a central de argila,
levantamento minerario e da utilizacdo do laboratério para anélises de matérias-primas da cidade de
Porto Ferreira. Essa cooperagao torna-se ainda mais importante quando consideramos que APL pode
servir como alicerce fundamental para a instalagdo de uma Agéncia de Desenvolvimento Local com
abrangéncia regional; pois uma agéncia que nasca de uma experiéncia cooperativa deve alcancar

com menos dificuldade o objetivo desenvolvimentista.
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1.3.3. Governanca e Interinstitucionalidade

A governanga do arranjo produtivo de Vargem Grande do Sul tem como objetivo coordenar
os agentes atuantes neste APL (empresas e institui¢des) em prol de decisdes que definam o
desenvolvimento do arranjo. A governanga do APL ¢ constituida basicamente pelo grupo gestor, o
qual compreende seis empresarios do grupo piloto, eleitos pela maioria por sua reconhecida

capacidade de lideranga positiva, pela presidéncia da SICOV, pela FIESP e SEBRAE.

Os empresarios comprometidos no grupo gestor atuam diretamente na coordenagdo e
estruturacdo de agdes em prol dos objetivos comuns do grupo piloto, estes empresarios sdo
liderangas reconhecidas e validadas pelo grupo. Assim, a governanca se articula com a intencao de
dinamizar o processo decisério, como também garantir que 0 mesmo seja participativo. Esse grupo
de agentes tem como objetivo efetivar e consolidar as aspiracdes do APL de Vargem Grande do Sul,
cujo objetivo geral ¢ contribuir para o aumento da competitividade por meio do incremento dos
fatores de produtividade e da eficiéncia coletiva, criando um processo auto sustentado de

desenvolvimento continuo da competitividade.
2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Vargem Grande do Sul partiu da crescente
necessidade de sistematizacdo da realidade do po6lo, bem como, da estruturagcdo do planejamento de
acoes de curto, médio e longo prazo para o desenvolvimento do arranjo.

Assim, através da colaboracdo entre diversos atores foi possivel estabelecer agenda para
elaboracdo do referido documento. Desta forma, o grupo gestor e outras institui¢des locais - como
prefeitura municipal de Vargem Grande do Sul -, com o auxilio da atuacdo de agente vinculado ao
MDIC e FIESP, cumpriram agenda para o desenvolvimento dos topicos a serem trabalhados,
atuaram, também, por meio de visitas estratégicas a potenciais parceiros de modo a firmar
compromissos em relacdo aos projetos estruturantes.

Tal procedimento permitiu a elaboragdo de um Plano participativo e, portanto, legitimo; uma
vez que foi construido e validado pelos atores responsaveis e co-responsaveis pela execugdao do

mesmo.
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2.1. Documentos e Fonte de Dados

O Plano de Desenvolvimento que aqui ¢ apresentado foi elaborado com base nos documentos
técnicos produzidos ao longo de dois anos de projeto APL realizado entre empresarios em parceria
com a FIESP e SEBRAE, os quais contemplaram consultorias individuais e coletivas nos temas de
processo; gestdo empresarial; pesquisa de mercado; consultoria comportamental e planejamento
estratégico. As citadas consultorias permitiram uma visdo precisa dos desafios e oportunidades das
empresas constituintes do arranjo, mas principalmente, uma visao de necessidades coletivas.

A base de dados territoriais e sdcio econdomicos da Fundacao SEADE ¢ IBGE foram também
utilizadas a fim de conferir as informagdes deste Plano de Desenvolvimento o cardter objetivo e
relevante. Tais bases contribuiram significativamente com a constru¢do do perfil do polo cerdmico
em relagdo a realidade do setor no estado de Sao Paulo. Dados oriundos da Associagcdo Nacional da
Industria Ceramica — Anicer contribuiram para um perfil do setor em ambito nacional.

Dados mais generalizados sobre o historico do setor no Brasil e no estado de Sao Paulo, e
panorama sobre a cadeia produtiva foram extraidos de material da Assembléia Legislativa do Estado
de Sao Paulo, publicado em 2005, o qual se propde a analisar os Arranjos Produtivos Locais.

Documentos decisivos para a constru¢do deste Plano de Desenvolvimento foram: Agenda de
Politica para a Cadeia da Construgdo Civil, estudo encomendado pela FIESP; Agenda da
Competitividade da Economia Paulista, elaborado por solicitagdo da Secretaria do Desenvolvimento

do Estado de Sao Paulo.

2.2. Elaboracgao Participativa

A fim de garantir a elaboracdo participativa do Plano, o APL de Vargem Grande do Sul e
seus respectivos parceiros organizaram-se a partir de agenda sistematica com grupo gestor € grupo
piloto a fim de construir e validar constantemente o Plano.

As reunides, entretanto, ndo aconteceram com a freqiiéncia e presenca necessarias para a
consecucao definitiva do plano de maneira a mais participativa possivel.

Ocasionalmente podia-se perceber que as demandas cooperadas estavam um tanto quanto
desacreditadas, at¢ mesmo devido ao fato de uma série delas ja haverem sido planejadas e
programadas, porém sem ter sua implantacdo efetiva. A auséncia de um Agente Local ¢ fato muito
desagregador de propostas que necessitem de acompanhamento sistematico a fim de ndo deixar que
essas acoes planejadas sejam descontinuadas ou, até mesmo, sequer iniciadas. Alguns exemplos
dessas agoes sdo: posto de vendas avangado, compra conjunta de combustiveis, cadastro de clientes

inadimplentes e outros.
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O fato de ter ocorrido visita de um representante do MDIC a localidade gerou a necessaria
seguranga na perspectiva futura do arranjo. Seguranca essa que foi esvanecendo ao longo do projeto.
A inexisténcia da figura do Agente Local seria fundamental para a busca e coleta de informacdes e
por manter a ‘chama acesa’ no tocante aos principais planos a serem seguidos pelos empresarios do
polo. Seria dele, também, a cobranca pela realizacao de reunides periddicas com vistas a posicionar
os empresarios sobre o planejamento das acdes, sua execucdo e necessidades para as proximas
etapas.

Outra pratica importante utilizada para sistematizar as demandas do Arranjo em um contexto
territorial mais amplo foi a agenda de visitas efetuada no ao longo do convénio MDIC/FIESP pelo
agente alocado no pdlo. Realizaram-se visitas as unidades produtivas e institui¢des locais, visando
listar necessidades e possibilidades de agdes e parcerias. Assim, foram organizados os pontos em
comum do discurso dos empresarios € das institui¢des locais em concordancia com os materiais
técnicos referentes ao podlo, a fim de definir estrutura dos desafios, demandas e agdes de fato

estruturantes para o Arranjo Produtivo de Vargem Grande do Sul.

2.3. Compromissos e Agenda

Através do exercicio de agenda de reunides do grupo do APL e com parceiros potenciais foi
possivel estabelecer compromissos e definir responsabilidades para o desenvolvimento e posterior
implementagdo do Plano.

A intengdo do estabelecimento desta agenda foi possibilitar que ao término do prazo para
entrega do PDP, projetos e acdes - pontuados como estruturantes - ja tivessem os caminhos
definidos para sua execucdo, e que, tal execucdo pudesse ser resolvida através de parcerias e
contrapartidas locais e regionais; para que apenas acdes de longo prazo pudessem, mesmo que ja

desenvolvidas em termos de projeto, aspirar contribuicdo da esfera federal.

3. SITUACAO ATUAL
3.1. Do Setor de Ceramica Vermelha
Nos dias 21 e 22 de junho de 2007 foi realizada em Itu-SP, com o apoio da FIESP, SENALI,

SESI e do SEBRAE-SP, uma Oficina de Planejamento Participativo com o proposito de elaborar o

Plano Estratégico de A¢do para o Setor Cerdmico do Estado de Sao Paulo.



Os participantes manifestaram suas expectativas em relagdo ao futuro do setor:
e Setor com credibilidade, competente, representativo e atuante.
e Organizagao do setor para obter respeitabilidade
e Setor consciente, organizado, integrado e desenvolvido.

e Ter o setor ceramico legalizado e valorizado, obtendo lucro e buscando a

profissionalizagdo.

A visdo descreve a situagdo futura desejada para o setor. Ela associa a ideologia central e as

crengas dos grupos participantes ao progresso almejado para o futuro.

Para a analise da situacdo atual foram consideradas: as forgas restritivas e as ameagas como
premissas de danos; as forgas impulsoras e oportunidades como premissas ofensivas. Os
participantes identificaram os assuntos estratégicos reunindo temas criticos que, por seu carater,

podem ter um impacto efetivo sobre o setor:

. Mercado

. Institucional

= Politica

] Produto

. Inovacio Tecnolégica

Missao da Governanca

“Organizar, fortalecer e integrar as entidades para, com ¢tica e responsabilidade sdcio-

ambiental, proporcionar a sustentabilidade do Setor Ceramico do Estado de Sao Paulo”.

Objetivos Estratégicos

Objetivos estratégicos a serem alcangados segundo os cinco eixos diretivos:

e Mercado

Organizar, estruturar e profissionalizar a Area Comercial e o Marketing do Setor.
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e Institucional

Entidades fortes, integradas e atuantes na defesa dos interesses do Setor.

e Politica
Estabelecer politicas de atuagdo junto ao poder publico e privado tendo em vista a inser¢ao

efetiva na cadeia da construgao civil.
e Produto

Oferecer ao mercado produtos de alta qualidade e fabricados com responsabilidade socio-

ambiental.

e Inovacao Tecnologica
Promover sistematicamente pesquisa € inovagdo tecnologica nos processos e produtos

agregando valor na sustentabilidade do setor.

3.2 - Analise da Situacio Interna: Forcas Restritivas

Mercado
e Preco baixo do produto
e Concentragdo de mercado (excesso de oferta)
¢ Inadimpléncia alta
e Leildo de pregos — Vendedores representando varias ceramicas

e Falta de identificagdao das necessidades da cadeia construtiva

Profissionalizacio das Entidades
e Falhas de comunicagdo entre as partes envolvidas
e Falta de comprometimento entre as partes envolvidas
e Individualismo dos empresarios
e Desconhecimento do proprio setor e de programas de incentivo
e Falta de mado-de-obra qualificada nas entidades

e Falta de mobilizag¢do do setor em relagdo ao poder publico

Meio Ambiente
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Origem ilegal da matéria prima
Dificuldade para a regularizacdo da argila

Dificuldade de regularizacdo ambiental

Marketing

Marketing do setor inexistente
Desconhecimento dos produtos ceramicos pelos profissionais da construcao civil
Baixa participagdo da midia

M3 aplicagdo dos produtos

Mao-de-obra

Falta de mao-de-obra qualificada

Padronizacao

Falta de padronizacao qualitativa nos produtos ceramicos
Perda de mercado para produtos substitutivos
Imagem negativa do produto ceramico

Produtos fabricados fora das normas

Inovacio tecnolégica

Baixa visdo de futuro do setor/imediatismo

Dificuldade de acesso as fontes energéticas alternativas

Desatualizacdo tecnologica dos produtos — baixa participacdo na cadeia construtiva
Falta de investimento em tecnologia

Mau desenvolvimento tecnolégico dos fornecedores

Informalidade

Subfaturamento do produto
Empresario utiliza a informalidade como ferramenta de competitividade

Concorréncia desleal

3.2.1. Problemas mais Graves
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Problemas mais graves, comprometedores do desenvolvimento do Setor

Mercado

Preco baixo do produto

Leilao de pregos — Vendedores representando varias

ceramicas

Falta de identifica¢dao das necessidades da cadeia

construtiva

Inadimpléncia alta

Concentragao de mercado (excesso de oferta)

Profissionalizacio das Entidades

Falta de comprometimento entre as partes envolvidas

Falta de mao-de-obra qualificada nas entidades

Individualismo dos empresarios

Falhas de comunicagao entre as partes envolvidas

Desconhecimento do proprio setor e de programas de

incentivo

Falta de mobilizag¢ao do setor em relacao ao poder

publico

Meio Ambiente

Dificuldade para a regularizacao da argila

Origem ilegal da matéria prima

Dificuldade de regularizagdo ambiental

Marketing

Inexisténcia de Marketing do setor

Desconhecimento dos produtos ceramicos pelos

profissionais da construgao civil
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Baixa participacao da midia

Ma aplicagdo dos produtos

Mao-de-obra

Falta de mao-de-obra qualificada

Padronizacao

Produtos fabricados fora das normas

Perda de mercado para produtos substitutivos

Falta de padronizacao qualitativa nos produtos ceramicos

Imagem negativa do produto ceramico

Inovacio tecnolégica

Baixa visao de futuro do setor/imediatismo

Dificuldade de acesso as fontes energéticas alternativas

Desatualizacao tecnologica dos produtos — baixa

participagdo na cadeia construtiva

Falta de investimento em tecnologia

Mau desenvolvimento tecnolédgico dos fornecedores

Informalidade

Empresario utiliza a informalidade como ferramenta de

competitividade

Concorréncia desleal

Subfaturamento do produto

3.3. Analise da Situacao Interna
3.3.1. Forgas Internas
Produto
e Produto de 1* necessidade na construgao
e Produto consumido por todas as classes sdcio-econdmicas

e Imagem positiva do produto na cadeia produtiva da construgao




e Tradi¢do milenar
e Produtos acessiveis: facil aplicacdo e facil reposi¢ao

e Normatizagdo técnica em vigor

Insumos/Matriz Energética
e Matéria prima em abundancia

e Potencial de utilizacdo de diferentes recursos energéticos

Custo
e Baixo custo do produto

e Preco acessivel

Entidades
e Existéncia de associagdes regionais
e Apoio de entidades publico e privadas — SENAI/SEBRAE/FIESP
e Experiéncia dos empresarios

¢ Disponibilidade de assessoria técnica e capacitacao

Qualidade do produto
e Bom isolamento térmico e acustico

e Durabilidade

Processo

e Processo que possibilita grande diversidade de produtos

3.3.2. Fraquezas Internas -pontos de melhoria.

O APL de VGS esta estruturado de maneira algo desarticulada ainda e esse fato ¢
conseqiiéncia da auséncia de um efetivo Agente Local; com todas as atribuicdes a ele inerentes:
agendamento e acompanhamento das acdes, estimulos 4 reunides periddicas, acompanhamento dos
dados financeiros,

Reunides sistematicas € com acompanhamento das deliberagdes sdo fundamentais para o
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fortalecimento da confianga interna e da percepgdo evolutiva que as agdes de treinamento e
consultoria tém inerentes a elas. Sdo, entretanto, pouco valorizadas, mesmo atualmente.
O foco dos empresarios ¢ muito grande nas questdes industriais e menor em questdes relativas

ao planejamento das agdes e a reordenagao da gestao empresarial.

3.4. Analise da Situacdo Externa

3.4.1. Ameacas

Politica econdmica
e Incertezas quanto ao cenario economico
e Altas de taxas de juros e carga tributaria
e Encargos trabalhistas

¢ Dificuldade de obten¢ao de financiamento

Insumos

e Aumento do preco dos insumos energéticos (gas, lenha, coque verde, energia elétrica)

Concorréncia
e Crescente oferta de produtos similares
e Setores concorrentes com grande investimento em Marketing

e Ameacga de produtos importados

P&D

e Fraca atuacdo do setor em estudos e pesquisas

Custos
e Altas taxas

e (Gastos com o frete (valor, distancia, frota ultrapassada)

Mao-de-obra

e Escassez de mao-de-obra qualificada
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Legislagao
e Falta de articulagdo politica do setor
e Nao participagdo nas discussdes na cadeia da construcao civil
¢ Indefinicao de politica habitacional
e Dificuldades crescentes em relacdo a politicas ambientais
e Falta de inser¢do da questdo mineraria nos planos diretores (uso e ocupacao do solo)

e Falta de fiscalizagao

3.4.2. Tendéncias/Oportunidades

Articulacio Institucional
e Melhorar a atuagdo e a articulagdo das entidades representativas do setor

e Fortalecimento de parcerias

Conjuntura econémica
e Crescimento do setor de construgao civil em 8%
e Disponibilidade de programas de incentivo ao crescimento (crédito, inovagdo e capital de
giro)

e (Crescimento do poder aquisitivo da populagao

Politica Habitacional
e Existéncia de programas habitacionais publicos e privados
e Possibilidade de atuagdo efetiva do setor nas politicas habitacionais
e Adesdo aos programas de qualidade (PBPQH)

e Politicas publicas voltadas para crescimento

Mercado ambiental

e Processo produtivo ambientalmente correto (seqiiestro de CO,, propaganda)

Mercado
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Outras oportunidades de aplicacdo de produtos ceramicos
Exportacdo — abertura de novos mercados

Caréncia habitacional

3.5 — Principais Desafios do Setor

3.5.1. Mercado

Organizar, estruturar e profissionalizar a Area Comercial e o Marketing do Setor.

Projetos

1.1 Estabelecer procedimentos de precificacao dos produtos

1.2 Estabelecer critérios de crédito e plano de combate a inadimpléncia

1.3 Monitorar a politica de precgos através de profissionais contratados pelas entidades

1.4 Elaborar e implantar o manual de aplicacdo dos produtos

1.5 Implantar o sistema S.A.C. e orientacdo técnica nas associagdes dentro das regras e
procedimentos pré-estabelecidos

1.6 Executar um plano de treinamento do manual de aplicagdo dos produtos para revendas e
toda a cadeia consumidora

1.7 Reestruturar a area de vendas com vendedores proprios € bem treinados

1.8 Profissionalizar o sistema de transporte e logistica do setor cerdmico (caminhdes,
apresentacao)

1.9 Montar e implementar um plano de combate a concorréncia desleal (incentivar a
orientacao e fiscalizacdo pelas entidades)

1.10 | Fazer parcerias com as entidades para a inser¢do do Setor Ceramico nas politicas
publicas e participar dos comités de interesse do setor

1.11 | Montar e disponibilizar um banco de dados sobre o mercado regional nas associagdes €
sindicatos

1.12 | Elaborar e implantar um plano de marketing do setor (piloto com as telhas)

1.13 | Realizar pesquisa de identificacdo das necessidades da cadeia construtiva (fonte:

vendedores treinados)
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3.5.2. Institucional

Entidades fortes, integradas e atuantes na defesa dos interesses do Setor.

Projetos

2.1 Melhorar a comunicagao entre entidades (sindicato e associagdes) através de calendario
de reunides trimestrais

2.2 Integrar os sites das entidades

23 Redimensionar e qualificar os profissionais

2.4 Rediscutir os organogramas

2.5 Realizar programa de resgate de crédito do sindicato

2.6 Estabelecer prioridades das entidades — planejamento de cada entidade

2.7 Elaborar informativos mensais para os associados com vistas a transparéncia
administrativa

2.8 Contratar assessoria de imprensa para o Setor (sindicato e associagdes)

2.9 Ativar as diretorias do Sindicato de acordo com seu estatuto

2.10 | Realizar uma campanha de sindicalizagdo junto a base das associagdes

3.5.3. Politica

Estabelecer politicas de atuacdo junto ao poder publico e privado tendo em vista a inser¢ao

efetiva na cadeia da construgao civil.

Projetos

3.1 Realizar pesquisas sistematicas sobre o setor com vistas ao estabelecimento de politicas
setoriais

3.2 Acompanhar os programas de governo voltados para a construcao civil — avaliar e
divulgar

33 Acompanhar as politicas publicas voltadas para a construcao civil — avaliar e divulgar

34 Buscar parcerias com o IPEM para qualificar a fiscalizagdo de produtos, bem como
fornecimento de infra para execucao
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3.5 Desenvolver programas de atendimento as ceramicas associadas nas areas de energia,

residuos, crédito de carbono, etc. gerando receita para o Sindicato

3.6 Realizar convénio com IPEM/(IPT) — fiscalizagao

3.7 Determinar membro para a Frente Parlamentar de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

3.5.4. Produto

Oferecer ao mercado produtos de alta qualidade e fabricados com responsabilidade sécio-

ambiental.

Projetos

4.1 Divulgar e sensibilizar o mercado em relacdo a qualidade dos produtos ceramicos
4.2 Assessorar e capacitar as unidades produtivas visando o aprimoramento da qualidade
4.3 Atuar junto aos 6rgaos regulamentadores

4.4 Estimular e viabilizar o acesso a instru¢ao basica para M.D.O.

4.5 Capacitar e treinar tecnicamente a M.D.O.

4.6 Identificar junto a constru¢do civil a demanda por produtos

4.7 Focar produtos sob o ponto de vista do sistema construtivo

3.5.5. Inovagao Tecnologica

Promover sistematicamente pesquisa e inovagdo tecnoldgica nos processos e produtos

agregando valor na sustentabilidade do setor.

Projetos

5.1 Estimular o acesso e divulgagdo de programas de fomento a pesquisa e inovagao

5.2 Implementar um Centro de Desenvolvimento de Exceléncia em Tecnologia Ceramica
5.3 Estabelecer convénios entre Escolas Técnicas, Universidades e Unidades Produtivas
54 Discutir Matriz Energética

5.5 Buscar “Identidade dos Produtos™ (Setor) — Responsabilidade Ambiental




3.6. Do Arranjo Produtivo de Ceramica Vermelha de Vargem Grande do Sul

Dentre as varias acoes de consultoria ao grupo oferecidas destaca-se a de Planejamento
Estratégico, cujo objetivo € o de nortear as proximas € mais importantes agoes a serem

implementadas pelo agrupamento.

3.6.1. Planejamento estratégico do APL de Vargem Grande do Sul

Segundo o consultor Mario Leite, foi sugerido o seguinte Planejamento Estratégico,
considerando um horizonte estratégico de cinco anos, com quatro objetivos principais, a saber:
1 - Aumento de Competitividade, 2 - Fortalecimento do Sindicato Patronal (SICOV), 3 - Criagdo da
Marca VGS, 4 - Implantagdo de Controle de Qualidade.

OBJETIVO 1: Aumento da competitividade
META 1.1: Gestao de Custos

ESTRATEGIA: Capacitagio, implantagdo ¢ monitoramento da Gestdo de Custos nas empresas.

OBJETIVO 1: Aumento da competitividade
META 1.2: Central de argila

ESTRATEGIA: Desenvolvimento e implantagdo do Projeto Central de Argila.

OBJETIVO 1: Aumento da competitividade
META 1.3: Compra cooperada

ESTRATEGIA: Sistematizagio e implantagio do Modelo Compra Cooperada.

OBJETIVO 1: Aumento da competitividade

META 1.4: Promogao da APL.
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ESTRATEGIA: Criagdo do Grupo de Divulgagdo da APL para elaboragdo do site, publicagdes,

banco de empregos e demais itens relevantes.

OBJETIVO 2: Fortalecimento do Sindicato Patronal (SICOV)
META 2.1: Associagao a FIESP

ESTRATEGIA: Formalizagdo da associa¢io do SICOV junto a FIESP.

OBJETIVO 2: Fortalecimento do Sindicato Patronal (SICOV)

META 2.2: Divulgacao do SICOV.

ESTRATEGIA: Criacio ¢ esquematizagdo da area de Marketing do SICOV.

OBJETIVO 2: Fortalecimento do Sindicato Patronal (SICOV)
META 2.3: Aumento da base do SICOV.

ESTRATEGIA: Implantar a campanha de novos associados.

OBJETIVO 3: Criagao da Marca VGS
META 3.1: Criagdo do selo SICOV de origem de producao.

ESTRATEGIA: Identificacio e padronizacio dos produtos.

OBJETIVO 3: Criagao da Marca VGS
META 3.2: Criagdo do selo SICOV de produgao e qualidade.

ESTRATEGIA: Implantagdo de Programa de Qualidade e Produtividade.

OBJETIVO 4: Implantacao de Controle de Qualidade

META 4.1: Implantacao do laboratorio SICOV.
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ESTRATEGIA: Construgdo ¢ operagdo do laboratério SICOV com a participagio de entidades
publica e privada.

OBJETIVO 4: Implantacao de Controle de Qualidade
META 4.2: Cursos de capacitagao técnica.

ESTRATEGIA: Elaboragio de programa de capacita¢io técnica em cerdmica a ser executado com
a participacao de entidades publica e privada.

3.6.2. Desafios do APL de Vargem Grande do Sul

O grande desafio do APL refere-se a necessidade de se conseguir reestruturar a governanga
do mesmo, através de reunides sistematicas — do Grupo Piloto e do Gestor - focadas no
desenvolvimento do polo; sua competitividade e inter-relacionamento com institui¢des de apoio.
Hé uma série de desafios no polo, a saber:

e Restabelecer reunides periodicas de posicionamento e planejamento de novas acdes

e Repensar, otimizando, o processo produtivo

e Repensar, refletindo sobre a gestdo administrativa das empresas; estrutura e fungdes
administrativas

e Buscar diferencial de marca

e Melhor posicionamento do produto, de VGS, no mercado

e Homogeneizagdo da Matéria-Prima

e Estreitar relacionamentos com instituigdes; federais e estaduais.

e (Capacitar ainda mais a Mao de Obra

e (Capacitar ainda mais os Empresarios

e Busca de Certificacdo de Blocos Ceramicos

3.6.3. Oportunidades do APL de Vargem Grande do Sul

Hé uma série de oportunidades no poélo, a saber:
¢ Confianga ja estabelecida — por amizade, principalmente — entre os empresarios do polo

e Convénio com SEBRAE e conseqiiente fortalecimento institucional
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e Abertura de entidades de apoio para com o pdlo

e Desenvolver o protagonismo com vistas a encampar projetos conjuntos

e Existéncia de Sindicato forte e estabelecido: SICOV

e Aquecimento do mercado da construcao civil

e Reconhecimento e incorporagdo das benesses proporcionadas pelo convénio com a FIESP
e PDP como instrumento de diferenciacao frente ao MDIC

e Homogeneiza¢do da Matéria-Prima

e (Controle da Matéria-Prima

e Apoio do Poder Publico Municipal

e Relacionamento com outros APL, principalmente Tambau, além de Ita e Tatui

e Numero reduzido de participantes e agilidade no repasse e nivelamento das acdes e propostas
e Formalizar e acompanhar a¢des cooperadas

e Aceitacdo de um Agente Local, com suas fung¢des, vitais, para um APL

e Convocar reunides sistematicas de posicionamento conjunto

e Certificacdo de Blocos Ceramicos

e C(Criagao de Selo de Qualidade — VGS

e Divulgacao dos produtos e do polo, com custos rateados entre os empresarios.

4. RESULTADOS

4.1 — Resultados Esperados

Os resultados esperados devem ser vistos de um ponto mais amplo, o qual deve contemplar o
andamento e efetivagdo de acdes ja realizadas, em realizacao e agdes a serem desenvolvidas a médio
e longo prazo. Para tanto, este Plano de Desenvolvimento deve ser compreendido além das agdes
pontuais que se apresentam, e sim, de um esfor¢o conjunto e dinamico pelo aumento da

competitividade do setor minero cerdmico no municipio de Vargem Grande do Sul.

Os resultados almejados para o APL de Vargem Grande do Sul estdo em total consonancia
com as diretrizes apontadas pelo planejamento estratégico feito por empresarios do Grupo Piloto
deste APL, com o planejamento estratégico elaborado pela governanga do setor cerdmico do estado

de Sao Paulo, do qual o APL de Vargem Grande do Sul faz parte, com a agenda politica do setor de
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construgdo civil, com a agenda de competitividade para industria do estado de Sao Paulo, bem

como, com as macro-diretrizes propostas pelo GTP/APL para os arranjos produtivos brasileiros.

Assim, muito além de resultados especificos para cada acdo proposta espera-se alcancar

resultados macro norteados pela real intengdo de cada acao proposta:
a) Inovacao tecnologica em processo e produtos
b) Capacitacdo técnica de mao de obra
¢) Aprimoramento da gestdo empresarial
d) Agregar valor a producdao do APL
e) Aumento da competitividade do APL
f) Sustentabilidade da Cadeia Produtiva
g) Aumento da Cooperacao e interlocu¢do no APL
h) Criacao e fortalecimento do contexto interinstitucional
1) Alavancar o desenvolvimento local e regional

Assim, busca-se em linhas gerais, fortalecer o nivel de cooperacdo e interinstitucionalidade
do arranjo, com a finalidade, de concretizar projetos e propostas voltadas para o aumento e
aprimoramento da competitividade do setor minero ceramico de Vargem Grande do Sul em escala
local, regional e nacional.

Diante dos resultados ja alcancados e esperados com referéncia aos indicadores eleitos para
acompanhamento do arranjo e especificamente deste Plano, almeja-se um aumento gradativo do
Valor Adicionado por Pessoal Ocupado (VA/PO). Desde que foram iniciadas a¢des direcionadas ao
setor no Arranjo de Vargem Grande do Sul o VA/PO vem aumentando gradativamente, bem como,

a visdo de satisfacao dos empresarios.

4.1. Resultados Alcancados
Em quatro anos de projeto voltado ao incremento da competitividade do Arranjo Produtivo
de Vargem Grande do Sul foram realizadas inumeras consultorias, estas atividades contribuiram de

maneira significativa para o desenvolvimento do APL em suas variadas escalas.
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Como resultados apresentam-se o VA/PO enquanto uma andlise quantitativa do
desenvolvimento do pdlo e os indices de satisfacdo e agdes cooperadas desenvolvidas no pdlo,
enquanto indicadores qualitativos.

Dentre as agdes ja realizadas no polo de Vargem Grande do Sul pode-se citar: trabalho
comportamental; consultorias em gestao empresarial (custos, RH, financeira); pesquisa de mercado,
planejamento estratégico, consultorias e treinamentos em processo industrial, consultoria para novos

produtos e missdes nacionais € internacionais.

I) Valor Adicionado por Pessoal Ocupado - VA/PO
O VA/PO analisado nas empresas constituintes do grupo piloto do APL de Vargem Grande
do Sul, no periodo de marco de 2004 a margo de2005 e, também, no periodo de novembro de 2005 a

novembro de 2006 apresentou um crescimento de 8,5%, em média, nos dois periodos.

IT) Interacao, Cooperacao e Governanca

Os resultados a seguir evidenciam uma mudanca gradual de pensamento e relacionamento
entre os empresarios do Grupo Piloto do APL de Vargem Grande do Sul, direcionada para o
aumento da confianga e cooperacdo, como também, o aumento da interlocugdo entre os mesmos e
entre as instituicdes participantes do processo.

Os dados apresentados foram adquiridos através de pesquisa aplicada em todos os
empresarios constituintes do Grupo Piloto do APL, e os mesmos demonstram, inevitavelmente, os
resultados de agdes como trabalho comportamental, agenda sistematica de reunides para decisao de

interesses comuns e demais atividades realizadas em conjunto; como workshops, treinamentos etc.

4.2 — Resultados esperados para a proxima fase (em processo de renovag¢ao)
Que seja restabelecida a governanca. Instituicdo necessaria e imprescindivel para o

desenvolvimento de qualquer aglomerado organizacional; industrial, principalmente.

4.3 — Resultados esperados para o PDP

Melhor posicionamento frente ao mercado concorrencial haja visto que havera melhor
condig¢des para extra¢do e controle da matéria-prima, além de uma agao focada na qualidade com
vistas ao Selo de Qualidade e, também e principalmente, pelo posicionamento competitivo, forte e
verdadeiro, no sentido de que os produtos de VGS poderao disputar mercados em pé de igualdade

com qualquer produto do pais e estara em constante renovagao e atualizacao.
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5. INDICADORES DE RESULTADOS

A avaliagdo de politicas publicas nao constitui um exercicio formal “desinteressado”, a
semelhanca de um calculo de custo-beneficio. Ela estd fortemente ancorada num conjunto de valores
e nocdes sobre a realidade social partilhados pelos membros relevantes de uma maioria de governo —
ai incluidos elites politicas e burocraticas -, que os permite distinguir a “boa” da “ma” politica. Esses
valores e nocdes fornecem os “termos do debate” sobre politicas, delimitando e circunscrevendo a
agenda publica em um determinado momento. Neste sentido o quadro abaixo propde apresentar
uma evolu¢do da agenda publica do Brasil moderno, explorando analiticamente como evoluiram os
termos do debate sobre as politicas publicas (MELO, 1998).

A avaliagdo do aumento da competitividade do Arranjo Produtivo de Vargem Grande do Sul,
no ambito de um desenvolvimento econdmico e regional mais amplo tem sido e serd medida por
meio de dois tipos de indicadores: quantitativo e qualitativo. Os indicadores sdo importantes
ferramentas para analise ¢ acompanhamento do desenvolvimento setorial € empresarial, bem como

do impacto do incremento da competitividade do APL para o desenvolvimento da localidade.

A utilizacdo de indicadores combina com uma série de objetivos ele pode, por exemplo,
ajudar as industrias na comparac¢do de seu desempenho relativo com seus competidores domésticos e

internacionais.

Entre os principais beneficios podemos destacar: Certificacdo ISO/QS - Os usuarios poderao
utilizar os dados disponiveis para documentar seus relatorios de benchmarking requeridos para
certificacdo ISO e QS-9000. Identificar Areas com Problemas - O uso dos indicadores e a
comparagdo com os concorrentes permitem a identificacdo das areas com deficiéncia e o
planejamento de ac¢des para melhoria.

Definir Objetivos de Melhoria - As empresas podem identificar o que fazer para tornar-se
uma empresa competitiva no seu setor por meio de analise das varias métricas disponiveis.

Os indicadores de resultados sdo capazes, ainda, de indicar o contexto de desenvolvimento
de agdes especificas no que tange seu impacto nas unidades produtivas e na economia local/regional.
Tais indicadores possibilitam a reavaliagdo constante das agdes desenvolvidas, bem como, o

planejamento e gestao das mesmas.
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5.1. Quantitativos

As metas quantitativas foram e serdo mensuradas pelo indicador de Valor Agregado por
Pessoal Ocupado (VA/PO), uma vez que este ¢ uma sintese das variagdes de receita e de custo, e
que permite um constante monitoramento da evolucao do desempenho empresarial.

A base dos indicadores quantitativos ¢ a produtividade econdmica medida em Valor
Adicionado por Pessoal Ocupado — VA/PO, pois trata-se de um indicador de produtividade
internacionalmente utilizado, bastante confiavel, sendo baseado na metodologia de mensuragdao do
PIB divulgado pela ONU e seguido em todos os paises signatdrios. Dadas as varidveis que o
formam, o VA/PO ndo superestima o calculo da produtividade em casos de terceirizagdo de parte da
producao, ja que a despeito da queda de pessoal ocupado observada em tais casos, ha um aumento
no consumo intermediario, que por sua vez reduz o VA e mantém a razao inalterada.

O mesmo pode ser dito em casos de internalizagdo da produ¢do de insumos. Além disso, o
VA/PO permite comparacdes inter setoriais de produtividade, independentemente do porte das
empresas comparadas ou de sua estrutura produtiva.

Para poder captar o impacto da intervengao nas empresas serao comparado periodos distintos
do tempo considerando as distintas fases do projeto. Desta forma, procura-se evitar os impactos de
sazonalidades setoriais. Tais resultados sdo coletados individualmente nas empresas e sdo sigilosos.
Ha, entretanto, uma séria restri¢do quanto a confiabilidade dos ntimeros dado o grau elevado de

informalidade nos negocios do ramo.

5.2. Qualitativo

Durante o desenvolvimento do projeto e implementacdo do Plano de Desenvolvimento
deverdo ser aplicadas, junto aos empresarios, pesquisas para avaliagdo qualitativa dos trabalhos. Tais
pesquisas possuem a fungdo de avaliar de maneira dindmica a evolugdo da proposta sendo
importante para identificar os erros e acertos do projeto, além de possuirem, também, a capacidade
de apontar sugestdes para possiveis entraves.

A pesquisa ¢ aplicada junto aos empresarios e instituicdes envolvidas, buscando através da
visdo desses atores avaliar o ambiente do projeto, no que diz respeito, a evolugdo da cooperacao e
interlocugdo entre os mesmos, aprimoramento da gestdo e processo industrial, avaliacdo de

consultorias e instituicdes que prestam servicos ao APL, registra o funcionamento da governanca
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local, tendo a capacidade, também, de acompanhar o transbordamento das a¢des realizadas para
empresas do pdlo ndo participantes do Grupo Piloto.

Esta pesquisa deve ser aplicada periodicamente para que seja possivel tragar a evolugdo dos
itens sugeridos acima, a mesma deve ser devidamente tabulada e sistematizada, a fim de apresentar
os resultados em porcentagem, e enumerar por nivel de ocorréncia os pontos fortes e fracos do
projeto, assim como, possiveis sugestdes.

A pesquisa primeiramente desenhada para a citada func¢do, sendo que a mesma deve ser
entendida como um instrumento dindmico, o qual deve ser continuamente aprimorado para

realidades especificas que forem apresentadas na localidade.

6. ACOES PREVISTAS

O objetivo principal das ac¢des previstas abaixo € o desenvolvimento de uma cadeia produtiva
sustentavel para o setor minero cerdmico, no que se refere 4 ética e competicdo, a fim de garantir a
sustentabilidade da producdo e promover o desenvolvimento local, integrado e sustentavel na
localidade e regido. A valorizagdo das vocagdes municipais especificas e suas intersec¢oes sao

consideradas na elaboragdo das acdes.

VGS - ACOES ESTRATEGICAS — APL
VARGEM GRANDE DO SUL

1 - CENTRAL DE ARGILA: Aprimoramento da qualidade e abastecimento de matéria-
prima para o setor ceramico

1.1 - Objetivo: Desenvolvimento, incorporacao de diretrizes e procedimentos para o aprimoramento
da extragdo, com qualidade homogeneizada, da argila — principal matéria-prima do setor - voltado a
realidade territorial e técnica do municipio de VGS. Instala¢dao provavel no municipio de Tamban,
por questdes geoldgicas.

1.2 - Justificativa: O desenvolvimento e incorporacdo de diretrizes visam garantir o aprimoramento
do setor minerario do ponto de vista tecnologico na extra¢do, preparo € compensagcdo ambiental
responsavel, diante dos limites e possibilidades do setor e do territorio. A fim de agregar a produgado
ceramica de VGS atributos de responsabilidade socio-ambiental e qualidade e tecnologia,
incentivando o desenvolvimento territorial regional. A possibilidade real de cooperacio entre APL ¢
fator estimulador importante.

1.3 - Necessidades Prioritarias:
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e Mobilizacdo e levantamento dos interessados

e Identificacdo de parceiros para desenvolvimento e transferéncia de conhecimento voltado a
prospeccao e tratamento da argila

e Estruturagdo de projeto voltado ao desenvolvimento do setor minerario

e Relatorio técnico destinado ao desenvolvimento do setor

1.4 - Das Contrapartidas:

SENAI — capacitagdo técnica

SCTDET/SP - PATEM

IPT — Relatorio técnico voltado as acdes para o aprimoramento do setor
Prefeitura Municipal de Tambat — Corpo técnico e ordenamento territorial.
e Prefeitura Municipal de Vargem Grande do Sul — apoio técnico e logistico

e Prefeitura Municipal de Santa Cruz das Palmeiras — apoio técnico e logistico

1.5 - Principais Parceiros:

e SENAI
e SCTDET/SP
e [PT

Prefeitura Municipal VGS
Prefeitura Municipal de Tambat
Prefeitura Municipal de Santa Cruz das Palmeiras
MMA

MME

MCT

SICOV

e APL/VGS

e ACI/VGS

e APL/Tambau

e ACIT/ Tambau

e BNDES (Proinco)

1.6 - Da Coordenacio:
Serdo responsaveis pelo projeto: IPT e empresarios e prefeituras de Vargem Grande do Sul e
Tambat. Pela gestdo os empresarios das duas cidades serdo responsaveis.

1.7 - Das Atividades:

Atividade 1 — Mobiliza¢ao dos empresarios do setor minerario, de VGS e de Tambau;
Atividade 2 — Sele¢ao dos interessados para coordenacdo de projeto

Atividade 3 — Buscar parceria com IPT;

Atividade 4 — Elaboragao do projeto;

Atividade 5 — Formalizac¢ao do projeto.

1.8 - Dos Produtos:

Produto — Projeto voltado para o aprimoramento do setor minerario no municipio tendo em vista a
melhoria da extra¢dao e tratamento da matéria-prima, diante das exigéncias legais vigentes. Projeto
formalizado para construgdo e gestao da central de argila no municipio de Tambau.
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e Anexo 1 — Projeto 1 — Preparacao da Argila (necessaria atualizagdo de valores) — p. 65

2 - CERTIFICACAO: Conquista de Selo de Qualidade

2.1 - Objetivo: Implementar programa de qualidade da producdo e desenvolver selo de certificagao
da cadeia produtiva da cerdmica vermelha de VGS.

2.2 - Justificativa: Aumentar a competitividade do produto cerdmico e da marca VGS, associando a
mesma a qualidade certificada do produto final.

2.3 - Necessidades Prioritarias:
e Mobilizacdo e levantamento dos interessados
e Programa de Qualidade
e Certificagdo do produto

2.4 - Das Contrapartidas:
e SEBRAE — Programa de Qualidade
e SENAI

2.5 - Principais Parceiros:

e SENAI

e SEBRAE
e IMETRO
e AICT

2.6 - Da Coordenacio:
Serdo responsaveis pelo projeto: empresarios e SEBRAE.

2.7 - Das Atividades:

Atividade 1 — Mobilizacao dos técnicos das empresas do APL e da prefeitura para o projeto;
Atividade 2 — Sele¢ao dos interessados para formatagao de projeto voltado para capacitacdo técnica
para producdo de artefatos;

Atividade 3 — Pesquisa Iconografica;

Atividade 4 — Capacitagdo técnica para producao de artefatos;

Atividade 5 — Formalizagao do projeto.

2.8 - Dos Produtos:

Produto — Projeto destinado a certificagdo do produto cerdmico de VGS de acordo com normas e
padrdes de qualidade vigente.
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3 - PLANO DE DESENVOLVIMENTO MINERARIO

3.1 - Objetivo: Desenvolvimento e incorporagao de diretrizes e procedimento para o aprimoramento
da extragdo e qualidade da matéria-prima (argila), voltado a realidade territorial e técnica do

municipio de Vargem Grande do Sul, de Tambau, Santa Cruz das Palmeiras e Porto Ferreira.

3.2 - Justificativa: O desenvolvimento e incorporagdo de diretrizes visam garantir o aprimoramento
do setor minerario do ponto de vista tecnologico na extra¢do, preparo € compensagdo ambiental
responsavel, diante dos limites e possibilidades do setor e do territorio. A fim de agregar a produgado
ceramica da regido atributos de responsabilidade socio-ambiental e qualidade e tecnologia,

incentivando o desenvolvimento territorial regional.

3.3 - Das Contrapartidas:
e SCTDET do estado de Sao Paulo - PATEM
e [PT — Relatorio técnico voltado as ag¢des para o aprimoramento do setor.
e Prefeitura Municipal — Corpo técnico, ordenamento territorial, implementacdo do Plano de

desenvolvimento minerario.

3.4 - Principais Parceiros:
e SCTDET do Estado de Sao Paulo
o IPT
e Prefeitura Municipal de Tambau
e Prefeitura Municipal de Vargem Grande do Sul
e Prefeitura de Santa Cruz das Palmeiras

e Prefeitura Municipal de Porto Ferreira

3.5 - Da Coordenacao:

Serdo responsaveis pelo projeto a Prefeitura Municipal de Tambau e o IPT.
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3.6 - Dos Produtos:

Plano de desenvolvimento do setor minerario, voltado para o aprimoramento do setor

minerdrio no municipio tendo em vista a melhoria da extragdo e tratamento da matéria—prima, diante

das exigéncias legais vigente.

Anexo 2 — Projeto 2 — Mineradora (necessaria atualizacao de valores) — p.66

4 - LABORATORIO MINERO-CERAMICO (EM PORTO FERREIRA/SP)

4.1 - Objetivo: Desenvolver projeto voltado a utilizagdo de laboratorio minero-ceramico destinado a

atender as necessidades da cadeia produtiva bem como, promover a capacitagcdo técnica de mao de

obra e inovagao.

4.2 - Justificativa: Aumentar a competitividade da produ¢do minero-cerdmica através de suporte

técnico, atmosfera voltada para inovagdo tecnoldgica e capacitagdo técnica para garantia da

qualidade da matéria-prima e do produto final. Atender as necessidades dos representativos polos

ceramicos de Vargem Grande do Sul, Tambau e das empresas de Porto Ferreira e Santa Cruz das

Palmeiras.

4.3 - Necessidades Prioritarias:

Mobilizacao e levantamento dos interessados

Identificagdo dos parceiros potenciais

Identificacdo das atividades a serem realizadas pelo laboratorio
Identificacdo do responsavel pela manutencao do laboratério

Orgamento do complemento do laboratério para analise de ceramica vermelha

4.4 - Das Contrapartidas:

Prefeitura Municipal de Vargem Grande do Sul
Prefeitura Municipal de Tambat
Prefeitura Municipal de Porto Ferreira

Prefeitura Municipal de Santa Cruz das Palmeiras
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e APL VGS

e SICOV
e APL Tambaun
e ACIT

e SENAI - Administragao e Capacitagdo técnica

e [PT — Servigos e capacitagao

4.5 - Principais Parceiros:
e SENAI
o IPT
e DEPAR - Departamento de A¢ao Regional/FIESP

e Prefeituras de Porto Ferreira, Tambat, Vargem Grande do Sul e Santa Cruz das Palmeiras

4.6 - Da Coordenacio:

Serdo responsaveis pelo projeto SENAI ‘Mario Amato’
4.7 - Dos Produtos:
Produto — Projeto para implementacao/utilizagcdo de laboratério minero ceramico em Porto Ferreira,
anteriormente sob responsabilidade do CCB — Centro Brasileiro de Ceramica — e atualmente sob os

auspicios do SENAI, voltado para garantia da qualidade da matéria prima, produto final, inovacao

tecnologica e capacitagdo técnica.

e Anexo 3 — Projeto 3 — Laboratdrio de Ensaios (necessaria atualizagao de valores) — p.67
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5 -DESENVOLVIMENTO DO SELO “VARGEM GRANDE DO SUL” - (“VGS”)

5.1 - Objetivo: Implementar programa de qualidade da producdo e desenvolver selo de certificagao
da cadeia produtiva da ceramica vermelha de Vargem Grande do Sul. Fortalecer imagem

institucional mercadologica dos produtos do APL e da cidade.

5.2 - Justificativa: Aumentar a competitividade do produto ceramico e da marca Vargem Grande do

Sul, associando a mesma ao alto padrao de qualidade e a responsabilidade s6cio-ambiental.

5.3 - Necessidades Prioritarias:
e Mobilizacdo e levantamento dos interessados
e Identificar atributos idealizados para o selo “VGS”

e FElaboracao de Plano de Comunicacao para marca de Vargem Grande do Sul
5.4 - Das Contrapartidas:
e Empresarios

e SEBRAE — Consultoria para elaboracao de plano de comunicagao

5.5 - Principais Parceiros:

e SENAI

e USP/Sao Carlos
o I[PT

e IMETRO

e SEBRAE

e SICOV

5.6 - Da Coordenacio:

Serdo responsaveis pelo projeto empresarios.

5.7 - Dos Produtos:
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Produto — Projeto voltado para o desenvolvimento do selo “VGS” relacionando a producao
ceramica local a sua cadeia produtiva de base sustentavel destinada a um mercado ético e

competitivo. Busca posicionamento mercadologico positivo e definido.

6 — RESTABELECIMENTO DA FIGURA DO AGENTE LOCAL (ARTICULACAO E
ACOMPANHAMENTO)

A importancia da figura do Agente Local ndo foi devidamente apreendida pelos
empresarios do poélo, principalmente por terem tido uma experiéncia algo negativa com a agente que
atuou no ultimo periodo — até fevereiro de 2006 — e que acumulava a fungdo nos dois poélos
vizinhos: Vargem Grande do Sul e Tambau. A grande critica que se faz ¢ que sua fun¢do ndo era
articuladora e nem de acompanhamento das agoes.

Viérios esforgos foram impetrados — pelo Gestor FIESP e também por esse agente - no
sentido de sensibilizar os empresarios da sua importancia — vital — para o bom desempenho do
arranjo. Porém, quando da alternancia da presidéncia do SICOV, e da lideranga do APL, essa figura
passou a ser encarada como relativamente desnecessaria € houve — e ainda ha — relutancia em
incorpora-la ao projeto.

As vantagens advindas dessa fungdo seriam percebidas principalmente pela
articulagdo interinstitucional constante, pelo acompanhamento das agdes planejadas e sua efetiva
consecugao, pelo registro historico das agdes e evolugdes dos indices — principalmente do VA/PO —
e pela dedicacdo integral que essa funcdo prevé e que contribuiria sobremaneira para o bom
desenvolvimento e integragao das a¢des a que o polo se proporia.

O pdlo vizinho a Vargem Grande do Sul — o de Tambau — contratou uma profissional
a fim de cumprir essa fungdo e sua atuacdo tem sido positiva e reconhecida pelos empresarios do

polo.

7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O plano de desenvolvimento serd gerido pelo Grupo Gestor composto pelos atores
locais, tendo como coordenagdo a diretoria do SICOV. Cabe a essa Coordenagdo a tomada das
decisdes, e ao Grupo Gestor orientar e executar as acdes, formulando as estratégias para promover o

desenvolvimento sustentavel do APL de Ceramica Vermelha de Vargem Grande do Sul.
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O andamento das atividades serd gerido de forma participativa, por meio de reunides
mensais conjuntas, da Coordenag¢do Local e Grupo Gestor, onde serdo discutidas e aprovadas as

programacdes, avaliadas as agdes executadas, e planejados eventos, dentre outros.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Para o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento, serdo realizadas reunides mensais
para avaliacdo de relatorios das acdes executadas e/ou em andamento, onde serdo discutidos os
resultados de forma a embasar a Coordenacao Local para a tomada de decisdes das atividades

subseqlientes.

Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacio do Plano de Desenvolvimento do APL

A proposta metodoldgica de monitoramento e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento do
APL ora apresentada tem o intuito de nortear e criar as principais diretrizes condutoras das
atividades relacionadas a gestdo e desenvolvimento do polo, desde o processo de concepcdo e
implementa¢ao do PDP, até a analise e avaliacdo dos resultados alcangados com a efetivagdo das

acoes previstas.

O PDP fora elaborado a partir das diretrizes do GTP/APL do MDIC - Ministério do
Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior e da metodologia de atuacdo da FIESP -
Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo, mantendo como objetivo principal a funcdo de
expressar, em um unico documento, o esfor¢o de reflexdo e de articulagao local que contemple os
desafios e oportunidades do setor e do polo, as agdes que estdo sendo planejadas e operacionalizadas
com vistas a transformar oportunidades em investimentos, € como conseqiiéncia disso, quais 0s
investimentos necessarios para que os resultados estejam orientados para o desenvolvimento
sustentavel das localidades e de suas micro-regides. Toda essa estrutura fora construida a partir das
demandas definidas localmente entre os atores principais do APL, os empresarios, ¢ os demais
atores locais, tais como: Prefeitura Municipal, Camara de Vereadores, Senai, Sebrae, Secretarias

Municipais, Associagdes e Sindicatos relacionados ao setor economico.

O PDP, coerente com os objetivos mais gerais perseguidos pelos Arranjos Produtivos Locais,

procura centrar sua atuacao para:
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- Nortear e direcionar as agdes atuais e futuras do pdlo, com o intuito de desenvolver, crescer e
disseminar a cultura do desenvolvimento local, a partir de um determinado setor produtivo

estratégico para a localidade;

- Promover e intensificar o protagonismo local, fortalecendo a base do APL e produzindo maior e

melhor credibilidade com relagdo a outros agentes e instituigdes apoiadoras de iniciativas de APL’s;
- Produzir o desenvolvimento econdmico;

- Reduzir as desigualdades sociais e regionais;

- Gerar inovagao tecnoldgica;

- Expansao e modernizagdo da base produtiva;

- Crescimento do nivel de emprego e renda;

- Reducido da taxa de mortalidade de micro, pequenas e médias empresas;

- Aumento da escolaridade e da capacitagcao de envolvidos no processo produtivo;

- Aumento da produtividade e competitividade;

- Iniciacdo e incremento nas exportagoes;

A avaliacdo de um plano desta dimensdo requer uma metodologia que possa ser aplicada em
larga escala, contemplando todos os momentos e todos os atores sociais envolvidos no processo em

questao.

Espera-se que a estratégia adotada promova uma pratica de avaliacdo do PDP na localidade,
que cumpra o seu papel educativo e dindmico que traga a luz pontos de discussdo relativos ndo
apenas a resultados, mas, especialmente, ao processo de desenvolvimento, com possibilidades de
transformagdo e correcdo das acgdes implementadas, a fim de aprimorar o PDP, enquanto
instrumento de trabalho de gestdo do APL, tendo o foco nas agdes realizadas no &mbito do

protagonismo local.

Busca-se entdo, atingir o objetivo de realizar uma avaliagdo global do PDP que nao apenas
aponte problemas, mas que analise as causas € 0s processos que 0os ocasionaram, além disto, possa
servir como um instrumento para a busca de aperfeicoamento do plano. Dessa forma, devem ser
apresentadas recomendacgdes e propostas de mudangas de praticas e concepcdes analisadas no

processo de definicao e implementacao do plano na localidade.
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Evidencia-se, assim, a preocupagdo em avaliar ndo apenas os resultados do programa, mas
também a sua gestdo, a fim de identificar o avanco da governanga do APL na consolidacdo do
processo democratico de defini¢do de prioridades, pautado pela participagdo dos envolvidos e pela

transparéncia das agoes.

E importante ressaltar que esta proposta insere-se em um contexto mais amplo de avaliagio
de APL, visto que propde agdes a nivel local que possam ser analisados e disseminados em nivel
estadual e federal. Sendo assim, explicita o seu compromisso em atender as diretrizes do GTP/APL

quanto a formagao e desenvolvimento de nucleos estaduais.
A avaliagdo do PDP comporta dois momentos:

1) Planejamento e implementacdo do Plano, analisando o trabalho dos atores principais do APL, o
envolvimento de cada um deles nas acdes planejadas, as atividades e fungdes de cada um no

gerenciamento do polo, focando eficiéncia e eficacia do PDP;

2) Resultados Finais do Programa, relacionados aos beneficios e impactos gerados aos empresarios e

a comunidade local, focando explicitamente, efetividade social do Plano;

Avaliacao do Planejamento e Implementacio do PDP — Monitoramento

Esta etapa pretende responder as seguintes questdes: como os atores locais planejam e
gerenciam o seu PDP, quais agdes estdo sendo executadas e como vem sendo operacionalizadas e

quais os resultados parciais obtidos.

Este tipo de avaliagdo possibilita a averiguagdo do cumprimento do plano estabelecido. Além
disto, favorece a identificacdo dos processos e métodos gerenciais que facilitam ou dificultam a

consecucao de objetivos e metas propostos.
Planejamento e desenho do PDP

A primeira etapa da avaliagdo ¢ fundamental para contextualizar a avaliagdo da
implementag¢do e medir o impacto do Plano. Ela estd composta da analise sobre a concepg¢ao do
PDP: mudangas conceituais e estratégias adotadas, mecanismos para envolvimento dos diferentes
atores no processo € a analise das acdes propostas: seus conteudos, estrutura, composicao de
coordenadores e a referéncia a adequacao frente a demanda e necessidade dos empresarios ¢ da

comunidade local a ser beneficiada com as mesmas.
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Dimensdes:

Forma de defini¢cdo das acdes, assim como responsabilidades e mecanismos de operacionalizacao;
Recursos aplicados e necessidades externas;

Populagao-alvo beneficiada;

Outros, tais como: recursos humanos aplicados, tempo investido pelos atores locais, principais

dificuldades;
Implantacio

Deverao ser analisados todos os procedimentos adotados pelos gestores em relagdo a implantagcdo do
PDP. Esta etapa tem um papel importante na confirmagao das decisdes e agdes bem sucedidas, na
substituicdo de decisdes e agdes que se mostrarem inadequadas e na possibilidade de introduzir

outras decisdes e novas acdes que se revelarem necessarias.
Dimensoes:

Selecdo de agdes prioritarias;

Forma de mobilizacao dos envolvidos;

Atividades realizadas com vistas a operacionalizacdo das agdes;
Gestao do Processo

Em segundo lugar, avaliar-se-a a execucao do PDP, contemplando a disponibilidade dos recursos
humanos (administrativos e técnicos), materiais e financeiros com vistas a alcancar os objetivos
propostos no plano; e o acompanhamento da eficiéncia e da qualidade da execu¢do do PDP quanto
as acdes de coordenagdo, mecanismos e procedimentos estabelecidos para o exercicio de controle; e
ao sistema de informagdo, comunicacao e decisdo interna e externa existente, de acordo com os

objetivos centrais de cada uma das agdes previstas.

Dimensoes:

» Desempenho e perfil dos executores; adequacdo em relagdo as diretrizes do

APL;
» Cumprimento dos prazos estabelecidos;

» Participagdo efetiva dos parceiros elencados na agao;

63



Poderao ser elaborados relatérios parciais contendo as principais informacdes sobre o desempenho
do PDP: as metas previstas e atingidas; bem como uma avaliacdo sobre a adequacdo das acdes ao

momento vivido no pélo.

Avaliacao de Resultados

Na avaliagdo dos resultados serd analisada, basicamente, a eficiéncia do Plano de
Desenvolvimento do APL, ou seja, o grau de alcance das metas e a adequagdo das agdes ao

diagnostico das necessidades locais e da clientela beneficiada.

Esta parte do trabalho tem como objetivo avaliar o alcance dos objetivos e metas do PDP e a

adequacdo das ac¢des a realidade do polo e da comunidade beneficiada.

Dimensoes:
» Relagao entre o planejado e executado;
» Formatacdo das estratégias operacionais;
» Adequagao dos custos as necessidades planejadas;
» Técnicas Utilizadas:
» Entrevistas - com os principais envolvidos;
» Analise de informagdes geradas;

» Analise de documentos e projetos;

Avaliacao de Impacto Social

A avaliacdo de impacto do PDP contempla a analise dos resultados parciais e finais das
acdes realizadas. Os resultados permitirdo mensurar os efeitos, de curto, médio e longo prazo, das
principais agoes realizadas, levando-se em conta a situagao das empresas, o desenvolvimento local e

a articulacao conseguida.
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As dimensdes de avaliagdo de efetividade social estdo diretamente ligadas as dimensdes
explicitadas anteriormente ¢ deverdo ser definidas a partir das atividades de monitoramento do PDP

e das acgoes efetivamente realizadas na localidade.
Resultados do APL

Os resultados serdao divididos em trés partes, sendo a primeira uma abordagem dos resultados
j4& conquistados pelo APL desde a sua formagdo, em seguida serdo apontados os principais
resultados esperados para os proximos exercicios e na terceira parte deverdo ser abordados os
resultados esperados para o PDP, incluindo seu objetivo principal e os objetivos especificos de

acordo com cada agao pré-estabelecida.
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ANEXO 1

PROJETO -1 PREPARAGAO DE ARGILA

SICOV - SINDICATO DA INDUSTRIA CERAMICA E OLEIRA DE VARGEM GDE DO SUL
ENDERECO: Rua Sao Jorge, 90 - 1° andar - Jd. Sao Luiz

CIDADE: 13880-000 Vargem Grande do Sul ESTADO: SP
FONE: 019-3641 5731

FONE/FAX : 019- 3643 1618

CONTATO: Sr. Fernando

E-MAIL: sicov@sicov.com.br

VARGEM GRANDE DO SUL, 01 de Julho de 2005.

Item | Qtde | Descricao R$/total

PREPARACAO DE ARGILA

A 01 |Galpao de 20 mts de largura x 100 mts de comprimento,| 190.000,00
com total de 2.000 m? = aproximadamente a R$ 95,00 / m?
Padrao para entrada de energia com transformador de 250

B 01 |KVA. 40.000,00
Maquinario completo com motores.

C 01 1.123.550,00

D Painéis elétricos com cabos para maquinario, com 75.000,00

acionamento e protecédo de 15 motores.
02 Pa carregadeiras articulada, Fabricagcdo CASE — Modelo

E W20 E e 01 caminh&o basculante com cacamba. 670.000,00
F 01 |Estrutura fisica e montagem da administragéo. 20.000,00
Item | Qtde | Descricao R$/total

G 01 |TOTAL DAS DESCRIGCOES ACIMA 2.118.550,00

Obs: SICQV entra com area de 70.000 mts?, com valor de aproximadamente R$
300.000,00
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ANEXO 2

|PROJETO -2 MINERADORA

ENDERECO: Rua Sao Jorge, 90 - 1° andar - Jd. Sao Luiz

CIDADE: 13880-000 Vargem Grande do Sul ESTADO: SP
FONE: 019-3641 5731

FONE/FAX : 019- 3643 1618

CONTATO: Sr. Fernando

SICOV - SINDICATO DA INDUSTRIA CERAMICA E OLEIRA DE VARGEM GDE DO SUL

E-MAIL: sicov@sicov.com.br

VARGEM GRANDE DO SUL, 01 de Julho de 2005.

Item | Qtde | Descricdo R$/total

MINERADORA

A 01 |Estrutura fisica e montagem da administragéo 20.000,00
Escavadeira Hidraulica de 20,0 Toneladas montada sobre| 650.000,00

B 01 |esteiras.

C 01 |Pa Escavadeira Articulada com capacidade de 2 m® 400.000,00

D 01 Caminhao Toco e 02 Carretas Basculantes. 750.000,00
Projeto e Documentagao para licenciamento da area junto

E aos orgaos Publicos. 200.000,00

Item | Qtde | Descrigdo R$/total

F 01 |TOTAL DAS DESCRICOES ACIMA 2.020.000,00

OBS: SICQV entra com area, préprias ou arrendadas para exploragédo, com valor de

aproximadamente de R$ 600.000,00.
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ANEXO 3

PROJETO -3 LABORATORIO DE ENSAIOS

SICOV — SINDICATO DA INDUSTRIA CERAMICA E OLEIRA DE VARGEM GDE DO SUL
ENDERECO: Rua Sao Jorge, 90 - 1° andar - Jd. Sao Luiz

CIDADE: 13880-000 Vargem Grande do Sul ESTADO: SP
FONE: 019-3641 5731

FONE/FAX : 019- 3643 1618

CONTATO: Sr. Fernando

E-MAIL: sicov@sicov.com.br

VARGEM GRANDE DO SUL, 01 de Julho de 2005.

Item | Qtde | Descrigdo R$/total

LABORATORIO DE ENSAIOS

A 01 |Instalacbes fisica (prédio). 140.000,00

B Equipamentos e Instrumentos. 230.000,00

C Mobilirio. 10.000,00

D Equipamento Audio Visual. 17.500,00
Bolsistas, com enquadramento profissional/Instrutor com

E 02 |atuacdo minima de 05 anos na area. 114.000,00

F 01 Veiculo tipo pick-up, para coleta de materiais. 30.000,00

Item | Qtde | Descricdo R$/total

G 01 |TOTAL DAS DESCRICOES ACIMA 541.500,00

OBS: SICQV , entra com terreno de 400 mts?, com valor de aproximadamente de R$
100.000,00.
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