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FORMULARIO DE PLANO DE DESENVOLVIMENTO
APL DE CAPRINOVINOCULTURA DA BAHIA

1. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

A atividade da caprinovinocultura, ainda em expansdo, na Bahia, ocupa o 1° lugar em
rebanho da regido Nordeste, com 3 milhdes de cabecas, correspondendo a 13% do PIB do
Estado. Essa atividade ¢ estratégica para o desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico

do Estado.

No Brasil, a regido Nordeste representa 18% da area geografica do pais e desse total,
70% estdo inseridas no chamado “poligono das secas”, caracterizado por regime de chuvas
bastante irregulares. Neste “poligono das secas” encontra-se 1/3 da populacdo do pais, cerca
de 65 milhdes de brasileiros, caracterizando o semi-arido mais populoso do mundo. A Bahia
possui uma area total de 56 milhdes de hectares, onde 2/3 ¢ semi-arido, a maior area dentre

todos os Estados que compdem o poligono das secas.

A importancia econdomica e social destes animais ¢ marcante, sobretudo nos
municipios mais pobres e¢ com solos de baixa aptiddo agricola. Nestes municipios, a
importancia destes animais remota aos tempos dos primeiros colonizadores portugueses, que
o introduziram no Estado, fazendo com que as populacdes residentes ou que dela se originam

tenham forte identidade cultural com a “economia do bode” e seus produtos.

O efetivo do rebanho caprino e ovino vem crescendo desde o inicio da segunda metade
da década de 80, apesar de ter sofrido uma perda substancial apés uma seca prolongada que
assolou todo o semi-arido da Bahia. De acordo com o IBGE, o Estado da Bahia ocupa o 1°
lugar em rebanho caprino e 2° lugar em rebanho ovino na regido Nordeste, com quase 3
milhdes de cabecas. No entanto, o rebanho do Estado tem sofrido nos ultimos anos uma
grande drenagem de matrizes de ovinos para o Centro-oeste e Sudeste do Brasil, que tem
ampliado significativamente seus rebanhos. A Bahia ¢ o maior fornecedor destes animais para
o Brasil, principalmente pela barreira sanitaria da aftosa que impede a saida de ovinos e

caprinos dos demais Estados nordestinos.



Nordeste
Caprinos — 8.908.722 (93,40%)
Ovinos — 8.060.619 (55,00%)

Norte ._i-' arrt)
Caprinos — 139.791 (1,40%)
Ovinos — 372.027 (2,50%)

Centro Qeste
Caprinos — 92.144 1,00%)
Ovinos — 722.882 (5,00%)

Sudeste
Caprinos — 210.763 {2,20%)
Ovinos — 435.586 (3,00%)

Caprinos — 187.020 {2,00%)
Ovinos - 5.047.811 (34,50%)

Estados Numero de Cabecas Participagdo Colocacgao
Bahia 3.849.986 40,4 1
Piaui 1.455.135 15,3 2
Pernambuco 1.443.597 15,1 3
Paraiba 608.155 6,4 4
Maranhdo 340.880 3,6 5
Rio Grande do Sul 333314 3,5 6
Parana 80.880 0,8 7
Demais Estados 1.425.492 14,9

Brasil 9.537.439 100,0

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal, 2001.
Estados com maiores rebanhos CAPRINOS (Participacido e Ranking no Contexto Nacional)

Estados Nimero de Cabecas Participacdo Colocacio
Rio Grande do Sul 4311.723 29.4 1
Bahia 2.986.224 20,3 2
Ceara 1.666.822 11,4 3
Piaui 1.422.224 9,7 4
Pernambuco 815.322 5,6 5
Parana 543.954 3,7 6
Demais Estados 2.892.656 19,9

Brasil 14.638.925 100,0

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal, 2001.

Estados com maiores rebanhos OVINOS (Participacido e Ranking no Contexto Nacional)

O APL de Caprinovinocultura do Estado da Bahia envolve os principais elos da cadeia
produtiva (insumos, producdo e beneficiamento). Em relagdo ao elo de producdo de insumos,
destaca-se a regido do Piemonte da Diamantina, produzindo animais melhorados

geneticamente. Tal regido compreende uma area territorial de 12.743,10 km?, envolvendo os



municipios de Senhor do Bonfim, Andorinha, Antoénio Gongalves, Campo Formoso,

Filadélfia, Jaguarari e Ponto Novo.

Quanto ao elo produtivo, a Fazenda Ic9, localizada no municipio de Juazeiro, destaca-
se como modelo de producdo de caprinos e ovinos. A rede de criadores da regido de Jussara
tem potencial para viabilizar o Complexo Agroindustrial, responsabilizando-se pelo
beneficiamento dos subprodutos da caprinovinocultura (abatedouro-frigorifico, laticinio,
curtume e fabrica de artefatos de couro). Os municipios de Feira de Santana, Juazeiro e
Pintadas sdo inseridos no elo de processamento/beneficiamento com os abatedouros-

frigorificos Baby Bode, Friforte e Frigorifico do Sertdo respectivamente.

Abaixo segue quadro com as caracteristicas demograficas dos municipios que

compreendem o APL de caprinovinocultura do Estado.

Populacio Populacio Densidade demografica

Municipios Estimada Estimada | Area (km’) (hab/km”
2002 2003 (@) 2002 | 2003

Estado da Bahia 13.323.212 13.435.612 564.692,67 23,59 23,79
Andorinha 15.480 15.344 1.207,7 12,82 12,71
Antonio Gongalves 8.797 8.371 316,1 27,83 26,48
Campo Formoso 61.908 61.892 6.806,1 9,10 9,09
Feira de Santana 496.625 503.900 1.362,9 364,39 369,73
Filadélfia 17.236 17.256 564,0 30,56 30,59
Jaguarari 26.627 26.263 2.567,2 10,37 10,23
Juazeiro 184.204 188.676 6.389,6 28,83 29,53
Jussara 15.620 15.751 886,0 17,63 17,78
Pintadas 11.037 11.088 529,2 20,86 20,95
Ponto Novo 17.190 17.192 465,3 36,94 36,95
Senhor do Bonfim 64.420 62.887 816,7 78,88 77,00

Fonte: IBGE
Caracteristicas demograficas da populacao

Municipios Clima IDH-M
Andorinha Semi-arido 0,570
Antonio Gongalves Semi-arido (sub-umido a seco) 0,620
Campo Formoso Semi-arido 0,613
Feira de Santana Semi-arido (sub-timido a seco) 0,740
Filadélfia Semi-arido (sub-timido a seco) 0,586
Jaguarari Semi-arido (sub-timido a seco) 0,647
Juazeiro Arido / Semi-arido 0,683
Jussara Semi-arido 0,567
Pintadas Semi-arido 0,625
Ponto Novo Semi-arido 0,613

Senhor do Bonfim Semi-arido (sub-timido a seco) 0,690




Observa-se que a cadeia produtiva da caprinovinocultura encontra-se em evolug¢do no
Brasil, distante do altissimo nivel organizacional caracteristico da suinocultura e avicultura.
No contexto da cadeia do agronegocio da caprinovinocultura baiana destacam-se os seguintes
elos: a produgdo de leite; de carne e de couro; ¢ a producdo genética para melhoramento de
racas e a producao de insumos para alimentacdo animal.

Além das agroindustrias de processamento e transformagdo dos subprodutos da
caprinovinocultura mencionados anteriormente, outras iniciativas sdo relevantes no Estado,
tais como:

a) Processamento de Carne: Fribarreiras (em funcionamento com SIF, localizado no

municipio de Barreiras); Fricapri (em funcionamento com SIE, localizado no municipio de
Jequié); Frigorifico Paulo Afonso (em funcionamento com SIE, gerenciado pela Associagdo
do Abatedouro Municipal de Sdo Francisco de Assis). Existe ainda os projetos para
implantacdo de abatedouros nas cidades de Senhor do Bonfim, Oliveira dos Brejinhos,
Guanambi, Vitdria da Conquista e Jaguarari.

b) Processamento de Leite: Laticinio Vénice (localizado no municipio de Lauro de

Freitas); Agrocomercial Marambaia (localizado em Barra do Pojuca, municipio de Camagari,
fabrica queijos de cabra tipo boursin e minas frescal); Laticinio da APAEB (localizado em
Valente, fabrica queijos e doces com leite de cabra); projeto para implantagdo de um laticinio
no Povoado Quicé, municipio de Senhor do Bonfim em fase de estruturagao final.

c¢) Processamento de Peles: os principais curtumes localizados no Estado da Bahia sdo:

Campelo (Juazeiro) e Brespel (Alagoinhas). Existem ainda inumeros outros curtumes menores
e artesanais por todo o sertdo, a exemplo do grupo de produtores da cidade de Ipira, que ja
fabricam artesanalmente produtos utilizando o couro de caprinos e ovinos.

Diante do exposto, a Bahia ¢ potencialmente um grande produtor no pais e pode
tornar-se muito mais importante. Apesar do cenario ndo ser totalmente satisfatorio, as
perspectivas de melhoria no setor se fardo mediante agdes conjuntas das diferentes esferas do
governo (municipal, estadual e federal), dos produtores e demais agentes do agronegocio, de
modo que possam ocupar um lugar de destaque no mercado nacional e internacional.

O Organismo de Governanca Local (OGL) do APL ainda estd em processo de
articulagdo e formalizacdo. Os atores que fazem parte da governanca foram eleitos pelo
empresariado local e estdo listados abaixo:
= Sindicato dos Produtores Rurais de Senhor do Bonfim;
= Prefeituras Municipais / Secretarias de Agricultura;

= Centro de Reproduc@o Animal de Andorinha;



= Cooperativa Mista Agropecuaria de Senhor do Bonfim;
= Escola Agrotécnica Federal de Senhor do Bonfim;
= Associagdes da regido;

= Empresas locais fornecedoras de insumos;

SEAGRI - Secretaria da Agricultura, Irrigagdo e Reforma Agraria (bem como suas entidades
vinculadas EBDA ¢ ADAB);

= SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;

= EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria;

=  ACCOBA — Associagdo de Criadores de Caprinos e Ovinos da Bahia;

=  UNIVASF — Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco;

= UNEB - Universidade Estadual da Bahia;

= Institui¢des Financeiras: Banco do Nordeste e Banco do Brasil;

= SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estrado da Bahia;
= COPERJ — Cooperativa de Empreendedores Rurais de Jussara;

=  COOAP - Cooperativa Agroindustrial de Pintadas.

A partir das reunides realizadas pelo Programa de Fortalecimento da Atividade
Empresarial do Estado (PFAE) (SECTI/BID/SEBRAE/IEL) e pelo Programa Aprisco do
SEBRAE, os empresarios da regido de Senhor do Bonfim sentiram a necessidade de criar uma
entidade que representasse o setor na regido, de modo que em junho deste ano fundaram a
Associag@o dos Criadores de Caprinos € Ovinos do Senhor do Bonfim e regido (ACCOSB),
que ainda esta em processo de registro e formalizagdo juridica.

Os empresarios da regido de Senhor do Bonfim estdo divididos em duas Redes
Empresariais, formadas a partir da atuagdo do PFAE: Rede de Genética e Rede de Carne.
Essas redes se complementam entre si, visto que a cadeia da carne necessita de um animal
melhorado geneticamente que lhe proporcione uma carcaga ideal para o abate, de modo que
irdo pleitear o apoio do programa através da elaborag@o dos seus planos de negdcios. Além
disso, as redes serdo beneficiadas com o Diagnostico Empresarial Individual, a ser
implementado com a parceria do IEL, que ird detectar pontos fortes e fracos nos
estabelecimentos rurais e sugerir propostas de melhoria. A implantacdo do portal do APL, que
sera viabilizado com a parceria do IEL, também sera de grande importancia para alavancar o
processo de integracdo entre os elos da cadeia produtiva e promover os produtos do APL.

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado da Bahia (SEBRAE),

que vem apoiando o setor desde o ano de 2003, se faz presente no processo de dinamizagdo



do APL, constituindo-se num grande parceiro, concentrando suas agdes nos elos da cadeia
produtiva como forma de desenvolver cada vez mais uma atividade caracteristica do sertdo
baiano ¢ melhorar a qualidade de vida da populagio.

O OGL tem como estratégia para este APL a integragdo de todos os elos da cadeia
produtiva (genética, carne, leite) e tornar a atividade mais competitiva e com possibilidades de
alcangar novos mercados por meio de um sistema que integre as unidades produtivas
localizadas no territorio baiano. Para tanto, o proposito desse arranjo produtivo ¢é: “dinamizar
a cadeia produtiva através da articulacdo entre os diversos setores de produ¢do de modo a
contribuir para o aumento da competitividade e o desenvolvimento sustentavel da

caprinovinocultura do Estado da Bahia.”

FLUXOGRAMA DA CADEIA PRODUTIVA

Multinacionais da Supermercados
Industria
Hotéis
Fornecedores de
Equipamentos

1

Restaurantes




2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento foi feito, simultaneamente, de
forma participativa em dois momentos: o primeiro através de reunides promovidas pelo
SEBRAE junto com os atores envolvidos na cadeia produtiva, o segundo momento através

dos encontros entre os criadores da regido de Senhor do Bonfim.

O SEBRAE promoveu trés encontros para a integragdo dos atores envolvidos na
cadeia produtiva. O primeiro encontro foi realizado em Sdo Paulo no dia 14 de marco de
2007, na oportunidade em que os criadores e empresarios da area de caprinovinocultura de
varias regides do Estado participaram da missdo técnica a Feira Internacional de Caprinos e
Ovinos (Feinco 2007). O segundo foi realizado em Salvador nos dias 03 e 04 de abril de 2007
com 0s mesmos participantes da reunido anterior. Na ocasido, foram levantadas as demandas
de cada empreendimento produtivo e as prioridades estratégicas nos segmentos da producao,
beneficiamento, mercado e¢ ambiente institucional. O terceiro encontro constituiu-se no
Workshop da Cadeia Produtiva da Ovino-caprinocultura de Corte, promovido pelo SEBRAE
nos dias 13 e 14 de junho de 2007. A programacdo do evento foi composta por palestras
voltadas para o segmento do processamento de carne, mas também teve a participagdo da
Rede de Genética de Senhor do Bonfim na apresentacdo das suas experiéncias em

melhoramento de ragas.

Além desses encontros, aconteceram as reunides do PFAE com criadores da regido de
Senhor do Bonfim, que vem sendo realizadas desde 2006. Deste modo, uma destas reunides,
realizada no dia 29 de abril de 2007, tratou especificamente da elaboracdo de um plano de
acdo para o grupo, onde foram discutidos o contexto (oportunidades ¢ ameagas) e a realidade
local (potencialidades e problemas). Baseando-se no quadro exposto, o grupo discutiu as
opgoes estratégicas, que seriam as acdes capazes de enfrentar e contornar os problemas ¢ de
explorar as potencialidades locais, de modo a aproveitar as oportunidades externas e permitir

a defesa diante das provaveis ameacas.

Para efeito da elaboracdo do presente Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP),
foram reunidas todas as informagdes discutidas nas reunides mencionadas anteriormente e
validadas com os atores envolvidos no dia 26 de junho de 2007, bem como através de
negociacdo com a Coordenacdo Estadual do Programa Aprisco do SEBRAE e da Secretaria

de Agricultura do Estado da Bahia.



3. SITUACAO ATUAL: DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

a) Variaveis importantes para caracterizacio da situacdo atual do Arranjo Produtivo:

a.1) Vigilancia Sanitéria: Estado considerado como zona livre de febre aftosa.

a.2) Volume de Animais: Maiores rebanhos de animais do pais (1° lugar em caprino e 2°
lugar em ovino).

a.3) Questdo Ambiental: vocagdo natural para a atividade.

a.4) Infra-Estrutura: existéncia de estradas federais e estaduais que interligam os
municipios e capital.

a.5) Educaglo: presenca da Instituicdes de Pesquisa (EMBRAPA, Universidades e
Escolas Agrotécnicas Federais na regido).

a.6) Pesquisa e Desenvolvimento: criadores da regido de Senhor do Bonfim detém know-
how (conhecimento técnico) no melhoramento genético de ragas e a existéncia do
Centro de Reproducdo Animal de Andorinha.

a.7) Inovacdo Tecnologica: Presenca de dois equipamentos completos para producdo de
feno, um disponivel na Prefeitura Municipal de Senhor do Bonfim e outro na
Cooperativa Mista Agropecuaria de Senhor do Bonfim.

a.8) Desenvolvimento de Produtos: Agregacdo de valor aos subprodutos da
caprinovinocultura (existéncia de abatedouros-frigorificos, laticinios e curtumes

localizados no Estado da Bahia).

b) Obstaculos a serem superados:

b.1) Questdo Geografica: Dispersdao geografica dos elos da cadeia produtiva.

b.2) Cooperacdo: Elevada desarticulacdo entre os elos da cadeia produtiva.

b.3) Producdo: Baixa produtividade pela falta de adequacdo dos modelos de produgdo
existentes a realidade local.

b.4) Assisténcia Técnica: Apoio técnico insuficiente.

b.5) Educagdo: Mao-de-obra desqualificada.

b.6) Crédito: linha de financiamento para aquisicdo de matrizes e reprodutores abaixo dos
valores de mercado.

b.7) Infra-estrutura: mas condi¢cdes das estradas vicinais, falta de seguranga nas
propriedades rurais, energia elétrica insuficiente para o funcionamento dos

equipamentos necessarios a atividade produtiva.
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b.8) Questdo Ambiental: Longos periodos de estiagem.

b.9) Regulamentagdo: Abate clandestino.

b.10) Habito Alimentar: desconhecimento das vantagens nutricional dos produtos
originados da caprinovinocultura.

b.11) Politicas Publicas: politica de incentivo a exportacdo adotada por outros paises (a
exemplo do Uruguai).

b.12) Mercado: concorréncia com grandes criadores do pais e a importagdo de carnes de

cordeiros de outros paises.

¢) Desafios a serem alcancados:

c.1) Questdo Ambiental: convivéncia com os periodos da seca.

c.2) Producdo: Regularidade na oferta de animais com qualidade e em quantidade para
atender o mercado nacional.

c¢.3) Produgdo: Padronizacao de carcaga.

c.4) Produtividade: utilizacdo da capacidade total instalada dos abatedouros-frigorificos.

c.5) Cultura Associativa: organizacgdo e integracao dos elos da cadeia produtiva.

c.6) Pesquisa e Desenvolvimento: disseminar tecnologias do melhoramento genético de
ragas.

c.7) Cooperacdo: formar parcerias para o atendimento demandas do mercado interno e
externo.

c.8) Formagdo Técnica e Gerencial: conhecimento técnico e gerencial dos empresarios

envolvidos na atividade.

d) Oportunidades a serem conquistadas:

d.1) Mercado: crescente procura e aceitacdio dos produtos originados da
caprinovinocultura (carne, pele e leite).

d.2) Qualidade do produto: adequagdo do produto as exigéncias do mercado.

d.3) Marketing: divulgacdo e conscientizagdo para o consumo através da utilizacdo das
vantagens nutricionais dos subprodutos da caprinovinocultura.

d.4) Produtividade: utilizagao do potencial das plantas frigorificas.

d.5) Tecnologias de Processo: fabricagdo de embutidos (salsichas, hamburguer, lingiiigas,
salames ¢ mortadelas) como forma de utilizar os animais fora do padrdo para abate;
melhoria de processos tecnologicos em unidades de beneficiamento.

d.6) Inovagdo Tecnologica: desenvolvimento de novos produtos (temperados, defumados,

enlatados e semi-prontos).
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d.7) Producdo Genética: criadores da regido de Senhor do Bonfim como referéncia
nacional em melhoria genética de racas (venda de matrizes e reprodutores para outros
estados do pais).

d.7) Identificacdo Regional: apelo a vinculacdo territorial (produtos oriundos do semi-

arido baiano).

4. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados finais que se espera alcangar através do Plano de Desenvolvimento sdo:

1. Fortalecer a organizagdo associativa local do APL (governanga);

2. Aumentar o conhecimento técnico e gerencial dos empresarios até o ano de 2009;

3. Incrementar o nimero de empresarios envolvidos na atividade até o ano de 2009;

4. Aumentar o consumo da carne de caprinos e ovinos no mercado baiano e brasileiro

(consumo per capita);

5. Elevar a renda proveniente da atividade dos empresarios envolvidos;
6. Aumentar a oferta de animais geneticamente melhorados (mestigos e puros);
7. Exportar 10% da producdo até o final do ano de 2008, 20% até o final de 2009 e 30% até

o final de 2010;
8. Qualificar 100% da mao-de-obra local até o ano de 2009;
9. Elevar o nivel tecnoldgico das praticas de manejo (alimentar, reprodutivo e sanitario);
10. Desenvolver novos produtos (temperados, defumados, enlatados e semi-prontos);

11. Expandir as vendas de feno (N° de fardos de feno vendidos);
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ACOES PREVISTAS

Todas as acdes voltadas ao APL da Caprinovinocultura foram contratualizadas e estao
disponiveis no SIGEOR.

6.1. Estudos e Pesquisas

a)

b)
¢)

Descrigdo: 1) Estudo de Mercado no Estado da Bahia; 2) Mapeamento e estudos de
viabilidade técnica-econdmica de localizagdes estratégicas de plantas frigorificas no
Estado da Bahia; 3) Desenvolvimento de projeto financeiro e técnico com referencial
minimo de viabilidade econémica de planta frigorifica; 4) Elaboracdo de projeto de
integracdo produtiva ¢ medicao de custos reais de producdo/beneficiamento dos atores da
cadeia produtiva com defini¢do de prego minimo.

Coordenacdo: SEBRAE

Execugdo: SEBRAE (Projeto Aprisco e Area de Acesso a Mercados)

d) Viabilizagdo financeira:
% Valor
Nome da Instituigdo Valor (em RS) Investido
(em RS)
SEBRAE 174.700,00 100
- Estudo de Mercado no Estado da Bahia 58.000,00 33,1 | 17.400,00
- Mapeamento ¢ estudos de viabilidade 94.000,00 53,8 | 14.000,00
técnica-ccondmica de localizagdo de
plantas frigorificas no Estado da Bahia
- Desenvolvimento de projeto financeiro e 4.700,00 2,69 -
técnico de planta frigorifica
- FElaboragdo de projeto de integragdo 18.000,00 10,3 -
produtiva com defini¢do de pre¢co minimo
TOTAL 174.700,00 100 | 31400,00

e)
f)
g)

h)
)
i)

Data de inicio da acdo: outubro de 2007

Data de término da a¢do: margo de 2009

Resultados Esperados: Gerar estudos e projetos relacionados a cadeia produtiva da
caprinovinocultura.

Relacdo com o item 3: d.1) Mercado; d.4) Produtividade

Tipo de acdo conforme nomenclatura: Promocdo do Mercado Interno/Externo, Inovacao e
Tecnologia.

Situacdo: em execugao.

6.2. Acesso a Feiras e Eventos

a)

b)
¢)

Descrigdo: viabilizar a participagdo de criadores da Bahia em stand na Feira Internacional
de Caprinos e Ovinos (FEINCO 2009-2010)

Coordenacdo: Nucleo Estadual do GTP-APL ¢ SEBRAE

Execugdo: Nicleo Estadual GTP-APL ¢ SEBRAE (Projeto Aprisco e Area de Acesso a
Mercados)




d)

e)
f)
2

h)
i)
i)
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Viabilizagdo financeira:
Valor
Nome da Institui¢do Valor (em RS) Investido %
(em R$)
GTP-APL (MCT, MDA, 50.000,00 0,00 71,43
SEBRAE-Nacional)
SEBRAE 15.000,00 0,00 21,43
EMPRESARIOS 5.000,00 0,00 7,14
TOTAL 70.000,00 0,00 100

Data de inicio da agdo: julho de 2009

Data de término da a¢do: margo de 2010

Resultados Esperados: Viabilizar a participagdo de criadores em feiras e eventos ligados
ao setor.

Relacdo com o item 3: d.7) Produgdo Genética
Tipo de agdo conforme nomenclatura: Promocao do Mercado Interno/Externo
Publico-alvo: Rede Genética da regido de Senhor do Bonfim.

h) Situagdo :a executar.

6.3.

a)

b)
c)

d)

e)
g)
h)
i)
j)

Assisténcia Técnica e Gerencial

Descrigdo: implantagdo e capacitagdo de equipe de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural
(ATER) e Gerencial e de ADR’s (Agentes de Desenvolvimento Rural).

Coordenacdo: SEAGRI e SEBRAE

Execucdo: Beneficidrios (Fazenda Ic6, Projeto Jussara, Projeto Pintadas, Centro de
Reprodugdo de Andorinha e Rede Genética).

Viabilizacao financeira:
Valor
Nome da Institui¢do Valor (em RS) Investido %
(em R$)
GTP — APL (MDA, MCT, 516.966,00 0,00 41,25
MAPA)
SEAGRI 580.000,00 - 46,29
SEBRAE 141.000,00 - 11,25
SENAR 15.000,00 - 1,21
TOTAL 1.252.966,00 - 100

Data de inicio da agdo: margo de 2008

Data de término da a¢do: dezembro de 2010.

Resultados Esperados: promover assisténcia técnica especializada aos empreendimentos
produtivos.

Relagdo com o item 3: b.4) Assisténcia Técnica

Tipo de acdo conforme nomenclatura: Assessoria Técnica Especializada

Publico-alvo: Fazenda Ic6, Jussara, Pintadas, Centro de Reproducao de Andorinha e Rede
de Genética.
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h) Situagdo: a executar.

6.4. Acesso a Tecnologias Produtivas

a) Descri¢do: incentivar o desenvolvimento de pesquisas cientificas na 4area (suporte
alimentar, reprodutivo, sanitario etc.) como forma de identificar sistemas de produgdo
adequados a cada realidade.

b) Coordenacdo: EMBRAPA

c) Execugdo: EMBRAPA e Universidades

d) Viabilizagdo financeira: valores estimados e projetos a serem submetidos a editais junto a
institui¢cdes financiadoras.

Valor
Nome da Institui¢ao Valor (em R$) | Investido %
(em RS)

GTP — APL (MCT, MAPA) 400.000,00 0,00 29,42
EMBRAPA (pesquisadores) 80.000,00 0,00 5,88
UNIVERSIDADES (pesquisadores) 80.000,00 0,00 5,88
OUTROS PARCEIROS (Fapesb/Fundeci) 800.000,00 0,00 58,82
- Fapesb 300.000,00 0,00
- Fundeci/Banco do Nordeste 500.000,00 0,00

TOTAL 1.360.000,00 0,00 100

e) Data de inicio da aco: julho de 2008.

f) Data de término da agdo: dezembro de 2010.

g) Resultados Esperados: Insercdo do conhecimento cientifico na produ¢do de acordo com a

h)
i)
)

realidade local.

Relagdo com o item 3: b.3) Produgao; b.8) Questdao Ambiental.
Tipo de agdo conforme nomenclatura: Estudos e Pesquisas
Situagdo: a executar.

6.5. Intercaimbio com Experiéncias Produtivas Exitosas

a)

b)

c)
d)

Descrigdo: realizar missdes técnicas para intercambios com outras experiéncias em nivel
regional, nacional e internacional.

Coordenacido: SEBRAE

Execucdo: SEBRAE (Projeto Aprisco e Area de Acesso a Mercados)

Viabilizacao financeira:

Valor
Nome da Instituigdo Valor (em RS) Investido %
(em RS)
GTP-APL (SEBRAE-Nacional, 97.779,00 0,00 88,89
MDA, MAPA)
EMPRESARIOS 12.221,00 0,00 11,11




i)
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TOTAL ‘ 110.000,00 0,00 100

Data de inicio da agdo: janeiro de 2008

Data de término da a¢do: dezembro de 2010

Resultados Esperados: incentivar a cooperagao e a troca de experiéncias produtivas
Relagdo com o item 3: b.2) Cooperagdo; c.5) Produtividade

Tipo de acdo conforme nomenclatura: Inovagao e Tecnologia

Publico-alvo: Rede Genética, Pintadas, Jussara, Fazenda Ico

h) Situacdo: a executar.

6.6.

a)

b)

c)
d)

6.7.

a)

Oficinas de Elaboracao de Planejamento Estratégico e Planos de Producio

Descrigdo: Elaboragdo e implantagdo de Planejamento Estratégico e Planos de Produgéo
dos empreendimentos produtivos

Coordenacdo: SEBRAE

Execucgdao: SEBRAE

Viabilizacao financeira:

Valor
Nome da Institui¢ao Valor (em RS) Investido %
(em R$)
SEBRAE 132.000,00 0,00 100
TOTAL 132.000,00 0,00 100

Data de inicio da agdo: junho de 2007

Data de término da a¢do: dezembro de 2010

Resultados Esperados: Aumentar o conhecimento técnico e gerencial dos empresarios
Relagdo com o item 3: ¢.8) Formacdo Técnica e Gerencial

Tipo de agdo conforme nomenclatura: Capacitagdo / Formagao

Situagdo: em execugao.

Adequacio tecnolégica do Centro de Reproducio Animal de Andorinha

Descrigdo: 1) Aquisicdo de equipamentos complementares; 2) Formacdo de plantel de
reprodutores e matrizes; 3) Capacitagdo e contratagdo de equipe técnica; 4) Custeio para
manutengdo dos animais.

b) Coordenagdo: GTP-APL e SEAGRI
¢) Execugdo: Centro de Reproducdo Animal de Andorinha
d) Viabilizagdo financeira: parcerias em negociagao
Valor
Nome da Instituigdo Valor (em R$) | Investido %
(em RS)

GTP-APL (MCT, MDA, Integragao) 302.000,00 0,00 85,80

- Aquisi¢do de equipamentos complementares 50.000,00 0,00

- Capacitagao de equipe técnica 30.000,00 0,00
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- Contratacdo de equipe técnica: 2 veterinarios 162.000,00 0,00
e 2 técnicos
- Formagéo de plantel 60.000,00 0,00
OUTROS PARCEIROS: Captagdo de recursos 50.000,00 0,00 14,20
para custeio da manutengdo dos animais
TOTAL 352.000,00 100

e)
f)
2

h)
i)
i)

6.8.

a)

b)

c)
d)

e)
f)
2

h)
i)
)

Data de inicio da agdo: julho de 2008

Data de término da a¢do: dezembro de 2010

Resultados Esperados: Aumentar a oferta de animais geneticamente melhorados
(mesticos e puros)

Relagdo com o item 3: a.6) Pesquisa e Desenvolvimento

Tipo de acdo conforme nomenclatura: Inovagao e Tecnologia

Situacdo: a executar.

Oficinas de qualificacio da mao-de-obra produtiva

Descrigdo: qualificagdo da mao-de-obra local no que diz respeito ao manejo sanitario,
reprodutivo e alimentar dos animais.

Coordenacdo: GTP-APL, Programa Empresa Competitiva Bahia e SEBRAE

Execucao: a definir

Viabilizacdo financeira: valor estimado e parceria em negociacao

Valor
Nome da Instituicao Valor (em RS) Investido %
(em R$)
GTP-APL (MCT, SEBRAE- 120.000,00 0,00 100
Nacional)
TOTAL 120.000,00 0,00 100

Data de inicio da agdo: agosto de 2008

Data de término da a¢do: dezembro de 2010

Resultados Esperados: Qualificar a mao-de-obra local e elevar o nivel tecnologico de
praticas de manejo (alimentar, reprodutivo e sanitario)

Relagdo com o item 3: b.5) Educagéo

Tipo de agdo conforme nomenclatura: Capacitagdo / Formacao

Publico-alvo: Fazenda Ico, Jussara, Pintadas ¢ Rede Genética

h) Situagdo: a executar.

6.9. Acodes de Mercado

a)

b)

c)
d)

Descrigao: 1) Realizagdo de Rodadas de Negocios; 2) Realizagdo do Festival
Gastrondmico de “Cabritos e Cordeiros da Bahia”; 3) Implantacdo do Site de
Relacionamento; 4) Implantacdo do Agente de Mercado.

Coordenacdo: SEBRAE

Execucdao: SEBRAE e ABRASEL

Viabilizagdo financeira:
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Valor
Nome da Institui¢do Valor (em RS) Investido %
(em RS)

SEBRAE 1.042.800,00 0,00 100
- Realizagdo de Rodadas de Negocios 120.000,00 0,00
- Realizacdo do Festival Gastronomico 750.000,00 0,00
“Cabritos e Cordeiros da Bahia”
- Implantacao do Agente de Mercado 172.800,00 0,00

TOTAL 1.042.800,00 0,00 100

)

Data de inicio da agdo: agosto de 2008

Data de término da a¢do: dezembro de 2010

Resultados Esperados: Aumentar o consumo de carnes de caprinos e ovinos no mercado
baiano e brasileiro, elevar a renda proveniente da atividade dos empresarios envolvidos,
fortalecer a organizacao associativa do APL (governanga)

Relagdo com o item 3: d.1) Mercado; d.3) Marketing; c.7) Cooperagdo

Tipo de ac¢do conforme nomenclatura: Promog¢do do Mercado Interno e Externo,
Valorizacao da Identidade Local

Publico-alvo: Fazenda Ic6, Rede Genética, Centro de Reprodugdo Animal de Andorinha,
Frigorifico de Pintadas, Friforte, Baby Bode e Jussara (Abatedouro-frigorifico, laticinio,
curtume, fabrica de artefatos de couro)

1) Situacdo: a executar.

6.10. Oficinas de Capacitacio Gerencial e Empreendedora

a) Descri¢do: capacitacdo na area gerencial e empreendedora
b) Coordenacdo: SEBRAE e Programa Empresa Competitiva Bahia - SECTI/BID
¢) Execugdo: SEBRAE
d) Viabilizagdo financeira:
Valor
Nome da Institui¢ao Valor (em RS) Investido %
(em R$)
SEBRAE 90.000,00 0,00 58,06
SECTI/BID 65.000,00 0,00 41,94
TOTAL 155.000,00 0,00 100

e) Data de inicio da acdo: julho de 2008

f) Data de término da agdo: dezembro de 2010
g) Resultados Esperados: Aumentar o conhecimento técnico e gerencial dos empresarios

envolvidos

h) Relag@o com o item 3: c.8) Formagao Técnica e Gerencial

1) Tipo de agdo conforme nomenclatura: Capacitacdo / Formagao

j) Publico-alvo: Fazenda Icd, Jussara, Pintadas, Rede Genética

h) Situagdo: a executar.
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6.11. Oficinas de Capacitaciao e Consultoria Técnica

a) Descricdo: capacitagdo e consultoria técnica em sistemas de producdo: manejo alimentar,
produgdo de forragens, manejo sanitario e reprodutivo/melhoramento genético

b) Coordenacdo: GTP-AP, SEBRAE e Programa Empresa Competitiva Bahia

¢) Execugdo: a definir

d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicao Valor (em R$) %
GTP-APL (MDA, MAPA, MCT) 65.000,00 50
SEBRAE 65.000,00 50

TOTAL 130.000,00 100

e) Data de inicio da agdo: agosto de 2008

f) Data de término da a¢do: dezembro de 2010

g) Resultados Esperados:

h) Relacdo com o item 3:

1) Tipo de agdo conforme nomenclatura: Capacitagdo / Formagao
j) Publico-alvo: Fazenda Ico, Jussara, Pintadas, Rede Genética

1) Situacdo: a executar.

6.12. Desenvolvimento de marcas e embalagens

a)

b)

c)
d)

e)
f)
2

h)
i)
)

Descrigdo: criagdo de marca para os produtos oriundos da caprinovinocultura do Estado
da Bahia.

Coordenacdo: SEAGRI

Execucgdo: SENAI

Viabilizacdo financeira:

Nome da Institui¢do Valor (em RS) %
SEAGRI 61.652,00 91,9
EMPRESARIOS (Baby Bode) 5.434,00 8,1

TOTAL 67.086,00 100

Data de inicio da ac¢do: agosto de 2008

Data de término da a¢do: dezembro de 2010

Resultados Esperados: Aumentar o consumo da carne de caprinos e ovinos no mercado
baiano e brasileiro

Relagdo com o item 3: d.7) Identificacdo Regional

Tipo de agdo conforme nomenclatura: Valorizagdo da Identidade Local

Publico-alvo: Fazenda Icd, Rede Genética, Centro de Reproducdo Animal de Andorinha,
Pintadas, Friforte, Baby Bode e Jussara (Abatedouro-frigorifico, laticinio, curtume,
fabrica de artefatos de couro)

h) Situacdo: a executar.
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6.13. Desenvolvimento de produtos sociais

a)

b)

c)
d)

Descrigdo: 1) desenvolvimento de produtos para atender a demanda de programas sociais;
2) implantag@o de produtos e treinamento da forca de trabalho para atender a demanda de
programas sociais.

Coordenacdo: SEAGRI

Execucgdo: SENAI

Viabilizacdo financeira:
Nome da Institui¢do Valor (em RS) %
SEAGRI 140.306,00 58,39
GTP-APL 100.000,00 41,61
TOTAL 240.306,00 100

Data de inicio da ac¢do: agosto de 2008

Data de término da ago: dezembro de 2010

Resultados Esperados: desenvolver novos produtos

Relagdo com o item 3: d.5) Tecnologias de processo e d.6) Inovagdo Tecnologica
Tipo de agdo conforme nomenclatura: Inovagdo Tecnoldogica

Publico-alvo: Jussara (frigorifico e laticinio), Friforte, Pintadas e Baby Bode

h) Situagdo: a executar.

6.14. Melhoria de Processos Tecnoldgicos

a) Descricdo: 1) aquisi¢do de equipamentos complementares para unidades de processamento
- Jussara (laticinio, curtume e fabrica de artefatos de couro) e Pintadas (frigorifico); 2)
melhoria de processos tecnologicos no beneficiamento de peles e fabricagdo de artefatos -
Jussara (curtume e fabrica de artefatos); 3) melhoria de processos tecnologicos em unidades
frigorificas e laticinio.

b) Coordenagao: GTP-APL ¢ SEAGRI

c) Execucao: SEAGRI e SENAI

d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo Valor (em RS) %
SEAGRI 136.078,00 18,27
- Melhoria de processos no beneficiamento de 45.138,00
peles e artefatos
- Melhoria de processos tecnologicos em 90.940,00
unidades frigorificas e laticinio
GTP-APL (MCT, MAPA) 608.715,09 81,73
- Aquisicdo de equipamentos complementares
para unidades de processamento
TOTAL 744.793,09 100

e) Data de inicio da agdo: agosto de 2008

f) Data de término da a¢ao: dezembro de 2010

g) Resultados Esperados: desenvolver novos produtos

h) Relag@o com o item 3: d.5) Tecnologias de processo e d.6) Inovagao Tecnologica



1) Tipo de ag@o conforme nomenclatura: Inovacao Tecnoldgica

j) Publico-alvo: Friforte, Jussara (frigorifico e laticinio), Pintadas e Baby Bode

1) Situagdo: a executar.

6.15. Site de Relacionamento

a) Descrigdo: implantacdo e implementacao do Portal do APL
b) Coordenagdo: Programa Empresa Competitiva Bahia - SECTI
c¢) Execucao: IEL

d) Viabilizagao financeira:
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Valor
Nome da Institui¢ao Valor (em RS) Investido %
(em RS)
Programa de Fortalecimento da Atividade 50.000,00 100
Empresarial -SECTI
TOTAL 50.000,00 100

e) Data de inicio da agdo: agosto de 2007
f) Data de término da agdo: junho de 2008

g) Resultados Esperados: fortalecer a organizacao associativa do APL (governanga)

h) Relag@o com o item 3: b.2) e ¢.2) Cooperacao; c.5) Cultura Associativa

1) Tipo de ag@o conforme nomenclatura: Inovacao Tecnoldgica
j) Situacdo: em execucao.

6.16. Diagnosticos Empresariais

a) Descri¢do: realizagdo de diagnosticos empresariais individuais para levantamento de

pontos fortes e fracos, bem como sugestdes de melhoria.
b) Coordenagdo: Programa Empresa Competitiva Bahia — SECTI
¢) Execugdo: IEL
d) Viabilizagdo financeira:

Valor
Nome da Instituigdo Valor (em RS) Investido %
(em RS$)
Programa de Fortalecimento da Atividade 50.000,00 0,00 100
Empresarial -SECTI
TOTAL 50.000,00 0,00 100
e) Data de inicio da agdo: julho de 2008

f) Data de término da agdo: dezembro de 2010

2) Resultados Esperados: Aumentar o conhecimento técnico e gerencial dos empresarios

h) Relacao com o item 3: ¢.8) Formacgao Técnica ¢ Gerencial

1) Tipo de acdo conforme nomenclatura: Capacitacdao / Formagao

1)) Situacdo: em execucio.
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6.17. Capacitacio e Assessoria em Melhoramento Genético

a)

b)

c)
d)

e)
f)
g)

h)
i)
3

Descricao: formagao e contratagdo de equipe especializada em melhoramento
genético de ragas
Coordenacdo: GTP-APL ¢ PFAE-SECTI/BID

Execucdo: a definir

Viabilizagdo financeira: parceria em negociagdo
Nome da Instituigdo Valor (em RS) %
GTP-APL (MCT, MAPA) 192.000,00 100
TOTAL 192.000,00 100

Data de inicio da ag@o: agosto de 2008

Data de término da a¢do: dezembro de 2010

Resultados Esperados: Elevar o nivel tecnologico das praticas de manejo
reprodutivo

Relagdo com o item 3: ¢.6) Pesquisa ¢ Desenvolvimento

Tipo de acdo conforme nomenclatura: Capacitacdo / Formagao

Publico-alvo: Rede Genética

1) Situag@o: em execugao.
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestdo do Plano de Desenvolvimento sera realizada pelo Nucleo Estadual da Bahia com o
apoio das instituigdes parceiras, representantes empresariais ¢ demais atores que compdem a

governanga do APL de Caprinovinocultura da Bahia.

Serdo realizadas reunides periddicas com a participagdo dos atores envolvidos no setor, para
avaliacdo, discussdo e validacdo das tomadas de decisdes e demais assuntos referente ao

Plano de Desenvolvimento do APL.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

As atividades relacionadas ao Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL de
Caprinovinocultura serdo acompanhadas pelo Nucleo Estadual da Bahia e demais parceiros
atuantes nas reunides utilizando-se de instrumentos que sirvam de respostas as futuras agoes
do APL. Os indicadores construidos servirdo para acompanhar e mensurar os resultados
diretos, constituidos como uma ferramenta de precisdo no acompanhamento e avaliagdo do

APL.



