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1. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

1.1 HISTORICO DO APL BIOTEC

N&o por acaso a bioinddstria deu a Minas Gerais destaque no setor dentro da América
Latina. A presenca de importantes instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e a historica integracdo das empresas com todo esse aparato véem
contribuindo de forma decisiva para o sucesso da bioindustria mineira. A visdo pioneira dos
empresarios também ajuda a fazer do Estado destaque de mercado, sobretudo em relacéo
aos produtos e servicos ligados a saude humana. Juntos, esses dois fatores respondem pelo
sucesso do setor e alimentam um segmento que atrai novas empresas e estimula o
desenvolvimento de extensa regido do Estado. Os primordios dessa historia vém com a
criacdo da primeira firma de base biotecnoldgica brasileira, a Biobras, que nasceu como
spin-off universitario, em 1976.

A partir da década de 90, o setor registrou 0 maior crescimento no eixo Sul-Sudeste,
refletindo a prépria concentracdo dos recursos econdémicos do pais. Em 1990 existiam 7
empresas de base biotecnoldgica no estado e em 2004, elas eram 75 em atividade. E nesse
cenario que se véem as melhores oportunidades para o Arranjo, que conta com a parceria de
universidades, centros de pesquisa, de uma incubadora de empresas, da Fundacéo
Biominas, do SEBRAE, do Sindicato das IndUstrias de Produtos Farmacéuticos e Quimicos
para Fins Industriais no Estado de Minas Gerais — SINDUSFARQ e da Federagdo das
Industrias de Minas Gerais — FIEMG, através do Instituto Euvaldo Lodi - IEL.

A existéncia de universidades e empresas de pesquisa, a exemplo da Universidade
Federal de Vicosa (UFV), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Embrapa,
que investem ha décadas em pesquisas e na geracdo de novos produtos decorrentes do
avanco da biotecnologia, criou o ambiente propicio a formacdo do APL. Somente a UFMG
reine 161 PhDs na area de ciéncias bioldgicas, sendo detentora de diversas patentes
internacionais na area de biotecnologia. A regido Metropolitana tem sido considerada um
dos principais pélos de biotecnologia da América Latina, concentrando suas atividades nas
areas de saude humana e saude animal.

Os principais produtos por segmentos sao:

Saude humana - Kits de diagnostico, reagentes para analises clinicas, fertilizacdo in vitro
e concepc¢do assistida, fitoterapicos, inovagdes em oftalmologia, reconstituicdo 0ssea e
tecidual, fabricacdo de valvulas cardiacas, instrumentos de automacdo, calibradores,
acessorios e controles para laboratorios.

Saude animal e agronegocios - producdo de vacinas e medicamentos, fecundacdo in
vitro e transferéncia de embrides, melhoramento genético, desenvolvimento de novas
culturares.

Meio ambiente - servicos de consultoria, tratamento de residuos por bioremediacéo,
bioremediacdo de solos, bioprocessos no aproveitamento e tratamento dos residuos da
mineragdo de ouro e outros minerais estratégicos.

As empresas do polo distinguem-se pela inovacdo e pelo pioneirismo, criando um
nimero cada vez maior de bens, produtos e servicos para o Brasil e o exterior. A unido
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entre conhecimento, tecnologia e empreendedorismo alimenta o crescimento dos negdcios
em um dos p6los mais promissores da bioindustria nacional. E dele o privilégio, entre
outros, do lancamento do Anel de Ferrara, técnica pioneira no tratamento do Ceratocone, e
de kits de diagndstico que incorporam alta sensibilidade e baixo custo.

1.2 LOCALIZACAO GEOGRAFICA E ACESSO

O APL BIOTEC abrange os municipios de Belo Horizonte, Vespasiano, Sdo José da
Lapa, Sete Lagoas, Lagoa Santa, Santa Luzia, Esmeralda, Betim, Contagem, Sabara,
Ribeirdo das Neves, Itabira e Varginha, registrando uma ramificacdo em Uberaba e em
Montes Claros, onde se concentram unidades industriais de empresas principalmente do
setor de agronegocios. Esses municipios possuem acesso através de rodovias estaduais e
federais, acesso ferroviario e aéreo.

1.3 IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA DO ARRANJO

Em 2004, havia no pais 305 empresas biotecnoldgicas, sendo que Minas Gerais
representava 29% desse total, com 75 empresas. Apenas Sao Paulo possuia mais empresas,
representando 43% do total. Em Minas Gerais, 69%, ou mais de 50 empresas, localizavam-
se na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

A TAB. n° 1 mostra o numero de empresa por setores. Observa-se a concentracao de
atividades nas areas de salde humana e saide animal tanto dentro do estado como na regido
metropolitana de Belo Horizonte.

Tabela 1

Total de Empresas de Base Biotecnoldgica no Estado de Minas Gerais
e na Regido Metropolitana de Belo Horizonte

Localizacéo (%)
Setores Minas Gerais Belo Horizonte
Salde Humana 56 71
Saude Animal 15 15
Agronegécios 12 2
Meio Ambiente 9 6
Biologia Molecular 5 4
Outros 3 2

Fonte: Diagndstico da Industria de Biotecnologia de Minas Gerais

No APL BIOTEC existem dez sub-setores voltados a biotecnologia: diagnostico,
farmacéutico, fitoterapicos, biomateriais, veterinarios, agricolas, meio ambiente, industrial,
equipamentos e instrumentos e servigos. O arranjo apresenta oportunidades reais de ajudar
0 pais a ocupar posicdo de destaque no cenério internacional, num dos segmentos onde as
inovacOes se fazem mais presentes, em menores espacos de tempo. O faturamento total das
empresas € de R$ 3,8 bilhdes, ou seja, cerca de 0,35% do PIB mineiro (R$ 110,5 bilhdes).
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O pdblo emprega aproximadamente 4 mil pessoas. Sua mdo-de-obra especializada lhe
confere a confortavel posicdo de detentor de um staff cientifico em nivel de p6s-doutorado
em diversas areas do conhecimento.

Duas empresas do Arranjo Produtivo ganharam o prémio Finep de Inovacdo da
Regido Sudeste. A Katal Biotecnoldgica ficou com o primeiro lugar em inovagdo de
produto e a Excegen o terceiro lugar em inovacdo de processo. A Empresa ECOVEC
ganhou em 2006 o prémio Tech Museum Awards na area de saude com o M.I. Dengue -
Monitoramento Inteligente da dengue, sistema inovador de prevencdo a doenca. A
Visiontech Medical Optics foi agraciada, também neste ano, com o prémio Dell de
exceléncia em tecnologia, categoria mobilidade. Ademais, a Incubadora BIOMINAS foi
agraciada com o Prémio Incubadora do Ano, concedido pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores — ANPROTEC, com o projeto “A
Incubadora de Empresas Biominas e o Arranjo Produtivo de Biotecnologia na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte™.

Abaixo seguem as tabelas TAB. n° 2 até a TAB. n° 5, que fornecem informacGes
econémicas e sociais importantes do APL. Nota-se que a populacdo beneficiada pelo APL
BIOTEC corresponde a 2,70% da populacdo brasileira e 25,78% da mineira.

Tabela 2

Populacdo Total do Brasil, Minas Gerais, e do APL BIOTEC
Populacdo do APL por Municipio 2001 e 2003

POPULACAO
LOCAIS 2001 2003
APL 4.649.542 4.834.236
Belo Horizonte 2.276.761 2.325.900
Contagem 553.501 573.403
Betim 330.444 360.993
Montes Claros 316.908 329.710
Ribeirdo das Neves 264.880 288.060
Santa Luzia 193.146 203.742
Sete Lagoas 192.025 201.220
Sabara 119.837 125.601
Varginha 112.671 117.392
Itabira 100.549 103.410
Vespasiano 81.400 87.799
Esmeraldas 51.081 56.210
Lagoa Santa 39.917 42.546
S&0 José da Lapa 16.422 18.250
MINAS GERAIS 17.891.494 18.751.174
BRASIL 169.799.170 178.985.306

Fonte: FJP, 2003
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Tabela 3
indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
do Brasil, Minas Gerais, e do APL BIOTEC.
IDH do APL por Municipio

LOCAIS IDH
APL 0,780
Belo Horizonte 0,839
Varginha 0,824
Itabira 0,798
Sete Lagoas 0,791
Contagem 0,789
Lagoa Santa 0,783
Montes Claros 0,783
Sabara 0,773
Betim 0,755
Santa Luzia 0,754
Ribeirdo das Neves 0,749
Esmeraldas 0,748
S40 José da Lapa 0,747
Vespasiano 0,747
MINAS GERAIS 0,773
BRASIL 0,766

Fonte: IBGE, 2001.

Tabela 4

Ma&o de Obra, Numero de Empresas e Valor da Producéo para o
APL BIOTEC RMBH, para Minas Gerais e para o Brasil.
Quociente Locacional e Destino da Producédo do APL BIOTEC.

ITENS | DADOS

1 - NUMERO DE EMPRESAS!

APL 25
MINAS GERAIS 75
BRASIL 305
2 - QUANTIDADE PRODUZIDA - VALOR DA PRODU(;AO2

APL cerca de R$ 417 milhdes
MINAS GERAIS R$ 3,8 bilhdes
BRASIL de R$ 10 a 13 bilhdes

3- DESTINO DA PRODUCAQ® Mercado interno: laboratérios, sociedade, agricultores e produtores de
animais, médicos, clinicas, hospitais,cientistas e pesquisadores.
Mercado externo.

4 - QUOCIENTE LOCACIONAL*

APL Emprego 22,77
Estabelecimento: 5,04

5 - MAO-DE-OBRA EMPREGADA DIRETAMENTE®

APL 4.000
MINAS GERAIS de 7.000 a 9.300
BRASIL de 32.000 a 39.000
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1 Fonte: CLUSTER, Revista Brasileira de Competitividade, Abril/Julho 2002 e Parque Nacional de Empresas de
Biotecnologia, BIOMINAS 2001.

2 Fonte: Parque Nacional de Empresas de Biotecnologia, BIOMINAS 2001.

3 Fonte: IEL — Biotec Enquadramento FINEP.

4 Elaboracdo: ECONOMAX Consultoria e Treinamento Ltda.

Quando QL = 1, a especializacdo do municipio em atividades do setor é IDENTICA & especializacio do Brasil nas
atividades desse setor; quando QL < 1, a especializacdo do municipio em atividades do setor é INFERIOR a
especializacdo do Brasil nas atividades desse setor; quando QL > 1, a especializagcdo do municipio em atividades do setor
¢ SUPERIOR a especializacdo do Brasil nas atividades desse setor. OBS: Emprego: (POij/POj)/(PQib/POb);
Estabelecimento: (NEij/NEj)/(NEib/NEb); i = setor; j = municipio; b = Brasil; PO = pessoal ocupado; NE = nimero de
estabelecimentos.

5 Fonte: CLUSTER, Revista Brasileira de Competitividade, Abril/Julho 2002 e Parque Nacional de Empresas de
Biotecnologia, BIOMINAS 2001.

Tabela 5

Caracterizacdo do APL BIOTEC por Tamanho das Empresas, Capacidade Inovativa,
Niveis de cooperagdo, Competicdo e Exportacéo.

TIPOS | CARACTERIZACAO
TAMANHO DAS EMPRESAS Micro (72%) e pequenas (12%) empresas.
CAPACIDADE INOVATIVA E alta devido aos elevados niveis de capacitacao

da mdo-de-obra (maior parte académica) e por
ser uma condicdo de competitividade do setor.
Parte  considerdvel de  empresas tém
departamentos internos de P&D, conhecimentos
técnicos e know-how proprio; outras trabalham
de forma integrada as universidades da regido
na elaboracdo de pesquisas e desenvolvimento
de novos produtos; h& ainda as que buscam
fontes externas de conhecimento e inovacéo.

NIVEIS DE COOPERACAO E A maioria das empresas possui abertura e

ESPECIALIZACAO ENTRE AS FIRMAS tradicdo em cooperacdo tecnoldgica, vinculos,
relacbes e intercdmbio com universidades e
centros de pesquisa nacionais e internacionais e
instituicbes diversos. Verifica-se uma alta
sinergia entre as empresas.

COMPETICAO Alto grau de competicdo, ditado pela inovacéo,
importante para a formacdo de novos
conhecimentos e técnicas e desenvolvimento do
pélo. Inexiste a situacdo de monopolio no
setor/segmentos.

EXPORTACAO A maioria das empresas possui metas de
exportacdo. Muitas ja realizam exportacoes.
O APL necessita de melhor ordenamento e
qualificacdo das atividades publicas nacionais
de regulamentacdo as praticas internacionais, de
forma a ndo terem a entrada de seus produtos
em mercados externos bloqueada.

Fonte: IEL — Biotec Enquadramento FINEP.
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1.4 SISTEMA DE GOVERNANCA

O APL BIOTEC possui como parceiros principais o Sindusfarq — Sindicato das
Industrias de Produtos Farmacéuticos e Quimicos para fins Industriais no Estado de Minas
Gerais, a FIEMG - Federacéo das Industrias do Estado de Minas Gerais, o IEL — Instituto
Euvaldo Lodi, a Fundacdo BIOMINAS e 0 SEBRAE.

Conta, ainda, com a presenca de diversas instituicdes no estado gerando uma infra-
estrutura regional capaz de criar interagdo e cooperacdo entre as empresas, centros de
pesquisas e ensino, entre outros. O Quadro 1 destaca algumas dessas instituices e seu

papel no arranjo.

Quadro 1

Infra-estrutura Regional Disponivel ao APL BIOTEC

TIPOS DE INSTITUICOES

CONSIDERACOES

Universidades / Centros De Pesquisa

Existéncia de importantes instituices de
ensino, centros  de pesquisa e
desenvolvimento e incubadoras: UFMG,
UFOP, UFV, UNIMONTES, CETEC.
Verifica-se neste APL intrinseca relacdo
entre universidades e o desenvolvimento da
biotecnologia.

InstituicGes De Apoio Publicas E Privadas

FAPEMIG, FIOCRUZ, FUNED, IEL,
EMBRAPA, CNEM, SECT, MCT, FIEMG,
FINEP, BIOMINAS,MDIC, BNDES.

Sindicatos

SINDUSFARQ

Associagoes
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2. OPROJETO E SUAS FASES

A partir de 1999 intensificam-se 0s passos para estruturacdo de um Arranjo Produtivo
Local de biotecnologia em Minas Gerais. Um Estudo realizado em 1999, pela McKinsey
and Co. para a FIEMG apontou a existéncia de um “embrido de cluster” de biotecnologia
na regido de Belo Horizonte. O resultado do estudo e as a¢Oes da FIEMG foram os canais
iniciais de aproximacgdo de agentes socio-econdmicos, politicos e institucionais para o
surgimento do APL.

Seguem-se a iniciativa, entre 2000 e 2002, varios trabalhos académicos confirmando a
presenca de um potencial APL em Belo Horizonte. Depois de 2000 foram desenvolvidas
acOes de promocao e suporte ao APL com apoio da FIEMG, através do IEL, parcerias com
a UFMG, suporte dos governos estadual e municipal, através da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais e Prefeitura Municipal. Uma das iniciativas governamentais
foi a implementacdo do Parque Tecnol6gico de Belo Horizonte, um espaco destinado a
empresas de base tecnoldgica, inclusive a bioindustria.

O projeto do APL BIOTEC foi estruturado em 3 fases:

o Na primeira fase, a partir de 2002, buscou-se identificar as caracteristicas da
Bioindustria mineira e estabelecer estratégias para o seu desenvolvimento. Foram
elaboradas duas publicagbes: Estratégias para o Desenvolvimento da Bioindustria
(dezembro/2004) e o Diagndstico da Industria de Biotecnologia de Minas Gerais
(janeiro/2005). Aconteceram dois congressos internacionais de biotecnologia, em Belo
Horizonte, com a marca BioBrasil, nos anos de 2002 e 2004.

o Na segunda fase foram elaborados: o planejamento estratégico do APL, a pesquisa
de mercado (junho de 2005 — CREARE), o plano de marketing e o encontro de
empresarios, estabelecendo formalmente o APL BIOTEC em 2005.

o A terceira fase inicia-se ainda em 2005, com a implantacdo de acbes para o
desenvolvimento competitivo do setor, cujo planejamento incluiu os anos de 2005, 2006 e
2007. Participaram desse processo a Federacdo da Industria do Estado de Minas Gerais —
FIEMG, através do Instituo Euvaldo Lodi, Fundacdo Biominas, Sindicato das Inddstrias de
Produtos Farmacéuticos e Quimicos para fins Industriais no Estado de Minhas Gerais —
SINDUSFARQ, empresarios do setor e 0 SEBRAE.

O projeto visa ajudar o APL a se tornar um dos principais polos de Biotecnologia do
mundo, e para isso tem suas a¢Oes focadas em:

e Desenvolvimento estruturado das Industrias de Biotecnologia;

e Adensamento da Cadeia Produtiva;

e Relacionamento como estratégia para obtencdo de mercados;

e Interacdo Universidade — Industria, pesquisa aplicada com fator de inovacao;
e Registro de Novos produtos;

e Captacdo de Recursos, com apoio intenso do setor pablico e privado.
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As acdes implantadas e encerradas até o ano de 2006 foram:

Desenvolvimento da Identidade Visual do APL

Consultoria Tecnologica

Organizacao e Execucdo do Congresso Internacional BioBrasil 2006
Acdes de Sensibiliza¢do para Implementagdo do Parque Tecnoldgico
Gestéo de Projetos

Acdes em Andamento:

Desenvolvimento da Comunicag&o Institucional
Implantacdo e manutencao da Secretaria Executiva do APL
Melhoria dos Canais de Distribuicdo

Sistema/Rede de Informacéo e Inteligéncia Comercial
Estruturacdo da relacdo Empresas / Universidade

Foérum de Desenvolvimento do APL de Biotecnologia
Consultoria / Acesso ao Credito e Financiamento Empresas do APL
Estimular a Cultura da Cooperacao

Participacdo no Congresso BIO

Participacdo na Feira CPHI

Participacdo na Hospitalar e na ABRABI

Promover o acesso ao mercado internacional

Qualidade de Vida do Trabalhador

Regulamentacéo Técnica

Certificacdo de produtos / processos

Criagdo e Manutencdo do Nucleo de Propriedade Intelectual
Projeto Ambiental

e Prestacdo de Servicos pela Incubadora

e Programa de Gestdo das empresas do APL

e Pesquisas de Avaliacdo

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento foi realizada em conjunto pelo Comité
Gestor do APL BIOTEC RMBH, composto pela diretoria do Sindusfarg, pelo IEL/NRMG
e SEBRAE/MG, através de reunides dos integrantes.

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado com base no Planejamento Estratégico do
APL, que identificou a necessidades de acdes voltadas para capacitacdo empresarial,
prospeccdo para 0s mercados interno e externo, comunicagdo, captacdo de recursos para
aplicacdo em P&D, incentivo ao fortalecimento da interacdo empresas/instituicdes de
ensino e pesquisa, além da importancia de se fazer uma analise dos avancos obtidos pelo
APL.

Para a execugdo do Plano de Desenvolvimento serd firmado um Termo de
Compromisso entre as instituicdes parceiras do APL.
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3. SITUACAO ATUAL: DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

Em 2004 o governo federal langou a PITCE com o objetivo principal de incentivar a
inovacdo de processos, produtos e servicos na inddstria nacional, bem como de agregar
valor ao produto final.

A bioindustria esta coberta em dois eixos da PITCE. No eixo A¢do Estratégica, estdo
presentes os setores de farmacos e medicamentos, cujo incentivo é justificado pela redugédo
da dependéncia externa de tais produtos e na capacidade de melhorar o bem-estar da
populacdo. No eixo Atividades Portadoras de Futuro, estdo biotecnologia, nanotecnologia e
energias renovaveis. Estas atividades sdo consideradas como atividades dentro da fronteira
tecnoldgica e seu dominio permitiria ao pais conseguir o seu desenvolvimento social, 0
econdmico e o tecnoldgico.

Em consequéncia da PITCE criou-se no pais o Forum de Competitividade da
Biotecnologia, em que estdo presentes representantes do governo (MDIC, MCT, MS,
MAPA), representantes de empresarios, de instituicbes de apoio e de instituicdes de ensino,
ou seja, um férum com representantes de todos 0s segmentos do setor. Sua fungéo é propor
acdes com base na PITCE que propicie o desenvolvimento da industria de base tecnologica
no pais.

Dentro de Minas Gerais, 2005 foi considerado pelo governo estadual como o ano da
bioindustria. Em 2006 foi publicada a lei 16.296 1/08/2006, que institui a politica estadual
de apoio aos APLSs.

As principais oportunidades e desafios para as empresas do APL BIOTEC estéo
relacionados a estas regulamentacdes. As oportunidades estdo em aproveitar a infra-
estrutura fisica, a infra-estrutura educacional e os investimentos que serdo disponibilizados
para melhoria da competitividade, através, por exemplo, da incorporacdo de mais, novas e
melhores tecnologias aos seus produtos, melhor gestdo de seus negdcios, visando aumentar
a participacao no mercado nacional e internacional.

Os desafios sdo: fortalecer a interagdo entre as empresas com as universidades e
centros de pesquisas visando melhorar os resultados dos investimentos em P&D, seja pela
solugéo de problemas vindo da producdo para as universidades, seja pela concretizagao de
uma pesquisa universitaria em produto comercial. Fortalecer a interacdo entre as empresas
do setor com o objetivo de adensar a cadeia produtiva, melhorar a cooperacdo entre as
empresas.

As acdes propostas para o desenvolvimento do APL BIOTEC caminham na linha
descrita acima. Os proximos passos sdo avaliar os resultados, discutir os avangos e erros e
propor novas agdes estruturantes.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

1. Aumentar em 10% o nUmero de produtos em desenvolvimento das empresas até
dezembro de 2010.

2. Aumentar em 10% o naimero de clientes ativos até dezembro de 2010.

3. Ampliar em 30% o nimero de projetos em parceria entre as empresas € as
universidades/centros de pesquisas até dezembro de 2010.

4.  Ter 08 empresas certificadas para mercados interno e externo até 2010.
5. Aumentar em 10% o valor investido em P&D até 2010.

6. INDICADORES DE RESULTADO

v" Numeros de novos produtos desenvolvidos / em desenvolvimento pelas empresas
v" Numero de clientes ativos

v" Numero de projetos em parceria com universidades / centros de pesquisas

v" Numero de empresas certificadas para o0 mercado externo.
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6. ACOESPREVISTAS

6.1. Infra-estrutura do APL

a) Descricdo:

= Atendimento as determinacGes da Vigilancia Sanitaria — ANVISA: Contratacdo de
empresas e profissionais habilitados e certificados para realizacdo de calibracdo dos

equipamentos das empresas do APL BITEC visando atender exigéncias nacionais e
internacionais.

= Certificacdo de produtos e processos: Consultoria para implementacdo de Boas Préticas
de Fabricacao e implementacdo de certificacfes voltadas aos mercados interno e externo.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c¢) Execucdo: CETEC, IEL/NRMG, RMMG
d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 882.000,00
Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 588.000,00
Percentual do valor em relacéo ao total: 40%

TOTAL: R$ 1.470.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 2 e 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

( X ) promocao do mercado interno ( X ) promocgdo do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( X ) outra. Por favor, informe: atendimento a regulamentacédo sanitaria

6.2. Programa de Comunicacao e Marketing
a) Descricdo:
» Realizacdo de missdes, com a participacdo em eventos nacionais e internacionais visando

estabelecer contratos comerciais, de cooperacdo cientifico-tecnolégica e busca se
investimentos.

» Prospeccdo de mercado externo, através da participacdo em feiras e eventos
internacionais visando criar novos mercados para as empresas do APL.

» Implementar acbes do Diagnostico de Mercado Externo visando eliminar gargalos e
dificuldades as exportacdes.

» Desenvolvimento da Identidade Visual do APL, com a confec¢do de video institucional e
de informativo sobre o APL BIOTEC.

Plano de Desenvolvimento do APL de Biotecnologia da RMBH -14 -



b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c) Execucdo: SINDUSFARQ, IEL/NRMG, SEBRAE-MG
d) Viabilizacao financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 597.000,00

Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 398.000,00
Percentual do valor em relacéo ao total: 40%

TOTAL: R$ 995.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acéo relacionada ao resultado n°: 2

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

( X') promocgao do mercado interno ( X ) promocgdo do mercado externo
() capacitacao/formacdo ( X ) valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () créedito

() outra. Por favor, informe:

6.3. Ambiente de Inteligéncia do APL

a) Descricéo:

= Rede de Informacdo e Inteligéncia Competitiva: Ampliar a atuacdo da Rede da
Bioindustria gerando informacdes e noticias sobre as empresas e instituicdes de ensino e

pesquisa do setor, através da implantacdo de um Nucleo de Inteligéncia Competitiva da
Biotecnologia.

= NUPIBIO: Criacdo de um Nucleo de apoio a propriedade intelectual com foco na area de
biotecnologia. O ndcleo fornecerd as empresas consultas e consultorias relacionadas a
todo o ambiente da propriedade intelectual.

= Férum Tecnoldgico de Biotecnologia: Processo permanente de interacdo entre o setor
produtivo, universidades, instituicdes cientificas e tecnoldgicas, laboratoérios, agentes de
fomento e financiamento para a inovacdo da industria com o objetivo de gerar valor
econdmico atraves da introdugdo de inovagao nas trocas complexas e dindmicas entre as
empresas, clientes, fornecedores, parceiros estratégicos, instituicbes e demais interessados
no setor de biotecnologia. Entre as etapas do planejamento do FOrum estdo previstos: a
contratacdo de um consultor para mobilizacdo e levantamento das necessidades das
empresas, o mapeamento de gargalos tecnoldgicos e encontros entre 0s atores
supracitados.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

¢) Execucdo: IEL, Universidades, BIOMINAS
d) Viabilizacao financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
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Valor (em R$): 1.785.000,00
Percentual do valor em relagéo ao total: 60%

Nome da Instituigdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*
Valor (em R$): 1.190.000,00
Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 2.975.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultadon® 1,3 e5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

( X ) promocéo do mercado interno ( X ) promocéo do mercado externo
() capacitacdo/formacéo () valorizagdo da identidade local

( X ) inovacéo e tecnologia (incluindo o design) ( X ) crédito

( X ) outra. Por favor, informe: adensamento da cadeia produtiva; apoio a propriedade
intelectual

6.4. Implementacdo do Minas Biotechnology Center

a) Descricdo: apoio para elaboracdo do plano de negocios e etapas iniciais do Projeto de
Implantacdo de uma planta piloto para fabricacdo de biofarmacos por rota biotecnoldgica e
de um biotério para testes pré-clinicos. Ambos com credenciamento na FDA — EUA e na
ANVISA - Brasil.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c) Execucdo: IEL/INRMG

d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 180.000,00

Percentual do valor em relacéo ao total: 60%

Nome da Instituigdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*

Valor (em R$): 120.000,00

Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 300.000,00

e) Data de inicio: 10/2007

f) Data de término: 12/2008

g) Acdo relacionada ao resultadon® 1e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

( x ) promogéo do mercado interno ( x ) promocgéo do mercado externo
() capacitacdo/formacao () valorizacédo da identidade local

( x ) inovacdo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito

( x ) outra. Por favor, informe: criar na regido servico especializado capaz de atender a
inddstria mundial de farmacos.
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6.5. Programa de Gestdo da Competitividade
a) Descricéo:
= Promover 0 treinamento de empresarios e colaboradores nas areas de gestdo,

planejamento estratégico, financas, gestao de projetos consultoria. Realizar Wokshops em
as areas como: gestdo, finangas, organizacdo de processos, gestdo de projetos.

» Treinamento para articulagdo com agéncias e 6rgdo federais, estaduais e municipais de
fiscalizacéo e regulacéo.

= Adequacédo a marcos regulatdrios.

= Consultoria para eficiéncia tributaria.

= Melhoria dos canais de distribuicdo, através da capacitacdo dos fornecedores.

= Consultoria tecnoldgica nas empresas.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c) Execucdo: SEBRAE-MG, IEL/NRMG

d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 4.524.000,00

Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*

Valor (em R$): 3.016.000,00

Percentual do valor em relacéo ao total: 40%

TOTAL: R$ 7.540.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1 e 2

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promogéo do mercado interno () promogdo do mercado externo

( X ) capacitagdo/formacéo () valorizacdo da identidade local

() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.6. Promocao Comercial Nacional e Internacional
a) Descricdo:
*» Integracdo do APL com outros polos do estado: Realizacdo de eventos com os demais

polos de biotecnologia do estado visando a integracdo, troca de experiéncia e realizacdo
de negdcios.

» Organizacéo e execucdo do Seminario Internacional BioBrasil 2008.
b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c) Execucéo: SEBRAE-MG, IEL/NRMG, FIEMG/CIN

d) Viabilizacao financeira:
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Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 1.802.880,00

Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituicdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*

Valor (em R$): 1.201.920

Percentual do valor em relagéo ao total: 40%

TOTAL: R$ 3.004.800,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultadon®: 1,3 e 4

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

( x ) promogéo do mercado interno ( x ) promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formacao ( x ) valorizacao da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

() outra. Por favor, informe:

6.7. Atualizacdo de Diagnostico Setorial

a) Atualizacdo do Diagnostico do APL elaborado em 2004, com foco em adensamento da
cadeia produtiva, na identificacdo de gargalos da area de Tecnologia Industrial Basica, no
mapeamento de laboratérios existentes e estratégicos para o desenvolvimento do setor e na
atualizacdo e analise dos indicadores econémicos e sociais do arranjo. Serdo feitas
atualizagdes no inicio e no final do projeto, com o objetivo de analisar a evolugdo do
arranjo a partir do diagnéstico anterior, e avancar na compreensdo de especificidades
setoriais do APL voltadas a tecnologia, processo e acesso a mercado.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c) Execucgédo: IEL/NRMG

d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituigdo: GTP-APL

Valor (em R$): 96.000,00

Percentual do valor em relacdo ao total: 60%

Nome da Instituigdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*

Valor (em R$): 64.000,00

Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 160.000,00

e) Data de inicio: 12/2007

f) Data de término: 06/2008

g) Acdo relacionada ao resultado n®: 1 e 2

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

( X ) promoc¢do do mercado interno ( x ) promocdo do mercado externo
() capacitacao/formacao ( x ) valorizacao da identidade local
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() inovacdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito
() outra. Por favor, informe: planejamento estratégico do setor

6.8. Incentivo ao Fomento para o setor de Biotecnologia

a) Descricdo:
= Consultoria para mapeamento das necessidades de financiamento e fomento das
empresas.

= Elaboragdo de propostas de novos editais e fundos de financiamento e fomento em
consonancia com as demandas apurada no setor.

Os recursos propostos, abatidas as despesas com a consultoria, deverdo ser liberados na
forma de edital e fundos de financiamento, de forma continua em uma data especifica
anual.

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c) Execucdo: SEBRAE-MG, IEL/NRMG, SECTES, FAPEMIG, FINEP, CNPQ

d) Viabilizacao financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL

Valor (em R$): 10.200.000,00

Percentual do valor em relacéo ao total: 60%

Nome da Instituigdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*

Valor (em R$): 6.800.000,00

Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$ 17.000.000,00

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Agéo relacionada ao resultado n®: 3e 5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocéo do mercado interno ( x ) promocéo do mercado externo
() capacitagdo/formacao ( x ) valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) ( x ) crédito

() outra. Por favor, informe:

6.9. Gestdo e acompanhamento do projeto

a) Descricdo: viabilizacdo e acompanhamento do projeto, inclusive no levantamento e
apuracao dos indicadores

b) Coordenacdo: IEL/NRMG

c) Execucdo: SEBRAE-MG, IEL/NRMG, SECTES, SINDUSFARQ

d) Viabilizacdo financeira:

Nome da Instituicdo: GTP-APL
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Valor (em R$):

Percentual do valor em relagéo ao total: 60%

Nome da Instituigdo: Governo do Estado de Minas Gerais e Parceiros*

Valor (em R$):

Percentual do valor em relacédo ao total: 40%

TOTAL: R$

e) Data de inicio: 08/2007

f) Data de término: 12/2010

g) Acdo relacionada ao resultadon®: 1, 2, 3,4e5

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acéo:

() promocdo do mercado interno () promocdo do mercado externo
() capacitagdo/formacao () valorizacdo da identidade local
() inovagdo e tecnologia (incluindo o design) () crédito

( X ) outra. Por favor, informe: busca de ambiente propicio a melhor execu¢do do projeto

* A participacdo dos parceiros do Governo do Estado de Minas Gerais (IEL/NRMG,
SEBRAE-MG e outros) na viabilizacdo financeira das acdes estara vinculada as suas
aprovacdes orgcamentarias anuais.
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7.  GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A coordenacdo do projeto serd do GTP-APL/MG, devendo toda sua execucgdo ser
acompanhada pelos parceiros IEL/NRMG, SECTES, SINDUSFARQ e SEBRAE/MG, bem
como pelo comité gestor do APL.

A gestdo do projeto podera ser realizada através da metodologia de gerenciamento de
projetos utilizada pelo IEL/NRMG, através do sistema ERP do Sistema FIEMG e da ferramenta
MS Project.

8. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES E AVALIACAO

O acompanhamento do projeto sera realizado atraves da elaboracdo de relatorios
mensais, demonstrando a execucdo das agdes previstas de acordo com o cronograma, e de
levantamentos semestrais de dados que indiquem a efetividade das acdes previstas, tendo
como responsaveis pela verificagdo do desempenho os coordenadores do projeto e o
Comité Gestor do APL.
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