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1. Contextualizagéo e Caracterizagado do Arranjo
1.1. Histérico da Formacao do APL'

O agroturismo caracteriza-se pelo contato direto entre o produtor e os consumidores (visitantes /
turistas). Enquanto fornecedor de produtos e servigos no turismo rural, ele domina toda a cadeia
produtiva, o que lhe permite auferir uma renda mais elevada em relagcdo a que normalmente é

praticada nas outras propriedades que se dedicam a agricultura tradicional.

O sucesso do Agroturismo se deve a combinacgao de interesses das partes. De um lado o agricultor
necessitando de uma agregacao de valor a sua produgao e/ou renda complementar e do outro os
residentes dos centros urbanos, fugindo do ritmo estressante das cidades em busca do modo de vida

simples do campo, da vivéncia com o natural, o saudavel e o ecologicamente correto.

A adocdo do termo “agroturismo” sugere a existéncia de uma nova atividade com caracteristicas
préprias, num contexto diferente e especial que surgiu em fins da década de 1980 nas montanhas do
Espirito Santo, mais precisamente na cidade de Venda Nova do Imigrante, numa fazenda de

descendentes italianos (pag. 35).

No final dos anos oitenta, um filho da familia Carnielli, Pedro, recém-formado em Agronomia na
Universidade Federal de Vigosa, propés um melhor planejamento e manejo das atividades agricolas

que antes se guiavam mais pela intuicdo e até pela crenga.

Nesse primeiro momento, a proposta era discutir em familia as possibilidades para sair da
monocultura do café. Era necessario diversificar as atividades produtivas, em prol do fortalecimento

da pratica agropecuaria e da sustentabilidade no meio rural.

Dessa forma foram realizados investimentos na criagdo de gado holandés, com maior produtividade
leiteira. Buscou-se também a profissionalizagdo do manejo agricola. A partir de entdo, iniciou-se uma
verdadeira revolugado na familia rural até entdo marcada pelo poder patriarcal e respeito a tradigéo e

ao passado. (pag. 35).

A nova raga de gado na regido agucava a curiosidade dos vizinhos. O tratamento dispensado aos

animais era especial e nao costumeiro na regido. Muitos vizinhos, curiosos, iam a propriedade

! As informages constantes neste item foram retiradas, quase em sua totalidade, do livro “Impactos sobre o Turismo no
Espirito Santo”, coletanea de artigos publicada pela Sebrae/ES, em especial o artigo sobre Agroturismo, de José Valdemar
Pin e Leandro Carnielli.
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observar os animais bem tratados, déceis e com alta produtividade leiteira. Esses vizinhos

informavam aos demais sobre a situagao da propriedade dos Carnielli.

Decorridos os primeiros trés anos, a familia ja fazia aquilo que depois denominariam, eles préprios,
de agroturismo. No inicio, a familia enfrentou dificuldade ao receber visitantes. Diante da insisténcia e
entusiasmo dos que os visitavam e de suas necessidades, perceberam que era necessario juntar
outras familias que pudessem atender as demandas dessas pessoas por produtos naturais e de
qualidade. Inicialmente, surgiram quatro ou cinco familias para ajudar nesse desafio. Além do queijo,

vendia-se café, fuba, doces e biscoitos.

Quando havia procura por um produto inexistente em uma propriedade, indicava-se outra. A
indicacdo era acompanhada por um simples mapa rascunhado a mao. Esses foram os primeiros

lagos de cooperagao que surgiam no APL (pag. 36).

No inicio da década de noventa, os empreendedores da familia Carnielli, agora acompanhado de
outros proprietarios rurais, buscaram estudar o comportamento dos turistas, buscar novos parceiros

para o negocio (pag. 36).

Descobriu-se que na ltalia esse tipo de atividade era conhecido como agroturismo e que em Lages,

Santa Catarina, havia referéncias sobre o turismo rural (pag. 36-37).

O agroturismo passava a ser fonte de receita, inclusive nos finais de semana, contrabalangando a
queda da receita advinda da agricultura. Era preciso alternativas com relagédo a questado da qualidade,

a possibilidade de transformacao da matéria-prima e a venda de produtos. (pag. 42).

As propriedades comecaram, cada vez mais, a serem abertas para receber as pessoas que
passavam pela regido ou estavam hospedadas nos hotéis que, aos poucos, iam sendo construidos,

principalmente em Pedra Azul, distrito de Domingos Martins. (pag.37).

Em 1993, fora inaugurado, em Venda Nova do Imigrante, o Alpes Hotel que passou a integrar o
projeto com uma proposta de venda de diarias que incluiam roteiros nas propriedades do
agroturismo. Aos poucos, os hotéis adotaram essa plataforma, contribuindo com a ascensédo do

projeto de agroturismo, no formato de parceria “ganha-ganha” (pag. 37).

Os interessados, reunidos, fundaram a AGROTUR (Associagao do Agroturismo), que ja nasceu como

um projeto de amplitude estadual, visto abranger municipios de uma vasta area territorial do estado:
4



Castelo, Vargem Alta, Domingos Martins, Viana, Afonso Claudio, Conceicdo do Castelo e Venda
Nova do Imigrante. A maioria, contudo, somente passaria a entender o formato de turismo que se

estava estabelecendo ap6s um longo periodo (pag. 37).

Com os objetivos de dar uma forma comercial e de desenvolvimento sustentavel ao agroturismo,
levantaram-se vinte e nove agdes que, num periodo de trés a quatro anos, foram todas executadas.
Entre os parceiros destes projetos estavam, principalmente, Sebrae, Incaper, Governo do Estado,

através de suas Secretarias, as Prefeituras, as Faculdades e os Meios de Comunicacgéao (pag. 37).

O Espirito Santo foi um dos primeiros Estados a implantar a atividade de Agroturismo no pais.
Inicialmente foi desenvolvido um projeto piloto, contemplando a Regido Serrana Central, que teve
como abrangéncia onze municipios: Afonso Claudio, Castelo, Conceicdo do Castelo, Domingos
Martins, Marechal Floriano, Vargem Alta, Venda Nova do Imigrante, Viana, Santa Maria de Jetiba,
Santa Leopoldina, Santa Teresa. As experiéncias adotadas neste projeto tiveram como referéncia o
modelo italiano, especificamente da regido do Véneto. Posteriormente, novos municipios foram se

integrando a atividade, com destaque para a regido do Caparad e a da Grande Vitéria.

O papel da midia foi fundamental na divulgacdo e formacao deste novo conceito de turismo, que
proporciona a volta as raizes. O projeto de Venda Nova acabou tornando-se exemplo para os demais
municipios. Melhorias foram realizadas em algumas propriedades — sem, contudo, a perda do rustico,
marca do agroturismo — de forma a atender melhor os turistas, que alcangavam numeros cada vez

mais expressivos (pag. 38).

O movimento nacional do turismo rural foi liderado pelo Sebrae, que fomentou o intercAmbio entre as

regides, apresentando metodologia e planejamento préprios (pag. 38).

No ano de 2004, aconteceu a primeira feira nacional organizada pela Associagao Brasileira de
Turismo Rural (Abratur), que tem a tarefa de coordenar todas as agbes ligadas ao turismo de campo
no Brasil. A associagao nacional esta ganhando representatividade, criando as associagdes estaduais

e as municipais, todas interligadas (pag. 38).

Neste interim, foi fundada, em setembro de 2004, a Associacado de Agroturismo do Estado do Espirito

Santo (Agrotures) com a tarefa de desenvolver o agroturismo no Estado (pag. 38).



1.2. Setores relacionados a atividade do agroturismo (elos da cadeia)

O agroturismo, atividade recente, ndao agricola, geradora de trabalho e renda, vem impulsionar o
desenvolvimento da agroindustria artesanal, do artesanato regional e da produgcédo agroecoldgica,
alicergcada em principios como a valorizacdo da gastronomia local, da preservagao do meio ambiente

e das tradi¢des culturais dos agricultores.

A verdade é que o meio rural ndo é mais um ambiente restrito a producao de alimentos. Constitui-se

em espaco dindmico, promissor, do desenvolvimento dos setores secundario e terciario da economia.

As ofertas turisticas, que estao disponiveis, dependem dos atributos naturais, das propriedades rurais
e da atividade produtiva exercida pelo agricultor. Desta forma sao oferecidos alguns servicos e

produtos como:

e« Hospedagem: em pousada, alojamento e no domicilio do produtor.

o Atividades produtivas: produtos in natura, produtos processados, agroindustria, artesanato

local.
o Alimentacao: restaurantes, casas de cha, café colonial, centros de degustacéo, etc.

o Entretenimento e lazer: trilhas ecoldgicas, passeios de barco, a cavalo e charrete, pescaria
(pesque-e-pague), contemplacdao de paisagem (mirante), observacdo de passaros,

manifestagdes culturais (musica, danga, casas de cultura, museus, teatro, etc.).

No Espirito Santo, o agronegdcio, ou seja, os negdcios ligados a agricultura, respondem hoje por
cerca de 30% do PIB estadual e absorvem aproximadamente 40% da populagdo economicamente

ativa, da qual 28% estao diretamente ligadas a produgao.

O Espirito Santo tem aparecido com destaque na producdo de cafés especiais, com o “Café das
Montanhas do Espirito Santo” e o “Conilon Capixaba — Robusta de Qualidade”, marcas que comegam

a fazer parte do cenario nacional e internacional do agronegdcio do café.

Outra atividade econémica na Regiao Centro-Serrana que contribui para o desenvolvimento do APL
de Agroturismo é o Artesanato, produzindo diferentes produtos, oriundos de matérias-primas

variadas.



Do mesmo modo, outras atividades produtivas estdo intimamente ligadas a expansao do Agroturismo.
Seja pela proximidade geografica ou por sua natureza semelhante, elas atraem clientes, ndo so6 para

si, mas para o restante do arranjo.

Abaixo, encontram-se descritas a realidade atual de algumas dessas atividades.
1.3 . Interfaces com outras atividades

a) Aqiiicultura

O Agroturismo é o principal setor ligado a atividade de aquicultura, visto que os piscicultores sao
pequenos produtores rurais que utilizam a piscicultura para agregacédo de renda a atividade rural.
Além da piscicultura comercial, muitos produtores aproveitam a atividade para insercao de pesque-

pague, restaurantes rurais e abertura da propriedade a visitagédo de turistas.

O SEBRAE/ES vem a mais de 10 anos investindo na organizagao das cadeias aquiicolas capixabas,
por meio de projetos atualmente distribuidos em mais de 30 municipios, o denominado Programa
SEBRAE Aquiicultura. Este trabalho resultou, além de outros Projetos, na filetadora de peixes em
Muniz Freire — municipio proximo a Regido das Montanhas Capixabas, e na implantagao de mais de

cem pequenos empreendimentos aquicolas marinhos e de aguas interiores em todo o Estado.

A este Projeto estdo agregados os municipios de Muniz Freire, Domingos Martins e Afonso Claudio,
os dois ultimos, participantes do APL em questdo. Recentemente, os trabalhos se expandiram para
os municipios de Castelo, Brejetuba e Marechal Floriano (também participantes do APL do

Agroturismo), além de luna, Ibatiba e Cachoeiro de Itapemirim.

Atualmente, mais de 40 produtores rurais, distribuidos nos municipios, e ao entorno, da Regido das

Montanhas Capixabas atuam no setor. Destes, metade atuam, também, no setor de Agroturismo.

O total de pessoas ocupadas €& de 238, entre proprietarios, membros da familia, empregados diretos

e diaristas.

O total de faturamento com a atividade gira em torno de R$1.581.000,00, o que corresponde, em
média, a R$42.050,00 por propriedade/ano. Mensalmente, estas propriedades faturam, também em
termos médios, R$3.504,16.



Especificamente sobre a piscicultura comercial, metade dos proprietarios rurais informaram que ja
estdo obtendo algum tipo de ganho. A soma dos rendimentos de cada um deles com esta atividade
perfaz R$168.153,00 por ano, com uma média por propriedade atingindo o valor de R$ 2.935,00/ano.
Mensalmente, a receita gerada por cada proprietario que desenvolve esta atividade chega a R$

1.077,00 também em termos médios.
b) Floricultura

No Espirito Santo, pode-se dizer que a floricultura se iniciou nos anos 50, com os colecionadores de
orquideas. A atividade apresenta elevada rentabilidade. Por se desenvolver bem em pequenas areas,
tem sido adotada em programas de diversificagdo agricola, em propriedades de base familiar, bem
como assentamentos rurais do pais. Entretanto, para que alcance resultados desejaveis necessita de

alta tecnologia.

A caracteristica marcante da atividade é o fato dela poder ser explorada em pequenas fragbes de
areas das propriedades e ser conduzida, primordialmente, por mulheres, que sempre tiveram o habito

de plantar flores e plantas ornamentais no entorno de suas moradias.

O Estado dispbe de aproximadamente 96.000 mudas de orquideas anualmente em fase comercial. O
valor estimado desta produgéo é de R$ 1 milhdo. O Estado possui atualmente cerca de 138,0 ha
destinados a floricultura. Na fase de producédo a atividade gera cerca de 600 empregos diretos. Esta

presente em 171 propriedades, abrangendo 18 municipios.

Cerca de 300 propriedades cultivam flores no Estado. A renda gerada com a atividade depende da

espécie cultivada.
c) Cachaga

No Espirito Santo os primeiros engenhos de cana surgiram em Sao Mateus, no século XVI. Em 1605,
a cultura da cana ja era importante também em Vitéria, onde se produzia agucar e aguardente.

Assim, a cachaca capixaba possui cerca de 400 anos de histodria.

Encontramos registro do embarque, pelo porto de Sdo Mateus, de 200 pipas de cachaga em 1826 e
166 pipas em 1827. No Sul do Estado existe cachaga de marca, cuja produgao iniciou-se ainda no

século XIX.



Ha no Espirito Santo a cachaga industrial, produzida em grandes volumes, a artesanal, de producgao
mais limitada, e a padronizada (ou “estandardizada”), que é a resultante da homogeneizagéo, e as

vezes de reprocessamento via alambique, de produtos adquiridos de terceiros fornecedores.

Baseando-se em dados da DFA-ES (cadastro das aproximadamente 130 empresas registradas no
Ministério da Agricultura e do Abastecimento), a maior concentragédo de fabricantes de cachaga

ocorre em Sdo Roque do Canaa. Dos participantes do APL

Outros municipios também de expressiva producdo sao Linhares, Cachoeiro do Itapemirim, Aracruz,

Rio Bananal, Castelo, este ultimo participante do APL de Agroturismo.

E importante esclarecer que as deficiéncias que se observam atualmente em algumas instalacdes
produtoras decorrem, fundamentalmente, do baixo preg¢o que vem sendo pago pela cachaga,
principalmente quando comercializada em estabelecimentos populares, que sdo os que representam
0 seu grande mercado, e que esta passando por uma fase de retracdo. Essa retragdo é atribuida a
perda do poder aquisitivo de expressiva percentagem da populagdo, como decorréncia dos

problemas de desemprego que temos vivenciado.

Aliado a retracdo do mercado popular, ha um outro fendmeno, talvez o mais importante, que vem
atingindo duramente o setor no Espirito Santo, provocando, inclusive, a sua deterioragéo, bem como
o encerramento da atividade de varios alambiques. Trata-se da expressiva comercializagado de
produtos de origem desconhecida, inclusive vindos de outros estados, que, além de serem vendidos
por pregos aviltados, incompativeis, portanto, com os custos de produgao (que incluem os tributos),
ocasionam a colocacédo, em territorio capixaba, de produtos de baixa qualidade, muitos deles nocivos

a saude humana.

Os menores alambiques produzem cerca de 10.000 litros ao ano, mas ha unidades industriais com

capacidade anual superior a 1 milhdo de litros.

A importante iniciativa dos produtores de se organizarem e se fortalecerem em associacoes, através
da criagdo da UNICANA - Cooperativa de Produtores de Cachaca do Espirito Santo, no Norte, e da
COOPAS - Cooperativa dos Produtores de Aguardente do Sul do Estado, no Sul, ja trouxe
importantes consequéncias para o setor, destacando-se as acdes, por parte do poder publico e

privado, de atendé-lo, prestigia-lo, apoia-lo.



Vale citar também a iniciativa da direcdo do SEBRAE/ES de mais profundamente se dedicar ao
conhecimento e apoio ao setor, o que tem sido feito através de agdes, em desenvolvimento, em
parceria com a Secretaria de Estado da Agricultura - SEAG, que buscam conhecer e
equacionar/solucionar os problemas principais da sua cadeia produtiva, objetivando a sua

qualificacdo e exportagao.

Dado o seu potencial no exterior, a cachaga passou recentemente a ser também priorizada pelo
Governo Federal como produto de comercializagao internacional, perseguindo-se a ampliagéo da sua

exportacdo dos atuais US$ 15 milhdes para US$ 100 milhées, em cinco anos.

De uma maneira geral, a vinhaga (ou vinhoto) representa ainda o maior problema ambiental, pois,
embora esse sub-produto tenha caracteristicas de fertilizante agricola, ou de complemento alimentar
para a bovinocultura e para a suinocultura, o seu sistema de distribuicdo mais usual, composto por
reservatorio, vagao tanque e trator de rodas, tem, para muitos produtores, um custo de investimento e
de operagcdo/manutencao ainda incompativeis com as receitas oriundas da comercializacdo da

cachaca/aguardente.

Alguns dos principais problemas que se destacam na fabricagdo da cachaga sao: 1) necessidade de
identificagdo das variedades de cana mais adequadas a cada regido produtora; 2) baixo dominio
sobre as técnicas de fermentagdo do mosto; 3) inexisténcia de controle do processo industrial; 4)

falhas no processo de descanso/repouso e envelhecimento do produto.

As principais agdes do SEBRAE/ES para o setor de cachaga no Espirito Santo séo:

¢ Identificacdo e estruturagao da cadeia produtiva do setor;

¢ Identificacdo dos principais problemas da cadeia;

o Estruturacao de diagnéstico do setor;

o Estruturacao de plano de agéo para o equacionamento/solu¢ao dos principais problemas;

¢ Implementacao de plano de acao para o equacionamento/solugao dos principais problemas;

e Acompanhamento do resultado das acdes implementadas.

d) Agricultura Orgéanica

Podemos considerar a década de oitenta como um marco para o inicio da agricultura organica no

Estado do Espirito Santo. A participacao da sociedade civil e algumas ag¢des governamentais foram
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instrumentos importantes para que a discusséo e realizagdo de ag¢des hoje caracterizadas como de

agricultura organica conquistassem seu espacgo no Estado.

A participacdo de um grupo de técnicos e agricultores no Encontro Brasileiro de Agricultura
Alternativa, a vinda da PTA-FASE (mais tarde APTA), a criacdo dos CIERs através de uma parceria
SEAG/SEDU e prefeituras de Aguia Branca, Boa Esperanca e Nova Venécia (Vila Pavao, apés sua

emancipacao politica), as experiéncias do “Hortdo” de Cachoeiro de Itapemirim foram algumas das

iniciativas que deram apoio ao surgimento e desenvolvimento da agricultura organica capixaba.

O movimento de agricultura organica iniciado no Estado nesta época era realizado pelo que se
denominava informalmente “rede de agricultura alternativa”, formada por instituigbes néao
governamentais como a APTA, CIER Grupo Kapi'’xawa, Projetos da Igreja Luterana (Associagao
Diacénica Luterana, Projeto Guandu e mais recentemente os Projetos Denes e BASES), Pastoral da
Terra da Igreja Catdlica (CPT), associag6es de agricultores, sindicatos dos trabalhadores rurais (STR)

do norte do Estado e algumas EFA.

Devemos destacar também o pioneirismo de grupos de agricultores na implantacdo de sistemas
agroecoldégicos, preocupados com os casos de intoxicagdo por agrotoxicos utilizados nas lavouras,
sobretudo os produtores de hortalicas da regidao Centro-Serrana. Ao aprofundarmos neste histérico, é
importante que ndo omitamos personagens e instituicbes com papel relevante neste periodo, como é
0 caso do trabalho da APSAD-Vida (Associagado dos Produtores Santamarienses em Defesa da Vida),

pioneiro na producado comercial de alimentos organicos por agricultores familiares do Espirito Santo.

A formagdo do consércio Santa Maria - Jucu, alertando para os problemas de poluicdo dos
mananciais que abastecem a grande Vitoria, em grande parte causada pelos agrotéxicos aplicados
na producao de olericolas na regido serrana, também contribuiu para repensar o padrao agricola

adotado.

Quanto ao trabalho realizado por instituicdes governamentais, a criacdo dos CIER a partir de 1982

contribuiu para a experimentagdo em agroecologia com a participagcéo de alunos, pais e professores.

A EMCAPA (atualmente Incaper) iniciou em 1990 os primeiros trabalhos de pesquisa em Olericultura
Organica, no Centro Regional de Desenvolvimento Rural Centro-Serrano, através da implantagéo de
um Sistema Integrado de Pesquisa em agricultura orgéanica, o que resultou numa importante

contribuicdo para o desenvolvimento da agricultura organica capixaba.
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E neste cenario que o INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural vém atuando, através do trabalho de pesquisadores e extensionistas comprometidos com a

agricultura organica.

Restrita durante muito tempo quase que a producao de olericolas por agricultores da regido Centro-
Serrana, especialmente os de Santa Maria de Jetiba, a agricultura organica, nos ultimos anos, vem
contando com iniciativas de produ¢cao em varios locais do Estado, no sentido de ofertar um leque
mais variado de produtos orgénicos ao mercado. Podemos destacar a conversdo de sistemas de

producao de café conilon e frutas tropicais nos ultimos anos.

Da mesma forma, o cenario de instituicdes envolvidas na cadeia produtiva dos organicos e os
circuitos de comercializagao foram se modificando, culminando com a criagdo de uma certificadora

estadual: a Associacao de Certificacao de Produtos Organicos do Espirito Santo: a Chao Vivo.

O crescimento do numero de unidades produtivas em processo de conversao para a agricultura
organica é uma realidade. Em algumas situacdes, esse movimento em direcdo a agroecologia
encontra apoios nas organizagdes nao-governamentais € em técnicos de agéncias governamentais
ligadas ao setor, como o INCAPER e Secretarias Municipais de Agricultura. Em outras, se da a
margem das instituicoes, individualmente ou através da organizagcao dos agricultores em grupos ou
associagoes. Neste caso, os agricultores familiares sdo os que correm maiores riscos de insucessos,
por se iniciarem na atividade, destituidos de assisténcia técnica, informacdes e enfrentando as

limitagbes ja mencionadas.

A opcéo pela agroecologia como diretriz de atuacdo das instituicbes capixabas que trabalham com
Desenvolvimento Local Sustentavel tem convergido para a busca de solugdes conjuntas para as
limitagcdes existentes e para a construcdo de parcerias na captacido de recursos para o custeio e no

desenvolvimento de ag¢des.

O Incaper compbe essa parceria, através do Programa para o Desenvolvimento da Agricultura
Organica e sua equipe, na proposigao de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, na elaboragao de
propostas para o setor, na ocupagao de fungbes em instituicbes afins (Certificadora, Colegiado
Estadual de AO), etc.

Contudo, destituidas de apoio governamental, essas agcbes se enfraguecerdo e menores serao as
chances de prestacido efetiva de produtos e servicos em prol do desenvolvimento da agricultura

organica, com a inclusao dos agricultores familiares.
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A permanéncia dos fatores limitantes certamente contribuira para um desenvolvimento lento do setor,
onde se tornam comuns casos de empreendimentos fracassados, interrupcdo no processo de
conversao ou o retorno ao modelo agroquimico. A exclusdo da agricultura familiar, que ocorreu no
processo de modernizagcdo da agricultura, podera ocorrer também com a agricultura organica e as
consequéncias sociais e ambientais sdo por demais conhecidas: inseguranga alimentar, crescimento
de casos de intoxicacdo por agrotoxicos e contaminacdo dos recursos naturais, migracao,
empobrecimento, crescimento da masculinizagdo do meio rural, violéncia urbana, comprometimento

do meio ambiente, etc.

Do ponto de vista da economia, o crescimento do setor sem a minimizacao dos fatores limitantes,
possibilitara apenas a sobrevivéncia da producdo empresarial mais consolidada, provavelmente,
voltada para a exportacdo de uma gama menor de produtos, sem que a sociedade capixaba,
sobretudo o consumidor de renda mais achatada e escolares da rede publica, possa ter acesso aos

beneficios da alimentagdo com produtos organicos.

e) Café

O Estado do Espirito Santo, tradicional produtor de café arabica, encontra-se na segunda posigao do
ranking nacional na produgéo de café, principalmente pelo grande incremento na area cultivada com
a espécie robusta, sendo, atualmente, responsavel por 70% da producdo nacional dessa espécie, o

que o coloca na posigdo de primeiro produtor nacional de café robusta.

A totalidade dos municipios do Estado tem produgao de café. Das 82.400 propriedades rurais, 56.169
tém no café a sua principal fonte de renda, sendo 40,4% com predominancia do café arabica e 59,6%

com café robusto.

A area plantada com café esta em cerca de 220 mil ha. para arabica e 330 mil ha. para conilon. Em
café arabica, a mao-de-obra utilizada na atividade é composta por 44% de proprietarios, 51% de
parceiros rurais € 5% de empregados e, em conilon, por 47% de proprietarios, 47% de parceiros
rurais e 6% de empregados, envolvendo diretamente nas lavouras cerca de 360 mil trabalhadores e
demonstrando a importancia da agricultura familiar e seus desdobramentos econémicos, sociais e
ambientais nas relagcdes de producao de café, tanto do arabica quanto do robusta no Espirito Santo.
Ressalte-se, ainda, o tamanho médio das lavouras de café arabica, com 8,65 ha, e de robusta, com

9,85 ha. Outro fator que merece destaque refere-se a estratificagdo das propriedades cafeeiras de
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robusta, em que cerca de 74% da area plantada situa-se em estratos inferiores a 50 ha, com 28% das

propriedades apresentando menos de 10 ha.

A produgéo de café no Espirito Santo situava-se ao redor de 3 milhdes de sacas anuais, tendo, nos
ultimos 5 anos, um grande incremento, passando, progressivamente, para 5 milhdes em 1998, quase
8 milhdes em 2001 e cerca de 9 milhdes em 2002, principalmente pela grande produgado de robusta

(quadro 6).

O zoneamento agroclimatico do Estado do Espirito Santo mostra as regidées mais aptas a implantagéao
das culturas de café arabica e robusta, demonstrando que a area apta ao plantio do café arabica &
cerca de 3,3 vezes a area atualmente implantada. Se considerarmos as areas com restrigdes
térmicas, situadas entre 800 e 1100m, que podem ser superadas pela utilizacdo de corretas
variedades, mais tolerantes ao frio e o uso de quebra ventos, acresceremos mais 187 mil ha a area
total. As areas aptas e aquelas com restrigdes hidricas, hoje trabalhadas através de irriga¢des
planejadas, somam mais da metade da area do Estado do Espirito Santo. Porém, a competitividade
da lavoura de robusta exigira a mudancga da fronteira agricola para areas, hoje, ndo tradicionalmente

cultivadas com essa espécie, principalmente na regido sul do Estado, abaixo do rio Doce.

Para o café arabica, procedeu-se a transferéncia de tecnologias de baixo custo ja existentes, as
corretas e adequadas adubacgbes, bem como a correcdao dos solos baseados em analises e
intervencdes nas lavouras, com recepgao e eliminagao daquelas pouco produtivas e anti-econdmicas.
Ainda, incentivou-se o manejo de pragas e doengas das lavouras, visando, principalmente, o correto
uso de agrotdxicos, e a redugado de sua utilizagdo, com controle eficiente das pragas agricolas e
conseqlente impacto sobre a produtividade, o meio-ambiente e a qualidade do café. Como exemplo,

pode-se citar o Programa de Manejo da Broca-do-Café.

Esse conjunto de atividades culminou no langamento do Programa de Sustentabilidade para o Café
das Montanhas do Espirito Santo, em 1999, pela Secretaria de Estado da Agricultura, com énfase na
produtividade e qualidade dos cafés produzidos nas montanhas do Espirito Santo, de forma
econdmica e com minima interferéncia no ambiente circundante, de forma a ndo contamina-lo e,
acima de tudo, preserva-lo. O objetivo principal do programa consiste na integracdo de acgbes e
parcerias entre os setores componentes do agronegécio café, visando a agregacgao de valor ao café
produzido, desestigmatizando o café capixaba como um produto de qualidade inferior, com

consequente melhora no nivel de vida do cafeicultor estadual.

Os principais municipios produtores de café estdo localizados nos municipios de luna, Brejetuba,
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Muniz Freire, Afonso Claudio e Vargem Alta na produgao de café arabica e os municipios de Jaguaré,

Vila Valério, Sooretama, Nova Venécia e Sao Gabriel da Palha na producdo de conilon. Esses

municipios sdo responsaveis por cerca de 50% da safra cafeeira estadual.

Com relacao a produtividade do café conilon, houve aumento significativo nas regides Litoral Norte e

Central.

A produtividade do café arabica estadual esta abaixo da média nacional. Este fato em sido agravado
pelos sucessivos anos de precgos baixos do café e descapitalizagao do cafeicultor, levando-o a utilizar

menores quantidades de insumos e controle fitossanitario deficiente.

Resultados melhores tém sido alcangados pelos municipios da regidao Central, enquanto que na

regido Noroeste os resultados estdo abaixo do esperado.

A qualidade do café arabica capixaba vem sendo explicitada publicamente por técnicos e

degustadores desde 1998.

O trabalho direto, realizado por degustadores nas Salas de Prova de Café, em instalacdo em 13
municipios do Estado, permite a assisténcia técnica individualizada e a momentanea correcdo de
erros praticados na colheita e pés-colheita do café, capacitando o cafeicultor capixaba e melhorando,
ja na safra seguinte, a qualidade do café desses produtores e, conseqientemente, da regido. Isso
pode ser visto quando se analisam os resultados obtidos, principalmente pelas Salas de Prova de
Venda Nova do Imigrante, Brejetuba, luna e Santa Maria de Jetiba. A melhoria da qualidade geral do
“Café das Montanhas do Espirito Santo” permitira a obtengdo de volumes significativos, de forma a
ampliar a participagcdo no mercado de cafés finos e diferenciados. Estima-se em cerca de 80 mil
sacas de 60kg a atual quantidade comercializada desses cafés superiores das Montanhas do Espirito

Santo.

O mercado de cafés especiais tem sido grandemente estimulado pela realizacdo de concursos de
qualidade, como aqueles patrocinados pela lllycafé e pela Ueshima Coffee Company (UCC), em
parceria com a Tristdo Café, na regido das Montanhas do Espirito Santo. Ainda assim, o mercado
para esses cafés superiores produzidos no Espirito Santo é restrito, necessitando-se trabalhos para a

abertura de novos e promissores mercados compradores.

As cooperativas de produtores de café encontram-se em diversas fases de desenvolvimento técnico e
administrativo, com participacdes diferenciadas na comercializacdo de café e na classificacdo e

degustagao do produto. Algumas delas promovem o beneficiamento e rebeneficiamento, bem como o
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armazenamento para os associados, porém, a maioria delas apresenta poucas condi¢cdes para
prestar esse servico. Uma das que possui maior espaco para armazenamento € a COOABRIEL,

localizada no municipio de Sao Gabriel da Palha.

No Espirito Santo, trabalho realizado pelo Sindicato das Industrias da Torrefagdo e Moagem, em
2003, constatou a existéncia de 37 marcas de café capixaba sendo comercializadas no Estado,
consumindo 15.154 sacas de café por més, das quais 13.503 sacas de café arabica (89%) e 1.651
sacas de café conilon (11%). A aquisicéo preferencial dos cafés utilizados nos blends é realizada na
regido das Montanhas do Espirito Santo (40%), regido Norte (30%), regidao Sul (20%) e Estado de
Minas Gerais (10%).

A ocupagédo do mercado capixaba por marcas locais esta ao redor de 88% a 92%; entretanto, as
industrias utilizam, apenas, 32% de sua capacidade produtiva instalada. Abrangem os mercados do
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Bahia e Minas Gerais, e produzem cafés tradicionais (19 marcas),
gourmet (4), expresso (3) e alto vacuo (2), gerando 385 empregos, sendo 89 no setor de produgao,

47 no setor administrativo e 249 na comercializagao.

O volume de recursos alocados na cafeicultura capixaba durante o ano de 2002, pelo Banco do
Nordeste do Brasil, Banco do Brasil, SICOOB-ES e BANDES chegou a cerca de R$ 132,8 milhdes,
dos quais R$ 94,5 milhdes para custeio, R$ 22,2 milhdes para comercializagdo (CPR) e R$ 16,1

milhées para investimento.

Algumas das informagdes obtidas junto aos o6rgados financiadores confirmam a relagdo entre o
financiamento liberado e a pequena propriedade familiar. Verificou-se que, para cada contrato (total
de 553 contratos) realizado para investimento pelo BANDES, foram alocados, aproximadamente, R$
4.600,00. Para custeio, informagdes obtidas junto ao SICOOB-ES, mostraram que foram firmados
6.907 contratos, com valor médio de R$4.327,00 por contrato. Em comercializagdo (CPR), foram
realizadas 590 operagdes, com um valor médio de R$29.661,00 por contrato (SICOOB-ES, 2002).

1.4. Informagoes sobre o pessoal ocupado e empreendimentos existentes no APL

No APL - Agronegdcios/Agroturismo do Estado do Espirito Santo, a maior parte dos
empreendimentos sao familiares. Esse contingente de empreendedores detém 40% da area e gera
36% do valor da produgédo rural. Esse é o perfil aproximado da agricultura familiar no Estado do
Espirito Santo.

Os Agronegadcios/Agroturismo, ja consolidados no meio rural, implementados por agricultores,
permitem a agregacao de valor aos seus produtos, pelo processamento artesanal. O Estado do
Espirito Santo oferece vantagens comparativas para a implantagdo de agroindustrias de origem
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animal e vegetal, devido a localizacado geogréfica, a diversidade de ambientes e da producgdo, da
estrutura fundiaria e a tradicdo existente nas familias rurais. Estimativas do Incaper / SEAG, revelam
que esta atividade gera 1.100 empregos diretos, produzindo uma renda média anual em torno de R$9
milhdes.

1.5. Delimitagao territorial

A implantagdo do Agroturismo no Espirito Santo, no inicio da década de 90, ocorreu inicialmente na
regido serrana, em especial, Venda Nova do Imigrante, regido esta privilegiada pela facilidade do
acesso, proximidade da capital, clima e topografia favoraveis e rica expressao cultural.

Com o crescimento do agroturismo, o arranjo passou a se estender por toda a regido sudoeste do
Espirito Santo, mais precisamente nas microrregides denominadas Sudoeste Serrana e Pdlo de
Cachoeiro, conforme leis estaduais® que objetivaram colaborar com o planejamento governamental.

Em 2000, a populagéo da regido totalizava 174.807 habitantes, apresentando densidade demografica
de 35,6 habitantes por Km?. Abaixo, portanto, da densidade demografica do estado, que no mesmo
ano girava em torno de 67 habitantes por Km? (IPES, 2006).

“O turismo constitui-se numa vocagao natural da regido. Trata-se de um turismo de montanha,
especificamente o agroturismo, voltado para atrativos climatoldgicos, de temperaturas amenas,
ambientais e todo bucolismo do mundo rural, fortalecido pelas raizes de colonizagao européia, em
especial, alema e italiana que povoaram a regido no século XIX” (IPES, 2006).

O municipio de Venda Nova do Imigrante, como cidade na qual a pratica do agroturismo €& mais
disseminada e presente, possuia, em 2000, 16.165 habitantes, a populagao crescendo a uma taxa de
3,01% ao ano. Cerca de 38% da populagdao do municipio vive no meio rural.

O Produto Interno Bruto do municipio, a pregos correntes, alcangou R$77.014 mil em 2002 com PIB
per capita proximo a R$ 4,2 mil. Do Valor Agregado total do municipio, 20,7% correspondem a
agropecuaria, 16,7% a industria e 62,6% ao setor de servigos.

1.6. Parceiros e Governang¢a

O APL de Agroturismo da Regido Centro Serrana interage com diferentes instituicoes existentes no
Estado, tanto publicas quanto privadas, entre as quais se encontram:

a) Associacao de Agroturismo do Estado do Espirito Santo - AGROTURES

b) ADEMES - Associacdao de Desenvolvimento Sustentavel da Regido das Montanhas do

Espirito Santo

c) SEDETUR — Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico e Turismo

d) SEAG

e) Incaper

f) IDAF

g) IBAMA

2 Lei 5.120/1995, alterada pelas Leis 5.469/1997, 5.849/1999 e 7.721/2004.
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h) SEBRAE

) SENAR
j) SENAC
k) SEAMA

I) Entidades ndo Governamentais, Agentes Financeiros, Prefeituras Municipais, Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural e de Turismo, Fundagcdo Banco do Brasil, Instituto
ECOS, ACA — Associacdo Capixaba dos Aquicultores, IBRAFLOR, UNICANA - Cooperativa
de Produtores de Cachaca do Espirito Santo, COOPAS - Cooperativa dos Produtores de
Aguardente do Sul do Estado, Delegacia Federal da Agricultura no Espirito. Santo - DFA/ES,
UFES, Federacao da Agricultura - FAES, Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura -
FETAES, Organizacéo e Sindicato das Cooperativas do Estado do Espirito Santo - OCEES),

Chao Vivo, Fundagao Luterana Sementes ,
Colegiado Estadual de Agricultura Organica, PRORENDA - ES, FAESA, Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico do Café — CETCAF, Cooperativas e Associagbes de

Cafeicultores, Centro do Comércio do Café de Vitéria — C.C.C.V., Sindicato da Industria de
Torrefacdo e Moagem de Café — SINCAFE.

2. Processo de Elaboragao do Plano de Desenvolvimento

O Grupo de Trabalho Permanente em Arranjos Produtivos Locais, sob coordenacao do MDIC,
solicitou as Secretarias de Desenvolvimento estaduais a apresentacdo de um maximo de cinco
Planos de Desenvolvimento Preliminares de APLs, para estudo pelo grupo, e posterior apoio.

O APL de Agroturismo, informado pela SEDETUR, e em conjunto com esta, constitui um grupo de
trabalho para discussao e desenvolvimento do plano, composto pelos seguintes atores: Sebrae/ES,
Bandes, Incaper, ES em Agéao, Senai, Sect, Agrotures e empresarios. Naquele momento, o objetivo
fim do grupo era elaborar uma versao preliminar do Plano de Desenvolvimento para o APL de
Agroturismo da regiao Centro Serrana do ES.

A primeira versao preliminar do plano foi concluida e apresentada em reunido da Governanga
ocorrida em 30 de janeiro de 2007, no qual foram amplamente discutidos, em especial os itens
relacionados a agdes previstas, visto que a realidade atual, gargalos e potencialidades ja haviam sido
apresentados e debatidos nas duas reunides anteriores, em 18 e 25 de janeiro do ano corrente. A
versao preliminar completa seria apresentada em 07 de fevereiro de 2007.

Ressalta-se que a elaboracdo do documento tomou por base o Manual Operacional, em especial seu
anexo |V, Modelo de Plano de Desenvolvimento, disponibilizado pelo proprio MDIC em sua pagina,
na rede mundial de computadores.

Quanto a fonte de informacgdes, foram coletados dados do MDIC, IPES, Redesist, IBGE, Sebrae/ES,
documentos internos ao APL, bem como entrevistas com participantes deste arranjo.
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O Plano de Desenvolvimento do APL — Agronegdcios/Agroturismo da Regido Centro Serrana deu-se
seguindo a metodologia da Gestao Estratégica Orientada para Resultados - GEOR, que apdia-se no
conjunto de valores e atributos caracteristico da regido e envolve um complexo de atitudes e
procedimentos que permeiam desde a modelagem organizacional até os processo de planejamento,
orgcamento e gestao, tendo como principal instrumento o Projeto Orientado para Resultados.

A elaboragao do Projeto nasceu a partir do envolvimento dos diferentes parceiros promotores do
desenvolvimento na regido que estdo diretamente envolvidos com agbes para a APL -
Agronegécios/Agroturismo da Regido Centro Serrana e o publico alvo beneficiado diretamente, ou
seja, os empreendedores que desenvolvem o Agroturismo/Agronegaocio.

Durante a elaboragédo do Plano de Desenvolvimento deste APL, procurou-se difundir boas praticas e
competéncias para mudanga de enfoque e de comportamento gerencial para a referida APL, voltada
para a elaboracao e gestao de projetos.

O processo seguiu as seguintes etapas em sua estruturacgao:

a) analise do diagnéstico e dos antecedentes para estabelecer um primeiro delineamento do projeto;
b) identificacéo preliminar de parceiros visando a conjugacgéo de recursos e competéncias

c) verificagao da aderéncia as estratégias das instituicdes envolvidas no projeto;

d) discussao dos problemas, gargalos, oportunidades, desafios de mercado e de competitividade;

e) definicao do publico-alvo, do objetivo geral, do foco estratégico e dos resultados finalisticos e
intermediarios.

f) definicdo das premissas para o dimensionamento dos resultados e do processo de avaliagao;

g) definicdo de agdes, suas metas, recursos, cronograma fisicos e financeiros e responsaveis.

Trata-se, na verdade, de um processo bastante dindmico, de aproximagdes sucessivas, a medida que
envolve aprofundamentos progressivos e negociagdes em varios niveis e com varios atores.

3. Situacao atual — desafios e oportunidades de desenvolvimento

A regidao tem claramente definida uma vocagao para o Agronegdécio/Agroturismo, com um grande
nuamero de produtores rurais vivendo da agricultura familiar, durante todo o ano.

Um fator também a ser considerado é a predominancia de pequenas propriedades, onde a agricultura
sem agregacao de valor aos produtos tem se mostrado pouco rentavel. Somando-se a isso a
topografia da regidao, imprépria para agricultura comercial, ndo restam muitas alternativas para a
producao rural. Desta forma o Agronegdcio/Agroturismo se insere como uma oportunidade para suprir
estas deficiéncias e complementar a renda destes empreendedores.

O APL - Agronegdcios/Agroturismo trabalhou nesses dois primeiros anos, prioritariamente, acdes
direcionadas para mercado, tecnologia, capacitagdo gerencial, fortalecimento da governanga e
estimulo a cultura da cooperacéo, etc. Os empreendedores rurais estiveram presentes diretamente e
por meio de suas entidades representativas na concepcao e execugao destas acoes.

Este APL, ja tem encaminhado agdes estruturantes de geracdo de bens coletivos, beneficiando
diretamente os empreendedores envolvidos neste projeto, como é o caso da assisténcia técnica e
das politicas publicas e de acesso ao mercado para o setor.

Dentre os obstaculos a serem superados pelo APL — Agronegdcios/Agroturismo da Regidao Centro
Serrana, podemos citar como principais:
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Controle de Qualidade

e Inadequacdo da maioria das agroindustrias por processo artesanal, quanto as normas
sanitarias;
¢ Produtos artesanais ainda apresentando problemas de acabamento e embalagem;

Gestao

¢ Capacitacdo ainda ineficiente para o melhor desempenho das novas ocupagdes / atividades que
surgem no campo;

o Falta de conhecimento por parte dos agricultores em gestdo de negécios;

¢ Dificuldade em manter um fluxo constante de fornecimento de produtos e servigos;
Falta de um planejamento estratégico por parte das comunidades, para organizar a
implementacéo da atividade;

Marketing
o Desconhecimento de técnicas de comercializagédo e divulgagédo dos produtos;
Tecnologia
o Falta de estatistica e pesquisa dos diversos setores;
o Falta de tratamento adequado aos residuos gerados pela agroindustria, sem considerar o custo
ambiental;
Crédito e Fiscal
o Politicas de crédito (investimento / custeio) limitadoras, inacessiveis ao pequeno agricultor /
agricultora;
¢ Falta de fundo de aval para incrementar as atividades n&o agricolas;

Infra-estrutura

e Precariedade quanto a instalagao de infra-estrutura: transporte coletivo, estradas, comunicagao
/ telefonia, energia elétrica, saneamento basico (agua e residuos sélidos tratados e coleta de
lixo), saude / assisténcia médica e odontolégica e educacao rural diferenciada;

e Areas com potencial, mas comprometidas com degradagao ambiental;

e Falta de sinalizagao turistica;

Cultural

¢ Dificuldade apresentada pelo agricultor em passar do setor primario da economia para o setor
secundario e terciario (prestador de servigos);

¢ Desconhecimento da importancia de se preservar todos os patriménios rurais;
Legislagéo
o Legislacéo tributaria inadequada para as pequenas agroindustrias;
e Dificuldade do setor de produgdo de bebidas (cachaga, licores, vinhos, produzidos

artesanalmente) em se enquadrar na legislagao federal;
¢ Inexisténcia de um conjunto de legislagdo que regularmente o Turismo Rural;
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Fornecedores

Falta de disponibilidade no mercado de insumos em menores quantidades e equipamentos de
pequeno porte que atendam as necessidades da agroindustria por processo artesanal,
Dificuldade de articulagcdo com fornecedores.

Alguns dos desafios a serem alcangados sao:

Concepcao de planejamento estratégico regional, com base nos principios de territorialidade, da
integracao das atividades agricolas e afins.

Controle do processo de uso e ocupacdo do solo e urbanizacao de areas rurais nobres, que tém
grande potencial imobiliario e comercial.

Envolvimento de Secretarias Municipais de Educagao em projetos para o desenvolvimento da
consciéncia turistica, intensificando a inclusdo do turismo rural como abordagem do ensino
formal.

Desenvolvimento de projeto para garantir a identificagdo da origem e qualidade dos produtos.
Conscientizar e orientar os agricultores, para a melhoria da infra-estrutura das agroindustrias
artesanais (projeto fisico e equipamentos).

Dinamizar as estruturas: Unidades Didaticas de Processamento de Alimentos, Centros de
Treinamentos e Fazendas Experimentais existentes na regido para o desenvolvimento das
atividades nao agricolas.

Criacdo de um banco de dados em rede para disponibilizar informacdes sobre turismo
rural/agroindustria.

Viabilizar a comercializacdo de produtos das atividades do Agronegdécio/Agroturismo em locais
estratégicos.

Criagao de servigo de certificagdo e de selo de origem familiar dos produtos da agroindustria
artesanal, de forma a conferir absoluta garantia de qualidade ao consumidor.

Capacitacao de técnicos para conhecimentos das normas sanitarias exigidas “na lei vigente”,
para assessoramento a implantacao das agroindustrias artesanais.

Formatar circuitos turisticos, de forma a organizar e divulgar melhor os produtos e servigos do
agroturismo.

Implementar a producao organica nas regides onde as atividades ndo agricolas estdo mais
integradas.

As principais oportunidades para o setor s&o:

Mercados

Comercializagdo dos produtos diretamente ao consumidor.

Forte demanda apresentada pela implementagdo do agroturismo.

Oferta de produtos e servigos diferenciados dos que normalmente estdo disponiveis no
mercado.

Proximidade dos centros urbanos.

Diversidades de ambientes e proximidade entre eles.

A crescente necessidade do contato com o natural, busca do retorno das origens; fuga do
estresse, da violéncia e da intensiva urbanizagao.

Emprego e Renda

Oportunidade de trabalho principalmente para jovens e mulheres.
Apresenta-se como uma fonte de renda adicional.

Aproveitamento da mateéria-prima existente, para agregacéao de valor.
Produtos com valores econémicos agregados.
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Estimulo a diversificagcao agricola na regio.
Agroindustrias ofertando novas frentes de trabalho.
Absorcao de mao-de-obra familiar e da prépria comunidade.

Capital Social

Técnicas artesanais repassadas de geragao a geragao.

Vasta criatividade das pessoas, gerando cada vez mais produtos diferentes.

Diversidade de etnias e culturas.

A tradicdo das familias quanto ao processo de transformar alimentos, impulsionando a
implantagcao das agroindustrias.

Calendarios de festas tradicionais.

Conjunturais/Estruturais

Crise na oferta de emprego, impulsionando a atividade.

Municipalizagdo do turismo.

Existéncia de algumas infra-estruturas nos municipios para apoio a comercializagdo. Ex: Casa
dos artesaos, Pontos de Informagdes Turisticas.

Diversidade de matéria-prima existente na regio.

4. Resultados Esperados

=  Dobrar o niumero de turistas até 2010

= Ter novas propriedades na regido desenvolvendo o agroturismo

= Dobrar os postos de trabalho até 2010

5. Indicadores de Resultado

Indicador: Numero de Turistas na Regiao

o Método de Calculo: Pesquisa junto ao publico alvo utilizando a metodologia de painel.

¢ Indicador: Numero de novas propriedades que desenvolvem o agroturismo

Método de Calculo: Pesquisa junto ao publico alvo utilizando a metodologia de painel.

¢ Indicador: Numero de Postos de Trabalho
e Método de Calculo: Pesquisa junto ao publico alvo utilizando a metodologia de painel.

6. Agcoes Previstas

* Os dados citados neste item referem-se somente ao Projeto Estimulo e Fortalecimento do
Agroturismo — Regido Centro Serrana, portanto ndo estdo inclusas valores e informacbes dos
Projetos de Agronegdcios ligados ao Café, Flores, Cachacga, Aqdicultura e Agricultura Organica.
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As acgdes previstas para o Projeto sdo baseadas nos seguintes Focos Estratégicos:

Acesso a Linhas de Crédito

Acbes de Politicas Publicas

Capacitagcao de Mao-de-Obra

Capacitacdo Gerencial

Capacitagao Rural

Capacitagao Tecnologica

Preservacao Patriménio Histérico e Cultural
Fortalecimento da Governanca

Gestao Ambiental

Obtengéao de Selo de Inspegéao - Legalizagéo da Produgéo (Sim/Sif/Siee)
Disponibilizagdo de Assisténcia Técnica Especializada
Estruturacao e Promogao da Oferta Turistica

Apoio e Participacdo em Feiras e Eventos

6.1 - Acoes em andamento (de responsabilidade local) de cada item:

ACESSO A LINHAS DE CREDITO

Descrigdo: FACILITAR O ACESSO DO PRODUTOR RURAL AS INFORMAGOES ACERCA DE LINHAS DE
CREDITO PARA A ATIVIDADE, COM FOCO NO AGROTURISMO

Coordenador da Agao: Carla Andrea Gomide
Entidade Resp. Execucao: SEBRAE/ES
Entidade Resp. Viabil. Financeira: Produtor Rural; SEBRAE/ES
Data de Inicio: 01/07/05
Data de Término: 31/12/07
Valor Orgado: R$ 22.500,00 — 1,49%
: Previsto (R$)
Periodo
Produtor Rural SEBRAE/ES Total
2005 450 4.050 4.500
2006 900 8.100 9.000
2007 900 8.100 9.000
Total 2.250 20.250 22.500

Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
() capacitagao/formacgéao () valorizagédo da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) ( X ) crédito
(

) outra. Por favor, informe:



ACOES DE POLITICAS PUBLICAS

Descrigédo: VIABILIZAR A EXECUGCAO DE ACOES DE RESPONSABILIDADE DO PODER PUBLICO
ATRAVES DE ARTICULAGOES

Coordenador da Agao: Luciano Lirio Rocha

Entidade Resp. Execucao: SEBRAE/ES

IEMA; Prefeitura de Afonso Claudio; Prefeitura de
Alfredo Chaves; Prefeitura de Castelo; Prefeitura de
Domingos Martins; Prefeitura de Santa Teresa;
Prefeitura de V. N. Imigrante

Entidade Resp. Viabil. Financeira:

Data de Inicio: 01/06/05
Data de Término: 30/12/07
Valor Orgado: R$ 60.000,00 — 3,97%
Previsto (R$)
Periodo Prefeitura Prefeitura Prefeitura Prefeitura Prefeitura Prezeétura
de de Alfredo IEMA de Santa de Afonso de V. N. . Total
o : Domingos
Castelo Chaves Teresa  Claudio Imigrante Martins

2005 2.500 2.500 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500 20.000
2006 2.500 2.500 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500 20.000
2007 2.500 2.500 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500 20.000
Total 7.500 7.500 15.000 7.500 7.500 7.500 7.500 60.000

Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promogéo do mercado interno () promogéo do mercado externo
() capacitagao/formacgéao ( X') valorizagao da identidade local
() inovagao e tecnologia (incluindo o design) () crédito
(

) outra. Por favor, informe:
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CAPACITACAO

Descrigcdo: CAPACITAR AGRICULTORES PARA A MELHORIA DOS NEGOCIOS RURAIS, ADMINISTRAGAO
E GERENCIAMENTO DE SUAS PROPRIEDADES RURAIS COM ENFASE NO AGROTURISMO.

Coordenador da Agéao:

Entidade Resp. Execugéo:
Entidade Resp. Viabil. Financeira:
Data de Inicio:

Data de Término:

Valor Orgado:

Eduardo Rodrigo D. Simdes
SEBRAE/ES

Governo do Estado, SENAR, SEBRAE

01/04/05
30/11/07
R$458.000,00

Previsto (R$)

Periodo Governo do SEBRAE SENAR Total
Estado
2005 30.000,00 23.500,00 30.000,00 83.500,00
2006 130.000,00 121.500,00 32.500,00 284.000,00
2007 33.000,00 57.500,00 90.500,000
Total 193.000,00 202.500,00 62.500,00 458.000,00

Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta a¢ao:
() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo

() valorizacao da identidade local

( )inovagéo e tecnologia (incluindo o design) (  )crédito

( X') capacitagao/formacgéao

() outra. Por favor, informe:

PRESERVACAO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Descrigdo: ORIENTAR OS PRODUTORES PARA CONSTRUGCAO E RESTAURAGCAO DE PROPRIEDADES

NO MEIO RURAL

Coordenador da Agao:

Entidade Resp. Execugao:
Entidade Resp. Viabil. Financeira:
Data de Inicio:

Data de Término:

Valor Orgado:

Eduardo Rodrigo D. Simdes
SEBRAE/ES

SEBRAE/ES

30/05/06

30/11/07

R$ 5.000,00 - 0,33%

. Previsto (R$)
Periodo
SEBRAE/ES Total
2006 5.000 5.000
Total 5.000 5.000
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Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
() capacitagao/formacao ( X') valorizagao da identidade local
( )inovagéo e tecnologia (incluindo o design) () crédito
() outra. Por favor, informe:

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

Descrigdo: FORTALECER O ASSOCIATIVISMO E AS LIDERANGAS DA REGIAO.

Coordenador da Acéao: Barbara Rosana Santos Soresini
Entidade Resp. Execugéo: SEBRAE/ES
Prefeitura de Afonso Claudio; Prefeitura de Alfredo
Entidade Resp. Viabil. Financeira: Chaves; Prefeitura de Castelo; Prefeitura de Domingos
Martins; Prefeitura de Santa Teresa; SEBRAE/ES
Data de Inicio: 01/06/05
Data de Término: 30/05/07
Valor Orgado: R$ 25.000,00 — 1,66%
Previsto (R$)
. . . Prefeitura
el Prefeitura Prefeitura Prefeitura Prefeitura de SEBRAE/E
de Alfredo de Santa de Afonso . Total
de Castelo R Domingos S
Chaves Teresa Claudio .
Martins
2006 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 20.000 25.000
Total 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 20.000 25.000

Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta ac¢ao:
() promogao do mercado interno () promogao do mercado externo
( X') capacitagao/formagao () valorizagédo da identidade local
( )inovagéo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
() outra. Por favor, informe:
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OBTENCAO DE SELO DE INSPECAO - LEGALIZACAO DA PRODUCAO (SIM/SIF/SIEE)

Descrigdo: PROMOVER ORIENTACAO PARA OS PRODUTORES SOBRE A LEGISLACAO PERTINENTE A
OBTENGAO DOS SELOS E PARA A CONCESSAO DO SELO AOS PRODUTORES.

Coordenador da Acéao:

Entidade Resp. Execugéo:
Entidade Resp. Viabil. Financeira:
Data de Inicio:

Data de Término:

Valor Orgado:

Eduardo Rodrigo D. Simbes

SEBRAE/ES

SEBRAE/ES; SESA - Sec. de Estado da Saude
01/06/05

30/11/07

R$ 23.250,00 - 1,54%

Previsto (R$)
Periodo SESA - Sec. de
Estado da Satde SEBRAE/ES Total
2005 10.000 0 10.000
2006 0 13.250 13.250
Total 10.000 13.250 23.250

Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3
Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() promocgéo do mercado interno (

() capacitagao/formacao

( X') inovacgao e tecnologia (incluindo o design)  (
() outra. Por favor, informe:

) promog¢ao do mercado externo
() valorizagao da identidade local
) crédito

DISPONIBILIZACAO DE ASSISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA

Descrigdo: DISPONIBILIZAR PARA OS PRODUTORES ASSISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA.

Coordenador da Agéao:

Entidade Resp. Execug¢ao:
Entidade Resp. Viabil. Financeira:
Data de Inicio:

Data de Término:

Valor Orgado:

Alfredo Stange

SEAG

SEAG

01/06/05

30/11/06

R$ 40.000,00 — 2,65%

D Previsto (R$)
SEAG Total
2005 15.000 15.000
2006 25.000 25.000
Total 40.000 40.000
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Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( X') promogéo do mercado interno () promogdo do mercado externo
() capacitagdo/formacao () valorizagédo da identidade local
( )inovagéo e tecnologia (incluindo o design) (  )crédito
() outra. Por favor, informe:

ESTRUTURACAO E PROMOCAO DA OFERTA TURISTICA

Descrigdo: PROMOVER AGOES DE DIVULGAGAO E MELHORIA DA ESTRUTURA TURISTICA EXISTENTE
NO MUNICIPIO.

Coordenador da Agao: Diomedes Caliman Berger

Entidade Resp. Execucao: SEDETUR

Entidade Resp. Viabil. Financeira: SEBRAE/ES; SEDETUR

Data de Inicio: 01/06/05

Data de Término: 30/11/07

Valor Orgado: R$ 496.000,00 — 32,84%

e Previsto (R$)

eriodo SEDETUR SEBRAE/ES Total
2005 0 96.000 96.000
2006 30.000 40.000 70.000
2007 300.000 30.000 330.000
Total 330.000 166.000 496.000

Acao relacionada ao resultadon®: 1,2 e 3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocgéo do mercado interno ( X') promogéo do mercado externo
() capacitagao/formacao () valorizagéo da identidade local
( )inovagéo e tecnologia (incluindo o design) (  )crédito
() outra. Por favor, informe:
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APOIO E PARTICIPACAO EM FEIRAS E EVENTOS

Descrigdo: APOIAR E VIABILIZAR EVENTOS LOCAIS E PROPORCIONAR A PARTICIPACAO DOS
MUNICIPIOS EM FEIRAS E EVENTOS NACIONAIS

Coordenador da Agao: Fernanda Vieira
Entidade Resp. Execucao: SEBRAE/ES
Entidade Resp. Viabil. Financeira: SEBRAE/ES
Data de Inicio: 01/05/05
Data de Término: 30/11/07
Valor Orgado: R$ 180.000,00 — 11,92%
et Previsto (R$)
ri
erioco SEBRAE/ES Total
2005 20.000 20.000
2006 80.000 80.000
2007 80.000 80.000
Total 180.000 180.000

Acao relacionada ao resultado n®: 1 e 3

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogéo do mercado interno ( X') promogéo do mercado externo
() capacitagao/formacao () valorizagédo da identidade local
( )inovacéo e tecnologia (incluindo o design) ( ) crédito
() outra. Por favor, informe:



7. Agoes previstas para apoio do PDP/APL

e Capacitacao de Empreendedores em Agroturismo e Meio Ambiente

e Valorizagdo de Produtos com Diferencial de Qualidade: Indica¢cdes Geograficas

e Sinalizagao interpretativa dos atrativos turisticos

o Elaboracao e execucao de um plano de marketing para a Regidao das Montanhas Capixabas

7.1. Detalhamento das a¢ées
7.1.1. Capacitacdo de Empreendedores em Agroturismo e Meio Ambiente
Descricao

O Agroturismo encontra-se em forte expansao nas regides de montanha e nas demais regides
turisticas do Estado do Espirito Santo e tem chamado a atencdo de muitos empreendedores
agricolas que praticam ou pretendem iniciar atividades ligadas a valorizagdo da agroindustria
alimentar e do potencial natural do ambiente.

A reorganizagdo da empresa agricola tradicional em empresa que também explora atividades
agroturisticas, objetiva sobretudo o desenvolvimento e o equilibrio do territério agricola e a fixagéo
dos produtores em areas rurais. Nesta perspectiva, a expansdo e integragcdo de renda e o
consequente melhoramento da qualidade de vida, tem levado muitos empresarios rurais a valorizar o
patrimdnio rural e a conservar as estruturas fisicas existentes e o meio ambiente.

Desde que foi langcada a semente do agroturismo no Estado, temos implementado uma série de
agdes destinadas a incrementar o turismo no espaco rural, com grande concentragdo em treinamento
de pessoal. Nosso objetivo primordial é construir paulatinamente um produto turistico rural, com
qualidade e seguranga, que permita a seus investidores minimizar riscos na nova atividade,
valorizando produtos tipicos, tradi¢des, iniciativas culturais do mundo rural e, com isso, possibilitar
melhores relagdes entre a cidade e o campo.

O Projeto é destinado a oferecer propostas e estruturar um programa de capacitagdo para
agricultores que desejam dar continuidade e ou iniciar o agroturismo, proporcionando informagodes de
nivel macro e micro, sob o ponto de vista tecnoldgico, sécio- econdmico, cultural e ambiental. O
programa, assim estruturado, permitird ao empreendedor conhecer sua realidade, maximizar suas
potencialidades em seu beneficio, minimizar suas limitagdes e situar-se dentro do contexto municipal,
estadual e até nacional, de modo que possa agir de forma pré-ativa como um agente de
desenvolvimento turistico de sua regigo.

A proposta consiste no treinamento de produtores rurais residentes nas regides interioranas do
Espirito Santo que compdem a Regiao Turistica das Montanhas Capixabas

Em todos o0s municipios da regidao citada, a agricultura é a base econOmica, e o
desenvolvimento/fortalecimento de uma atividade complementar vem como uma forte perspectiva de
concorrer para a fixagdo do homem no seu local de origem.

Todo o trabalho a ser desenvolvido, tem por objetivo, em sintese, preparar o agricultor para explorar o
agroturismo em sua propriedade.

O programa de capacitagéo sera desenvolvido em 09 (nove) fases, devendo ser permanentemente
monitorado, visando atender expectativas e necessidades dos participantes.

30



Conforme mencionado, os conteldos serdo transferidos através de aulas tedricas, aulas praticas,
visitas técnicas, visitas de intercambio, consultoria caso a caso, estruturagdo do plano de negécio e
seminario de encerramento.

Em todo o processo, buscar-se-a o desenvolvimento da capacidade de observacdo, pesquisa,
analise, criatividade e iniciativa de todos os integrantes do grupo.

A partir das atividades citadas, cada participante recebera aproximadamente 454 (quatrocentos e
cinquenta e quatro) horas de capacitagéo, mais 40 horas de consultoria individual e 16 horas para
elaboragédo com orientacao, também individual do Plano de Negécio.

Dessa forma, cada participante recebera aproximadamente um total de 510 (quinhentas e dez) horas
de capacitagao. O projeto todo, atingira aproximadamente 1574 (hum quinhentos e setenta e quatro)
horas de atividades, se dele participarem integralmente cada participante.

Visando ndo comprometer o produtor rural em suas atividades diarias, prevé-se um cronograma de
agao para um periodo de aproximadamente 18 meses.

Coordenacao
Sebrae/Es — Area de Atendimento a Agronegdécio e Turismo

Execucgao
Sebrae/Es e Agrotures

Viabilizacao financeira

Governo Federal 90% R$ 172.723.50

Sebrae 5% R$ 9.595.75

Sedetur 5% R$ 9.595.75
Total | R$ 191.915,00

Data de inicio: Maio/2007
Data de término: Novembro/2008
Acao relacionada ao resultado n°: 01

Itens de relacionamento com essa agao:
e Capacitagao/formacgao

e |novacgéao e tecnologia

e Promogéo do mercado interno

o Valorizacdo da identidade local

7.1.2. Valorizagao de Produtos com Diferencial de Qualidade: Indicag6es Geograficas
Descrigao

A necessidade de Valorizagdo de Produtos com Diferencial de Qualidade e Identidade — Indicagdes
Geograficas e Certificagbes para a Competitividade nos Negodcios do agroturismo da regido,
tornando-o, um pdlo de desenvolvimento que ultrapasse os limites do préprio municipio. Pensando
em planos e programas estratégicos de crescimento regional que venha a atender aos fendmenos
culturais e socio-econdmico do ambiente rural integrado a cultura local e a preservagéo dos costumes
e tradicbes dos colonos europeus, o projeto visa qualificar os produtos com diferencial de qualidade
produzidos por empreendedores empenhados na reorganizagdo da sua estrutura produtiva, em
particular, oferecendo aos produtores, micro e pequenos empresarios da regido, possibilidades de
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inovar os processos e linhas de produgdo considerados tradicionais em novos modelos de
desenvolvimento no territério que finaliza o reequilibrio do ambiente rural e facilite buscar alternativas
de fixagdo da populagdo na regiao, através da integragdo da renda derivada da propriedade rural e
pequenos negdécios, para o melhoramento das condigbes de vida da populagédo local, na melhor
utilizagdo do patriménio rural natural e arquitetbnico, assim como na preservacédo e na tutela do
ambiente, valorizagao dos produtos tipicos que venham a promover as tradi¢gdes e iniciativas culturais
do mundo rural, desenvolvendo o turismo social e incrementando as relagdes entre a cidade e o
mundo dos agricultores.

Com isso, pretende viabilizar a valorizagdo dos produtos do agroindustria artesanal rural da regiao,
agregando valor as suas atividades, profissionalizando sempre mais as condi¢des de trabalho dos
que atuam diretamente na gestdo de agdes ligados ao turismo, educacdo, saude e cultura dos
municipios envolvidos, possibilitando alcangcar metas que integrem a mao-de-obra das pequenas
propriedades de economia familiar, oferecendo produtos caseiros, trabalhos artesanais de excelente
qualidade a receberem turistas em suas casas e propriedades para degustagdo, demonstragdo de
processo de producgdo, além de oferecer ao cliente que transcorre suas férias no ambiente rural a
melhor experiéncia humana e curiosidades locais que até o momento ninguém tenha conseguido
viver e adquirir os melhores produtos genuinos da regido, além de saborear pratos tradicionais da
cozinha local.

Como base de aprofundamento, a projeto estara inserindo em uma area de 4.000 Km?, formados por
belas montanhas e campos cultivados, entremeados na Mata Atlantica, com altitude que varia de 500
a 1.500 m, localizado as margens da BR 262 e atendendo a uma populagdo de aproximadamente
50.000 mil habitantes.

A linha a ser promovida pelo projeto, visa atender varios seguimentos do setor que tém influéncia
direta na gestdo de uma nova frente de agdo, que envolvem a sua vez a profissionalizagéo de
determinadas atividades considerada fundamentais para o desenvolvimento econémico da regio.

As agdes representam os pilares para o estimulo do desenvolvimento de infra-estrutura basica para a
geracdo de empregos e receitas nos estabelecimentos rurais existentes, notadamente os
relacionados aos servicos de alimentagcdo e hospedagem, impulsionados pelo desenvolvimento da
agropecuaria proveniente da transformacao e agregacao de valores a produtos que poderao ser
industrializados e comercializados na propria propriedade ou em outros mercados regionais.

Neste sentindo, a atividade de agroturismo presente nesta realidade, desde o ano de 1990 vem
propondo de maneira muito apropriada uma nova concepg¢ao do uso do solo agricola compativel com
as propostas de conservacado do ambiente e da regido sem penalizar o desenvolvimento econdmico e
social da populacéo .

O fenbmeno e os resultados econdmicos sociais acontecido na regido, ligado ao Agroturismo
confirma a intengdo e a vontade dos produtores rurais e das liderangas da regidao em potenciar o
programa de trabalho que propde em ambito regional a Valorizagao de Produtos com Diferencial de
Qualidade e Identidade.

A partir dos mais variados exemplos de sucessos que periodicamente sao ilustrados na regido e seus
componentes econémicos, permite-nos alargar nosso campo € nosso compromisso no ambito da
empresa rural, oferecendo novos desafios aos empreendedores do agroturismo, tendo em vista que o
desenvolvimento econdmico do Espirito Santo passe pelos caminhos tragados pelo setor agricola
com caracteristicas multifacetadas, apresentando diversidades regionais de economias, de climas,
de histéria e cultura, de ecossistema, dentre outros fatores, potencializam-se as possibilidades de
desenvolvimento da atividade turistica do Agroturismo.

Com base nas presentes justificativas, a certificacdo da Regiao das Montanhas Capixabas e dos seus
produtos, possibilita a incorporagéo de novas formas de valorizagao, de organizagéo e de utilizagéao
do ambiente rural, com agbes gestoras, capaz de assegurar o fortalecimento dos agricultores e de
sua base familiar para um mercado competitivo de cooperagao-produgdo como forma de resgatar a
sustentabilidade da agropecuaria e do meio ambiente.

Coordenacao
Sebrae/ES e Incaper
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Execugao
Empresa a ser contratada para a execugéo da agao

Viabilizacao financeira

Governo Federal 70% R$760.000,00
Sebrae 10 % R$95.000,00
Incaper 10 % R$95.000,00

Total R$950.000,00

Data de inicio: Maio/2007
Data de término: Novembro/2008
Acao relacionada ao resultado n°: 1

Itens de relacionamento com essa agao:
e promogao do mercado interno
e valorizacdo da identidade local
e promog¢ao do mercado externo
¢ Capacitagao/formacao
¢ Inovacéo e tecnologia

7.1.3. Controle de borrachudos (Simulium sp.)

a) Descricao: elaborar estudo de viabilidade para o controle integrado do inseto “Borrachudo” nos
municipios que compdem o APL, por ser a ocorréncia deste inseto um forte fator limitante ao
desenvolvimento do agroturismo na regio.

b) Coordenacgao: INCAPER — Dr. José Aires Ventura
c) Execucao: INCAPER

d) Viabilizagao financeira

Governo Federal 90% R$ 108.000,00

Incaper 5% R$ 6.000,00

Sedetur 5% R$ 6.000,00
Total | R$ 120.000,00

Data de inicio: Maio/2007
Data de término: Novembro/2008
Acao relacionada ao resultado n°: 1
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Itens de relacionamento com essa agao:
e promogao do mercado interno
e Inovacgéao e tecnologia

7.1.4. Sinalizagao interpretativa dos atrativos turisticos
Descricao

Ha um problema de acessibilidade aos atrativos da Regiao das Montanhas Capixabas. O sistema de
sinalizacdo viaria deve ser complementado com placas de sinalizacdo interpretativa que, por
ampliarem as informacdes para além do que pode ser visto e aprendido diretamente da observacao
do lugar, atribui novos sentidos e possibilita maior interagcéo do turista com os atrativos e o ambiente
no qual esta inserido.

Fonte: Plano Estratégico da Regidao das Montanhas Capixabas

Coordenacao

Helina Canal Geréncia Tematica de Turismo - Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel da
Regidao das Montanhas do Espirito Santo - ADEMES

Execucgao
SEDETUR

Viabilizacao financeira

Ministério do Turismo 90% R$ 360.000,00
Sebrae 5% R$ 20.000,00
Sedetur 5% R$ 20.000,00

Total | R$ 400.000,00

Data de inicio: Abril/2007
Data de término: Setembro/2008
Acao relacionada ao resultado n°: 1 - dobrar o numero de turistas

Itens de relacionamento com essa agao:
e promogao do mercado interno
e valorizagio da identidade local
e promogao do mercado externo
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7.1.5. Elaboragdo e execug¢ao de um plano de marketing para a Regidao das Montanhas
Capixabas

Descrigao

Criacdo de um Observatoério Turistico que supra a necessidade de dados e viabilize a realizagao de
estimativas para o setor. As informagdes serado disponibilizadas de forma atualizada e permanente.
Com essas informagdes podera se definir as estratégias para um Plano de Marketing, bem como
promover avaliagdes periodicas do plano adequando as mudangas do mercado.

Fonte: Plano Estratégico da Regido das Montanhas Capixabas

Coordenacao

Helina Canal

Geréncia Tematica de Turismo - Associagdo de Desenvolvimento Sustentavel da Regido das
Montanhas do Espirito Santo (ADEMES)

Execugéao

SEDETUR

Viabilizacao financeira

Ministério do Turismo 70% R$ 1.050.000,00

Sebrae 15% R$ 225.000,00

Sedetur 15% R$ 225.000,00
Total | R$ 1.500.000,00

Elaboragao do Plano:
Data de inicio: Junho/2007
Data de término: Outubro/2007

Execugao do Plano:
Data de inicio: Novembro/2007
Data de término: Novembro/2008

Acao relacionada ao resultado n°: 1 - dobrar o numero de turistas
Itens de relacionamento com essa agao:
e Promogéo do mercado interno

o Valorizac&o da identidade local
e Promogao do mercado externo
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8. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A implantagdo do projeto contara com a participagdo efetiva das instituicdes envolvidas, tanto na
execugao e financiamento das agbes como na coordenagéao e orientagao geral do projeto por meio do
Nucleo Gestor.

O Nucleo Gestor integra o sistema de gestdo encarregado de implantar, monitorar e avaliar o projeto,
responsabilizando-se pelo alcance dos resultados definidos.

A implantacdo das ac¢bes sera realizada mediante sistema de gestdo constituido pelos seguintes
agentes:

Nucleo Gestor — composto por empresas, parceiros e instituicdes, analisa resultados, discute
problemas e identifica solugdes;

Coordenador Estadual — executivo que coordenara a participacdo do SEBRAE/ES e sera o elo
exclusivo entre as suas unidades organizacionais e as instituigcdes participantes do Projeto;
Gestor do Projeto — executivo responsavel pela implantagéo do projeto, integragdo das agoes,
negociagcdo com parceiros e obtencao dos resultados;

Coordenador de agéo — responsavel pela implantagao da agdo em cada entidade executora.

O gerenciamento do Projeto adota os seguintes principios:

Uma organizagado baseada em projeto, com objetivos, indicadores, agcdes e metas;

A designacao de um gestor para o projeto, responsavel pela obtencao de resultados;
Cooperacao, em todos os niveis, para superar restricbes a implantagao;

A busca de um fluxo regular e adequado de recursos, mediante a realizagao fisico-financeira do
projeto e respectivas comprovagdes em tempo habil em conformidade com as Normas.

Sistema de informagdes gerenciais, em meio eletrdnico, com acesso partilhado entre o gerente
e todos os demais gestores responsaveis por decisdes relacionadas ao projeto;

Gestao de parcerias € partes interessadas.

Papel do Coordenador Estadual

Compete ao Coordenador Estadual:
Integrar esfor¢cos da organizagao para apoiar tecnicamente e financeiramente o projeto;
Colaborar para o bom relacionamento institucional com os demais parceiros;
Manter-se em permanente articulagdo com o Coordenador Nacional e com o Gestor do Projeto;

Papel do Gestor do Projeto:

Compete ao Gestor do Projeto:
Atuar, de forma empreendedora, para que os resultados acontecam;
Articular-se, com todos os agentes envolvidos, dentro e fora do SEBRAE, associando recursos
e integrando competéncias;
Apoiar e orientar os coordenadores de agdes, visando o cumprimento de metas e a eliminagao
de restricoes;
Identificar restricdes a implementacao do projeto e buscar solugdes (agir preventivamente);
Desenvolver plano de trabalho para a implementagéo e gestao do projeto
Monitorar o projeto;
Assegurar a atualizagao das informagdes relevantes sobre o projeto.
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Papel dos Parceiros:
Cabe as entidades responsaveis pela execugao do projeto:

e Alocar os recursos e cumprir as metas contratualizadas no Acordo de Resultados;

o Negociar e articular agdes especificas com o Gestor do Projeto e com o Coordenador Estadual;

e Designar pessoa para coordenar as agdes a seu cargo, assegurar o fluxo de informagdes e
colaborar na solucao de restricbes na esfera da instituicao;

e Apoiar a gestdo e o monitoramento do projeto.

9. Acompanhamento e Avaliagao

O principal instrumento de acompanhamento e avaliagdo é o SIGEOR, por meio do qual todos ficam
sabendo do andamento do conjunto de acgdes, bem como atualiza aquelas de sua responsabilidade.
O GEOR permite uma avaliacdo constante do trabalho, e 0 monitoramento do projeto tera como
referéncia:

Os dados gerais do projeto;

Os resultados;

A execucao fisica;

A execucao financeira;

O cumprimento de metas;

A identificagdo e solugao de restrigcoes.

Observacoées:

e O monitoramento sera apoiado por sistema de informagdes gerenciais, em meio eletrénico;

e Sera elaborado relatério trimestral de monitoramento, direcionado para as Diretorias do
SEBRAE/Nacional, SEBRAE/UF e aos parceiros, como instrumento de apoio a gestao;

e Sera realizada a avaliagdo de resultados (finalisticos e das metas das agbes) bem como dos
demais aspectos relacionados a eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade das agbes do
Projeto.

10. Fontes consultadas:

Incaper: www.incaper.es.gov.br

Livro: “Impactos sobre o Turismo no Espirito Santo”

Manual de Elaboragao e Gestao de Projetos Orientados para Resultados — verséo 4 — SEBRAE

Sigeor: www.sigeor.sebrae.com.br

Ministério do Desenvolvimento: www.desenvolvimento.gov.br

Projeto Flores - GEOR/SEBRAE/ES

SEAG: www.seag.es.gov.br

Projeto PISCICULTURA PEIXE NA MESA SUL — GEOR/SEBRAE/ES

PESQUISA TO do Projeto Piscicultura Peixe na Mesa Sul

Livro AQUICULTURA CAPIXABA — Da produgao ao mercado

DIAGNOSTICO DA AQUICULTURA CAPIXABA — SEBRAE/ES — 2004

A REALIDADE DA PRODUCAO DE CACHACA NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - Hercilio B.
igueiredo Filho
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11. Anexos:
| — Projeto Caminhos do Campo (Politicas Publicas)
Il — Mapa da Regido das Montanhas Capixabas

Anexo | — Projeto Caminhos do Campo (Politicas Publicas)

Caminhos do Campo é o Programa de Pavimentacao de Estradas Rurais e Municipais, desenvolvido
pela Secretaria da Agricultura, Aquicultura e Pesca do Espirito Santo. O objetivo desse projeto é
adequar e revestir as estradas rurais capixabas, priorizando as areas de maior concentracao de
agricultura familiar para melhorar o escoamento da produgio e reduzir os custos e as perdas dos
produtos pereciveis.

Além disso, o programa pretende aumentar o fluxo de visitantes no meio rural, visando dobrar o
numero de propriedades aptas ao agroturismo, uma atividade que gera milhares de empregos diretos
e uma renda adicional para os produtores rurais. O Programa Caminhos do Campo esta levando
desenvolvimento para os produtores rurais capixabas e beneficiando todo o Estado do Espirito Santo.

A igualdade de oportunidade e a inclusao social s6 serdo alcangcadas com a descentralizacdo dos
investimentos e o incentivo as vocagdes regionais, como € o caso do agroturismo, da fruticultura, da
pecuaria, dentre outros. O Interior € uma das novas fronteiras de desenvolvimento social e econédmico
sustentavel do Espirito Santo. As estradas sdo um exemplo desse trabalho. Que os "Caminhos do
Campo" levem desenvolvimento, alegrias e qualidade de vida ao Interior e tragam riquezas para
avangarmos na construgdo de um novo Espirito Santo.

OBJETIVO:

Facilitar o escoamento da producdo agricola, aumentar o fluxo turistico e reduzir problemas
ambientais.

METAS:

Adequacéo e revestimento asfaltico de 580 km de estradas rurais municipais.

Segue abaixo os municipios da Regido Centro Serrana que ja foram beneficiados através do
Programa Caminhos do Campo

[MUNICiPIO |TRECHO |
IAFONSO CLAUDIO |[SEDE-RANCHO |
[DOMINGOS MARTINS |SEDE-SAO MIGUEL |
|CASTELO |[CAXIXE - FORNO GRANDE |
|CASTELO ||IARACUI - ESTRELA DO NORTE |
[DOMINGOS MARTINS IBR 262 - ES - 164 (ROTA DO LAGARTO) |
IMARECHAL FLORIANO |IVICTOR HUGO - SAO BENTO DE URANIA |
I[CONCEIGAO DO CASTELO  |[C. CASTELO - SANTO ANTONIO DO AREIAO |
[DOMINGOS MARTINS IMELGACO - PONTE SOBRE RIO JUCU |
ISANTA TERESA |[LOMBARDIA - ALTO SANTO ANTONIO |
[VENDA NOVA DO IMIGRANTE |[ES - 164 - CAXIXE FRIO - ACESSO PQE FORNO GRANDE |
IMARECHAL FLORIANO IBR 262 - SOIDO DE BAIXO |
IAFONSO CLAUDIO ||SEDE - SITIO CAPIAU |
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Anexo Il - Mapa da Regiao das Montanhas Capixaba

(Municipios: Afonso Claudio, Brejetuba, Castelo, Concei¢cao do Castelo, Domingos Martins, Laranja
da Terra, Marechal Floriano, Vargem Alta e Venda Nova do Imigrante)
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