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1. Contextualizagao e Caracterizagao do Arranjo Produtivo Local da Agricultura
Organica do Distrito Federal

As primeiras atividades de produgdo no ambito da Agricultura Organica, no Distrito
Federal, deram-se na década de oitenta, mesmo com um numero inexpressivo de
produtores e produgédo incipiente. No final da década de noventa a atividade ganhou
porte, acompanhando a tendéncia que se revelou em grande parte dos paises do
mundo inteiro.

No inicio dos anos 2000, varias instituicbes do Distrito Federal, como o Servigco
Brasileiro de Apoio as Pequenas e Micro-empresas - SEBRAE/DF, o Sindicato de
Produtores Organicos do Distrito Federal - SINDORGANICOS/Sindicato Rural do DF,
a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER-DF - Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural do DF e a Secretaria de Agricultura do GDF
passaram a desenvolver agdes mais incisivas em prol da Agricultura Orgéanica.
Registra-se que a época, o diagndstico realizado pelo SEBRAE/DF indicou que
existiam cerca de 30 produtores que praticavam a Agricultura Organica no DF, com
predominancia na produgao de hortalicas.

Em 2005, verificando a expansao constante da atividade e das demandas, inclusive a
necessidade de organizagdo do setor, o0 SEBRAE-DF apresentou a proposta de um
trabalho alicercado na formacgao de um Arranjo Produtivo Local para abrigar os grupos
de Produgao Orgéanica do DF. A iniciativa teve aceitagdo no meio dos produtores, que
optaram pela metodologia e passaram a se reunir, periodicamente, para construir o
Arranjo Produtivo da Agricultura Orgéanica do Distrito Federal.

Convém frisar que o Arranjo Produtivo Local, pela natureza de sua proposta é
adequado ao perfil do produtor organico do Distrito Federal, que desenvolve a
atividade em pequenas propriedades, sendo portanto classificado como de pequeno
porte.

A partir da criagdo do APL da Agricultura Organica no DF, a interagdo entre diversas
instituicdes publicas e privadas presentes no territério de abrangéncia desse APL
passou a se mostrar mais intensa e a sincronizagao progressiva das ag¢des entre as
seguintes instituicoes:




SEBRAE/DF, Sindiorganicos, FAPE/DF, EMATER-DF, Embrapa Hortalicas, SENAR-
DF, MAPA, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Banco do Brasil, BRB, Credibrasilia,
Fundacgao Mokiti Okada e Certificadora Mokiti Okada.

Em 2007, pesquisas realizadas pelo SEBRAE-DF atestaram o incremento de 20% da
produgao organica no DF, assim como de sua produtividade. Outro marco foi a criagao
do Centro de Difusdo de Tecnologia em Agricultura Organica — CDTORG, com apoio
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — projeto instalado e gerido pela Embrapa
Hortalicas, que tem direcionado pesquisas para a area de producdo orgénica e
promovido a difusdo de resultados junto ao publico-alvo, assim concorrendo para a
ampliacdo do volume e qualidade dos produtos organicos nesta regido. A
consolidagao do crescimento da Agricultura Organica traduz-se, na pratica, pelo
expressivo numero de estabelecimentos que atualmente comercializam esses
produtos organicos em todas as redes de supermercado do DF disponibilizando esses
produtos a sua clientela e ainda, pelo funcionamento de 19 feiras especializadas
nesses produtos.

Embora ainda nao tenha sido fundada a cooperativa de produtores organicos do DF,
que fora projetada no inicio do APL, grupos de produgao passaram a se organizar e a
valorizar a importancia do bom gerenciamento do negdcio a partir de conhecimentos
adquiridos em cursos e treinamentos, além do apoio de consultorias especializadas. O
resultado vé-se na participagdo ativa desses produtores em eventos que divulgam a
Agricultura Organica, suas empresas e produtos. Além disso, a qualidade dos
produtos € uma realidade no atual contexto desse setor no DF.

Atualmente, a Cadeia Produtiva da Agricultura Organica no DF envolve diversos
setores, a saber:

Industria de insumos;

Fornecedores de Insumos (sementes, adubos, mudas, produtos veterinarios e
de nutricdo animal, matrizes, animais, etc), de Materiais, Maquinas,
Equipamentos e Embalagem.

Prestagéo de Servigos (Consultoria Técnica Especializada, Assisténcia Técnica
e Extenséo Rural, mao-de-obra especializada e Transporte)

Estabelecimentos Comerciais (restaurantes, lojas especializadas, feiras,
supermercados, varejoes);




e Instituicbes (Pesquisa, Capacitagao técnica e gerencial de produtores,
Capacitacdo de mao-de-obra rural, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural,
Crédito).

Ainda que nao se tenham pesquisas que apontem, seguramente, o numero de
empreendimentos ocupados com a Agricultura Organica, os dados disponiveis,
levantados pelo Sindiorganicos e EMATER-DF, mostram que existem, neste territorio,
pelo menos 170 estabelecimentos, dos quais a grande maioria, tem nas hortalicas o
seu maior volume de produgéo.

Levantamentos e estimativas realizados pela EMATER/DF e pelo Sindiorganicos
mostram que a area das propriedades trabalhadas com Agricultura Orgénica
(certificadas por auditoria ou ndo e em processo de conversao para o organico) no DF,
fica em torno de 2.800 ha. Desta, a utilizacdo na producéo organica corresponde a
22,8% com pastagens, 7,9% com hortaligas, 3% com café, 1% com diversos e 0,5%
com graos. Face as dificuldades relacionadas a alimentacdo, a produgcdo animal no
DF, ainda é timida, tendo-se que a bovinocultura, mesmo a de leite ainda é praticada
por poucos.

Figura 1 — Criagcao de Gado Gir Leiteiro na Fazenda Malunga




O Distrito Federal tem produzido, em média, 3.000 ton. de alimentos organicos por
ano, ocupando as hortaligas o primeiro lugar em volume de produgéo, correspondendo
a cerca de 85% do total do volume produzido. A comercializagao desses produtos tem
gerado somas em torno de 12 milhdes de reais/ano.

Comparando-se as dimensdes territoriais do DF com as demais Unidades da
Federacéo (0,06% de todo o territério brasileiro), e que neste se abrigam 0,32% da
area total trabalhada com a agropecuaria organica no Brasil, concentrando 1% do total
dos produtores orgénicos brasileiros, tem-se que o DF encontra-se em um patamar de
crescimento acima da média nacional, com a particularidade de contar com projetos
que podem ser considerados vitrines para o resto do pais, pela tecnologia adotada e
pela qualidade dos produtos gerados nos ultimos 5 anos.

O Censo Agropecuario realizado pelo IBGE em 1995/1996, conforme quadro abaixo,
indicou que no Distrito Federal existiam 14.000 pessoas ocupadas ou mao-de-obra
empregada no Setor da Agropecuaria como um todo. Estimativas apontam,
atualmente, mais de 1.000 trabalhadores ou mé&o-de-obra da Agricultura Familiar
ocupados exclusivamente com atividades de produgcado agropecuaria organica no DF.
Este numero corresponde a 7,0% do total de pessoas ocupadas no Setor.

Grafico 1: Pessoal ocupado na Agropecuaria do DF
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Conquanto se tenha conhecimento da atuagao dos outros elos da cadeia produtiva da
Agricultura Organica, como a industria de insumos, os estabelecimentos comerciais
especializados e as agroindustrias, ndo se dispde de pesquisas sobre o tema e
consequentemente, de dados desse setor. Estima-se que haja, no DF, pelo menos, 70
estabelecimentos que comercializam produtos organicos e que pelo menos 07



produtores/Associagdes praticam a entrega de cestas (delivery) de produtos organicos
aos seus clientes. Tal panorama evidencia demanda pela realizacdo de pesquisas
com vistas ao estabelecimento de um programa destinado a organiza-los e contribuir
para o seu crescimento e harmonizacdo ao segmento da produgdo agropecuaria
orgéanica.

O APL do Distrito Federal tem atuado em todo o seu territorio, onde haja demanda, e
conta com propriedades assistidas na maioria dos Nucleos Rurais de todas as
Regides Administrativas do DF. Estende-se, ainda, a RIDE, em locais onde seu
desempenho se mostrou viavel para atender aos produtores cujas propriedades se
encontram mais préximas a Brasilia.

A maioria dos produtores organicos do DF nao constitui empresa individual ou coletiva,
preferindo comercializar seus produtos a partir de grupos informais, em feiras ou
outros estabelecimentos. Parte se reune em Associagbes, onde dividem espaco fisico
para comercializagdo dos produtos e para adquirir insumos de outras Unidades,
guando necessario.

A interagdo maior é feita entre as empresas/produtores do APL da Agricultura
Organica e as instituicdes publicas. Essa relagdo nao € direta, na maioria das vezes,
contando com mediadores como o Sindicato de Produtores Organicos do DF para
intermediar o encaminhamento e o atendimento aos pleitos. As demandas formuladas
diretamente se dao, quase que integralmente, junto a EMATER/DF, pela prépria
natureza do trabalho que essa instituicdo desenvolve.

A governanca do APL vem se desenvolvendo com o trabalho de um grupo formado
desde o seu estabelecimento, que se relne, periodicamente, para apresentar
demandas e sobre estas empreender discussdes e tomar decisdes. Sua fungido se
estende a sugestdes para composicdo de uma agenda ou programacgéo de atividades
voltadas para o produtor orgénico e validagao de resultados/produtos. O grupo esta
assim composto:

Representantes (titular e substituto) dos grupos de produgédo organica do DF no
ambito da horticultura, fruticultura, cafeicultura e avicultura (08 componentes);

Representantes das seguintes Instituigbes: SEBRAE-DF, Sindiorganicos, SENAR/DF,
EMATER/DF e Embrapa Hortaligas (9 componentes).




2. Processo de Elaboragao do Plano de Desenvolvimento

O processo de elaboracao do presente Plano, previsto para execugédo no periodo de
Fevereiro/2008 a Dezembro/2010, envolveu a programagédo que se delineava ha
algum tempo, proposta pelo Sindiorganicos e apresentada aos representantes dos
produtores, Diretoria do Sindiorganicos e ao Grupo acima mencionado, como aos
demais parceiros usuais e encaminhado ao SEBRAE/DF para apreciagao preliminar.

As acbes propostas no presente documento sdo frutos desse esforco, tendo-se
realizado também reunides diversas com os gestores do APL e parceiros para
apresentagdo da metodologia a ser adotada, bem como orientagcdes para elaboragéo
dos Planos nos moldes propostos oficialmente para Arranjos Produtivos Locais.

As acdes projetadas representam, portanto, compromisso assumido entre instituicoes
e produtores e dizem respeito, integralmente aos resultados e metas que fazem parte
deste Plano, em toda a sua extensdo, tendo sido concebidas para serem
implementadas a partir de 2008.




3. Situacao Atual — Desafios e Oportunidades de desenvolvimento

Atualmente, um dos principais problemas enfrentados pela maioria dos produtores
organicos do Distrito Federal é o fato de seus produtos ndo possuirem a certificagéo
que ateste a procedéncia de um sistema organico de producdo. No momento atual, em
que a Lei que rege a Agricultura Organica no Brasil ainda nao foi regulamentada, a
certificagdo organica por auditoria propiciaria aos produtores a oportunidade de
comercializar seus produtos em quaisquer estabelecimentos comerciais do DF, do
Pais ou do Exterior (certificagdo especifica para mercados).

Pesquisas realizadas pelo IEL-DF para a EMATER/DF, em 2005/2006, mostraram que
o selo de produto orgéanico certificado foi indicado, pelo publico consumidor do DF,
como sendo o principal indicativo que o induza a crer esteja adquirindo produto gerado
em um sistema de produgdo sem agroquimicos € com justica social. Viabilizar, ao
produtor, a certificagao organica, cujos custos sédo elevados € um desafio que, ao ser
superado, ensejara nao sO a regularizagcao dos que vém produzindo informalmente,
mas o ingresso de novos produtores na atividade, com a consequente abertura de
novos postos de trabalho.

Uma analise do cotidiano da Agricultura Orgénica no DF aponta que o principal desafio
a ser conquistado pelo APL de Agricultura Orgéanica é a consolidagédo das bases de
uma ou mais cooperativas de produtores organicos, para viabilizar, principalmente, a
comercializagdo dos produtos. Convém ressaltar que houve, de 2005 a 2007, um
investimento consideravel - em tempo e consultorias - para que se concretizasse ao
menos uma Cooperativa. Entretanto, a adesao dos produtores foi insuficiente para tal,
permanecendo essa lacuna a ser preenchida quando houver maior numero de
produtores que incorporem os beneficios do cooperativismo. O pequeno produtor
isolado no processo de comercializacéo, corre o risco de desaparecer do cenario da
produgdo orgéanica do DF, caso nao se fortalega no coletivo. A persisténcia nessa
posicao, cria terreno para que empreendedores de médio a grande porte egressos de
outras Regides do Brasil venham a atuar no Distrito Federal, arrebanhando essa fatia
de um mercado em constante ascenséao.

A abertura de novos pontos de comercializagdo, com apoio institucional, € outro
desafio da maior importancia para a Agricultura Organica do DF, ja que esta




intimamente ligado ao aumento da producédo e da produtividade que, por sua vez,
decorre de uma série de fatores, tais como:

o Disponibilidade de tecnologias;
o Assisténcia técnica efetiva para atender a produtores estabelecidos e

o Aos que desejam ingressar na atividade, certificacdo, capacitacdo gerencial e
tecnoldgica, conhecimento das demandas do mercado, entre outros.

Para tornar mais eficiente a disponibilizagdo de produtos orgénicos no mercado e
atender as preferéncias do consumidor, € essencial que o produtor esteja reunido em
grupos para solucionar outro desafio que é a pratica da Organizacdo da Producéo.
Sem ela, os individuos, empresas ou grupos produzem aleatoriamente, fazendo com
que determinados produtos se apresentem em excesso no mercado e outros com
insuficiéncia, desequilibrando a relagdo entre oferta e demanda, cujo balanceamento é
salutar para a lucratividade dos empreendimentos do setor.

Sabe-se que a demanda do mercado de produtos organicos no DF ndo é atendida
pela producdo local - tanto em diversidade quanto em volume. Essa realidade
representa a oportunidade maxima para o produtor. Ocupar esse espago com
expansao da produgao em niveis satisfatorios, tanto para produtos in natura como
industrializados, traz ao produtor uma situagéo confortavel diante de um mercado tao
receptivo, principalmente quando se sabe que a maioria dos produtos oriundos da
agroindustria, em quase sua totalidade, sdo importados de outras Unidades da
Federacéo.

Figura 2 — Agroindustria de alimentos organicos do DF




4. Resultados Esperados

Aumento de 200% no numero de produtores organicos/empresas de produtos organicos do
DF, certificados, até Dezembro de 2010.

Incremento de 100% na produgdo organica de produtores filiados ao Sindiorganicos até
Dezembro de 2010.

Aumento em 150% do numero de produtores orgénicos do DF até Dezembro 2010.

Aumento em 50% do numero de produtos organicos (mix) gerados no DF até Dezembro de
2010.

Aumento em 60% dos pontos de comercializagao de produtos organicos para o consumidor, no
DF, até Dezembro de 2009.
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5. Indicadores de Resultado

INDICADOR DO RESULTADO 1

Numero de Certificados de Produtos Orgéanicos emitidos pela Certificadora Mokiti Okada a
produtores do DF.

METODO DE MENSURACAO
Fonte [0 Certificadora Mokiti Okada/Sindiorganicos/SEBRAE-DF.

Periodo '] Margo/2008 a Dezembro/2010.

Féormula 71 (N° de produtores certificados no final de 2010 - N° de produtores certificados no
inicio de 2008 / N° de produtores certificados no inicio de 2008) x100.

INDICADOR DO RESULTADO 2

Volume de producao organica dos produtores filiados ao Sindiorganicos.

METODO DE MENSURACAO
Fonte (1 Produtores orgéanicos pesquisados.

Periodo 71 Abril/2008 a dezembro/2010.
TO = volume de produgao organica no final de 2007.

T1 = (volume de produgédo orgéanica no final de 2009 - volume de produgao
organica
Formula (1 no final de 2008 / volume de producao organica no final de 2008) x 100.

T2 = (volume de produgéao orgéanica no final de 2010 - volume de produgao
organica
no final de 2008 / volume de produgao organica no final de 2008) x 100.

INDICADOR DO RESULTADO 3

% de aumento do nimero de produtores do DF.

METODO DE MENSURACAO
Fonte [0 Embrapa Hortalicas/CDTORG.

Periodo [J Maio/2008 a Dezembro/2010.

Férmula 00 (Diferenga entre o numero de produtores existentes no DF em 2010 e em 2008 /
Numero de produtores contabilizado em 2008) x 100.
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INDICADOR DO RESULTADO 4

% de aumento do n° de produtos orgénicos (mix) gerados no DF.

METODO DE MENSURACAO
Fonte 1 SEBRAE/DF e Embrapa/Hortaligas.

Periodo 7 Maio/2008 a Dezembro/2010.

(Diferenga entre o n°. de produtos gerados no DF em 2010 e em 2008 / N° de
produtos
contabilizados em 2008) x 100.

Foérmula O

INDICADOR DO RESULTADO 5

Numero de pontos de comercializagao de produtos organicos no Distrito Federal.

METODO DE MENSURACAO
Fonte [J Pesquisa de mercado.

Periodo 1 Maio/2008 a Dezembro/2009.

{Nr°. pontos de comercializacdo de produtos organicos em Dezembro de 2009 —
Férmula (1 numero de pontos de comercializagdo de produtos orgénicos em Dezembro de
2007) / Numero de pontos de comercializagdo em Dezembro de 2007.

13




6. ACOES PREVISTAS

6.1 — AGOES PARA O GTP APL

NOME DA AGCAO

Pesquisa em agricultura organica.
Dar continuidade a parceria com a Embrapa HortalicassfCDTORG
DESCRICAO: objetivando a seqUéncia e expansdo de pesquisas sobre tecnologias de
CAC: producao orgéanica e sua transferéncia ao produtor organico do DF, de
modo a que este, ao aplica-las, venha a diversificar sua producdo e
aumentar a produtividade.
Coordenacao CDTORG / EMBRAPA HORTALICAS
. CDTORG / EMBRAPA HORTALICAS — Coordenador do
Execucéao
CDTORG
Viabilizagao financeira
Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
CDTORG / EMBRAPA
600.000,00 100%
HORTALICAS
TOTAL 600.000,00 100%
Data de inicio Abril de 2008
Data de término Dezembro de 2010
Acao relacionada ao resultado n°.: 2e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogéao do mercado interno

(') promocgédo do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizagéo da identidade local
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(X) inovagéo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA ACAO

Marketing institucional sobre a Agricultura Organica.

Utilizacdo da midia, eventos e outros métodos de comunicagao para
DESCRICAO: informar sobre a Agricultura Organica e os beneficios dos produtos
organicos para a saude do consumidor, a preservacdo dos recursos
naturais e a justica social no campo.

Coordenagao COMITE GESTOR DO APL

Execugéo SECRETARIA FEDERAL DA AGRICULTURA - SFA

Viabilizacao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SFA-DF / MAPA 150.000,00 100%

TOTAL 150.000,00 100%

Data de inicio Abril de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 2e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(X) promogéao do mercado interno

(') promogéao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizagéo da identidade local

15




() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)
() crédito

() outra. Por favor, informe:

6.2 — ACOES EM PARCERIA DO GTP-APL E NUCLEO ESTADUAL

NOME DA AGCAO

Fomentar a criagao da figura do Empreendedor Organico.

Capacitar um novo empreendedor voltado para o processo organico,
DESCRICAO: considerando os objetivos e procedimentos exigidos pela ética desse novo
setor e pelos preceitos contidos na Lei 10.831 que rege a Agricultura
Organica no Brasil.

Coordenacao COMITE GESTOR DO APL

Execucdo SINDIORGANICOS

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SINDIORGANICOS 14.400,00 6,67%

EMBRAPA HORTALICAS 72.000,00 33,33%

FUNDACAO MOKITI OKADA 57.600,00 25,28%

SEBRAE/DF 43.200,00 20%

OCDF 28.800,00 14,72%

TOTAL 216.000,00 100%

Data de inicio Fevereiro de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 3
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Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') promogéao do mercado interno

() promocao do mercado externo

(X) capacitagao/formagao

() valorizagéo da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGCAO

Capacitagao Tecnoldgica da Assisténcia Técnica e Extensao Rural.

Oferecer estagios e treinamentos de Especializacdo em Agricultura
Organica para técnicos de Ciéncias Agrarias de Instituicbes Oficiais
(EMATER/DF e outras) bem como para autébnomos, em Instituicdes de
Pesquisa e Capacitagdo Tecnoldgica de modo a atender a demanda da
totalidade dos produtores organicos do DF.

Coordenacéao EMBRAPA HORTALICAS / CDTORG

DESCRICAO:

Execucao EMBRAPA HOTALICAS — Coordenador CDTORG

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total

EMBRAPA HORTALICAS /

150.000,00 79%
CDTORG
FUNDAGAO MOKITI OKADA 40.000,00 21%
TOTAL 190.000,00 100%

Data de inicio Maio de 2008
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Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 2,3e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') promogéao do mercado interno

() promocao do mercado externo

(X) capacitagao/formacao

() valorizagéo da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGCAO

Capacitagao Tecnoldgica de Produtores.

DESCRICAO: Capacitar produtores rurais em tecnologias para produgido organica de

CAO: hortalicas, frutas, café, produgdo animal e processamento, dotando-os de
ferramentas adequadas para eficiéncia na producao e produtividade.

Coordenacéao EMBRAPA HORTALICAS / CDTORG

Execucao EMBRAPA HORTALICAS — Coordenador CDTORG

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
EMBRAPA HORTALICAS /
240.000,00 77%
CDTORG
FUNDAGCAO MOKITI OKADA 72.000,00 23%
TOTAL 312.000,00 100%
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Data de inicio Maio de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 2e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') promogao do mercado interno

(') promogéao do mercado externo

(X) capacitagao/formacao

() valorizagao da identidade local

() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA ACAO

Organizacao de produtores organicos.

Apoiar a fundacao e/ou consolidagao de Associagdes e Cooperativas de
DESCRICAO: Produtores, estimulando um modelo mais adequado e gregario que o0s
fortaleca pelo compartihamento de conhecimentos e habilidades,
aquisicdes diversas e comercializagao de produtos.

Coordenacao EMATER/DF

EMATER/DF - Coordenacdo de Meio-Ambiente e

Execucéao ]
Agroecologia

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total

MAPA / DENACOOP 72.000,00 72%
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EMATER/DF 28.000,00 28%
TOTAL 100.000,00 100%
Data de inicio Abril de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 2,3,4e5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno

(') promogéao do mercado externo

() capacitagao/formagéao

() valorizagao da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X) outra. Por favor, informe: Associativismo

6.3 — ACOES PARA O NUCLEO ESTADUAL

NOME DA ACAO

Certificagao de produtos organicos.

Dar sequiéncia ao Acordo de Cooperagao, firmado em 2007, entre as
DESCRICAO: entidades participes do APL (Sebrae/DF, Sindiorganicos) e a Certificadora
Mokiti Okada para viabilizar a redugcdo de custos de certificagcdo aos
produtores organicos do DF.

Coordenacgao SEBRAE/DF — Geréncia de Agronegocios

Execugéao Certificadora Mokiti Okada — Diretoria/Inspetores
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Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SEBRAE/DF 222.600,00 70%

PRODUTORES ORGANICOS 95.400,00 30%

TOTAL 318.000,00 100%

Data de inicio Janeiro de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°: 1

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promocao do mercado interno

(') promogéao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizagao da identidade local

() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X) outra. Por favor, informe: Adequacao do produtor as exigéncias de mercado.

NOME DA ACAO

Capacitacao de mao-de-obra rural.

Capacitar a mao-de-obra rural do DF nas praticas de manejo organico de
culturas e animais como fator de sucesso para o emprego da tecnologia de
producgio gerada pela pesquisa.

DESCRICAO:
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Coordenacao SENAR/DF

Execucao SENAR/DF

Viabilizacao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SENAR/DF 80.000,00 100%

TOTAL 80.000,00 100%

Data de inicio Margo de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 2e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') promogéao do mercado interno

() promocao do mercado externo

(X) capacitacao/formacao

() valorizagéo da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA AGAO

Crédito para a Agricultura Organica.

DESCRICAO: Empreender gestdes com a finalidade de conseguir estimulos crediticios ou
Normas Especiais para a Agricultura Organica do DF, junto a Instituicbes
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financeiras e outras instancias, como uma das formas de incrementar a
producao organica no Distrito Federal.

Coordenagao COMITE GESTOR DO APL

Execugéo SINDIORGANICOS / PRESIDENTE

Viabilizagao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
SINDIORGANICOS - FAPE/DF | 15.000,00 100%

TOTAL 15.000,00 100%

Data de inicio Fevereiro de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 2,3e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( )promocgao do mercado interno

(') promogéao do mercado externo

(X) capacitagao/formagao

() valorizagao da identidade local

() inovacao e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:

NOME DA ACAO

Comercializagdo de Produtos Organicos.
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Desenvolver Planos de Negodcios para a comercializagdo de Produtos

DESCRICAO: Organicos e estratégias para abertura de novos pontos/estabelecimentos
para essa finalidade, de modo a ampliar o ingresso de novos produtores na
atividade, com um horizonte potencialmente promissor.

Coordenagéo COMITE GESTOR DO APL

Execucao SEBRAE/DF

Viabilizacao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total

SEBRAE/DF 130.000,00 100%

TOTAL 130.000,00 100%

Data de inicio

Margo de 2008

Data de término

Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.:

2,3,4e5

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

(X) promocgéo do mercado interno

() promogéao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizagéo da identidade local

() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

() outra. Por favor, informe:
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NOME DA ACAO

Monitoramento e Avaliagdo do PDP.

DESCRICAO: Realizar pesquisas para monitoramento e avaliacdo do alcance dos

CAO: resultados propostos e reunides para acompanhamento da realizagdo das
agdes do PDP.

Coordenagao COMITE GESTOR DO APL

Execucao Universidade de Brasilia— UnB / CDT

Viabilizacao financeira

Instituicao Valor a ser aportado (R$) % em relagao ao total
UNIVERSIDADE DE BRASILIA |60.000,00 100%

TOTAL 60.000,00 100%

Data de inicio Fevereiro de 2008

Data de término Dezembro de 2010

Acao relacionada ao resultado n°.: 1,2,3e4

Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() promogao do mercado interno

(') promogéao do mercado externo

() capacitagao/formagao

() valorizagao da identidade local

() inovagéo e tecnologia (incluindo o design)

() crédito

(X) outra. Por favor, informe: Gestao do PDP.
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7. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A gestdo geral do Plano de Desenvolvimento do APL de Agricultura Orgénica do
Distrito Federal sera realizada por um Gestor a ser designado, que em tempo integral,
sera responsavel pela implantagdo do projeto, integracado das ag¢des, negociagdo com
os parceiros e obtencao de resultados. Referida geréncia deve adotar procedimentos
de modo a assegurar a integracdo maxima entre as entidades participes, no &mbito de
suas atribuigcées.

O gestor devera, ainda, fazer com que a divulgagdo do projeto e seus resultados
sejam eficientes, incentivar o consenso entre as instituigbes parceiras e primar pela
construcdo de compromissos em torno dos resultados. A estrutura de gestdo a ser
adotada no presente PDP, em nivel local, compreende a existéncia de um Nucleo
Gestor (no caso, a ampliagao do existente), o desempenho da figura de um Gestor e o
estabelecimento de Coordenadores de Agédo, representados pelos respectivos
responsaveis nas instituicdes participes.

As atribuicbes da gestdo sdo variadas, envolvendo, basicamente, a realizagdo de
atividades ligadas a estruturagéo e contratualizagcado, gerenciamento, monitoramento e
avaliac&o do projeto.

O Comité Gestor do APL, devera manter o formato do grupo atual que ja vem
desenvolvendo um trabalho de gestéo, devendo se agregar representantes de novas
instituicdes parceiras como a Secretaria Federal de Agricultura - SFA, a Subsecretaria
de Pequenas Empresas do GDF, Organizagao das Cooperativas do Distrito Federal -
OCDF e outras. Devera dar continuidade ao papel de orientador do projeto, analista
dos resultados, identificador de problemas e promotor de discussdes sobre estes, com
formulacdo de propostas para solugdes. Também é soberano para opinar, anuir
quanto a adequacdo do Plano a finalidade prevista e propor mudangas em caso de
necessidade.

A Coordenacdo das Acbes previstas no Plano se dara por cada instituicao
responsavel, que delegara a tarefa ao pessoal de seu quadro e a executara em
articulagdo com o gestor do projeto.
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8. Acompanhamento e Avaliagao

O monitoramento sera aplicado de modo continuo, observando-se os resultados
intermediarios e os finalisticos , bem como a realizagdo das ac¢des, o cumprimento dos
cronogramas fisico-financeiros, a qualidade dos produtos relativos as agdes
realizadas, a avaliacdo dos fatores de risco, o desempenho dos participes e a
execucao de compromissos formais como contratos e convénios.

O acompanhamento ou monitoramento do PDP, no que tange as a¢des programadas,
dar-se-a de maneira sistematica, sendo exercida pelo Gestor do projeto e pelos
coordenadores das agdes projetadas, coadjuvadas pelo comité Gestor. As Reunides
desse Comité serdo realizadas ordinaria (mensalmente) e extraordinariamente, de
modo a garantir um fluxo de informagdes aos gestores, coordenadores e seus proprios
integrantes, funcionando, também, como interlocutor entre a gestdo ou governanga do
projeto e o publico-alvo. Com o respaldo dessas informagdes, todas as instancias do
acompanhamento e avaliagdo do projeto dispordo de meios para manifestar-se sobre
a execugao, planejamento, resultados e possiveis reordenamentos. Os relatérios das
atividades mensais produzidos por cada instituicdo parceira, com seus respectivos
quadros demonstrativos serédo instrumentos a serem utilizados no acompanhamento
do desenvolvimento do APL.

A avaliacdo do projeto tera como referéncia principal as conclusdes das pesquisas
realizadas e envolvera as seguintes atividades: atualizagdo das informagdes
referentes ao setor e territério do projeto, conjuntura, cenarios setoriais, evolugao das
premissas para o dimensionamento de resultados e outros fatores de risco; realizagao
de reunides internas para avaliacao preliminar do projeto, tendo como referéncia as
conclusdes de pesquisas e demais informagdes levantadas.

O processo de mensuracao produzira o fundamento para as avaliagbes e envolvera,
entre outras atividades, a realizacdo de pesquisas. No momento inicial, apdés a
formalizagcdo do Acordo de Resultados entre os participes do PDP, sera feita a
Pesquisa TO, em 2008, a qual devera gerar o retrato da situacdo do publico-alvo, que
servira de referencial para comparagdes entre os resultados obtidos nas pesquisas
subsequentes.

Convém observar que mais duas Pesquisas serao desenvolvidas: a Pesquisas T1, que
devera ser executada em data proxima ao término de 2009 e cujos resultados deveréo
ser apresentados a gestdo do projeto até Dezembro/2009. Esta devera expressar a
situacao atual do projeto devendo medir a evolugao dos resultados, verificar a eficacia
das agdes planejadas e sua execugdo e avaliar o projeto como um todo, além de
indicar os meios para o alcance dos resultados pactuados.

Finalmente, na conclusao do projeto, a Pesquisa T2 devera ser executada, em tempo
habil, no ultimo trimestre de 2010, prevendo-se a entrega de resultados a gestdo do
projeto até Dezembro/2010. Sua avaliagao permitira qualificar e mensurar o alcance
dos resultados, o sucesso do projeto e as causas que levaram ao seu bom ou mau
desempenho.
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