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PLANO DE DESENVOLVIMENTO PRELIMINAR - PDP

1. Processo de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Preliminar

a) Processo de elaboracao:

O referido Plano de Desenvolvimento foi elaborado através de oficinas de
trabalho realizadas na cidade de Penedo, no ano de 2013, onde participaram
0s rizicultores, liderangas do setor e técnicos das instituicbes parceiras de todo
territério, contando com a colaboracdo de um consultor especialista contratado,
além da participacéo do gestor do arranjo.

A oficina ocorreu no dia 17 de setembro de 2013, partindo da construcéo
participativa de um diagnostico, com discussao ampla de todo o plano, que
posteriormente foi revisado pelo consultor especialista contratado e o gestor do

APL, sendo validado em outra oficina com a presenca do mesmo publico.

b) Atores:
Os atores deste plano sao os produtores do territério do APL, liderancas do
setor, técnicos das instituicbes parceiras, gestor do APL e um consultor

especialista.

Tabela 01: Participantes da oficina de Planejamento do APL De Rizicultura

Do Baixo Sao Francisco.

Nome Instituicéo Categoria

Anderson Borba Lessa  Sebrae

Luiz Carlos Galindo Embrapa

Ana Lacia Cruz dos Emater Poder Publico
Santos

Paulo de Souza Fraga Codevasf Poder Publico
Raimundo Ricardo Embrapa (arroz e feijao) Poder Publico
Rabelo

José Benigno do Banco do Nordeste Poder Publico
Nascimento
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Roberto Vieira Moura Distrito de Irrigacdo de Boacica Distrito
Nascimento

Bruno Damazo Leite Grupo Santana Setor Privado
Carlos Alberto de Secretéario de Agricultura Do Porto Poder Publico
Castro Real do Colégio

Leila Valério Santos Secretaria de Agricultura Do Porto Poder Publico

Real do Colégio

Edilson dos Santos Secretaria de Agricultura de Poder Publico
Piacabucu

Tiago Gomes dos Secretario de Agricultura de Igreja Poder Publico

Santos Nova

Ricardo Gomes Aradjo  Secretério de Agricultura de Penedo Poder Publico
Diego Dias Fernandes  Plena Consultoria (assisténcia
técnica dos distritos de Boacica e
Itiuba)
Jodo Roque dos Santos Associacao dos produtores de arroz  Associacao
do distrito de Itiuba (Porto Real do
Colégio)
Amilton Rodrigues Melo Distrito de irrigacéo de Itiuba (Porto  Distrito
Real do Colégio)

Alexandre Brito Cooperativa Marituba (Penedo) Cooperativa

c) Etapas:

Para a elaboragéo deste Plano de Desenvolvimento foram feitas as seguintes
atividades: iniciou-se com uma oficina para elaboracdo do diagndéstico, de
forma participativa, do APL; em seguida houve a oficina de construcéo
participativa do plano de desenvolvimento; posteriormente, foi realizada a
sistematizacdo das informacgdes e ajustes no plano de desenvolvimento pelo
consultor especialista; houve a avaliacdo do plano pelo gestor do APL; e por
fim, ocorreu a oficina de discussao final e validacdo do plano de

desenvolvimento do APL.
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d) Compromissos formais pré-existentes:
O APL Rizicultura no Baixo S&o Francisco, para que haja o fomento a sua

atividade econdmica fim, se utiliza da articulagdo do gestor do Arranjo para
firmar compromissos com a finalidade de realizar missGes técnicas e
participacdo em feiras e eventos para os assistidos pelo Arranjo; promover o
acesso a novos mercados pelos produtos do APL Rizicultura; realizar
Seminério da cultura do arroz no baixo S&o Francisco; realizar consultorias
SEBRAEtec; realizar palestras de sensibilizacdo para producao de novos tipos
de arroz; realizar consultoria tecnologica em boas praticas de manejo;
promover dias de campo para demonstracdo de maquinas e equipamentos; e
realizar encontros periddicos para incentivar o associativismo e discutir as
acbes e o plano de desenvolvimento do APL Rizicultura, fazendo os
encaminhamentos necessarios e envolvendo todos nas atividades do APL,

que neste caso colocam-se os produtores e parceiros.

2. Contextualizacao e Caracterizacao do Arranjo

a) Principais caracteristicas da formacéo do APL.:
O APL nasceu em 2012 e consolidou-se dentro de um padrédo de insercéo

comercial que permitiu o resgate da producdo de arroz como uma atividade
tradicional na Regido do Baixo Séo Francisco.

Esta atividade econdmica vem sobrevivendo durante décadas, passando a
cultura de geragcédo para geracdo. Neste sentido, ressalta-se que a atividade,
gue antes possuia tracos carregados da agricultura familiar, hoje alcanca o
formato estrutural de dinamizacdo de uma cadeia produtiva, com o propésito de
gerar emprego e renda e de mudar a realidade de centenas de familias desta
regiao.

Diante de um cenério de incertezas e oportunidades, o Governo do Estado
criou o APL Rizicultura do Baixo S&o Francisco com area de atuagdo nos
municipios que compreendem essa regido, focado na cadeia produtiva,
contribuindo para a melhoria do desempenho econémico da producdo do arroz

em Alagoas e para melhorar a renda dos agricultores familiares.
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Ademais, o Arranjo ganhou forga com a vinda do Grupo Santana que,
inicialmente em consoércio com a Cooperativa Regional Agropecuaria Vale do
Itajai (Cravil), reativou a Unidade de Beneficiamento de Arroz, instalada em
Igreja Nova. Esta acéo foi determinante para a conducdo das agbes do APL

para a venda do arroz produzido no territério.

b) Delimitacéao territorial do Arranjo:
O Governo do Estado criou o APL Rizicultura do Baixo Sao Francisco com area

de atuacdo nos municipios de Penedo, Igreja Nova, Porto Real do Colégio e
Piagcabugu, focado na cadeia produtiva do arroz da regido, estabelecendo-se

na regido do Baixo Sao Francisco (conforme Figura 1, anexa).

c) Empreendimentos e empregos.
O Arranjo Produtivo Local - APL Rizicultura no Baixo S&o Francisco é apoiado

pelo Programa de Mobilizacdo para o Desenvolvimento de Arranjos e
Territérios Produtivos Locais - PAPL/AL ha cerca de um ano, e neste periodo
observou-se que os produtores se organizam em distritos ou povoados, sendo
eles o Distrito de Boacica, com 431 rizicultores; Distrito de Itidba, com 181
rizicultores; Povoado Ponta Mosfina, com 30 rizicultores; Povoado Marizeiro,
com 24 rizicultores; e em Piacabucu, com 22 rizicultores, totalizando um
publico alvo atendido atualmente de 688 rizicultores.

Ademais, o Grupo Santana, responsavel pela ativacdo da unidade de
beneficiamento da regido, emprega 24 pessoas.

Apesar disso, informacdes gerais relacionadas a formalizacéo, e ainda quanto
a rotatividade e origem geogréafica desses agricultores serdo levantadas por
meio do censo do capital social do Arranjo bem como pelo georreferenciamento
das unidades produtivas do APL (esta acdo esta ocorrendo no territério deste

APL, com previsao de conclusdo em out/2014).

d) Mercado de trabalho:
Atualmente, o0s principais problemas que as empresas enfrentam

saorelacionados ao mercado de trabalho local (rotatividade da mé&o-de-obra;
caréncia de trabalhadores ndo especializados; caréncia de trabalhadores

especializados; absenteismo; entre outros).
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Vale salientar que o APL esta atuando ha aproximadamente um ano na regiao
e, por este motivo, ndo temos dados consolidados para serem apresentados.
Estima-se que a validacdo dessas informacdes ocorra,em seguida, a
apresentacdao dos resultados do censo do capital social e ainda do
georreferenciamento das unidades produtivas do APL.

e) Producdo:

De acordo com as pesquisas realizadas durante o processo de caracterizacao
do Arranjo, pode-se apontar que o territorio onde o APL Rizicultura no Baixo
Séo Francisco esta inserido possui, em termos de volume, a producao de mais
de 20 mil toneladas de arroz por ano.

Ademais, € determinante ressaltar que o Grupo Santana é uma estrutura
fomentadora da atividade rizicultora da regido, representando entdo uma
empresa ancora para este Arranjo.

No mais, as demais informacgfes serdo postas de acordo com o avanco dos

estudos no territério do referido APL.

f) Adensamento da cadeia produtiva:
Os setores ligados a atividade principal que estdo presentes no arranjosao as

instituicBes publicas (de esfera municipal, estadual e federal) e privadas, como
a Codevasf, Seagri, Emater, MDA, MAPA e a empresa ancora do APL, o Grupo
Santana, entre outras organizacfes. Além desses atores, pode-se acrescentar

0 publico alvo do APL (rizicultores).

g) Camada institucional:
De acordo com os dados historicos, ja existe um Forum de Desenvolvimento da

Cadeia Produtiva do Arroz em Alagoas, que reune o Governo do Estado de
Alagoas, Codevasf, Seapa/AL, Sebrae, Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA), Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), Banco do Brasil, Banco do Nordeste, Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar), prefeituras municipais de Igreja Nova, Penedo e
Porto Real do Colégio, Grupo Santana e os distritos de irrigacdo do Boacica e
do Itidba.
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h) Infraestrutura do aglomerado:
O APL Rizicultura no Baixo S&o Francisco possui, em sua estrutura produtiva,

uma Unidade de Beneficiamento em Arroz, localizada no municipio de Igreja
Nova - AL.
Para tanto, pode-se destacar como ponto positivo:
e Esta unidade de beneficiamento permite a producdo de arroz adequada
aos critérios estabelecidos pelo mercado consumidor;
e Este equipamento permite a centralizacdo da recepc¢do da producao dos
rizicultores.
Em detrimento da implantacdo desta Unidade de Beneficiamento, tem-se como
resultado a adequacao do processo de manejo do arroz, sendo este o ponto de
melhoria para o Arranjo.
Por fim, as outras possiveis estruturas do APL serdo identificadas com o
conhecimento do territorio e articulacdo do gestor, tendo em vista o pouco

tempo de existéncia deste arranjo.

I)Programas governamentais:
A cultura do arroz até o momento, ndo foi contemplada por programas

governamentais, sejam eles de origem municipal, estadual ou federal.

j) Politicas publicas de corte horizontal:
De forma transversal a cultura do arroz, estimulada no territdbrio do APL

Rizicultura no Baixo Sdo Francisco, ndo foram identificadas politicas publicas
que impactaram negativamente, nos ultimos 5 anos, no desenvolvimento do
aglomerado.

Entretanto, quanto as politicas publicas necessarias para o desenvolvimento
das atividades desenvolvidas pelos micro e pequenos produtores familiares,
podem-se citar os programas advindos do governo federal, inclusive os

estimulados pela CONAB.
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3. Situacao Atual do Arranjo

3.1. Acesso aos Mercados Interno e Externo

a) Faturamento/ano, vendas por mercado — volume e valor — e tendéncia.
De acordo com os dados levantados durante o processo de caracterizagéo do

Arranjo, CONAB (2013), em termos de produgédo, colheita das safras
2012/2013 de arroz e de cana-de-acucar no Perimetro Irrigado do Boacica,
municipio de Igreja Nova (AL), que €& mantido pela Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf),
forammovimentados em torno de R$ 12,7 milhdes no Baixo S&o Francisco
alagoano.

Neste caso, € importante ressaltar que a partir da assisténcia técnica e
extensdo rural, implantadas pela Codevasf em 2012, a projecdo é que sejam
colhidos 14 mil toneladas de arroz e 76 mil toneladas de cana-de-acucar, bem
acima da safra 2011/2012 (Estes dados estdo em conjunto com a atividade da
cana-de-acucar, tendo que ser considerada esta a pesquisa mais recente).
Diante do exposto, a producéo de arroz da regido deve ser considerada, assim,
um atrativo a mais a instalacdo de novos negdécios em Alagoas, com viabilidade
econbmica prépria. A disponibilidade de area e extensdo técnica podera
permitir o fornecimento do produto em outras partes do cenario local e
nacional.

Vale ressaltar que as demais informacgdes seréo esclarecidas de acordo com o
avanco das pesquisas no territério, sejam por parte do gestor, sejam por parte

dos parceiros.

b) Os segmentos de mercado das empresas do APL
O referido APL trata, economicamente, do segmento do agronego6cio, mais

especificamente do cultivo do cereal arroz.

c) Diversificagdo de produtos ofertados
Por meio da Unidade de Beneficiamento, o Arranjo pode comercializar arroz

branco e arroz parboilizado dentro dos padrfes estabelecidos.
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d) Prazo médio de entrega de pedidos
Esta informacdo serd colhida quando a cadeia produtiva do arroz estiver

estabelecida.

e) Perfil de distribuicdo do produto
De acordo com a estrutura logistica de producdo do APL, os rizicultores devem

enderecar sua producdo para a unidade de beneficiamento que,
posteriormente, direciona o arroz beneficiado para o cliente final.Entretanto,

esta estrutura ainda sera consolidada.

f) Marcado APL
O Arranjo Produtivo possui marca que referencia o territério quanto a sua

atividade produtiva, e ainda serve como identificagdo para seus parceiros e
publico alvo (conforme Figura 2, anexa).
Deve-se considerar que esta marca (branding) é apenas institucional, a fim de

representar a cultura apoiada pelo PAPL/AL.

g) Marca
Quanto as marcas, que aparecerdo no processo de venda dos produtos do

APL, estas ainda serdo definidas.

h) Destino das vendas
Esta informacdo serd colhida quando a cadeia produtiva do arroz estiver

estabelecida.

i) Mercado externo
Esta informacdo serd colhida quando a cadeia produtiva do arroz estiver

estabelecida. Neste caso, ainda ndo esta estipulado qual a abrangéncia de

atuacao externa ao Estado (Alagoas) por parte do APL.

j) No atendimento ao mercado nacional e ao mercado externo, as
empresas do APL tém enfrentado dificuldades:

Esta informagdo serd colhida quando a cadeia produtiva do arroz estiver
estabelecida. Neste caso, ainda ndo esta estipulado ainda qual a abrangéncia

de atuacao externa ao Estado (Alagoas) por parte do APL.
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k) Onde estdo localizados os principais concorrentes das empresas do
APL

Esta informagcdo serd colhida quando a cadeia produtiva do arroz estiver
estabelecida.

3.2 Formacao e Capacitacao

a) Perfil educacional dos trabalhadores do APL
De acordo com as pesquisas direcionadas ao territério do APL, tem-se, na

tabela a seguir, a distribuicAo dos membros das familias do Perimetro de
Irrigacdo Boacica com relacdo ao nivel de escolaridade,correspondendo a
62,64% das familias de rizicultores da area de atuacdo do APL de Rizicultura
do Baixo Séo Francisco.

As demais informacdes serdo esclarecidas com a finalizacdo do censo do

publico alvo do arranjo, além do georreferenciamento das unidades produtivas.

Tabela 1 — Nivel de escolaridade dos membros que comp&em as familias

do Perimetro de Irrigacdo Boacica.

Distribuicao (%)

Nivel de escolaridade Pais Filhos Familia
Sem escolaridade 14,1 2,4 8,5
Séries iniciais (12 a 42) — 38,3 21,8 30,3
incompleto
Séries iniciais (12 a 4?) — 7.7 2,1 49
completo
Fundamental incompleto 9,5 23,4 16,7
Fundamental completo 47 41 4.3
Ensino médio incompleto 4.4 18,8 11,6
Ensino médio completo 13,7 19,5 16,2
Ensino superior incompleto 1,6 4,5 2,9
Ensino superior completo 6,0 34 4,6
Total 100,0 100,0 100,0

Séries iniciais — 12 a 4% e Fundamental — 52 a 82 séries.
Fonte: Plena Consultoria. Pesquisa de campo (04 e 05/2012).

b) Onde os trabalhadores aprendem seu oficio
A atividade econdmica do referido APL é vocacional do territério, onde o oficio

€ repassado de pai para filho.

c) Instituicdes que ofertam capacitacao
Por meio da articulacdo do gestor, espera-se obter, junto com as instituicdes

parceiras do Arranjo, cursos de aperfeicoamento do manejo da rizicultura.
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d) Cursos ofertados pelas instituicdes
Por meio da articulagcdo do gestor, espera-se obter, junto com as instituicbes

parceiras do arranjo, cursos de aperfeicoamento do manejo da rizicultura.

e) Demanda potencial de capacitacao
Esta informagdo serad estabelecida de acordo com as possibilidades de

capacitacdo, sejam elas das mais variadas tipologias, que serdo

disponibilizadas pelas instituicdes parceiras do Arranjo.

f) Disponibilidade de estagios supervisionados
Esta informacdo sera estabelecida de acordo com as possibilidades de

capacitacdo, sejam elas das mais variadas tipologias, que serdo

disponibilizadas pelas instituicdes parceiras do Arranjo.

g) Numero de publicagbes cientifico-tecnolégicas decorrentes de
parcerias entre Instituicdes de Ensino Superior e o APL

Esta informacdo ndo sera disponibilizada neste momento, pois ndo houve
levantamento a cerca das publicacbes das instituicbes parceiras, dado que
ainda estéo na fase de consolidacao de parceria.

3.3 Governanca e Cooperagao

a) Existéncia e tipos de interacdo e cooperacdo entre as empresas do
arranjo

No Arranjo ainda ndo existe maturidade para interacdes entre as estruturas

sociais (associacao e distritos) identificadas no territério.

b) Existéncia e tipos de interacdo e cooperacdo entre as empresas do
Arranjo e instituicdes publicas e privadas locais

O APL Rizicultura no Baixo S&o Francisco possui, dentro do seu escopo, uma
associacao, formada por rizicultores, e os distritos. Entretanto, para que haja
uma referéncia quanto ao acesso ao mercado, o Arranjo possui uma empresa

ancora, o Grupo Santana.

c) Existéncia e tipos de instancias decis6rias em prol do Arranjo
(governanca)

O Arranjo esta se preparando para estimular a criacdo de um grupo gestor

para o APL.
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d) Existéncia de Arranjos formais entre as firmas e iniciativas
associativas

No Arranjo ainda ndo existe maturidade para interacOes entre as estruturas

sociais (associacao e distritos) identificadas no territorio.

e) Possiveis parcerias a serem desenvolvidas
No Arranjo ainda ndo existe maturidade para interagdes entre as estruturas

sociais (associacao e distritos) identificadas no territério.

f) Compromisso com a melhoria de qualidade ambiental
O Aspecto ambiental é imprescindivel numa atividade que estd ligada

diretamente ao meio ambiente. Neste caso, o APL deve dedicar atencédo ao
processo de manejo do arroz.

Para tanto, espera-se que, por meio da rodada de negociagao, oreferido APL
possa ter umaparceria para suprir esta necessidade.

g) Educacéo e conscientizacdo ambiental
N&o h& em circulacéo, no territério do Arranjo, nenhuma acao direcionada aos

rizicultores a cerca da tematica ambiental.
Caso haja, ndo houve veiculacéo suficiente para que impactasse os envolvidos

na atividade.

h) Gerenciamento do impacto das empresas na comunidade de entorno
O APL nao possui maturidade para desenvolver acdes que minimizem o

impacto das suas atividades no entorno.

1) Relagbes com organizagdes locais
Apesar do pouco tempo em que este Arranjo vem sendo apoiado pela politica

de desenvolvimento econdmico e social preconizada pelo PAPL/AL, tem-se
como meta a reducdo da pobreza local, por meio do incentivo a atividade
vocacional do territorio, além de difundir a diversificacdo econémica.

Como consequéncia, 0 homem do campo enxerga seu local como um potencial
espaco empreendedor, ndo vendo mais a necessidade de sair para a capital.
Neste contexto, o APL vem estabelecendo conexdo com esses propositos e
estabelecendo cooperacdo entre os agricultores, por meio do estimulo ao

cooperativismo e associativismo, que sdo base para a atuacéo desta politica.
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j) Financiamento da acao social
Para a realizacdo das a¢lGes dentro do territdrio do Arranjo, o gestor deve

estabelecer parcerias. Sendo assim, a gestdo dos recursos € feita pelas
instituicbes parceiras e 0 arranjo apenas da as diretrizes para a execucao da
acao.

No mais, as verbas para o PAPL/AL sao direcionadas as a¢fes macro.

k) Construcao da cidadania pelas empresas
O APL nédo possui maturidade para desenvolver acbes que minimizem o

impacto das suas atividades no entorno. Em contrapartida, ele estimula o

desenvolvimento do cooperativismo local.

3.4 Investimento e Financiamento

a) Tendéncia do lucro liquido
O APL ainda nao possui maturidade gerencial para estipular tendéncias

econdbmico-financeiras. Além disso, esta atividade estd sendo apoiada ha
aproximadamente um ano pelo PAPL/AL, inviabilizando a elaboracdo de uma

linha do tempo que mostre os possiveis direcionamentos e tendéncias.

b) Em quais areas as empresas do APL tém investido
Os agricultores do APL entendem que seus esforcos devem ser direcionados
para a criacdo de mecanismos de assisténcia técnica e restauracao de

equipamentos.

c) Em quais areas as empresas do APL tencionam investir nos préximos
5 anos:

O Arranjo estd em fase inicial de trabalho e suas demandas ainda estdo sendo

levantadas.

Entretanto, houve o planejamento das a¢des para o ano de 2014 para o APL,

que permitiu que fossem elencadas as prioridades e ainda a definicdo de qual

instituicdo poderia financiar/executa-las, distribuidas nos eixos conforme tabela

a sequir:
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Eixo Valor Previsto Valor Realizado

Marketing R$ 0,00 R$ 0,00

Tecnologia R$ 1.116.408,72 Recurso em
aplicacao

Capacitacdo R$ 0,00 R$ 0,00

Gestao R$ 0,00 R$ 0,00

Infraestrutura R$ 53.483.878,81 | Recurso em
aplicacao

d) Demanda potencial em termos de tipo de crédito a ser ofertado

Sabe-se que alguns bancos ja disponibilizam linhas de crédito especificas para
agricultores incentivados pela politica de Arranjos Produtivos Locais - APLs.
Entretanto, o Arranjo estd na fase de conhecimento dessas ferramentas

disponiveis.

3.5. Qualidade e produtividade
a) Capacidade instalada (ou area de producéo) e respectiva utilizacéo

O Arranjo possui uma Unidade de Beneficiamento de Arroz, localizada no
municipio de Igreja Nova.

b) Fornecedores

O arroz como matéria-prima sera fornecido pelos rizicultores do APL.

c) Terceirizagédo
O APL néo possui maturidade para executar acdes que envolvam terceirizacao.

O processo é pessoal e artesanal.

d) Localizacdo das firmas para as quais as fases da producdo sao
terceirizadas
N&o existe ainda estimativa para a contratacdo de terceirizadas nos processos

deste arranjo.

e) CertificagcOes e selos de qualidade das empresas do Arranjo

N&o ha certiddes nem selo de qualidade no Arranjo.
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3.6 Tecnologia e Inovagéo
a) Maquinario das empresas do APL

O APL possui maquinario relacionado ao processo de beneficiamento do
arroz. Além destes, existem 0s que sédo para o manejo do cereal no campo.
Em ambos os casos nao foram levantadas informac¢des quanto ao padrdo nem
tampouco quanto a idade média e tendéncia.

Essas informacdes serdo colhidas de acordo com o desenvolvimento das

acOes do Arranjo.

b) Origem das inovacdes técnicas da empresa
N&o houve inovacdes percebidas no referido APL durante o tempo em que o
PAPL/AL apoia esta atividade.

c) Fontes de informacao parainovacdo de processo
Para que haja melhoramento do processo produtivo, estima-se que sejam
realizadas visitas técnicas e ainda assisténcia técnica direcionada a atividade

rizicultora.

d) Técnicas de gestdo de producdo utilizadas nas empresas do APL
O APL Rizicultura no Baixo Sdo Francisco é relativamente novo e ainda néo
possui estrutura gerencial para tomadas de decisdo estratégicas, 0 que

inviabiliza a implementacao de técnicas de gestao.

e) As colegcdes de modelos das empresas sédo baseadas em (%):

O APL néo possui maturidade para extrair informacfes desse ambito.
f) Fontes de informacé&o sobre novos modelos e ideias:
Estima-se que sejam realizadas visitas técnicas e ainda assisténcia técnica

direcionadas a atividade rizicultora.

g) Inovagdes chave em processos:

O APL néo possui maturidade para extrair informacgfes desse ambito.

h) Demanda potencial por consultoria tecnolégica e servigos:
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O APL néo possui maturidade para extrair informagfes desse ambito.

i) Numero de patentes registradas decorrente da parceria entre
instituicdes de Ensino Superior e o APL:
N&o ha patentes nem registros neste APL.

j) Numero de pesquisadores do meio académico cedidos para atuarem
com inovacgao de produtos e processos no ambito do APL
Nao foram identificadas pesquisas no territério deste arranjo com a finalidade

de desenvolver inovacéao (processos inovativos).

k) Numero de projetos tecnolbgicos entre o meio académico e
InstituicBes de Pesquisa Tecnoldgica e o APL
Nado foram identificados, até o momento, nenhum projeto académico

implementado durante o ano de 2014 direcionados a atividade rizicultora.

4. Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento

a) Variaveis importantes para caracterizacdo da situacao atual do APL.
O APL Rizicultura no Baixo S&o Francisco apresenta um diferencial quando

comparado aos demais arranjos de agronegécio: ele possui uma empresa
ancora, o Grupo Santana, que neste caso é, atualmente, responsavel pela

gestdo da Unidade de Beneficiamento do APL.

b) Pontos positivos e negativos do Arranjo
De acordo com o que foi levantado através das reunides para elaborar a

caracterizacédo do Arranjo, foram estabelecidos o0s seguintes pontos positivos e

negativos:
PONTOS POSITIVOS PONTOS NEGATIVOS
Producéo satisfatoria; Baixa articulagéo entre parceiros;
Presenca de cadeia produtiva bem Necessidade do fortalecimento dos elos da
estruturada; cadeia mostrando o potencial de cada parceiro;
Existéncia da Embrapa e do Instituto Rio Baixa qualidade do produto;
Grandense como fonte de pesquisa para o
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arroz;

Existéncia de revendas de insumos;

Baixa mecanizacao;

Produtor experiente;

Producéo pouco segmentada;

Existéncia de 01 industria de grande porte e
15 pequenas indUstrias;

Falta identificacdo dostipos de arroz para cada
necessidade;

Existéncia de parceiros setorias e agentes
financiadores no territério;

Baixa capacitacdo do produtor em manejo;

Clima favoravel;

Baixa infra estrutura de producéo;

Existéncia de 4gua em quantidade e solo
favoravel para o plantio;

Lotes inadequados para maquinario mais
sofisticado;

Existéncia de modelo organizacdo e gestéo
através de distritos — BOACICA e ITIUBA

Inexisténcia de infra estrutura de
Armazenamento;

Safra presente durante todo a ano;

Baixa Gestdo do negdcio (gestao financeira,
organizacional e empresarial);

Presenca de pequenas inddstrias

Falta de estimulo da producéo para atender as
necessidade da usina;

Existéncia da Cooperativa de beneficiamento
e empacotamento de arroz(COOBAP);

Inexisténcia de divulgacao do produto

Existéncia do APL rizicultura

Inexisténcia de Intercambio técnico;

Falta de Mao de obra qualificada;

Falta de apropriacdo do APL pelos produtores;

Falta de comissédo de compra de sementes.

c) Obstaculos a serem superados: de curto, médio e longo prazos

Como principais gargalos a serem superados estao:

e A sensibilizacéo para formacao de associagdes e cooperativas;

¢ O manejo adequado;

e Resisténcia cultural.

d) Desafios a serem conquistados

Como principais desafios a serem conquistados, o APL destaca os seguintes:

DESAFIOS

Concorréncia com arroz ja beneficiado;

Reducéo nacional do consumo de arroz;

Maior severidade na classificagc&o oficial dos

produtos;

Descontinuidade da assisténcia técnica;

Pouca fixagédo da cultura da producdo no
campo (falta de incentivo para passar a
cultura de pai para filho);

Reducéo de custeio para operacgéo e
manutencéo da estrutura de producéo;
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Quantidade e qualidade insuficiente de
sementes doadas pelo governo

e) Oportunidades a serem conquistadas
Como oportunidades identificadas para o Arranjo, de acordo com as reunides

para elaboragao e validagéo da caracterizagdo do APL, foram identificadas as

seguintes possibilidades:

OPORTUNIDADES
Instalacdo da UBA;

Alta demanda do mercado por arroz
parbolizado;

Boa localizacdo geografica reduzindo custos
logisticos e fiscais, em comparac¢do com
arroz do Rio Grande do Sul.

5. Resultados Esperados

Os resultados esperados para o APL rizicultura no Baixo S&o Francisco
deverdo ser determinados apds o levantamento, através do Planejamento das

acOes do APL para 2015, realizado pelo publico alvo do Arranjo.

6. Indicadores de Resultado

a) Quais os indicadores utilizados para medir cada resultado que se
espera alcancar
Estas informacfes deverdo ser dispostas quando forem estabelecidos os

resultados esperados.
b) Quais os métodos de medicao da situacao atual e da situacao futura

Estas informacbOes deverdo ser dispostas quando forem estabelecidos os

resultados esperados.
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7. AcOes Realizadas e Em Andamento

Acdo 1 —-Promover o acesso a novos mercados pelos produtos do APL

Rizicultura

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

Descricdo: Promocédo de agles relacionadas ao acesso de novos
mercados dos produtos do APL de Rizicultura

Coordenacéo:SEBRAE

Execucéo: gestor do APL junto com a Governanca

Viabilidade financeira:R$ 12.000,00

Data de inicio: fev/2014

Data de término: jul/2014

Resultado relacionado: Abertura de novos mercados para os produtos
do APL de Rizicultura

Tipo de acdo: Promocdo de acesso de novos mercados para 0S
produtos do APL de Rizicultura.

Acdo 2 —Realizagdo de um seminario sobre a cultura do arroz

a)

h)

Descrigdo: Descricdo:Organizar Seminario técnico com a apresentacao
de temas ligados a cultura do arroz e seus beneficios, fortalecendo a
cultura na regido.

Coordenacéo: Gestor e Sebrae

Execucédo: Sebrae

Viabilidade financeira: R$ 20.000,00

Data de inicio: jul/2014

Data de término: dez/2014

Resultado relacionado: Fortalecer a cultura da regido através de
palestras para conscientizacdo dos produtores e envolvidos na cultura
do arroz.

Tipo de acdo: Marketing.

Acéo 3 — Realizar consultorias do SEBRAEtec

a)

b)

Descricdo: Realizar consultorias tecnolégicas com base no portfélio do
SEBRAEtec, tais como: 5s, Design, Certificacéo, etc.

Coordenacéo: Sebrae
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c) Execucao: Sebrae

d) Viabilidade financeira: 35.700,00

e) Data de inicio: fev/2014

f) Data de término: dez/2014

g) Resultado relacionado: capacitar o0s produtores, associacoes e
cooperativas da regiao.

h) Tipo de acdo: Tecnologia .

Acdo 4-Promover assisténcia técnica aos produtores de arroz nos
Perimetros Irrigados de Boacica e Itilba
a) Descricdo: Criar mecanismos para apoiar 0os produtores de arroz com
assisténcia técnica, orientando-os e acompanhando sua producdo e 0s
resultados de produtividade.
b) Coordenacao: Codevasf
c) Execucdo: Codevasf
d) Viabilizag&o financeira: Ministério da Integragéo - Ml (R$ 1.116.408,72)
e) Data de inicio: jan/2014
f) Data de término: dez/2014
g) Resultado (s) esperado(s): Assisténcia Técnica

h) Tipologia da ac&o: Tecnologia.

Acdo 5- Realizar capacitacdo em gestao de negdécios

a)Descricdo: Realizar capacitacdo em temas ligados a gestdo de negécios,
tais como: Gestao financeira, Gestdo em Marketing, Gestado de Vendas, dentre
outros temas de interesse dos empreendedores;
b) Coordenacao:Sebrae

c) Execucao:Sebrae

d) Viabilidade Financeira: 14.000,00

e) Data de inicio: jun/2014

f) Data de término: jul/2014
g) Resultado (s) esperado (s): Capacitar as associacbes e cooperativas em
gestao

h) Tipologia da acdo: Capacitacao.
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Acao 6- Promover a Governanga do APL

a) Descricdo: Realizar encontros periddicos para incentivar o
associativismo e discutir as acbes e o plano de desenvolvimento do APL
Rizicultura, fazendo os encaminhamentos necessarios e envolvendo todos nas
atividades do projeto

b) Coordenacao: Governanca PAPL — Seplande e Sebrae

c) Execucao:Gestor

d) Viabilizag&o financeira: R$ 10.000,00

e) Data de inicio: jan/2014

f) Data de término: dez/2014

g) Resultado (s) esperado(s): Desenvolver o associativismo e nocfes de

organizacao nas associagoes.

h) Tipologia da agdo: Gestéo.

Acdo 7- Articular junto aos parceiros, campanhas educativas para os
filhos dos produtores nas escolas.

a) Descrigao: Fazer parceria com a secretaria municipal de educacao, para
gue as escolas possam fazer projetos internos disseminando a cultura do arroz
e gerando atratividade para que os filhos dos produtores possam continuar no
campo

b) Coordenacao: Gestor

c) Execucao: Gestor

d) Viabilizacao financeira: R$ 6.500,00

e) Data de inicio: mar/2014

f) Data de término:Nov/2014

g) Resultado (s) esperado(s): orientar os produtores nos critérios compra,

distribuicdo e utilizacdo das sementes distribuidas pelo poder publico.

h) Tipologia da agdo: Gestéo.

Acdo 8 - Realizar estudo topografico dos lotes produtivos
(georreferenciamento)

a) Descricdo: Realizar levantamento topografico e orientacdes aos
produtores quanto viabilidade de ajuste de seus lotes para sistematizacédo da
producao
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b) Coordenacao:Codevasf

c) Execucao:Codevasf

d) Viabilizacao financeira: Viabilizacdo financeira: Ministério da Integracao -
Ml (R$ 920.500,00);

e) Data de inicio: out/2013

f) Data de término: jul/2014

g) Resultado (s) esperado(s): Um estudo topografico da regido

h) Tipologia da agéo: Infraestrutura.

Acdo 9 — Reabilitacdo de Perimetros Publicos de Irrigacao (PAC)

a) Descricdo: Reabilitacdo eletromecéanica e modernizacéo das estacfes de
bombeamento; modernizacdo das instalacbes elétricas das EB's; reabilitacdo
de canais, coletores, drenos, diques de protecdo, etc., dos Perimetros de
Irrigacdo de Boacica e de lItilba.

b) Coordenacao:Codevasf

c) Execucao:Codevasf

d) Viabilizac&o financeira: Ministério da Integracéo - Ml (R$ 790.000,00)

e) Data de inicio: fev/2013

f) Data de término: jul/2014

g) Resultado (s) esperado(s): modernizar as estagdes de bombeamento

h) Tipologia da acgao:Infraestrutura.

Acdo 10 - Operacédo e manutencao dos perimetros publicos de irrigacao
(Boacica e Itiuba)

a) Descricdo: Operacdo e manutencdo de estacbes de bombeamento
(irrigacao e drenagem), comportas, canais, etc.

b) Coordenacao:Codevasf

c) Execucao:Codevasf

d) Viabilizacao financeira: Ministério da Integracéo - Ml (R$ 1.656.970,09)

e) Data de inicio:nov/2013

f) Data de término: dez/2014

g) Resultado (s) esperado(s): Manutencéo dos perimetros irrigados

h) Tipologia da acgao:Infraestrutura.
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8. Acoes Previstas

Acdol : Realizar miss@es técnicas e participacdo em feiras e eventos.

a)

Descricdo: Promover missfes para aprimoramento técnico e ampliacédo de
mercados para os empreendedores do APL Rizicultura:
1. Feiras em Santa Catarina para conhecer novas técnicas de producao
€ Novos maquinarios;
2. Fenarroz (SC)
Coordenacédo: em definicdo
Execugéo: em definicdo
Viabilizac&o financeira: --
Data de inicio prevista: fev/2014
Data de término prevista: dez/2014
Resultado(s) esperado(s): --
Tipologia da acdo: Marketing

Acdo 2 : Realizar capacitacédo “Juntos Somos Fortes”

a)

Descricdo: Promover junto aos produtores do APL a capacitacdo Juntos
Somos Forte, estimulando a cooperacao e integragcédo o grupo com foco em
melhores resultados.

Coordenacédo: em definicdo

Execucédo: em definicdo

Viabilizac&o financeira: --

Data de inicio prevista: jan/2014

Data de término prevista: abr/2014

Resultado(s) esperado(s): --

Tipologia da acdo: Capacitagao.

9. Gestao do Plano de Desenvolvimento

A execuc¢do da gestdo do plano de desenvolvimento do APL é realizada pelo

gestor até que seja estabelecido o grupo gestor do APL, onde este também

fara a execucao deste Plano.
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Além disso, o Programa conta hoje com uma estrutura de monitoria realizada
pela Secretaria de Estado do Planejamento e do Desenvolvimento Econémico

— Seplande.

10. Acompanhamento e Avaliagcéo

Os mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados integram toda a
execugdo do Programa. Estruturam-se a partir das atividades de gestdo/ coordenagdo
da execugao das agdes previstas, segundo as etapas do Programa. Esses mecanismos
de monitoramento sdo desenvolvidos num processo de acompanhamento continuo e
sistematico, mediante a producdo de informacdes periddicas sobre a implementacao
das agOes previstas. Para realizar o processo de monitoramento a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Econdémico — Seplande elaborou uma metodologia
de monitoramento que se da, dentro do escopo do Arranjo. Desse modo, as acdes sdo
avaliadas mensalmente nas reuniées das Camaras Tematicas. Essas Camaras tém o
objetivo de identificar oportunidades de desenvolvimento de atividades e analisar
propostas, normas técnicas e emitir pareceres, e em sua composi¢ao sao consideradas
a natureza técnica do assunto de sua competéncia, a finalidade dos érgdos ou
entidades representadas com membros de formagado. Tendo as seguintes funcgdes:

¢ Orientar o planejamento das demandas dos APLs;

* Propiciar o conhecimento e facilitar a transferéncia de inovagdes técnicas;

e Propiciar a interacao entre gestores, parceiros e monitores, a fim de que sejam
definidasestratégias que direcionem as acdes da Camara.

Cada Camara Tematica sera composta por representantes das entidades parceiras do
programa,sendo elas:

e Camara Tematica de Acesso Financeiro e Gestdo;

e Camara Tematica de Capacitacdo, Qualificacdo e CTl;

e Camara Tematica de Infraestrutura;

e Camara Tematica de Marketing e Comercializac¢do.

Continuando o processo de monitoramento, dentro do PAPL existem hoje trés
monitores, sendo cada um responsavel por monitorar um grupo de 6 arranjos. Esses

monitores tém as seguintes fun¢des:
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¢ Monitorar acdes e projetos em conjunto com os gestores dos APLs de sua
responsabilidade;

¢ Levantamento das informacgdes referentes aos APLs sob sua responsabilidade;

* Promover encontros e reunides com gestores para coletar dados sobre andamento
das acodes;

e Promover reunides com os gestores para e resultados de indicadores/agGes juntos as
setoriais;

¢ Alimentar sistema de informagdes gerenciais;

* Alimentar software de indicadores do PAPL;

e Acompanhar taxonomia de indicadores;

¢ Elaborar os relatdrios de gerenciamento dos APLs;

* Propor agdes e politicas que promovam melhorias nos APLs atendidos;

¢ Realizar analise qualitativa e quantitativa dos dados coletados;

¢ |dentificar entraves e gargalos e apresentar suporte na solucao;

¢ Monitorar o cumprimento dos prazos das a¢des pelos gestores e setoriais;

¢ Realizar visitas nos territorios, quando necessario;

¢ Subsidiar a elaboracdo de projetos em conjunto com o setor responsavel desta
superintendéncia;

e QOrganizar as reunides e coordenar as a¢bes da respectiva Camara Temadtica do
Conselho Deliberativo do PAPL.

J4 no que diz respeito a avaliacdo de resultados, devemos considerar aqueles relativos
aos ganhos do empresario/produtor. Considerando que a metodologia do Programa
prevé a construcdo de planos e acordos em conjunto com os atores locais e parceiros
institucionais, a avaliacdo, a partir dos Resultados Finalisticos e Intermediarios
estabelecidos nos Planos de Acdo de cada APL se baseardo no Sistema de Gestdo de
Informagdes que sera disponibilizado pela SEPLANDE e no Sistema de Gestdo
Estratégica Orientada para Resultados (disponivel no site: www.sigeor.sebrae.com.br).
Assim os instrumentos previstos para avaliacdo serdo:

e Sistema de Gestdo de Informacdes (SEPLANDE) e SIGEOR (SEBRAE);

e Estabelecimento das metas por Arranjo/Territério através dos planos e acordos;

e Estabelecimento de cada Arranjo/Territério, por meio de pesquisa junto aos grupos

de empresas/ produtores envolvidos no local;
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¢ Medicdo dos resultados no grupo de empresas/produtores, apds 12 meses de

execugao do projeto.

ANEXO:

Figura 1: Delimitacéo territorial do arranjo
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Fonte: Seplande (2013)

Figura 2: Logomarca do APL Rizicultura no Baixo Sdo Francisco

APL RIZICULTURA

BAIXO SAO FRANCISCO ALAGOANO

Fonte:Seplande (2013)
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