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1. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado a partir da parceria entre a SEPLAN,
SEPROR, IDAM, SEPA, ADS, Prefeituras, Associacoes de Produtores, SEAP, SUFRAMA,
UFAM, UEA, SEBRAE, EMBRAPA, INPA, IPAAM, IBAMA, Banco da Amazonia, Banco
do Brasil, AFEAM, entre outras instituicdes e representagdes da sociedade civil organizada,
co-relacionadas a cadeia produtiva do segmento de pescado, que compdem o Nucleo Estadual
de Arranjos Produtivos Locais - NEAPL.

A metodologia de trabalho se pautou em uma abordagem sistémica de sensibilizagdo e
mobilizagdo do protagonismo local, por meio de reunides, oficinas, seminarios, etc,
possibilitando o resgate das informagdes acerca das intervencgdes realizadas e a realizar, como
também o levantamento da situacdo atual deste segmento que foi priorizado como Arranjo
Produtivo Local - APL em outubro de 2001, quando do langamento do Programa
“Plataformas Tecnoldgicas”, momento em que se avaliou a viabilidade da cadeia produtiva
com os atores locais, visando fornecer conteudos para que o governo possa junto com os
demais agentes econdmicos, promover o seu desenvolvimento sustentavel.

Neste processo se buscou a identificacio de diversos aspectos, em especial as
restricdes que representam gargalos ao aumento da competitividade, a partir de uma
concepgao de pesquisa para conhecer os diferentes fatores intervenientes e conceber processos
produtivos exemplares, ndo se reduzindo apenas a juncdo de varias areas do conhecimento,
mas, sobretudo, estabelecendo um fluxo de aglutinacdo desses saberes, definindo-se como
norte a busca pela sustentabilidade.

A criagdo do Nucleo de Gestdo Compartilhada - NGTC (2004), no ambito da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT, interveniente nos projetos do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT desde 2003, se constituiu em um apoio vital, posto
que tem a missdo prioritaria de apoiar a manutengdo e agregar novos recursos financeiros e,
especialmente, gerar informacdes e conhecimentos que contribuam para a gestdo do plano e a
transferéncia, para a economia local, das solugdes tecnologicas encontradas.

O “I Seminério de Arranjos Produtivos Locais e o Desenvolvimento Regional”
(set/2006), organizado pela SECT, caracterizou-se como um balanco dos APL’s no
Amazonas, incluindo apresentacdes e debates sobre o status dos arranjos definidos como
prioritarios. Segundo a diretriz do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior - MDIC durante a Oficina de Orientacdo a Instalacdo de Nucleos Estaduais de Apoio

a APL’s — Regido Norte (Fev/2007), o APL de Producgéo de Pescado, assim como os demais
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selecionados, deveria ser validado junto ao Grupo de Trabalho Permanente - GTP APL, no
grupo dos cinco APL’s ja priorizados.

Os municipios selecionados inicialmente levando-se em conta as indicagdes do
‘Plataformas Tecnologicas’, foram validados na Oficina Estadual de APL’s (Maio/2007),
assim como a indicag@o de outros municipios e da delimitacdo de polos, ficando da seguinte
forma: Manaus, Autazes, Presidente Figueiredo, Itacoatiara, Iranduba, Manaquiri,
Careiro, Manacapuru, Novo Airdo, Rio Preto da Eva, Atalaia do Norte, Benjamim
Constant, Tabatinga, Fonte Boa e Maués.

Neste evento se discutiu a formalizagdo do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos
Locais no Amazonas — NEAPL/AM, a metodologia de trabalho e a necessidade de visitas aos
APL’s. Na ocasido, formou-se ainda o grupo de parceiros que se langaram como membros
e/ou indicaram outros, a saber:

Governo Estadual/Municipal: Secretaria de Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Econémico - SEPLAN; Secretaria de Estado da Producdo Rural - SEPROR;
Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas — IDAM; Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT; Funda¢do de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM; Universidade do Estado do Amazonas — UEA; Centro de Educacao
Tecnologica do Amazonas — CETAM; Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel — SDS; Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel - ADS
Secretaria de Estado do Trabalho SETRAB; Secretaria Executiva de Pesca e Aqiiicultura -
SEPA; Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas - IPAAM,; Instituto de Pesos
e Medidas do Amazonas - IPEM; Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico
Local. — SEMDEL/Prefeitura Municipal de Manaus -. PMM.

Governo Federal: Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus
- SUFRAMA; Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias - EMBRAPA; Universidade
Federal do Amazonas - UFAM; Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA;
Delegacia Federal da Agricultura no Amazonas - DFA/AM/Ministério da Agricultura e do
Abastecimento - MAA; Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA.

Sistema S: Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas -
SEBRAE/AM; Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras - SESCOOP/OCB; Servigo Servigo Social da Industria SESI /
Instituto Euvaldo Lodi - IEL.
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Instituicdes financeiras: Banco da Amazbnia; Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas - AFEAM; Banco do Brasil - BB; Caixa Econémica Federal - CEF.

Setor empresarial: Federacdo das Colonias de Pescadores do Amazonas e Roraima -
FEPESCA; Associacdo das Industrias de Pescado Sifado do Amazonas — AIPAM; Federacdo
das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM; Centro da Industria do Estado do Amazonas
- CIEAM

Sistema C&T: Fundagdo Centro de Analise, Pesquisa Industrial e Inovagdo
Tecnologica - FUCAPI.

Representaciio dos trabalhadores: Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amazonas - FAEA; Associagdo dos Armadores de Pesca do Estado do Amazonas -
AAPEAM; Associacdo dos Piscicultores do Estado do Amazonas - APEA; Conselho
Regional de Economia - CORECON; Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CREA.

A partida para a elaboracdo do PDP foi dada na I Reunido do Forum de Produgdo de
Pescado (Jun/2007), onde foram encaminhados os seguintes assuntos: validagdo dos
municipios; metodologia; licenciamento ambiental; legislagdo especial; subsidios para
insumos/racao; programa de crédito especifico; associativismo/cooperativismo; levantamento
de mercado; frigorificos; questionario.

Ficou acertado que as organizacdes deveriam informar as agdes realizadas, fornecendo
indicativos de agdes, estratégias e parcerias institucionais que venham culminar na
implementagdo de atividades, a partir da alocacdo de recursos, com o fim de promover a
reducdo das desigualdades inter-regionais e a inclusdo social, gerando ocupagdo produtiva e
melhor nivel de renda. Em julho de 2007, realizou-se a II Reunido do Férum de Produgao de
Pescado, em que se definiram os municipios e a agenda de visitas aos APL’s. Os municipios
foram agrupados em:

Grupo I: Manaus (cidade polo), Autazes, Manaquiri, Rio Preto da Eva, Itacoatiara,
Iranduba, Presidente Figueiredo, Manacapuru, Careiro/Castanho, Novo Airdo;

Grupo II: Tabatinga, Benjamin Constant e Atalaia do Norte.

Apos esta definicdo, foram realizadas as visitas aos APL’s nas seguintes
datas/municipios:

17 e 18/07/07 — Manaquiri e Careiro/Castanho

24 a 27/07/07 — Itacoatiara, Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo

01 e 02/08/07 — Manacapuru, Novo Airdo, [randuba
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Em resposta ao solicitado pelo NEAPL, as instituicdes parceiras enviaram as
informagdes disponiveis que foram incluidas na versdo preliminar, posteriormente
apresentada e discutida na III Reunido do Forum (Out/2007) para as devidas corregdes e
consolidacdo. Apos aprovada, a presente versao final foi encaminhada ao GTP APL, contendo
um elenco de agdes voltadas para o desenvolvimento sustentdvel do APL da Producio de

Pescado no Estado do Amazonas.

2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

Com mais de 2000 espécies de peixes catalogadas cientificamente, 0 Amazonas possui
uma produgdo de pescado estimada em cerca de 200 mil toneladas/ano, sendo que a pesca
extrativa comercial gira em torno 65.000 t/ano, ficando o restante com o cultivo em ambientes
controlados pelo homem (estimada em 7.000 toneladas/ano) e a pesca feita por ribeirinhos
para auto-consumo e/ou venda do excedente nos municipios do interior. O esfor¢o de
producdo concentra-se principalmente em cerca de 30 espécies de maior valor comercial e de
preferéncia e gosto do consumidor regional.

O Amazonas ¢ o maior produtor de peixes de agua doce do pais, sendo que a pesca
representa uma geragao de renda da ordem de US$200 milhdes/ano, ou seja, 12,6% do PIB do
Estado. Essa relevancia do setor pesqueiro tem reflexos diretos nas oportunidades de trabalho
gerado, posto que envolve diretamente cerca de 42 mil profissionais da pesca e 80 mil
pescadores ribeirinhos (Lourengo et al., 2003). Além disso, o setor ¢ importante na
manutencdo do emprego, envolvendo somente em Manaus cerca de 40 mil pessoas
dependentes financeiramente da atividade para a sua sobrevivéncia.

A alta taxa de consumo de carne de peixe pode ser considerada um dos tragos culturais
que mais identificam os povos que habitam a Amazonia. O consumo nas regides urbanas
ultrapassa 30 kg/per capita/ano e nas areas ribeirinhas chega a uma média de 500 g/per
capita/dia, sendo que no estado fica em torno de 155g/dia, representando cerca de 70% da
proteina animal, ou seja, o maior do Brasil, que ¢ de 16g/dia (Giuliano et a/., 1978; Batista,
1998). Em Manaus o consumo ¢ de 150g/dia, em Itacoatiara 194g/dia ¢ no baixo Amazonas
369g/dia. Esses indicadores colocam o Amazonas como o maior consumidor de carne de
peixe do planeta, superior as areas costeiras do Japdo, pais tradicionalmente consumidor de
carne de peixe.

Durante muitos anos, a producdo foi suficiente para atender a demanda das populacoes

locais; entretanto, nos ultimos 30 anos a atividade pesqueira tem dado evidentes sinais que
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ndo ¢ mais capaz de ofertar o pescado que atenda a demanda. Os motivos sdo muitos e,

conseqlientemente, a analise deve ser criteriosa, pois o que vale para uma regiao, as vezes nao

vale para outra. No entanto, alguns fatores podem ser generalizados:

As dimensdes continentais, que impdem limitacdes de logistica e,
conseqiientemente, um controle estatistico satisfatorio da produgdo de pescado;
Deficiéncia de capacidade logistica e de mao-de-obra suficiente para fiscalizar
efetivamente o respeito a legislagdo existente;

Burocracias para a acessibilidade as linhas de crédito e despreparo dos agentes
financiados para gerenciar o recurso obtido e cumprir com suas obrigagdes,
evitando a inadimpléncia;

Baixo nivel de formagdo e capacidade financeira do produtor, para assimilar e
custear novas tecnologias e estruturas cooperativistas;

Extensao pesqueira deficientes na grande maioria dos municipios;

Deficiéncia nas infra-estruturas (transporte, armazenamento, distribuicdo e
comercializa¢do);

Auséncia de politica publica voltada a pesquisa aplicada para o desenvolvimento
do setor, respeitando as peculiaridades regionais;

Falta de planejamento estratégico e participativo capaz de alavancar o
desenvolvimento sustentavel. H4 Competicdo e desorganizagdo institucional.
Sobreposicdo de atribuigdes como no caso do IPAAM x IBAMA x SEAP;
Aumento do contingente populacional e conseqiiente aumento da demanda por
proteina de baixo valor comercial, derivada do setor pesqueiro;

Alta seletividade, destacando-se poucas espécies na comercializagdo;

Atividade exportadora muito timida. Na regido s6 existe um frigorifico com
APPCC implantado, o Iranduba Pescados (e ainda por verificar), além disso, as
principais espécies exploradas pelas inddstrias sdo os bagres, consolidados no
mercado externo.

Os estoques de algumas espécies de peixes parecem ter atingido sua capacidade
produtiva;

Um dos mais graves problemas ¢ a falta de organizacdo setorial (pescadores,
coldnias e associacdes brigam entre si; associacdo de armadores e sindicato idem).
No contexto da aqiiicultura ndo ¢ diferente, as associagdes ndo conseguem
organizar os produtores de forma mais efetiva. A producdo e o comércio ficam

pulverizados, enfraquecendo o setor;
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e OQutro fator ¢ a acdo antropica sobre o meio ambiente, com o desmatamento, o
crescimento da agricultura e a polui¢cdo, que agridem o meio ambiente, danificando
o ambiente natural, ndo permitindo a manutencao das populagdes de peixes;

e Os poucos laboratéorios (EMBRAPA, UFAM, Privados) existentes de analises
indiretas da qualidade da agua dos empreendimentos aqiiicolas, tornam o custo de
monitoramento dos parametros limnolégicos elevado. Além disso, os aparelhos de
analise indireta sdo de dificil obten¢do no mercado local, além de caros;

» Falta controle da origem dos peixes, alguns agentes patologicos sao inseridos nos
sistemas de cultivo. Além disso, a prevencdo (limpeza e corre¢do do solo) € vital
para o bom desenvolvimento da atividade;

e A criacdo de espécies exoticas € considerada uma constante ameaca ao meio
ambiente, caso cheguem ao ambiente natural, em especial no caso de espécies com
maior rusticidade, como a tilapia.

A oferta de pescado tem diminuido e os estoques das espécies de maior valor
comercial, a exemplo do tambaqui e pirarucu, estdo submetidos a evidente sobrepesca. A
situacdo agrava-se ainda com o incremento de praticas pesqueiras denominadas de
predatorias, com a utilizagdo de praticas de pesca proibidas e que modifiquem o meio
ambiente ou ndo sdo seletivas (pegam peixes de todos os tamanhos e todas as espécies)
provocando mortalidade desnecessaria. O prego tem aumentado ano apos ano e diminuido o
tamanho dos peixes comercializados nas cidades. Esse quadro circunstancial atingiu também
as populagdes ribeirinhas, que passaram a defender os ambientes pesqueiros no entorno das
comunidades. Elas passaram a lutar pela preservagao de seus lagos sob um viés legal ¢ tém
aumentado os chamados “Acordo de Pesca”.

Tem aumentado também o nimero de assentamentos agricolas fruto da migracdo de
outras regides do pais e também de antigos ribeirinhos desiludidos com as cidades, mas sem
condi¢des de retornar ao antigo local de moradia. Os povos indigenas, mesmo tendo suas
terras demarcadas, também ndo ficam isentos desta realidade e, nos ultimos anos tém
procurado por alternativas de producdo de pescado. Nesse contexto, agravaram-se as
conseqiiéncias do periodo de entressafra, que sempre representou um problema regional.

Desde a década de 70, a piscicultura tem sido considerada a principal alternativa para
atenuar esses problemas. Dado a grande identidade cultural com o pescado, a proposta de
criar peixes confinados principalmente em barragens e tanques escavados mobilizou,

facilmente, os produtores rurais e moradores de cidades, donos de sitios e fazendas. Alguns
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programas de incentivo a piscicultura foram implementados e os 6rgdos governamentais de
ensino, pesquisa, extensao e fomento passaram a atuar com piscicultura.

A extensdo pesqueira estadual contratou varios engenheiros de pesca formados no
Nordeste do pais. O INPA consolidou uma coordenacao de pesquisa em aqiiicultura e biologia
aquatica. A Universidade Federal do Amazonas criou o Curso de Engenharia de Pesca e
contratou professores na area de piscicultura e a EMBRAPA extinguiu uma estacdo de
zootecnia que pesquisava bovinos e os pesquisadores passaram a trabalhar com piscicultura.

Apesar dos varios esfor¢os empreendidos, a pesquisa tem sido incipiente e dispde-se
ainda de poucas informagdes sobre técnicas de cultivos e condigdes regionais. Prevaleceu a
idéia que bastaria fazer um tanque, estocar os peixes ¢ colher algum tempo depois. A
desilusdo foi grande e muitos passaram a desacreditar na piscicultura. A rigor, pode-se dizer
que as instituicdes acima referidas, ndo possuem uma area de experimentagdo para gerar
conhecimentos. Apesar da constru¢do de estacdo de Balbina, este local dista 170km de
Manaus e durante a maior parte do tempo o trajeto era feito por estrada de terra em péssimas
condicoes.

Na década de 90 a piscicultura conseguiu dar um salto relativo devido a
implementagdo de projetos de grande porte, levados a cabo por empresarios rurais.
Atualmente existe cerca de uma dezena de grandes piscicultores, sendo comum a
comercializacdo de peixes cultivados em supermercados e feiras. Existem também
piscicultores especializados em producdo de alevinos e, nessa década generalizou-se também
o uso de ragdo extrusada, que viabiliza a adequada nutri¢do dos peixes cultivados nas suas
diferentes fases de crescimento e facilita o manejo da qualidade da agua nos viveiros.
Algumas fabricas de racdo foram instaladas e, atualmente, o cultivo de peixes em tanque-rede
e viveiro de canais de igarapés tem surgido como a grande promessa de desenvolvimento da
piscicultura.

No entanto, a falta de recursos para viabilizar empreendimentos com capacidade de
gerar renda satisfatoria e, principalmente, a dependéncia de assisténcia técnica publica, que
ndo consegue atender a demanda, exclui deste processo produtivo os pequenos produtores e
os povos indigenas. Excluidos ndo por vontade propria, pois como todo amazdénida que se
preza, tem grande interesse pela criagdo e consumo de peixes. Entretanto, como a viabilidade
da piscicultura tem se dado, na maioria das vezes, pela via do empreendimento de grande
porte, ¢ comum ouvir de produtores e até¢ de técnicos, afirmacgdes de que esta atividade ndo ¢é

viavel para pequenos produtores rurais, pois cultivar peixes em area inferior a um hectare nao




Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Produgdo de Pescado

¢ atrativo. Além disso, a localizacdo de empreendimentos em locais de dificil acesso dificulta
a aquisi¢@o de insumos e o escoamento da produgao.

De fato, a maioria dos produtores rurais ¢ constituida de pequenas unidades de cultivo
familiar, apesar de somarem menos de 10% da area agricultavel do pais. Esses produtores t€ém
baixa renda, dificuldades de acesso aos meios de incremento da produgdo e, se ndo houver
uma inversdo deste quadro, certamente sera agravada a concentracdo da posse da terra no
Brasil. Neste contexto mais macro, a piscicultura continua sendo uma intengdo dos pequenos
produtores rurais no Amazonas e ¢ fundamental que sejam realizadas intervengdes para
transformar a pequena producdo em producdo de escala. Aliada a esse quadro, serd preciso
viabilizar o aporte técnico necessario, bem como a capacita¢do, para ndo tornar uma atividade
potencial para a regido, num grande problema ambiental.

Segundo Lowe-McConnell (1975; 1999) o sistema Amazonico dispde de
representantes de quase todas as familias de peixes sul-americanos, nas quais encontramos
algumas espécies com excelente potencial de aproveitamento em criacdo. Dentre outras,
podemos citar: o pirarucu (Arapaima gigas), o tambaqui (Colossoma macropomum), 0
matrinxa (Brycon spp.), o curimatd (Prochilodus nigricans), o jaraqui (Semaprochilodus
spp.), a pirapitinga (Piaractus brachypomus), o pacu (Colossoma mitrei) e o tucunaré¢ (Cichla
ocellares) (Saint-Paul, 1986).

Segundo a SEPA/SEPROR, sdo aproximadamente 2.000 produtores, que produzem
em torno de 7.000 toneladas/ano. Na sua grande maioria (70%) sdo pequenos a médios
produtores. Identificam-se como segmentos ou elos que formam o complexo da cadeia
produtiva do pescado, os setores de suprimento (insumos ¢ meios de producdo), produgdo
primaria (captura ou cultivo), beneficiamento/armazenamento (produto com valor agregado e
infra-estrutura frigorifica), logistica e comercializagdo (atacado e varejo; mercados:
institucional, local, regional, nacional e internacional).

O Amazonas apresenta uma boa estrutura de fabricagdo de insumos basicos
necessarios ao desenvolvimento da produgdo de pescado, seja através da captura (pesca
extrativa) ou cultivo (piscicultura). No caso da pesca extrativa, consideram-se como meios de
produgdo as embarcagdes, os motores, os aparelhos ¢ os insumos basicos, que sdo o gelo, o
combustivel e o rancho. O gelo que ¢ o principal insumo utilizado na conservagdo, tem
producdo garantida em quase todos os municipios. No caso do combustivel, os barcos
pesqueiros recebem o beneficio da isencao do imposto ICMS, que pode chegar a uma redugdo

de até 30% no prego do diesel.
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Ja no sistema de cultivo de peixes em regime de confinamento intensivo, realizado em
viveiros (tanques escavados), barragens e tanques-rede e gaiolas, também neste caso, a
producdo dos insumos basicos tem uma estrutura suficiente para atender a demanda atual e
futura, cerca de cinco fabricas de racdo instaladas pela iniciativa privada e uma grande estacdo
de piscicultura do Governo do Estado garantem a auto-suficiéncia desses insumos. Salienta-se
também que alguns insumos utilizados pelas fabricas de farinha de peixe, que entra como
componente na racdo animal sdo residuos gerados na linha de produgdo das inddstrias de
beneficiamento.

O segmento de transformacdo é formado por cerca de oito industrias de pesca, sendo
que s6 uma (o Iranduba Pescados) esta habilitada para o comércio internacional e outra em
fase de implantagdo do APPCC/HACCP. Esses entrepostos processam o pescado, tanto fresco
como congelado, nas seguintes formas: eviscerado, filé, em postas, polpa/pasta/picadinho e,
dentre outras formas de apresentacao.

Além disso, um novo produto foi langado em 2004 pela AGROAMAZON/ADS, o
tambaqui curumim, tambaqui com porte médio de 350g, escamado, eviscerado, ticado e
congelado (beneficiado nas industrias de transformacdo), comercializado para as empresas de
refeicdes coletivas, terceirizadas pelas industrias do Pélo Industrial de Manaus - PIM. A
demanda atual ¢ da ordem de 50 toneladas/més.

Nao existe um diagnostico robusto do quadro atual de agentes econdmicos envolvidos
nesse segmento produtivo, todavia, as bases referenciais conhecidas at¢é o momento ja sdo
indicadores da magnitude e importancia econdmica para a consolidagdo do APL em

referéncia. Esses dados sdo disponibilizados a seguir.
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POLO MUNICIPIO PRODUTORES | AREA PRO? (ItJ)CAO INSUMOS * ENTIDADE
Atalaia do Norte 42 40 120 65 AL Associacdo de Piscicultores
Ass. e Cooperativa de

1 Benjamin Constant 156 140 270 800 PL Piscicultores
Tabatinga 50 50 150 1.050 PL Associacdo de Piscicultores
TOTAL 248 230 540
Autazes 150 50PL e 65 AL Associagdo de Aqiiicultores
Careiro Castanho 160 90 270 2.910 PL €293 AL | Associagdo de Aqiiicultores
Iranduba 60 110 800 3.950 PL e 194 AL | Associagdo de Aqiiicultores
Itacoatiara 44 67 120 970 PL e 58 AL -
Manacapuru 50 74 222 2.650 PL e 344 AL | Associacdo de Aqiiicultores

2 Manaquiri 40 20 60 58 AL Cooperativa
Manaus 350 75 225 126 PL ¢ 1.482 AL | Associagdo de Aqiiicultores
Novo Airdo 64 172 ? 110 AL Associacdo de Piscicultores
Presidente
Figueiredo 114 86 129 385 PL e 663 AL -
Rio Preto da Eva 320 300 900 5.277 PL e 545 AL | Associagdo de Piscicultores

TOTAL 1.352 994 2.726

Fonte: SEPA/SEPROR. * Valor multiplicado por 1.000.
Nota: AL: Alevinos; PL: Pds-Larva.

Todos os municipios incluidos no APL do pescado possuem bases do IDAM

instaladas, todavia, nem todos podem contar com assisténcia técnica capacitada para apoiar o

desenvolvimento da aqiiicultura local. No contexto macro, as unidades de beneficiamento de

pescado existentes no Estado podem contribuir para a agregagdo de valor ao pescado de

origem aqiiicola. Algumas ja comercializam produtos aqiiicolas, porém, existe a necessidade

de contatar os empresarios para estabelecer valores de comercializagdo para o pescado, de

acordo com a espécie alvo e o porte, bem como estabelecer um calendario de fornecimento e

contratos pré-estabelecidos para a garantia do produtor e do empresario.
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CAPACIDADE FRIGORIFICA DE PESCADO DO ESTADO

DO AMAZONAS — INSPECAO (S.LF.) E (S.L.E.)

EMPRESA

MUNICIPIO

INSPECAO

GELO

CAMARA|

t/dia

Silo

gelo

PRODUCAO

PRODUTOS

SITUACAO

ESPERA

t/dia

Produto

Estocagem [Congelamento
(t) (t/dia)

Ativa

Inativa

IRANDUBA
Frigorifico de
Pescados Ltda

Iranduba

20

40
ton.

20 ton.

50

1.200 50

Frigorifico
DOURADO
Ltda

Iranduba

30

80
ton.

10 ton.

24

700 24

Frigorifico de
Pescados da
Amazonia
Ltda —
FRIGOPESCA

Manacapuru

30

40
ton.

10 ton.

2.000 16

Frigorifico
FRIOLINS
Ltda

Manacapuru

ton.

5 ton.

80 5

Frigorifico
ECOPEIXE —
SANTA
MARIA Ltda

Manacapuru

100

80
ton.

10 ton.

60

1.200 60

Frigorifico
RIO MAR
Ltda

Ttacoatiara

100

100
ton.

100
ton.

50

2.000 50

Cooperativa
Mista de
Servigo
Pesqueiro do
Médio
Amazonas —
COOPESCA

Parintins

S.LF.

24

40
ton.

60 ton.

120 5

L. L. Teixeira
Ltda

Parintins

25
ton.

15 ton.

27 8

Frigorifico do
Peixe Ltda —
FRIPEIXE

Manaus

20
ton.

10 ton.

20

600 20

NUTRIPEIXE

Manaus

80
ton.

40 ton.

24

250 24

Frigorifico
PEIXAO

Manaus

160
ton.

8 ton.

80 10

Fonte: SEPA/SEPROR.

Atualmente existe uma deficiéncia de conhecimento sobre os estabelecimentos de

comercializacdo de insumos para a aqiiicultura localizados em cada municipio, bem como da

demanda interna por produtos de origem aqiiicolas, entre outros dados.

Para Manaus, de acordo com um estudo realizado no Departamento de Ciéncias

Pesqueiras da FCA/UFAM, como resultado do trabalho de monografia do engenheiro de

pesca Hilberneau Bessa, sob a orientacdo do MSc. Charles Henry, a estimativa de demanda

para produtos de origem aqiiicola ¢ da ordem de 95 a 150 toneladas/més ou 1.140 a 1.800

toneladas/ano.

Todavia, esse trabalho ndo teve uma abrangéncia maior, devido as limita¢des de cunho

financeiro (os recursos utilizados na realizagdo do estudo em 95% foram providos pelo

orientador e aluno) e académico (o aluno desenvolvia paralelamente outras atividades
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académicas). Dessa forma, essa montante pode ser uma sub-estimativa da demanda real, pois
ressalta-se o fato de que, segundo dados do IDAM de Presidente Figueiredo, cerca de 3.000
toneladas de pescado aqiiicola sdo produzidos anualmente no municipio e comercializadas no
mercado manauara. Além disso, estimativas da SEPA/SEPROR, dao conta de que os Estado
produz 7.000 toneladas/ano, e provavelmente, 80% tem Manaus como destino.

Os principais tipos de interacdo e cooperacao existentes entre as empresas do arranjo,
e entre elas e as instituicdes publicas e privadas locais sdo o fomento, a assisténcia técnica, a
geracdo de tecnologia, a organizagdo, a capacitagdo, a agregagao de valor (beneficiamento) e

0 apoio a comercializagdo da produgdo.

3. SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

A caracterizacdo da situacdo atual do arranjo produtivo leva em consideragdo as
seguintes variaveis importantes para o desenvolvimento de uma acao de intervengao:
- Mercado promissor, com demanda crescente;
- Empresa publica criada para apoiar a comercializacdo, reduzindo a cadeia de intermediacdo
e garantindo uma melhor remuneracdo dos produtores € um preco mais justo pago pelo
consumidor;
- Espécies nativas com boa rusticidade ao cultivo, tecnologia de criagcdo disponivel, excelente
aceitacdo popular e elevado valor de comercializacdo;
- Potencial hidrico regional;
- Autonomia do estado na produgdo de ragdo, com quatro industrias instaladas;
- Industrias de beneficiamento demandando cada vez mais produtos de origem agqiiicola,

agregando valor a producao.

3.1 ACESSO AOS MERCADOS INTERNO E EXTERNO

O Amazonas tem um grande mercado potencial e condi¢des favoraveis para produzir
pescado suficiente para atender sua demanda interna e gerar excedentes exportaveis. No
entanto, produz muito pouco em relacdo ao potencial. Somente o tambaqui tem uma demanda
potencial de 14.500t/ano. E uma das espécies que contribuem com quase 60% do pescado

desembarcado em Manaus e que vem apresentando nos ultimos anos uma tendéncia a
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diminui¢do de sua quantidade bruta capturada, gerando indicios de sobrepesca (Merona &
Bittencourt, 1988; Bittencourt, 1991).

Essa demanda por pescado cresce cada vez mais, aumentando o esfor¢o de pesca sobre
as espécies de maior valor comercial, contribuindo desta forma para um desequilibrio dos
estoques naturais (Merona & Bittencourt, 1988; Bittencourt, 1991). Ha ainda um grande
déficit para o abastecimento local, porém como se tem noc¢ao de uma grande demanda em
nivel global, busca-se a eficiéncia produtiva para se alcancar este mercado.

O mercado local adquire o pescado para o consumo (beneficiado ou ndo) em sua
residéncia ou ja pronto em forma de refeicdo. Manaus recebe uma variedade de pescado
desembarcado ao consumidor em diversos locais da cidade, mas concentrando uma central de
comercializacdo proximo do Mercado Adolpho Lisboa. A estrutura de desembarque ¢ muito
simplificada em relagdo ao volume desembarcado, acarretando problemas de distribuicdao
(Petrere Jr., 2004).

Desse modo, a industria do pescado (producdo, beneficiamento e comercializacao)
surge como uma alternativa para as espécies do cultivo, conduzindo a reducdo da pressdao
sobre a pesca e ao aumento do rendimento nos diferentes niveis de investimento. O grande
canal de comercializagdo ¢ formado em primeiro lugar por feiras, seguido dos supermercados.
Mas, ha a necessidade de estudar e implementar acdes para modernizar essas areas e postos de
venda, recuperar e modernizar pequenos varejistas, ficando a cargo das entidades
representativas, relacionar suas necessidades e articular as linhas de crédito junto aos agentes
financeiros, de producao ou de comercializagao.

O segmento de transporte/distribui¢do tem uma boa infra-estrutura intermodal, com
logistica para atender mercados dos EUA e Europa. Esse segmento envolve empresas e
agentes que prestam servicos para a ZFM e, assim, pode atender o mercado do pescado em
termos de logistica, mecanismos tarifarios, mercadolégico e de informagdo para os
importadores e exportadores. Das espécies com potencial para o mercado internacional, o
Amazonas apresenta espécies criadas (pirarucu, tambaqui, surubim, matrinxa e curimata), de
escama (aruand, pirarucu, tucunaré, pescada etc) e de couro (surubim, dourado, piramutaba,
mapara etc). Vale salientar que o Pirarucu ¢ da RDS de Mamiraud, ou seja, ¢ produgdo
oriunda de plano de manejo. As instituicdes capazes de realizar um trabalho de intervencao na

questdo da acessibilidade aos mercados sdo:
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Secretaria _de Estado da Producdo Rural - SEPROR/Secretaria Executiva de Pesca e
Agqiicultura - SEPA

Instituicdo que tem como missdo formular, coordenar e implementar a politica de
desenvolvimento integrado da agricultura, pecudria, pesca e aqiicultura; executar o
planejamento da producdo para implementacdo das cadeias produtivas; realizar estudos e
oferecer subsidios aos planos municipais; definir necessidades e apoiar a concessdo de
fomento e fornecimento de infra-estrutura; implementar agdes de ATER e de incentivo a
organiza¢do dos produtores através do associativismo e cooperativismo; organizar a produgao,
apoiar as ac¢des de comercializacdo e de reforma agraria, da defesa sanitaria animal e vegetal e
da capacitacdo profissional. Especificamente neste APL, a SEPROR tem a Secretaria
Executiva de Pesca e Agqiiicultura — SEPA, como sua representante ja que sua missdo ¢é
formular as diretrizes de ag¢do para a promogdo do crescimento harmonico e competitivo dos
segmentos da cadeia produtiva de pesca e aqiiicultura, visando o desenvolvimento socio-

econdmico, equilibrio do meio ambiente e bem-estar da sociedade.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SDS /Agéncia de

Desenvolvimento Sustentavel - ADS/Agéncia de Agronegocios do Estado do Amazonas -

AGROMAZON

Tem a missdo de formular, coordenar e implementar a politica estadual de meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel, programas intersetoriais, dos recursos hidricos, da
fauna e flora, da gestdo politica estadual de florestas e de ordenamento pesqueiro, visando a
valorizagdo econdémica ¢ a sustentabilidade dos produtos florestais, mediante agdes de
fortalecimento das cadeias produtivas do setor florestal nos polos de desenvolvimento
sustentavel e implementacdo das agdes de assisténcia técnica e organizagdo dos produtos da
floresta. No APL em pauta, a SDS tem como representante, ADS (Resultado a fusdo entre a
Agéncia de Florestas e AGROAMAZON), empresa publica de administracdo indireta do
executivo, que tem como missao executar as agoes relativas ao trabalho e a politica estadual
de apoio ao desenvolvimento, integragdo e comercializacdo de produtos das diversas cadeias
do setor primario. A empresa tem personalidade juridica de direito privado, com autonomia

administrativa e financeira, sendo vinculada a SEPROR.

Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de fomento e apoio as micro e

pequenas empresas estabelecidas por um Conselho Deliberativo Estadual - CDE, composto
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por 13 entidades representativas de diversos segmentos, entre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA, IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, AFEAM, Banco da
Amazobnia, Banco do Brasil e o proprio SEBRAE Nacional. Sob a orientagdo do CDE, o
SEBRAE/AM ¢ administrado por uma Diretoria Executiva, composta de um diretor
superintendente e de dois diretores operacionais. A Diretoria Executiva cabe o comendamento
de todas as agdes desenvolvidas em prol das micro e pequenas empresas. O presidente do
Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sempre um representante do Comércio, da
Industria ou da Agricultura, ¢ eleito pelos seus membros para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também ¢ eleita pelos membros do Conselho.

Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM

Entidade de grau superior integrante do Sistema Confederativo da CNI - Confederagdo
Nacional da Industria, constituida em agosto/1960, tendo seu estatuto aprovado em
maio/1961, quando foi expedida a Carta Sindical pelo entdo Ministro de Estado de Negocios
do Trabalho. Seu fundador e primeiro presidente, Abrahdo Sabb4, exerceu o mandato de uma
diretoria provisoria (agosto/1960 a maio/1961), quando foi eleita a 1* Diretoria com mandato
de junho/1961 a outubro/1966. Hoje com 27 sindicatos filiados, a FIEAM compde-se de
Diretoria, Conselho de Representantes, formado por dois delegados de cada sindicato filiado e
também de uma Diretoria Adjunta, consignada a competéncia do Presidente, escolhida dentre
os industriais e dirigentes da induastria, que compdem as Coordenadorias, que t€m por
finalidade instruirem processos a serem levados para decisdo final de diretoria. Integram o

Sistema FIEAM as entidades SESI-AM, SENAI-AM ¢ IEL-AM.

Centro da Industria do Estado do Amazonas - CIEAM

Institui¢do que tem por missdo congregar as industrias do Amazonas, representando,
defendendo e preservando os interesses das empresas associadas frente as entidades publicas e
privadas na busca de solucdes e alternativas que visem o continuo fortalecimento e
desenvolvimento do Polo Industrial de Manaus. Visa ser uma institui¢do que gera solugdes de
vanguarda, antecipando-se as mudancas do ambiente, através de pesquisas, estudos e
parcerias estratégicas, contribuindo para a melhoria da competitividade das empresas

associadas.
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3.2 FORMACAO E CAPACITACAO

Tomando-se como base os produtores do Amazonas, pode-se afirmar que o nivel de
conhecimento € baixo em relagdo a outros estados e pior quando se compara a outros paises
mais eficientes. Um dos fatores ¢ o baixo nivel de capacitagdo técnica dos produtores, ¢ a
precaria assisténcia técnica. O fato de muitos ndo possuirem treinamento especifico e nao
realizarem o monitoramento da qualidade de agua, entre outros, eles simplesmente coloca-se
0 peixe na agua, e espera-se o0 mesmo crescer. Diante dessa realidade, torna-se necessario um
acompanhamento dos cultivos instalados. As instituigdes que podem participar da formacao e

capacitagdo sdo:

Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas - IDAM

Instituto vinculado a SEPROR, ¢ responsavel pela Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural — ATER no Amazonas, prestando servicos as comunidades rurais desde a década de
1970. Atualmente conta com 30 escritérios instalados nos municipios do interior e na capital,
constituindo um quadro funcional de cerca de 500 funcionarios oriundos de outras
instituicdes: SEPROR, EMATER, CODEAGRO, SEPA. A area de ATER deste plano esta

compreendida entre os temas de responsabilidade do IDAM.

Universidade do Estado do Amazonas UEA

Os fins institucionais que norteiam a UEA, na condicdo de academia amazodnica,
colocam-na diante do desafio de democratizar o acesso dos amazonenses ao seu universo
discente e pelejar para a superagdo das racionalidades impermedveis ao reconhecimento de
uma cultura da Regido.

Assim, a UEA existe e interfere num contexto de transformacdo significativa dos
paradigmas de educagdo, de desenvolvimento e de civilizagdo, tendo por base o
reconhecimento de uma pluralidade de modelos, de culturas, de espiritualidades e
diversifica¢des socioecondmicas.

Ciéncia e tecnologia sdo ambas indispensaveis para atingir essas metas, mas o0s
resultados positivos somente podem ser alcangados por meio de uma reintegracdo da ciéncia e
da cultura, de modo a assegurar um sentido de finalidade, por meio de um enfoque
integrativo, com o objetivo de superar as fragmentacdes que conduziram a uma interrup¢ao

nas comunicagdes culturais.
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP/Organizacdo das

Cooperativas Brasileiras - OCB

2

A SESCOOP ¢ o 6rgao executor da capacitagdo, monitoramento e promogao social. E
a interagdo entre a representacdo e a autogestdo do cooperativismo brasileiro. Instituicao
privada, sem fins lucrativos, integrante do Sistema “S”, criado pela Medida Provisoria n°1715
de 03 de setembro de 1998 e o Decreto n°3. 017 de 06 de abril de 1999 — vinculado a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB. Seus objetivos sdo:
e Organizar, administrar e executar o ensino, a formagdo profissional ¢ a promogéo
social dos trabalhadores e dos cooperados;
e Assistir as sociedades cooperativas na elaboragdo e execugdo de programas de
treinamento;
e Exercer a coordenacdo, supervisdo ¢ fiscalizagdo da execu¢do dos programas e

projetos de formagao profissional e de Gestdo em cooperativas.

A OCB ¢ um o6rgao de representagdo do Sistema Cooperativo Brasileiro, sendo que no
Amazonas atua como sindicato e organizagdo das cooperativas. E uma entidade patronal, sem
fins lucrativos econdémicos e lucrativos e de duracdo indeterminada, fundada no dia
07/03/1973. Exerce a representacdo politica do cooperativismo do Amazonas e oferece
suporte técnico e institucional para sua organizacao, fortalecimento e defesa. Tem como visdo
ser a referéncia do cooperativismo amazonense, garantindo ambiente favoravel ao seu
desenvolvimento. Seus objetivos sdo:

o Representar politicamente e integrar todos os ramos de cooperativas no Amazonas;

e Manter servigcos de apoio na consolidagdo do ideal cooperativista, dentro e fora do

pais e na formagao de recursos humanos;

e Promover a integragdo e o fortalecimento do cooperativismo como setor relevante.

o Zelar pela doutrina e pratica cooperativista, sem discriminagoes.

o Fomentar e orientar a constitui¢do de cooperativas de todos os ramos;

o Prestar acessoria técnica-consultiva ao Governo sobre questdes do cooperativismo.

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas - FAEA/Servico Nacional de

Aprendizagem Rural - Administracdo Regional do Amazonas - SENAR

Entidade sindical de grau superior constituida para fins de coordenacdo, promogao,

defesa e representacdo dos produtores rurais integrantes da categoria econdmica rural — Plano
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Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil - CNA Brasil. E a sucessora da Federacdo
das Associacdes Rurais. Seu patrimonio maior sdo os onze sindicatos rurais filiados e
produtores rurais direta ou indiretamente representados por ela. Tem estado presente em todas
as discussdes que nortearam o processo de securitizagdo de dividas rurais e encaminhado
varios expedientes as autoridades, na condi¢do de porta voz dos anseios da categoria. Neste
APL a FAEA tem o SENAR-AR/AM como sua via de atuagdo, posto que € uma instituicdo
educacional, de direito privado, paraestatal, sem fins lucrativos, vinculada a nivel nacional a
CNA e a nivel estadual a FAEA. Foi implantado em 01/06/1993, sendo administrado por um
Conselho Administrativo que tem como presidente nato o titular da FAEA, formado ainda por
representantes da classe dos trabalhadores rurais, na pessoa do Presidente da Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Amazonas - FETAGRI, do SENAR - Administragao Central
e de dois representantes do setor produtivo. Seu objetivo € organizar, administrar e executar a
formacao profissional rural (FPR) e a promocao social (PS) dos produtores e trabalhadores

rurais.

Associacdo dos Engenheiros de Pesca do Estado do Amazonas - AEP-AM.

Fundada em 30 de julho de 1979, é uma sociedade civil, com personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativo, com autonomia financeira, administrativa e patrimonial,
sem carater politico ou religioso, e duracdo ilimitada. Tem por objetivo a promogdo e o
desenvolvimento da Engenharia de Pesca, bem como a defesa do interesse de seus associados,
visando o bem comum. Seus representantes e associados vém participando dos principais
foruns de discussdo vinculados ao setor pesqueiro e aqiiicola, no intuito de colaborar para o
desenvolvimento e a sustentabilidade da pesca e da aqiiicultura regional. Nesse APL, objetiva

colaborar na capacitagdo e apoio técnico aos produtores aqiiicolas.

3.3 GOVERNANCA E COOPERACAO

Cada vez mais a cooperagdo ¢ condigdo necessaria para a sobrevivéncia e o
desenvolvimento dos pequenos negocios, com o auxilio de mecanismos de coordenagdo e
intermedia¢do dos multiplos interesses e objetivos envolvidos. O programa de APL’s no
Amazonas que se encontra sob a coordenagdo do Nucleo Estadual de APL’s — NEAPL, criado
no ambito da SEPLAN/AM, tem por finalidade desenvolver estratégias e acles que
possibilitem a consolidacdo e o fortalecimento de potenciais segmentos econdmicos, por meio

da cooperagdo entre os atores locais, identificados a partir de seu envolvimento no setor, em
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especial a pesquisa técnico-cientifica para a melhoria dos processos produtivos. Neste APL as

instituicdes vocacionadas ao tema sdo:

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico - SEPLAN

Orgio que tem como 4rea de atuacio o desenvolvimento do sistema de planejamento
estratégico, bem como, coordenagdo das politicas publicas de desenvolvimento
socioeconomico do Estado do Amazonas, o cumprimento da legislagdo estadual e federal
relativas ao desenvolvimento econémico e planejamento estratégico. Também a elaboragdo, o
acompanhamento ¢ a avaliagdo do plano plurianual, a formulagdo e a execugdo de estratégia
de crescimento econdmico, contemplando a inovagdo tecnolégica e a busca do pleno
emprego, estimulo a elevacdo da produtividade e dos salarios reais, a dinamizagdo das
empresas e a prosperidade dos seus municipios, articulagdo e cooperacdo entre Estado e
Sociedade, estabelecimento de negociacdes econdomicas nos planos nacional e internacional
visando investimentos estratégicos através da captagdo de recursos e cooperagdo técnica, a
formulacdo de politicas de incentivos fiscais e tecnoldgicos para o fortalecimento da
economia estadual, o apoio a implantagdo de empresas geradoras de emprego e renda, a
coordenacdo, assisténcia e supervisao ao Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo da
Gestao e do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal - PNAGE/AM, e a realizagdo de
estudos e pesquisas de acompanhamento da conjuntura socioecondémica para subsidiar a
formulacdo de politicas publicas, promover a inser¢do internacional, fomentar as relacdes

multilaterais ao desenvolvimento socio-econdmico, cultural e cientifico.

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e vinculadas - SECT

SECT foi criada para formular e gerir a politica estadual de C&T buscando articular os
esforcos de fazer com que o conhecimento produzido nas universidades, nos centros de
pesquisa e nos laboratorios, sejam revertidos em alternativas eficazes para a promog¢ao de um

desenvolvimento sustentavel, humano e solidario.

Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Autarquia vinculada ao Ministério da Industria e Comércio Exterior - MDIC,
responsavel pela administragdo dos incentivos fiscais e pela atragdo de investimentos para a
ZFM, Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio de Macapa e Santana, no Amapa. A
ZFM foi criada pela Lei N° 3.173 de 6/6/1957. Dez anos depois, o0 Governo Federal, por meio

do Decreto-Lei n°. 288, de 28/2/1967, ampliou e regulamentou essa legislagio, estabelecendo
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incentivos fiscais por 30 anos para implantacio de um polo industrial, comercial e
agropecuario, instituindo, assim, o atual modelo de desenvolvimento. Em 15/8/1968, o
Decreto-Lei N° 365/68, estendeu esses beneficios a toda a Amazoénia Ocidental. No caso
especifico da producdo de pescado, a SUFRAMA possui uma Coordenacdo Geral de Analise
e Acompanhamento de Projetos Agropecuarios — CGPAG, que tem como competéncia: I —
implementar e coordenar as agdes previstas na politica da SUFRAMA para o setor
agropecuario na Amazonia Ocidental; Il — analisar, acompanhar e avaliar projetos técnico-

econdmicos de investidores que se estabelecem em sua area de abrangéncia.

Instituto de Protecio Ambiental do Estado do Amazonas - IPAAM

Tem por finalidade coordenar e executar as Politicas Estaduais de Meio Ambiente e de
Ciéncia e Tecnologia. E vinculado ao Governo do Estado, possuindo uma autonomia
administrativa financeira e tem por objetivo atender a sociedade em geral nas questdes
ambientais. Responde pela Secretaria Executiva do Fundo Estadual de Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia — FUMCITEC, e integra o Conselho Estadual do Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia COMCITEC, cabendo ao Governador do Estado do Amazonas a
presidéncia do mesmo. Possui estrutura organizacional composta por duas Diretorias voltadas
diretamente as Politicas Estaduais de Meio Ambiente e de Ciéncia e Tecnologia, ¢ uma

Diretoria Administrativa-Financeira.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico Local - SEMDEL/Prefeitura Municipal

de Manaus - PMM

A SEMDEL ¢ um 6rgdo do Executivo Municipal voltado para o incentivo do
empreendedorismo e geracdo de trabalho e renda nas zonas urbana e rural de Manaus. Realiza
um trabalho de capacitagdo e qualificagdo profissional voltado para pessoas que buscam
conhecimento, oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho e que necessitam de
orientagdes para consolidar seus proprios empreendimentos. Suas competéncias sao:

Instituir e gerir politicas e a¢des de desenvolvimento e apoio ao empreendedorismo
local, entre elas, as de orientacdo e capacitacdo empresarial; Promover o desenvolvimento de
novas tecnologias de produgdo em todos os setores da atividade empresarial; Promover e
incentivar a participacdo de empreendedores em feiras, congressos, seminarios, exposigoes e
outros eventos; Gerenciar a articulacdo de politicas setoriais de desenvolvimento local;
Promover estudos e elaborar diagnodsticos no seu ambito de atuacdo, buscando definir

mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das agdes; Promover o desenvolvimento de
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acoes de terceirizacdo e quarteirizagcdo; Coordenar acdes e programas a cargo dos diversos
setores com impactos sobre o desenvolvimento local; Articular-se com o Estado, o Governo
Federal e instituigdes ndo governamentais para a promogao de iniciativas de desenvolvimento
local integrado e sustentavel; Realizacdo e divulgacdo de estudos e oportunidades de
investimento, assessoramento a empreendedores e oferta de infra-estrutura para a instalagdo e
ampliagdo de seus negocios; Promover a producdo e a disseminacdo de informacdes
estratégicas sobre os mercados de trabalho e produtos das micro, pequenas e médias empresas
e da economia familiar; Promover a organizagdo de arranjos locais; Promover o
desenvolvimento de organizacdes de micro finangas e da economia solidaria; Exercer outras
atribuigdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Podemos destacar, entre as principais agdes da SEMDEL os seguintes programa:
Universidade do Povo; Manaus Empreendedora; O Cultivo do Cupuagu gerando trabalho e
renda na Comunidade N. S. de Fatima. A SEMDEL também administra feiras e exposicoes
em Manaus: Valorizando o Trabalho, Centro de Artes e Artesanato da Ponta Negra e a
Exposicao Indigena Pu Kaa — Maos da Mata, projeto visionario e inédito que da vez e voz as

comunidades indigenas que vivem na capital.

Associacdo dos Piscicultores do Estado do Amazonas - APEM

Entidade de direito privado, sem fins lucrativos, fundada no dia vinte e trés de junho
de 1992. Tem por objetivo representar os aquicultores do Estado do Amazonas, bem como a
defesa do interesse de seus associados, visando o bem comum. Seus representantes e
associados vém participando dos principais féruns de discussdo vinculados ao setor pesqueiro
e aqiiicola, no intuito de colaborar para o desenvolvimento e a sustentabilidade da pesca e da

aqiiicultura regional

Delegacia Federal da Agricultura no Amazonas - DFA/Ministério da Agricultura e do

Abastecimento - SFA-AM:

A Superintendéncia Federal de Agricultura no Estado do Amazonas — SFA/AM tem
sob sua responsabilidade o conjunto de atividades diretamente ligadas a inspecao, fiscalizagdo
e ao controle de produtos agropecuarios, bem como as atividades de fomento e
desenvolvimento da producdo agricola, todas coordenadas pelo Servico de Defesa
Agropecuaria.

Sua missdo ¢ executar agdes de controle e prevengdo, através da inspecdo e

fiscalizagdo dos produtos e¢ subprodutos agropecuarios de forma a preservar a saide animal,
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vegetal e humana, assegurando qualidade e competitividade no mercado nacional e

internacional.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

Criado em fevereiro de 1989, pela fusdo de entidades brasileiras que trabalhavam na
area ambiental, o IBAMA ¢ um o6rgio gerenciador da questdo ambiental, responsavel por
formular, coordenar, executar ¢ fazer executar a Politica Nacional do Meio Ambiente ¢ da
preservagdo, conservagdo ¢ uso racional, fiscalizagdo, controle ¢ fomento dos recursos
naturais renovaveis, objetivos reforgados na Rio-92, quando a sociedade que vinha se
organizando nas ultimas décadas pressionou as autoridades pela protecdo ao meio ambiente.
Essas, preocupadas com a repercussdo internacional das teses discutidas na Conferéncia
Mundial sobre o Meio Ambiente, determinaram em outubro de 1992, a criacdo do Ministério
do Meio Ambiente - MMA, 6rgdo de hierarquia superior, com o objetivo de estruturar a

politica do meio ambiente no Brasil.

Conselho Regional de Economia - CORECON

Tem por atribuigdo organizar ¢ manter o registro profissional dos economistas,
fiscalizar a profissdo, expedir as carteiras profissionais, impor penalidade a infracdo da
legislagdo profissional e cooperar com o COFECON em seu programa de trabalho, destinado

a valorizagdo profissional.

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA

A implantacio de novas escolas de tecnologia e aumento da mao-de-obra
especializada, como também a luta da categoria resultou na criacio do CREA do
Amazonas/Roraima da 20* Regido, em agosto de 1974, de acordo com a Resolu¢do do
CONFEA n.° 223. A partir de sua criacdo, expandiu seus niveis de atuagdo, tanto na
fiscalizagdo preventiva, quanto na contribui¢ao para o aperfeigoamento profissional, incluindo
a informatizagdo dos procedimentos internos, modernizagdo e estreitamento da relacdo com
seus publicos, tais como entidades de classe, empresas e profissionais. Atualmente existem
aproximadamente 10 mil profissionais e cerca de 3.800 empresas com registro, reflexo do
crescimento da cidade e da conseqiiente ampliacdo do mercado de trabalho em Manaus. Em
sua recente etapa, inicia a implantagdo de inspetorias no interior do Estado. Hoje conta com
duas inspetorias, nos municipios de Itacoatiara e Humait4, com a expectativa de ampliar suas

atividades em outras localidades como Benjamin Constant, Coari, Parintins ¢ Manacapuru.
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Dentre outros grandes parceiros no que concerne ao segmento: Associagdo dos
Armadores de Pesca do Estado do Amazonas — AAPEAM; Federacdo das Colbnias de
Pescadores do Amazonas ¢ Roraima — FEPESCA; Associacdo das Industrias de Pescado

Sifado do Amazonas — AIPAM.

3.4 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Neste aspecto se observa a necessidade de implantar um sistema de crédito com
recursos financeiros estaduais e federais e determinar um percentual especifico para o setor
oriundo dos fundos constitucionais (estadual e federal), utilizando-se dos servigos das

seguintes instituicdes financeira:

Banco da Amazonia

O Banco da Amazonia ¢ a principal instituicdo financeira federal de fomento com a
missdo de promover o desenvolvimento da regido. Possui papel relevante tanto no apoio a
pesquisa quanto no crédito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo
prazo. Com sua atuagdo, se articula com diversos o6rgdos vinculados aos governos, através de
parcerias com diversas entidades, universidades, ong’s ligadas ao fomento sustentavel e
representativas patronais ou laborais. Possui pontos de atendimento que cobrem toda a regido,
cerca de 59% do territério nacional. Além disso, opera com exclusividade o Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNO e ainda atende com outras fontes, como:
Banco Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES, Fundo de Amparo ao Trabalhador -
FAT, Fundo da Marinha Mercante - FMM, - Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA,
Orcamento Geral da Unido - OGU e recursos proprios. Seus colaboradores também trabalham
pautados com a consciéncia de que sdo agentes de desenvolvimento sustentavel, respeitando
principios como: a ética, exceléncia, ousadia, criatividade, transparéncia, confianca,
rentabilidade e respeito ao ser humano. Dessa forma, busca novas alternativas de negocios
que utilizem tecnologias e suporte técnico para desenvolver a regido favorecendo a criagdo de
novos produtos e servicos, mas alinhado com a sustentabilidade para garantir recursos para as

geracdes futuras.

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM

Instituida como 6rgdo da administracdo indireta, na modalidade de empresa publica

revestida da forma de sociedade andénima ndo bancaria, a AFEAM tem como missdo
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concorrer para o desenvolvimento sdcio-econdmico, por meio de agdes de apoio técnico e
crediticio que propiciem a geragdo de emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida do

pOvO amazonense.

Banco do Brasil BB

Fundado em outubro de 1808, o banco tinha a funcdo de emissor de moeda. A
primeira utilizagdo da denominag¢@o Banco do Brasil aconteceu ja em 1808, resultado da
associag@o do seu ramo de atividade ao nome do pais. Na mesma época, podem-se observar
diferentes configuragdes da marca Banco do Brasil em papel-moeda e documentos oficiais. E
a partir dai a marca BB tem simbolizado tradi¢do, confiabilidade, seriedade, seguranca e
credibilidade. Inicia-se uma historia que se identifica fortemente com a histéria do pais. Sua
missdo € ser a solugdo em servicos e intermediacdo financeira, atender as expectativas de
clientes e acionistas, fortalecer o compromisso entre os funciondrios e a empresa e contribuir

para o desenvolvimento do Pais.

Caixa Economica Federal CEF

A CEF ¢ o principal agente das politicas publicas do governo federal e, de uma forma
ou de outra, esta presente na vida de milhdes de brasileiros. Isso porque é uma empresa 100%
publica que atende ndo s6 aos seus clientes bancarios, mas a todos os trabalhadores formais
do Brasil, por meio do pagamento de Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,
Programa de Integracdo Social - PIS e seguro-desemprego; beneficiarios de programas sociais
e apostadores das Loterias. Além disso, ao priorizar setores como habitacdo, saneamento
basico, infra-estrutura e prestacdo de servigos, exerce um papel fundamental na promogdo do
desenvolvimento urbano e da justica social no pais, contribuindo para melhorar a qualidade de
vida da populacdo, especialmente a de baixa renda. Sua atuacdo também se estende aos
palcos, salas de aula e pistas de corrida, com o apoio a iniciativas artistico-culturais,

educacionais e desportivas.

3.5 QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB

A SETRAB possui a missdo de aproximar o trabalhador das oportunidades do
mercado e novos nichos de trabalho e renda, fomentando a cultura do empreendedorismo,

valorizando os saberes e conhecimentos populares como forma de crescimento sustentavel e
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solidério. E desafio a atuagdo em conjunto com os demais Orgdos, bem como com os
movimentos sociais e a classe patronal. Através do Sistema Publico de Emprego — SINE/AM
sdo disponibilizados os servicos de intermediagdo de mao-de-obra, qualificagdo social e
profissional e seguro-desemprego.

Nesse contexto, ¢ preponderante salientar o esforco da SETRAB em criar, no &mbito
do SINE, sistemas de orientacdo e certificacdo profissional, com énfase em melhores
direcionamentos aos jovens em busca do primeiro emprego, bem como reconhecer e certificar
trabalhadores (as) que desenvolvem determinados oficios sem sequer terem tido a
oportunidade de freqiientar um curso de qualificagdo profissional. E uma proposta ousada,
porém, pertinente a inclusdo social e produtiva.

E ainda, o Observatério do Trabalho encerra, de forma emblematica as tarefas
precipuas da Secretaria de Estado do Trabalho, cuja finalidade sera efetivar o mapeamento
das vocagdes e potencialidades econémicas dos municipios e regides do estado. Articulando
parcerias com os centros de conhecimento, pesquisa e extensdo, a exemplo da Universidade
do Estado do Amazonas — UEA, SECT/FAPEAM — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas, Universidade Federal do Amazonas — UFAM, dentre outros, na busca
de resultados e diagnosticos que balizardo a elaboracao de politicas de geragdo de emprego e

renda.

Instituto Euvaldo Lodi — IEL/Servico Social da Industria - SESI

Integrante do sistema S, por sua vinculagdo ao SESI, o IEL iniciou suas atividades
com a missdo de lancar programas e atividades de capacitacdo empresarial voltados a solugao
de problemas empresariais e tecnologicos. De 1998 até hoje, passou a realizar programas e
atividades relacionados ao fomento da competitividade, inovacdo tecnoldgica,
desenvolvimento regional, empreendedorismo e cooperacdo internacional. O IEL encontra-se
presente nas 27 unidades federativas e, no tema APL, tem por objetivo promover o
desenvolvimento de regides de forma sustentada, disseminando e implantando metodologias e
ferramentas que observam as caracteristicas e vocagdes locais para incentivar a inovacao e
dinamizar a atividade empresarial. Suas estratégias para atuacdo em APL sdo: sensibilizagdo e
mobilizacdo do setor e atores comprometidos; realizacdo de estudos, levantamentos e
diagnosticos; definicdo de gargalos e prioridades; elaboracdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho do APL (defini¢do de projetos, responsabilidades, negociacao dos recursos,

etc.); Monitoramento dos resultados por indicadores; Planejamento de novas agdes.
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Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM

O IPEM/AM ¢ o representante do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e
Qualidade Industrial - INMETRO, que tem por objetivo aperfeigoar um sistema de qualidade
adequado as necessidades da sociedade brasileira, que proporcione impacto positivo na
economia nacional, promova a competi¢do justa e proteja o consumidor, na medida em que
atualmente cresce no mundo inteiro a existéncia de uma ‘“avaliacdo da conformidade”. O
IPEM/AM esta incumbido de executar a avaliacdo da conformidade, verificando se os
produtos de certificacdes expostas nos estabelecimentos apresentam o Simbolo de
Certificacdo do INMETRO, dentro do Sistema Brasileiro de Certificagdo. Desta forma, busca
difundir a cultura de qualidade industrial e contribuir para o desenvolvimento das normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, responsavel pela criagdo da grande parte
das normas e regulamentos técnicos no que diz respeito aos aspectos de saude, seguranga e

meio ambiente.

Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica - FUCAPI

Criada como agente de inovagdo para atuar junto ao PIM, foi pioneira na condugdo das
novas formas de pensar o desenvolvimento regional. Foi a primeira instituicdo na Regido
Norte a oferecer uma programagdo regular de cursos de pds-graduagdo, a partir de 1986, nas
areas de Eletronica Digital, Engenharia de Producdo, Automacdo Industrial, Qualidade e
Produtividade, Desenvolvimento de Recursos Humanos e Marketing. Essa atuagdo foi o ponto
de partida para a implantacdo, em 1998, do Centro de Ensino Superior Fucapi — CESF, que
oferece os cursos inovadores de Engenharia de Comunicacdes, Administracdo com énfase em
Gestao da Inovacdo, Analise de Sistemas, Ciéncia da Computagdo, Engenharia de Produgdo
Elétrica e Design de Interface Digital. Sua preocupacdo em promover a educacdo e
desenvolver os recursos humanos da regido reflete-se também na oferta de cursos de curta
duracdo e treinamentos e na capacitacdo de seus proprios colaboradores. Privilegiou a busca
pela exceléncia na prestacdo de seus servicos, obtendo a certificacdo ISO 9001:2000 em 2001,
bem como esta participando do programa de exceléncia nos Institutos de Pesquisa coordenado
pela ABIPTI — Associacdo Brasileira dos Institutos de Pesquisa. Desde 2001, instituiu um

centro tecnoldgico voltado a adogdo de solugdes voltadas aos problemas do meio ambientes.
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3.6 TECNOLOGIA E INOVACAO

A tecnologia aplicada ao setor ¢ ainda a tradicional, com pouca inova¢do. Ha caréncia
de técnicas especificas para exploracdo racional das espécies de pescado em todo o processo
produtivo, desde a captura, industrializacdo, comercializacdo e processamento dos
subprodutos de pescado. A utilizacdo da piscicultura como forma viavel de producdo de
alimento de alto valor protéico destinado ao consumo, estad condicionada ao conhecimento da
biologia e da tecnologia de manejo dos peixes em seu ambiente de cativeiro. A alimentagdo e
a nutricdo de peixes representam um dos principais fatores de produgdo, sendo que nas
ultimas décadas se observou uma grande énfase para esses estudos (Schubert, 1981; Lovell,
1982; 1986; Knights, 1985; Randall ef al., 1990).

Para a introdu¢do da novas tecnologias, espécies como o tambaqui (Colossoma
macropomum) € o matrinxd (Brycon amazonicus) foram selecionadas pelas instituicdes por
apresentarem as seguintes caracteristicas: facil aquisicdo de alevinos em qualquer época do
ano; aceitacdo de ragdo pelas espécies, tolerdncia as condigdes de cultivo intensivo, bom
desempenho produtivo, boa aceitagdo pelo mercado consumidor, bom valor comercial no
mercado, entre outras.

A implementacdo da piscicultura possibilitou o conhecimento dos possiveis impactos
ambientais decorrentes desta pratica, e o controle de problemas oriundos da eutrofizagdo,
reduzindo o langamento de nutrientes ao sistema, regulando principalmente a entrada de
nitrogénio (N) e fosforo (P) através do uso de ragdes de alta qualidade com niveis minimos de
fosforo, além de controlar o nivel de arragoamento por unidade de area do reservatorio
(Beveridge, 1996). O acompanhamento das condi¢cdes de saude dos peixes tem sido
primordial, com implanta¢do de programas de prevencdo, onde a manuten¢do do bom estado
imune dos peixes ¢ essencial na defesa contra bactérias, virus, fungos e parasitas (Waagbo,
1994; Verlhac et al., 1998).

E notéria a auséncia de informagdes sobre técnicas adequadas de corregdio das
caracteristicas quimicas, tanto da agua como do solo (se proporciona a redu¢do da acidez do
solo e conseqiientemente da agua), para tornar estes corpos de agua mais produtivos.
Fechamento de barragens e construcdo de viveiros, sem a devida corre¢do da qualidade da
agua tem influenciado negativamente na fisiologia dos peixes, produzindo mortalidade apos o
povoamento, afetando seu crescimento, e tem conduzido, em alguns casos, ao abandono da

atividade.
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Além disso, a deficiéncia de assisténcia técnica e a baixa quantidade de ragdo
oferecida aos peixes, ou sem a orientacdo devida e sem o conhecimento dos requerimentos
nutricionais das espécies cultivadas reduzem a produtividade. Os pequenos produtores,
desasistidos, que desenvolvem a producdo de peixes associada a atividade agropecuaria,
utilizam comumente subprodutos agricolas e adubagdo organica como complemento
alimentar. Estes itens sdo despejados nos viveiros de peixes sem o devido controle
ocasionando deterioracdo da qualidade da dgua o qual prejudica a satide dos peixes e contribui
a polui¢do do sistema aquatico.

O uso de alimentos manufaturados na alimentagcdo dos peixes tem mostrado a boa
eficiéncia da conversdo de forragens, grios de cereais e subprodutos concentrados em carne
de pescado comestivel (Hastings & Dickie, 1972; Tacon, 1988). A substituicdo de
ingredientes convencionais por outros como alternativa menos dispendiosa na elaboragdo de
ragdes para peixes foram desenvolvidos em diversas ocasides (Lovell, 1981; Tacon &
Jackson, 1985; Tacon, 1988; Ximenes Carneiro, 1991).

A selecdo de ingredientes disponiveis e adequados, com uma composicao nutricional
variada ¢ de suma importancia, além de complexa, em especial nas regides tropicais e em
localidades distantes, onde ha uma disponibilidade restrita ou inexistente de ingredientes
comuns (farinha de peixe, farinha de sangue, farelo de soja, etc.) para a formulagdo de dietas
adequadas (Barbi, 1991).

Até algum tempo atrds, as adaptagdes tecnoldgicas dos cultivos na Amazdnia se
baseavam principalmente em experiéncias realizadas em outras regides do pais que diferem
nas suas caracteristicas ambientais, edaficas, hidrologicas etc. Pela falta de recursos,
assisténcia técnica e capacitacdo, cada piscicultor trabalha de forma diferente, tornando-se
dificil avaliar os rendimentos da produgao.

A maioria dos piscicultores existentes no Amazonas ndo obedecem as normas técnicas
basicas para a piscicultura como: monitoramento da qualidade da agua (o custo das analises
via laboratorio e aquisi¢do de instrumentos analiticos é muito elevado — o pequeno produtor
ndo tem como custear, além de ndo saber utiliza-los), adubacdo e taxas de estocagem corretas,
alimenta¢do adequada, além de criarem juntas, espécies concorrentes entre si. A falta de
acompanhamento técnico das caracteristicas (abioticas e biodticas) dos cultivos vem
ocasionando mortalidades repentinas que causam sérios prejuizos aos piscicultores.

A disseminacdo de resultados sobre custos operacionais dos sistemas de cultivo e a
capacitagdo dos produtores para proceder o acompanhamento econdmico de suas unidades de

cultivo, constitui condi¢do essencial para viabilizar a piscicultura em nivel comercial. Como a
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piscicultura praticada pelos produtores rurais esta associada a outras atividades agropecuarias,
os peixes sdo cultivados, geralmente, utilizando subprodutos agricolas. Assim, os
piscicultores utilizam grandes variacdes tecnologicas utilizando os insumos disponiveis para o
cultivo dos peixes. Nao existe uma tecnologia apropriada para a regido nas diferentes fases
que envolvem as operagdes de cultivo, as quais ndo necessariamente sao iguais aquelas para a
mesma espécie em outras regides do pais.

As doengas em peixes cultivados, até o momento, ndo tém sido enfrentadas como um
problema, pois as ocorréncias t€ém sido ocasionais. Com o desenvolvimento da atividade,
problemas deste tipo estdo sendo evidenciados. Pesquisas merecem especial atengdo
juntamente com as atividades de cultivo, com a finalidade de identificar os agentes
patogénicos e recomendar um tratamento preventivo.

O monitoramento da qualidade de 4gua dos cultivos e a influéncia dos possiveis
dejetos da piscicultura langados no meio ambiente, sdo outros pontos que precisam ser
considerados. Existem formas de mitigar, via construcdo de filtro biologico, areas de
decantacdo, controle sistematico das unidades de cultivo, entre outros. O problema sao os
custos, que vai ser repassado a consumidor. O cultivo ¢ classificado pela Agéncia Norte-
americana de Protecdo Ambiental (EPA), como “fonte potencialmente significante de
poluicdo”. Como a piscicultura na Amazdnia ¢ uma atividade pouco desenvolvida, os efeitos
de agressdo ainda vém sendo investigados. Ha, portanto, necessidade de se responder questdes
basicas para analisar os possiveis problemas que poderdo advir com o desenvolvimento desta
atividade na regido e desenvolver métodos e/ou técnicas para minimizar o impacto, evitando
que um grande potencial, se torne um grande problema ambiental.

A melhoria dos processos ¢ um dos primeiros efeitos que poderdo ser sentidos a partir
do estudo da cadeia produtiva. Devera ser criteriosamente estudada a sua racionalizagdo

visando o seu melhor ordenamento, por intermédio das seguintes intitui¢des:

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia - INPA

Institui¢do federal vinculada ao MCT que tem dado uma importante contribuicdo ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico da Amazonia. No ambito da ci€ncia seus pesquisadores
tém se dedicado ao estudo da flora, fauna e ambiente, onde esses organismos vivem dentro de
um equilibrio dindmico, do qual depende a existéncia ¢ a preservagdo desse complexo de
biodiversidade. No ambito do desenvolvimento de produtos e de tecnologia, sua contribuigdo
¢ bastante ampla, devendo-se somar a esse conjunto, os indicativos de base cientifica que sdo

os unicos que podem dar suporte as agdes e projetos direcionados para o desenvolvimento da
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regido. A Coordenacdo de Pesquisas em Aqiicultura — CPAQ destina-se a realizar pesquisas
sobre propagacdo artificial e cultivo de organismos aquaticos nativos da Amazbénia, em
especial os peixes, visando a geracdo de conhecimentos que possibilitem o desenvolvimento
da aquacultura. Desde 1976, vem atuando de forma pioneira nas pesquisas sobre biologia e
cultivo de peixes nativos e na formagdo de profissionais de nivel superior e médio nas areas
de biologia aquatica e aqiiicultura. A atual CPAQ foi fortalecida com a contratacdo de pessoal
e ampliacdo na infra-estrutura, especialmente nas areas de reprodugdo, nutri¢do e cultivo de

peixes.

Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias - EMBRAPA

Atualmente denominada Embrapa Amazonia Ocidental, atua no Amazonas desde
1974, por meio do Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazodnia Ocidental (CPAA), que
conta com 268 colaboradores. O grupo ocupacional técnico-cientifico é composto por 56
pesquisadores, 212 empregados na area de apoio e administracdo. Participante da rede de
centros de pesquisa, a Embrapa é uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. A unidade atende a demandas do mercado local e
regional dentro do programa de agricultura familiar, principalmente com a cultura da
mandioca, cultivo de grios e olericultura; do mercado nacional, com pesquisas em fruteiras
tropicais, dendé, seringueira, espécies florestais, guarand e piscicultura; e do internacional,
com a produgdo de sementes de dendé. Ao longo de varios anos vém publicando cerca de
2000 trabalhos técnicos e cientificos, em que estdo apresentados os resultados de pesquisa

com énfase ao desenvolvimento tecnoldgico do setor agropecudrio para a regido amazodnica.

Universidade Federal do Amazonas - UFAM

Desde a sua criacdo em janeiro de 1909 recebeu varias denominagdes e mudangas
institucionais, sendo atualmente chamada de Universidade Federal do Amazonas. Hoje, a
Ufam oferece 51 cursos de graduacdo e¢ 19 de pos-graduacdo em nivel de mestrado, sendo 13
credenciados pela Capes, um em nivel de doutorado e cerca de 30 na modalidade lato sensu.
Dos 766 professores que atuam nas 11 unidades académicas, 218 s3o doutores, 344 sdo
mestres, 119, especialistas, e 85, graduados. Em 2003, a Universidade possuia regularmente
matriculados 20,5 mil alunos nas éareas de graduacdo e pos-graduacdo. Possui 5 campi na
cidade de Manaus e 6 no interior do Estado. Um marco na sua atuacdo em ensino, pesquisa e
extensdo com recursos pesqueiros foi a criagdo do curso de Engenharia de Pesca em 1988,

fato que propiciou a contracdo de varios professores e técnicos-administrativos, culminando
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com a constitui¢do do Departamento de Ciéncias Pesqueiras. Além do curso de engenharia de
pesca, a UFAM atua em recursos pesqueiros nos cursos de graduagdo de agronomia, ciéncias
biologicas, zootecnia e engenharia florestal. Atua também por meio de cursos de pos-
graduacdo, entre os quais: mestrado em sistemas agroflorestais; mestrado em ciéncias

ambientais; mestrado em ciéncias pesqueiras e especializagdo em manejo de pesca.

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM

As atividades da FAPEAM tiveram inicio em maio de 2003 e desde entdo, a Fundagdo
possui articulagdo com o setor produtivo por meio de Programas com oferta de fomento nas
areas tradicionais de C &T e inovacdo em empresas nas seguintes linhas: formacdo de
recursos humanos pos-graduados, iniciagdo cientifica, editais universais e tematicos,
subvengdo econdmica e pesquisa em empresas.

No periodo de 2003 a 2008 a FAPEAM investiu R$ 136,5 milhdes em projetos de

pesquisa e inovagao desenvolvidos no Estado do Amazonas.

4. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Um dos maiores desafios para um salto qualitativo e quantitativo ¢ a falta de maior
organizagdo e integracao entre os agentes (do pescador ao consumidor) da cadeia produtiva de
pescado. Outro desafio ao desenvolvimento da produgdo de pescado ¢ melhorar as ragdes,
para que sejam nutricionalmente mais completas e reduzir o custo dos insumos, que encarece
a producdo e, por conseguinte, onera os demais elos da cadeia de produgdo e comercializagdo.
Estudos referentes as necessidades nutricionais das espécies regionais nestas condi¢cdes vém
sendo desenvolvidos por instituicdes de pesquisa. De forma mais abrangente ¢ possivel listar
os seguintes obstaculos do APL:

e Os produtores encontram-se distribuidos de forma pulverizada nos municipios

selecionados e no restante do estado;

e Inexiste cadastro de produtores (banco de dados) representativos, de acordo com a

SEPA, o Estado conta com cerca de 2.000 produtores aqiiicolas, destes, menos de
30% estdo registrados no IPAAM, SEAP e IBAMA, além disso, cerca de 80% esta
inadimplente com as renovagdes de suas licengas e registros. Esse fato cria uma
grade lacuna no conhecimento da capacidade produtiva do estado, os danos
ambientais causados, nivel tecnoldgico; a perda de oportunidade, a geracdo de

postos de trabalho e renda, etc.;
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e Nao existe o pleno conhecimento do quantitativo e qualitativo de bens e servigos
disponiveis ou necessarios a cadeia de producdo e comercializagcdo de produtos;

o Custo produtivo elevada, devido os custos dos insumos para a producdo de ragdo
repassado aos demais elos da cadeia de producdo e comercializacdo e caréncia de
assisténcia técnica;

o Desorganizacdo dos produtores e falta de conhecimento da area de produgao.

e Legalizacdo ¢ manutengdo da legalizacdo (anual) dos empreendimentos aqiiicolas
(IPAAM, SEAP, IBAMA);

o Sensibilizacdo dos produtores para as boas praticas do manejo do empreendimento
aqiiicola, buscando a manuten¢do da qualidade ambiental e reducdo dos impactos
ambientais;

e Mapeamento e descrigdo da cadeia produtiva em cada municipio.

O conhecimento dos principais desafios, bem como alternativas para a sua solugdo,
sdo fatores que vem possibilitando o desenvolvimento com éxito da producdo de pescado no
Estado do Amazonas. Apesar de ainda incipientes para peixes tropicais, estes conhecimentos
ja vem sendo vislumbrados pela comunidade cientifica, principalmente por conhecer a
importancia do peixe na geragdo de renda e como principal fonte de proteina na Amazonia, e
ressaltando a piscicultura como uma solugcdo & sobrepesca e falta de pescado. Entre os
principais desafios se pode citar a (0):

e Organizagdo dos produtores;

o (Cadastro para o estabelecimento/planejamento de calendario de comercializagdo;

e Licenciamento ambiental;

o Acessibilidade ao crédito;

o Expansdo do mercado para produtos de origem aqiiicola;

e Reducéo dos custos de produgio.

Virias espécies nativas estdo sendo cultivadas adotando-se sistemas utilizados em
escala mundial, e 0 Amazonas esta inovando, pois vem desenvolvendo sistemas de criagdo de
peixes em canais de igarapés, que gradativamente vem sendo adaptados as condicdes locais.
Nota-se uma tendéncia a corrigir formas equivocadas de criagdo, como construgdes em areas
improprias, com baixa disponibilidade de agua ou com grandes taxas de infiltracdo, manejo
inadequado do plantel de peixes, entre outras.

Assim, apesar das limitacdes iniciais, hd um interesse crescente para o
desenvolvimento da piscicultura, com a introdu¢do de novas tecnologias que vem sendo

vislumbradas por serem relativamente baratas e simples. Aliado a este fato estd a imensa
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riqueza de igarapés, lagos e reservatorios na regido com potencialidade para suprir os
estabelecimentos a partir da producao familiar, como ja praticado em outras regides (rio Sao
Francisco), para a melhoria da qualidade de vida da populagao ribeirinha.

Ha pesquisas basicas na regido, muitas das quais sem aplicagdo pratica de imediato,
ainda assim ndo sdo popularizadas, acarretando em uma ndo utilizagdo pela comunidade
técnica, profissional e empresarial, além dos consumidores, para os quais seria de extrema
importancia o conhecimento dos valores nutricionais e da utilizacdo do pescado da regido.
Nesse sentido, as agdes planejadas deverdo:

e Dar continuidades aos programas e a¢des realizadas;

e Ampliar em numero e volume os produtos comercializados;

e Ampliar o raio de atuag@o para outros municipios do estado do Amazonas;

e Viabilizar a inser¢do de novos produtores beneficidrios nas acdes da ADS;

o Beneficiar um maior quantitativo de aprendizes;

e Beneficiar um maior quantitativo de pessoas com o programa de aquisicdo de

alimentos;

o Ampliar os valores transacionados;

o Ampliar o apoio a realizacdo de eventos e feiras para a divulgacdo de produtos e

servigos, propiciando a geracdo de novos negbcios e geracao de renda;

e Promover estudos de campo para a adequagdo ao mercado;

e Proceder ao planejamento anual para a organizacao das agdes futuras; entre outras.

5. RESULTADOS ESPERADOS

Sera possivel estabelecer um sistema de producdo adequado ao segmento, gerando
conhecimento para o acompanhamento com éxito de todo o processo produtivo para as
principais espécies utilizadas na pratica da piscicultura e da pesca no Estado do Amazonas. O
conhecimento agregado podera ser utilizado tanto por produtores e empresarios, como pelos
participantes da agricultura familiar, assim como, o conhecimento de indicadores,
possibilitando desta forma, um ganho de eficiéncia da producdo de peixes e a otimizagdo dos
recursos financeiros. Ainda, a introdu¢do da producdo a nivel familiar, possivelmente,
provocara uma diminuicdo da pressdo de pesca sobre os estoques naturais, permitindo a
recuperacdo do ambiente aquatico degradado por praticas intensas de exploragao.

O plano devera dar uma grande contribui¢do ao desenvolvimento da produgdo de

pescado, visto que os conhecimentos gerados dardo subsidios para se estabelecer uma
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atividade sustentavel, quando da implementacdo de sistemas de producdo de peixes com
tecnologias adequadas. Este plano contribuira de forma efetiva para incrementar a fonte de
renda familiar, inserindo a piscicultura nos sistemas de produgdo que contribuird com a
melhoria da qualidade de vida das familias.

Por outro lado, permitira a capacitacdo e formagao de recursos humanos em diferentes
niveis (técnicos, produtores, estudantes etc.), a inclusdo de produtores no recebimento de
assisténcia técnica, o acompanhamento sistematico das unidades de cultivo, a obediéncia as
indicagdes técnicas a organizagdo em entidades representativas para a reducdo dos custos dos
insumos ¢ a comercializa¢do da producao.

De modo mais especifico os resultados esperados podem ser visualizados da seguinte

forma:

R1 — Aumento da producio e produtividade nos sistemas de cultivo de peixes.
Al.1 — Aumento do nimero de criadores de peixes ou da area de cultivo;

Al1.2 — Adequacdo dos sistemas existentes, com utilizacdo de praticas de manejo
adequadas, elevando a produtividade;

A1.3 — Capacitacdo de produtores e acessibilidade a assisténcia técnica (ATER).

Produzir de modo a garantir a qualidade dos proprios produtos significa saber
produzir. Neste sentido, serd importante prever atividades de formagao dos recursos humanos
(empreendedores e empregados) envolvidos ou a serem envolvidos nos percursos de
qualidade delineados. Saber tracar o percurso do proprio produto ao longo do arranjo
produtivo, conhecer, saber interpretar e aplicar os disciplinarios de produgdo que funcionardo
como documento base para a certificagdo, comporta na aquisigio de determinados
conhecimentos normativos e técnicos. Dispor portanto de internal auditor e avaliadores para
efetuar visitas de inspe¢do serd, outrossim, importante e¢ neste sentido, imagina-se que
ocorrerda uma formacdo especifica. Pode-se hipotisar a cri¢do e distribuicdo de moédulos
formativos com contetdos de base e transversais como cursos sobre Sistemas de Qualidade e
Certificacdo no arranjo agroalimentar, Rastreabilidade da Empresa no Arranjo Produtivo e

Auditor de Sistemas de Gestao para a Qualidade.

R2 - Difusido do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores.
A2.1 — Identificar a concentragdo de produtores por area geografica e cadastrar os

produtores e agentes comerciais;
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A2.2 — Reunir os produtores para a constituicdo de cooperativas, fortalecendo a

organiza¢do comunitaria.

Neste item a atengdo devera se concentrar prioritariamente no quadro normativo
vigente atualmente no Brasil, com a inten¢do de entender qual impacto causaria a aplicacdo de
um esquema de associativismo/cooperativismo no sistema produtivo local. Também devera
ser feita uma avaliacdo da proposta metodologica pelas cooperativas e tomada de decisdo
quanto a formacao de um grupo de trabalho. A decisdo das cooperativas deve basear-se nas
suas expectativas em relagdo ao processo e na qualidade das informacdes que receberam. Essa
decisdo deve ser tomada alguns dias apds a primeira reunido com os técnicos. A decisdo
daqueles que quiserem continuar na caminhada ¢ comunicada aos técnicos por escrito, ocasiao
na qual devem ser escolhidos, as pessoas que irdo compor o grupo.

Ha necessidade de realizagdo, entre outros, de cursos para produtores (associativismo
e cooperativismo, cultivo de peixes, educacdo ambiental, matematica financeira, etc) e cursos
para profissionais, para o nivelamento na area de aqiiicultura que devem participar das
atividades técnicas nos municipios do APL, para homogeneizar o conhecimento especifico,

garantindo equilibrio entre os municipios envolvidos.

R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra qualificada.
A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis
para a definicdo do modelo de estrutura e equipamentos necessarios;.

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e
técnicos em processos de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacao
de valor aos produtos;

A3.4 — Solicitar certificacdo junto aos 6rgdos competentes;

A3.5 — Investimentos em infra-estrutura e capacitagdo nas agroindustrias (frigorificos)
e buscar, utilizacdo de financiamentos e incentivos existentes para investimento no

setor.

Com relag@o a acao A3.4, sabe-se que certificar um produto significa agregar valor,
que devera ser percebido pelo consumidor sob a forma de tipicidade e qualidade garantida, e
por parte do produtor sob a forma de um aumento do lucro. Para alcangar este resultado,
devera ser atuada uma atividade de sensibilizagdo do mercado (interno e exterior) e uma

atividade de promogao (participacdo em feiras/mercados/exposi¢des internacionais) a fim de
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permitir a maxima visibilidade dos produtos certificados. Sera importante desenvolver uma
rede entre canais de comercializacdo e distribui¢do local e nos paises ocidentais interessados
na compra. Esta rede facilitaria a transferéncia de boas praticas e encorajaria formas de

parceria/participacdo na administracdo das empresas amazonicas.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Definir polos com localizacao ideal para a recepgdo da producao;

A4.2 — Definir os mercados-alvo para a inser¢do do pescado;

A4.3 — Melhorar a infra-estrutura rodovidria e portudria existente, em funcdo da
melhor logistica de distribuicao identificada para o escoamento da producao;

A.4.5 — Aquisi¢do de veiculos frigorificados para o transporte da produg¢ao, mantendo

a boa qualidade do pescado.

R5 — Reducao dos impactos ambientais.
Al.1 — Recuperacdo de areas de nascentes e vegetacao das margens de igarapés;
A1.2 — Construgdo de filtros biologicos;

A1.3 — Capacitacdo e conscientizagdo dos criadores em Educacdo Ambiental.

R6 — Reducio dos custos de producio de peixes em cativeiro.
Al.1 — Organizacdo/associagdo comunitaria para:

Redugdo dos custos de produgdo com a compra coletiva de insumos;
Divisdo dos custos com ATER privada;

Divisdo dos custos com a comercializacdo da produgio;

Al.2 — Aumento da renda familiar;

A1.3 — Geragdo de postos de trabalho.

6. INDICADORES DE RESULTADO

Nos paises desenvolvidos, a agricultura familiar, na qual se contextualiza também a
aquicultura, contribui com o maior percentual da produgdo. Esta condig@o ¢é utilizada como
indicador de desenvolvimento socio-economico desses paises. Paradoxalmente, nos paises em
desenvolvimento predominam grandes empreendimentos agropecudrios, ocupando extensas

areas de terra, excluindo os pequenos produtores das politicas oficiais, apesar de se
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constituirem no maior contingente de produtores e serem responsaveis por uma consideravel
parcela da producdo de alimentos basicos.

Nesse contexto, fica evidente a importdncia de se estimular mecanismos de
desenvolvimento da piscicultura na Amazoénia em pequenos sistemas produtivos, com efetiva
participagdo das unidades familiares no processo de produg@o. Na consolidagdo desses
sistemas ¢ fundamental o desenvolvimento de procedimentos tecnologicos adequados a
realidade socio-econdmica dos produtores regionais. E importante, também, que neste
desenvolvimento tecnoldgico sejam tomados os cuidados necessarios para minimizar oS

impactos ambientais.

R1 - Produto adequado aos padroes de mercado exigidos.
Al.1 — Produtos com a cadeia produtiva completa;
Al.2 — Exigéncias de mercado destino;

A1.3 — Quantidade de técnicos capacitados;

R2 — Cooperativa/Associacao de pequenos produtores.
A2.1 — Quantitativo e qualitativo dos produtores (n°. de associados, produgdo anual,
etc.) e numero de produtores inseridos nos APL’s;

A2.2 — Registros e estatutos aprovados e cadastro de produtores e agentes comerciais.

R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra qualificada.
A3.1 — Curriculo dos especialistas;

A3.2 — Numero de cursos realizados;

A3.3 — Quantidade produzida de racdo e alevinos;

A3.4 — Numero de certificados obtidos;

A3.5 — Numero de produtores com acesso ao crédito.

R4- Sistema logistico adequado.

A4.1 — Polos pesqueiros;

A4.2 — Mercados potenciais em importa¢do de pescado;

A4.3 — Rodovias pavimentadas e numero de portos adequados para recepgdo e
transporte de pereciveis;

A4.4 - Reducdo dos impactos ambientais via controle da qualidade da agua.
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7. ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

I) CRIACAO INTENSIVA DE MATRINXA EM CANAIS DE IGARAPE DE TERRA FIRME:
APLICACAO EM NiVEL DE SUBSISTENCIA E EMPRESARIAL.

Descricao: Montagem de um programa de producdo de matrinxd com elevada produtividade a partir de
tecnologia desenvolvida na regido e repassar aos setores produtivos locais para aplicacdo imediata tanto
na manuten¢do familiar como empresarial.

Coordenacio: Alessandro Trindade/ | Inicio: dezembro/2002 Término: abril/2006
FUCAPI

Execucio: INPA — Jorge Daniel Indrusiak Fim

Viabilizacio financeira: R$ 1.827.948,49

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais FUCAPI 0 0 1.827.948,49 100
Associagdes Comunitarias 0 0 1.827.948,49 100
. SEDEC (Atual SEPLAN) 76.800,00 4,2 1.827.948,49 100
Estaduais
IPAAM
INCRA 292.000,00 | 16,0 1.827.948,49 100
Federais / SUFRAMA
GTP APL INPA 1.272.400,00 | 69,6 1.827.948,49 100
FINEP / FNDCT 186.748,49 | 10,2 1.827.948,49 100
TOTAL RS | 1.827.948,49 | 100,0

Acéo relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da produgio do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

A1.2 — Investimento em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia de produgéo de novas
espécies e definicdo do padrio ideal do pescado (peso/tamanho/cortes).

Item que melhor se relaciona com esta agao: tecnologia e inovagao (incluindo o design).

1) TANQUES-REDE: TECNOLOGIA PARA O CULTIVO DE TAMBAQUI E MATRINXA A
NIVEL FAMILIAR.

Descricdo: Adaptar e transferir uma tecnologia existente, tanques-rede, para o cultivo de tambaqui
(Colossoma macropomum) e matrinxa (Brycon cephalus) a nivel familiar.

Coordenacao: Alessandro Trindade/ FUCAPI ‘ Inicio: dezembro/2002 | Término: dezembro/2005

Execucao: EMBRAPA, INPA, IPAAM

Viabilizacio financeira: R$ 567.822,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FUCAPI 72.000,00 12 72.000,00 100

Estaduais | SEDEC (atual SEPLAN) 14.000,00 2 14.000,00 100

Federais / FINEP / FNDCT 375.822,00 66 | 375.822,00 100

GTP APL EMBRAPA 93.000,00 16 93.000,00 100
TOTAL RS 567.822,00 100

Acio relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da producdo do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.2 — Investimento em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia de produgdo de novas
espécies e definicdo do padrdo ideal do pescado (peso/tamanho/cortes).

Item que melhor se relaciona com esta agfo: tecnologia e inovagao (incluindo o design)
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III) APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA CADEIA PRODUTIVA DE
PESCADO NA MESORREGIAO DO ALTO SOLIMOES — AMAZONAS.

Descri¢do: Estruturar e implementar polos de producdo de pescado na Mesorregido do Alto Solimdes,
encadeando um sistema de producéo organizado desde a captura até o processamento e comercializagdo
do pescado.

Coordenacao: SEPROR Inicio: 2004 Término: 2006

Execucio: Governo do Amazonas, SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 2.640.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais SEPROR 440.000,00 16,4 440.000,00 100
Estaduais Governo do Amazonas 2.200.000,00 84,6 2.200.000,00 100
Federais / ) ) ) ) )
GTP APL

TOTAL RS | 2.640.000,00 | 100,0

Acdo relacionada ao resultado n’: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada.

A3.5 — Investimentos em infra-estrutura e capacitacdo nas agroindustrias (frigorificos) e buscar, utilizagao
de incentivos existentes para investimento no setor.

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: governanca e cooperacao.

1IV) ESTRUTURACAO DO APL DA PESCA E AQUICULTURA.

Descricao: Instalacdo de duas unidades de beneficiamento de pescado nos municipios de Tabatinga e
Santo Antonio do I¢a e de 12 unidades de recepgdo em comunidades pesqueiras selecionadas. Agdes de
capacitago organizacional, empreendedora e tecnoldgica, realizagdo de estudo de mercado e constituicdo
de duas Centrais de Negocios, estruturardo o modelo de gerenciamento integrado dos dois pdlos.

Coordenacao: SEPROR Inicio: 2003 Término: 2005

Execucido: SEPROR, SEBRAE/AM

Viabilizacio financeira: R$ 3.140.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais SEBRAE/AM 100
Estaduais SEPROR 100
Federais / L ~
GTP APL Ministério da Integragdo -

TOTAL RS | 3.140.000,00 | 100,0

Acio relacionada ao resultado n’: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada.

A3.5 — Investimentos em infra-estrutura e capacitacdo nas agroindustrias (frigorificos) e buscar, utilizagao
de incentivos existentes para investimento no setor.

Item que melhor se relaciona com esta ag¢io: governanca e cooperacao.
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V) PRODUCAO DE AREAS MANEJADAS - TAMBAQUIL

Descricao: Desenvolver a produgdo de areas manejadas (tambaqui e tambaqui curumin), com a
pagamento de subvencdo econdmica e apoio a comercializagdo para 2.060 familias de pescadores.

Coordenacao: Valdelino Cavalcante/ADS | Inicio: 2004 Término: 2007

Execuc¢ido: ADS / SEPA / IDAM / SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 1.458.650,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais - - 0 1.458.650,00 100

Estaduais ADS 1.458.650,00 100 1.458.650,00 100

Federais / i i 0 1.458.650,00 100
GTP APL

TOTAL RS | 1.458.650,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produgao do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.4 - Fomentar o segmento de forma sustentavel objetivando o aumento da capacidade produtiva e
redugdo do tempo de abastecimento.

Item que melhor se relaciona com esta a¢fio: governanga e cooperacdo (Apoio a comercializagdo dos
produtos regionais).

VI) PESCA ARTESANAL.

Descricdo: Desenvolver a producdo oriunda da pesca artesanal envolvendo inicialmente 150 familias de
pescadores.

Coordenacao: Valdelino | Inicio: 2004 Término: 2007

Cavalcante/ADS

Execucio: ADS / SEPA / IDAM / SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 215.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais - - 0 215.000,00 100
Estaduais ADS 215.000,00 100 215.000,00 100
Federais / i i 0 215.000,00 100
GTP APL
TOTAL RS 215.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.4 - Fomentar o segmento de forma sustentavel objetivando o aumento da capacidade produtiva e
reducgdo do tempo de abastecimento.

Item que melhor se relaciona com esta acio: governanca e cooperagdo (Apoio a comercializa¢do dos
produtos regionais).
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VII) APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA PESCA E
AQUICULTURA — PRODUTOS DE ORIGEM AQUICOLA.

Descricdo: Projeto envolvendo 355 familias de produtores aqiiicolas beneficiados, comercializagdo de
215 toneladas de pescado.

Coordenacao: Valdelino Cavalcante/ADS | Inicio: 2004 Término: 2007

Execuc¢ido: ADS / SEPA /IDAM / SEPROR

Viabilizacdo financeira: R$ 705.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais 100

Estaduais ADS 705.000,00 100 705.000,00 100

Federais / 100
GTP APL

TOTAL RS 705.000,00 100

Acéo relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da produgéo do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.4 - Fomentar o segmento de forma sustentavel objetivando o aumento da capacidade produtiva e
reducdo do tempo de abastecimento.

Item que melhor se relaciona com esta a¢fio: governanga e cooperacdo (Apoio a comercializagdo dos
produtos regionais).

VIII) PROJETO COOPERATIVO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA CADEIA
PRODUTIVA DA AQUICULTURA: UNIDADES MUNICIPAIS DE PRODUCAO DE ALEVINOS
— PROALEVINO.

Descri¢do: Promover um conjunto de agdes visando o aumento da producdo de alevinos mediante a
elevagdo do patamar tecnoldgico e da melhoria dos processos de logistica e distribuigdo, através da
implantacdo de unidades municipais de produgdo de alevinos com produtores organizados em
grupos/associagoes, facilitando a organizagdo da produgdo, barateando o transporte, melhorar o manuseio,
bem como estimulando o processo de cooperagao.

Coordenaciao: SEPROR Inicio: Término:

Execuciao: SEPROR

Viabilizacao financeira: R$ 735.252,10

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais - - 0 100

Estaduais SEPROR 735.252,10 100 100

Federais / ) ) 0 100
GTP APL

TOTAL R$ 735.252,10 100

Acio relacionada ao resultado n’: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada.

A3.5 — Investimentos em infra-estrutura e capacita¢@o nas agroindustrias (frigorificos) e buscar, utilizagdo
de incentivos existentes para investimento no setor.

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: governanca e cooperacao.
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IX) CAP{&CITACAO DE ENGENHEIROS DE PESCA COM CONHECIMENTOS DA
EDUCACAO POPULAR.

Descricdo: Capacitar 30 engenheiros de pesca com os conhecimentos da educacdo popular, na
metodologia Freireana, dos quais, serdo selecionados 15 engenheiros para atuarem nos 13 municipios
componentes do Territérios 10 (Manaus e os municipios em torno) mais dois técnicos da APEAM.

Coordenacgdao: FAPEAM Inicio: Julho/2007 Término: 2010

Execucido: FAPEAM

Viabilizacao financeira: R$

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais - - 0 100
Estaduais FAPEAM 100 100
Federais / ) ) 0 100
GTP APL
TOTAL RS 100

Acio relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da producdo do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.2 — Investimento em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia de produgdo de novas
espécies e definigdo do padrao ideal do pescado (peso/tamanho/cortes).

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: governanca e cooperacao.

X) REALIZACAO DO 1 SEMINARIO ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

Descrigao: integracdo dos atores locais envolvidos com APL’s e divulgacdo do conhecimento obtido
através dos estudos, pesquisas e diagnosticos pertinentes ao assunto.

Coordenacio: Nucleo de Gestao Inicio: 20/09/06 Término: 21/09/06
Tecnoldgica Compartilhada - NGTC

Execuciao: SECT/AM

Viabilizacio financeira: R$ 52.086,88

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais UEA, FUCAPI
FAPEAM 52.086,88 100 100

Estaduai
staduais SECT, SEPROR

Federais / SUFRAMA, INPA,
GTP APL EMBRAPA

TOTAL R$ 52.086,88

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizacdo de
informacgdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperacgao.
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XI) ESTUDO DIAGNOSTICO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DO ESTADO DO
AMAZONAS.

Descricao: Atualizacdo de informacdes sobre os APL’s do Estado.

Coordenacdo: Aguimar Vasconcelos | Inicio: 11/2006 Término: 05/2008
Simoes
Execucio: Nucleo de Gestao Tecnolégica Compartilhada - NGTC SECT/AM
Viabilizacio financeira: R$ 18.408,35

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais
Estaduais SECT 100
SECT /FAPEAM 18.408,35 100 18.408,35 100
Federais /
GTP APL
TOTAL R$ 18.408,35

Acdo relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios.

Item que melhor se relaciona com esta ago: governanga e cooperacdo; investimento e financiamento.

XII) PROGRAMA ORGANIZACAO PRODUTIVA DE COMUNIDADES POBRES — PRODUZIR.

Descri¢ao: Eventos de capacitagdo em Campo- ECC, na Mesorregido do Alto Solimdes, apoiando os
APLs do Pescado e da Madeira.

Coordenacao: Ministério da Integracdo | Inicio: 2004 Término: 2005
Nacional no Estado do Amazonas.

Execucido: SEBRAE - AM

Viabilizacio financeira: R$ 297.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais SEBRAE-AM
Federais / Mini§tério da Integrag@o
GTP APL Nacional no Estado do 297.000,00 100 100
Amazonas
TOTAL R$ 297.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢ao do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacao de valor aos produtos;

A3.5 — Investimentos em infra-estrutura e capacitagdo nos empreendimentos e buscar, utilizacdo de
incentivos existentes para investimento no setor.

Item que melhor se relaciona com esta acao: tecnologia e inovagao
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XII) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIPT.

Descricdo: Pacote tecnoldgico para implementacdo de micro-empresa de produgdo de marinados e
anchovados de pescado em Manaus

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2003 | Término: 2006

Execucao: INPA - Dr. EDSON LESSI

Viabilizaco financeira: R$ 65.218,92

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 65.218,92 100 65.218,92 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 65.218,92 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e miao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fo: tecnologia e inovagao (incluindo o design).

XIV) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIPT.

Descricao: Avaliacdo e proposta de posto de trabalho para comercializagdo de pescado em feiras livres.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2003 | Término: 2006

Execucio: UFAM - Dra. Germana de Vasconcelos Duarte Costa

Viabilizacio financeira: R$ 26.500,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 26.500,00 100 26.500,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 26.500,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fio: tecnologia e inovacdo (incluindo o design).
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XV) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIPT.

Descriciao:
Validagdo do manejo comunitario de pesca extrativista em lagos no Municipio de Itacoatiara, Amazonas.
Coordenaciao: FAPEAM Inicio: 2003 | Término: 2006

Execuciio: INPA - Dra. Maria Gercilia Mota Soares

Viabilizacio financeira: R$ 26.500,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais FAPEAM 33.233,52 100 33.233,52 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 33.233,52 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizacdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.

XVI) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIPT.

Descri¢do: Acompanhamento fisioldgico, morfoldgico e parasitoldogico na arraia cururu (Potamotrygon
cf. histrix) em areas de pesca do médio Rio Negro ao longo de um ciclo hidroldgico: subsidios ao manejo
e a conservagdo da espécie.

Coordenaciao: FAPEAM Inicio: 2003 Término: 2006

Execug¢do: UFAM - Dr. Jaydione Luiz Marcon

Viabilizacio financeira: R$ 27.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais FAPEAM 27.000,00 100 27.000,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 27.000,00 | 100

Acfo relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizacdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.
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XVII) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O
AMAZONAS VERDE - EDITAL TEMATICO.

Descriciao:
Conhecimentos fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da industria da pesca
Coordenaciao: FAPEAM Inicio: 2003 Término: 2006

Execucfo: INPA-Dr. Bruce Fosberg

Viabilizacio financeira: R$ 176.666,09

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 176.666,09 100 176.666,09 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 176.666,09 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizacdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.

XVIII) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O
AMAZONAS VERDE - EDITAL TEMATICO.

Descri¢do: Influéncia da conectividade entre sistema aquaticos na comunidade de peixes: Implicagdes
para o manejo da pesca em lago de varzea, AM.

Coordenacao: FAPEAM ‘ Inicio: 2003 | Término: 2006

Execucio: INPA-Dra. Maria Gercilia Mota Soares

Viabilizacio financeira: R$ 72.514,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais FAPEAM 72.514,00 100 72.514,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL
TOTAL RS 72.514,00 100 72.514,00

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizacdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: governanca e cooperacao.
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XIX) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O
AMAZONAS VERDE - EDITAL TEMATICO.

Descricdo: Tecnologia do Pescado aplicada ao desenvolvimento sustentavel do municipio de Maués.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2003 Término: 2006

Execugfo: INPA-Dr. Nilson Luiz de Aguiar Carvalho

Viabilizacio financeira: R$ 185.093,84

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 185.093,84 100 185.093,84 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 185.093,84 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fio: tecnologia e inovacdo (incluindo o design).

XX) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO CIENTIICO E
TECNOLOGICO - DCR

Descricao: Hidrolisado protéico de residuo de peixe proveniente da pesca amazonense: o aproveitamento
na aqiiicultura.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2003 Término: 2006

Execucio: INPA-Dra. Denise Ceravolo Verreschi

Viabilizac#o financeira: R$ 55.980,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais FAPEAM 55.980,00 100 55.980,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL CNPq
TOTAL R$ 55.980,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: governanca e cooperacao.
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XXI) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO CIENTIICO E
TECNOLOGICO - DCR

Descri¢do: Biologia e pesca do tambaqui, Colossoma macropomum (Cuvier, 1818) na RDS Piagacu-
Purus: bases para elaboragdo do plano de manejo.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2003 | Término: 2006

Execuc¢fo: UEA - Dr. Luiz Henrique Claro Junior

Viabilizacio financeira: R$ 139.920,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais FAPEAM 139.920,00 100 139.920,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL CNPq
TOTAL R$ 139.920,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.

XXII) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM
EMPRESAS — PAPPE

Descri¢do: Desenvolvimento e comercializacdo de Produtos e Processos inovadores de derivados de
pescado de alto valor agregado.

Coordenaciao: FAPEAM Inicio: 2004 Término: 2008

Execu¢fo: UEA - Dr. Nilson Luiz de Aguiar Carvalho

Viabilizacao financeira: R$ 191.870,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais FAPEAM 95.935,00 50 95.935,00 50
Estaduais
Federais / 95.935,00 95.935,00
GTP APL FINEP 50 50
TOTAL R$ 191.870,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fio: tecnologia e inovacdo (incluindo o design).
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XXIIT) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM
EMPRESAS — PAPPE

Descricdo: Aproveitamento de residuos de despolpamento de frutos regionais na elabora¢do de racao para
peixes.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2004 Término: 2008

Execucio: INPA - Dr. Manuel Pereira Filho

Viabilizacio financeira: R$ 131.137,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
65.568,50 50 65.568,50 50
Locais FAPEAM
Estaduais
Federais / 65.568,50 65.568,50
GTP APL FINEP 50 50
TOTAL R$ 131.137,00

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e miao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fo: tecnologia e inovagao (incluindo o design).

XXIV) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIPT.

Descricao: O uso problematico de alcool na populagio de pescadores do municipio de Coari (AM).

Coordenaciao: FAPEAM Inicio: 2007 | Término: 2009

Execuc¢ido: UFAM - Dr. Rodrigo Otavio Moretti Pires

Viabilizacio financeira: R$ 33.979,35

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 33.979,35 100 33.979,35 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 33.979,35 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.
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XXV) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIPT.

Descri¢do: Marcagdo e avaliagdo de indices zootécnicos de alevinos de tambaqui.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2007 | Término: 2009

Execu¢io: EMBRAPA - Dr. Roger Crescencio

Viabilizacio financeira: R$ 24.030,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 24.030,00 100 24.030,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 24.030,00 | 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: governanca e cooperacao.

XXVI) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIPT.

Descri¢fo: Gestao Participativa da Pesca na Regido do Rio Urubu, em Boa Vista do Ramos/AM

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2007 | Término: 2009

Execu¢fo:UEA - Dr. Serguei Aily Franco Camargo

Viabiliza¢ao financeira: R$ 40.529,32

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais FAPEAM 40.529,32 100 40.529,32 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 40.529,32 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.
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XXVII) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA EM POLITICAS
PUBLICAS - PPOPE

Descricdo: Cultivo de tambaqui (Colossoma macropomum Cuvier, 1818) em tanques-rede em lagos da
Amazonia Central.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2004 | Término: 2008

Execu¢do:UFAM - Dra. Marle Angélica Vilacorta Corréa

Viabilizacio financeira: R$ 18.753,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais FAPEAM 18.753,00 100 18.753,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL
TOTAL RS 18.753,00 100 18.753,00

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: governanca e cooperacao.

XXVIII) FOMENTO A PESQUISA - FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A
PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA - PIPT.

Descricdo: Aspectos socioecondmicos do cultivo comunitario de tambaqui (Colossoma macropomum)
em tanques-rede como alternativa produtiva sustentdvel na RDS do Tupé.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2007 | Término: 2009

Execucido:UFAM - Dra. Ana Cristina Belarmino de Oliveira

Viabilizacao financeira: R$ 47.264,40

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 47.264,40 100 47.264,40 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 47.264,40 | 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: governanca e cooperacao.
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XXIX) FOMENTO A PESQUISA - FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A
PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA - PIPT.

Descri¢fdo: Curtimento de pele de peixes com curtentes naturais da Amazonia

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2004 Término: 2008

Execuc¢fo:INPA - Dr. Rogério Souza de Jesus

Viabilizacio financeira: R$ 44.023,80

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 44.023,80 100 44.023,80 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 44.023,80 | 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fio: tecnologia e inovacdo (incluindo o design).

XXX) FOMENTO A PESQUISA — FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE APOIO A
PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA - PIPT.

Descricdo: Marcadores moleculares em peixes da Amazonia: subsidios para conservacdo, manejo €
aqiiicultura.

Coordenacao: FAPEAM ‘ Inicio: 2004 | Término: 2008

Execuc¢ido:INPA — Dra. Vera Maria Fonseca de Almeida e Val

Viabilizacio financeira: R$ 22.875,80

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 22.875,80 100 22.875,80 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 22.875,80 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico ¢ de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fio: tecnologia e inovacdo (incluindo o design).
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XXXI) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA JOVEM CIENTISTA AMAZONIDA — JCA.

Descri¢do: Ragdo Alternativa para Peixes Amazonicos

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2004 Término: 2007

Execucio: EASGC — Francisco de Assis Mendes

Viabilizacio financeira: R$ 53.604,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais FAPEAM 53.604,00 100 53.604,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 53.604,00 | 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.

XXXII) FOMENTO A PESQUISA - FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A
PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA - PIPT.

Descricdo: Introducdo ao cultivo de espécies da varzea e do igapd produtoras de frutos e sementes, para
dieta suplementar de peixes e quelonios.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2004 Término: 2008

Execuciao:INPA — Dra. Jodo Batista Moreira Gomes

Viabilizacao financeira: R$ 15.796,24

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais FAPEAM 15.796,24 100 15.796,24 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL RS 15.796,24 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e miao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fo: tecnologia e inovagao (incluindo o design).

55




Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Produgdo de Pescado

XXXIII) DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL — DRS.

Descri¢cao: Trata-se de um Protocolo de inten¢des assinado entre o Banco do Brasil e o Governo do
Amazonas, que tem por objetivo a convergéncia de esforcos entre os parceiros, com vistas a disseminagao
e a implementacdo de agdes que promovam o desenvolvimento regional sustentavel.

Coordenacio: Banco do Brasil Inicio: janeiro/2008 Término: dezembro/2013

Execuciio: Banco do Brasil

Viabilizacio financeira: R$ 3.892.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais Governo do Amazonas - 0 - 0
Estaduais - - 0 - 0
Federais / . 3.892.000,00 | 100 3.892.000,00
GTP APL Banco do Brasil 100

TOTAL R$ 3.892.000,00 | 100

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado.
A1.4 - Otimizar o processo produtivo visando a redugdo do tempo de fabrica¢do do produto.

Item que melhor se relaciona com esta acio: governanga e cooperagao

Além desses projetos, ¢ possivel citar ainda os principais itens de investimento
realizados pela Universidade Federal do Amazonas:

o Implementagdo do laboratorio de reprodugdo de peixes e larvicultura;

e Instalagdo de um sistema de abastecimento de oxigénio e controle de
temperatura para as incubadoras para peixes;

o Implementacdo do laboratorio de patologia de peixes;

e Montagem de um sistema de tanques para experimentos sobre de nutri¢do de
peixes;

o Implementacdo do laboratério de nutricdo de peixes;

o Instalacdes para o laboratério de monitoramento dos viveiros de piscicultura na
fazenda da UFAM e construgdo de uma area para os trabalhos sobre tratamento
dos efluentes;

e Implementagdo de uma sala para estudantes;

e Aparelhos para analises das varidveis fisicas e quimicas da agua.
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8. ACOES PREVISTAS

I) BANCO DE DADOS PARA CADASTRO DE PRODUTORES E AGENTES DE
COMERCIALIZACAO DE PESCADO.

Descricio: desenvolver projeto de montagem de banco de dados para cadastro de produtores e agentes de
comercializagdo de pescado (Feiras, Supermercados, Industrias de Beneficiamento, Restaurantes). O
banco permitira maior agilidade no apoio da comercializagdo e a disseminagdo de informagdes acerca do
setor pesqueiro e aqiiicola regional.

Coordenacao: Valdelino Cavalcante/ADS | Inicio: ‘ Término:

Execucio: ADS / SEPA /IDAM / SEPROR

Viabilizacio financeira:

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais ADS
Federais /
GTP APL GTP APL
TOTAL R$

Acéo relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da produgéo do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.4 - Fomentar o segmento de forma sustentavel objetivando o aumento da capacidade produtiva e
reducdo do tempo de abastecimento.

Item que melhor se relaciona com esta agdo: governanga e cooperacdo (Apoio a comercializagdo dos
produtos regionais).

1I) IMPULSAO DA PISCICULTURA DO MUNICIPIO DE RIO PRETO DA EVA — AM.

Descricio: Uma Rede de Gestdo Compartilhada, informal, constituida por empresas autOnomas,
conectadas por vinculos de concorréncia e cooperagdo, que operam em atividades da piscicultura no
municipio de Rio Preto da Eva.

Coordenagao: Banco da Amazonia Inicio: 2007 Término:

Execucio: Banco da Amazonia, SEBRAE / AM, APEAM, ADS / SDS, SEAP / PR — AM, FETAGRI,
INPA, SEPLAN, AEP / AM, EMBRAPA, SUFRAMA, SEPA / SEPROR, IDAM, SECT, CONAB, IEL

Viabilizacao financeira: R$

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %

Locais

Estaduais

Federais /
GTP APL

TOTAL RS

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produ¢do do pescado beneficiado, visando
atingir o mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.4 - Fomentar o segmento de forma sustentdvel objetivando o aumento da capacidade
produtiva e reducdo do tempo de abastecimento.

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: governanca e cooperacao.
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I1T) CAPiACITACAO DE ENGENHEIROS DE PESCA COM CONHECIMENTOS DA
EDUCACAO POPULAR.

Descricdo: Capacitar 30 engenheiros de pesca com os conhecimentos da educacdo popular, na
metodologia Freireana, dos quais, serdo selecionados 15 engenheiros para atuarem nos 13 municipios
componentes do Territérios 10 (Manaus e os municipios em torno) mais dois técnicos da APEAM.

Coordenagdao: APEAM Inicio: 2008 Término: 2010

Execuciao: APEAM

Viabilizacao financeira: R$

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais APEAM

Estaduais

Federais /

GTP APL MDA

TOTAL R$

Acdo relacionada ao resultado n’: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada.

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mdo-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: governanca e cooperacao.

IV) PROJETO DE APARELHAMENTO E ,CAPACITACAO TECNICA DE
MULTIPLICADORES DA AQUICULTURA DO TERRITORIO 10 DO AMAZONAS.

Descricao: Dotar a organizacdo que representa os aquicultores do Estado do Amazonas de aparelhamento
minimo necessario a realizagdo de cursos de capacitagdo tedrico-pratico para os produtores rurais
familiares na area de piscicultura, e treinar os multiplicadores do conhecimento que atuarfo nos
municipios aonde a APEAM atua.

Coordenacao: APEAM Inicio:Fev/2008 Término: Fev/2009

Execuciao: APEAM

Viabilizacio financeira: R$ 52.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais APEAM
Estaduais - - -
Federais / 100 52.000,00 100
GTP APL MDA 52.000,00
TOTAL R$ 52.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mdo-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperagao.

58




Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Produgdo de Pescado

V) WORKSHOP - DIAGNOSTICO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DO AMAZONAS.

Descricao: Divulgacio de informagdes sobre os APL’s do Estado do Amazonas.

Coordenacao: Aguimar Vasconcelos Inicio: 06/2008 Término: 06/2008
Simdes/Silvana Pimentel de Oliveira

Execucdo: SECT /Nucleo de Gestao Tecnoldgica Compartilhada / NGTC

Viabilizacio financeira: R$ 18.408,35

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
X FEPI
Locais SEMED
Estaduais SECT, FAPEAM, UEA | R$ 18.408,35 100 18.408,35 100
Federais /
GTP APL UFAM, EAFM
TOTAL R$ | RS 18.408,35 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizacdo de
informacdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta acio: governanga e cooperacao.

V) WORKSHOP - PROGRAMA AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS — PAPPE SUBVENCAO/FINEP AMAZONAS.

Descricao: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequenas empresas interessadas no desenvolvimento
de produtos e processos inovadores.

Coordenagiio: FAPEAM | Inicio: 2008 | Término: 2010

Execucido: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 4.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais SEBRAE -
SEPLAN 1.000.000,00 25 25
Estaduais FAPEAM 1.000.000,00 25 25
SECT
Federais /
GTP APL FINEP 2.000.000,00 50
TOTAL R$ | 4.000.000,00 100

Acdo relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta agao: tecnologia e inovagao (incluindo o design).
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VII) PROGRAMA DE INOVACAO TECNOLOGICA — PIT.

Descricdo: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequenas empresas interessadas no
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Coordenaciao: FAPEAM | Inicio: 2008 Término: 2010

Execucido: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 2.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais
Estaduais FAPEAM, SECT 2.500.000,00 100 2.500.000,00 100
Federais /
GTP APL
TOTAL R$ | 2.500.000,00

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta agfio: tecnologia e inovagao.

VIII) IMPI:EMENTACAO E MODERNIZACAO DE INFRA-ESTRUTURA PARA A
REALIZACAO DE PESQUISAS EM PISCICULTURA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAZONAS - UFAM.

Descricdo: O projeto tem como objetivo suprir a Universidade de infra-estrutura adequada para a
realizagdo de pesquisas na area de piscicultura com moddulos experimentais de produgdo intensiva,
moderniza¢do dos laboratérios de nutrigdo, sanidade e implementacdo de um sistema de tratamento de
efluentes.

Coordenacao: UFAM, EMBRAPA, INPA | Inicio: Término:

Execucao: EMBRAPA, INPA, UFAM

Viabiliza¢ao financeira: R$ 1.712.150,00

Parceiros Previsto % TOTAL RS %
RS

Locais 100
Estaduais 100
UFAM 36250000 | 212 | 362.500,00 100
Federais / EMBRAPA 999.650,00 | 583 | 999.650,00 100

GTP APL ’ ’ :
INPA 350.000,00 | 20,5 | 350.000,00 100

TOTALRS | 1.712.150, | 100
00

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo do pescado beneficiado, visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.

Al.4 - Fomentar o segmento de forma sustentavel objetivando o aumento da capacidade produtiva e
reducgdo do tempo de abastecimento.

Item que melhor se relaciona com esta acio: governanca e cooperagdo (Apoio a comercializa¢do dos
produtos regionais).
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IX) PROGRAMA AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
— PAPPE SUBVENCAO/FINEP AMAZONAS.

Descri¢ao: Apoiar, com recursos financeiros, micro ¢ pequenas empresas interessadas no desenvolvimento
de produtos e processos inovadores.

Coordenaciao: FAPEAM Inicio: 2008 ‘ Término: 2010

Execucdo: FINEP/SECT/FAPEAM/SEPLAN/AFEAM/SEBRAE-AM/IEL/IDAM

Viabilizacio financeira: R$ 6.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
SEPLAN 1.000.000,00 25 1.000.000,00 25
Estaduais FAPEAM 1.000.000,00 25 1.000.000,00 25
SECT, SEBRAE,
AFEAM, IEL, IDAM

Federais /

GTP APL FINEP 4.000.000,00 50 4.000.000,00 50
TOTAL RS | 6.000.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacao de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta acao: tecnologia e inovagao (incluindo o design).

X) PROGRAMA DE APOIO A INCUBADORAS — INCUBADORAS/AM

Descricao: Apoiar empreendimentos para criagdo ou continuidade de novos negocios, ou ainda, bragos de
P&D de pequenas e médias empresas, que tenham interesse em desenvolver produto ou servicos em
incubadoras.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2008 Término: 2010

Execucio: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 1.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais FAPEAM, SECT 1.500.000,00 100 1.500.000,00 100
Federais /
GTP APL
TOTAL RS | 1.500.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢cdo do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta agfio: tecnologia e inovagao.
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9. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestdo do plano ¢ de responsabilidade do NEAPL, com todos os seus membros, que
possui uma coordenadoria executiva sediada na SEPLAN, que conduz o processo de reunides
e sistematizagdo de informag¢des, em parceria com a SEPROR que fornece o provimento de
calendarios de visitas aos municipios dos APL’s, e em alguns casos, do deslocamento de
representantes institucionais ou da sociedade civil organizada até os municipios onde os
APL’s serdo executadas.

A metodologia proposta prevé atividades de processamento industrial, transferéncia de
tecnologia, entre outros. O desenvolvimento implicara num processo de transformagao social,
econdmico e cultural, em que os beneficiarios irdo torna-se sujeitos dindmicos no processo.
Esta transformagdo devera ser obtida pelo conhecimento destes sobre a sua realidade e pela
sua inser¢do em formas inovadoras de organizacdo que favorecerdo a participagdo no sentido
de obter niveis de vida condizentes com as exigéncias da sua natureza.

A participagdo dos pequenos produtores significa o rompimento das relagdes de
dependéncia para recuperar a capacidade em transformar suas realidades, compartilhando-se o
poder e estabelecendo-se parcerias (Ingles et al., 1999). Para tanto, os diferentes atores sociais
envolvidos no processo interagem e dialogam em encontros de interface (Long, 1989). As
relacdes entre os agentes serdo processadas mediante um carater de dialogicidade, onde os
conhecimentos e experiéncias dos elementos contidos no processo deverdo ser considerados a
partir do respeito e esfor¢o de compreensao dos valores dados e existentes na cultura popular
enquanto referéncia das agdes.

Para tal, devera ocorrer a compreensao dos mecanismos geradores dos problemas para
superar as causas reais dos mesmos (consciéncia critica) e ndo somente a identificagdo dos
problemas e caréncias no sentido de propor solugdes locais e viaveis (consciéncia programa).
Desta maneira, a participa¢do € um processo que envolve a conscientizagdo para criar canais
de articulacdo dos problemas locais com as condi¢des estruturais, além das agdes imediatas
para melhoria das condigdes.

Como estratégia metodologica da intervencdo, optou-se pela abordagem sistémica
devido a existéncia de interdependéncias entre os componentes que participam do segmento.
A base conceitual da abordagem sistémica a ser utilizada (Morin, 1998) tem em seu contetdo
fundamental os conceitos de sistema, interagdes e organizacdo do sistema.

Desta forma, com esta alianga, envolvendo as institui¢des parceiras, espera-se

consolidar e disseminar o arranjo produtivo, de modo técnico, com a adogdo de metodologias
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adequadas, para atendimento do mercado demandante regional, nacional e internacional,
culminando com o resgate, através da insercdo socio-econdmica, da dignidade do produtor do
interior.

"Todos tém direito ao meio ambiente, ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e esséncia a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preservad-lo para as presentes e futuras geracoes"

(C.F. cap.6, art.225)

10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Uma articulagdo estreita entre os protagonistas foi o critério utilizado para estabelecer
as parcerias, focalizando como primordial para o sucesso do plano, distribuir as atividades
entre as instituicdes com maior experiéncia na area enfocada. Desta forma, serd feito um
acompanhamento integral e continuado de cada a¢@o quanto a gestdo de seus recursos, de seus
cronogramas, ¢ da manutencdo das informagdes atualizadas. Ainda, devera ocorrer o
envolvimento direto dos beneficiarios da atividade em todas as fases do plano, transferindo
desta forma aos participantes todas as informacdes necessarias a conducdo da atividade,
formando, desse modo, agentes multiplicadores.

Assim, todas as institui¢des envolvidas deverdo acompanhar as a¢des de natureza
geral, como, o acompanhamento das criagcdes, a formagdo de recursos humanos, a
transferéncia de tecnologia, entre outros. Devera ser dada prioridade ao acompanhamento de
todos os aspectos relacionados com o APL, envolvendo a producdo a partir da pesca e da
piscicultura de espécies comestiveis a serem beneficiadas nos frigorificos. Desta acdo deverdo
decorrer todas as demais relativas ao controle e avaliagdo sistematica, com vista a corregdo
das distorcoes.

Portanto, o acompanhamento da execu¢do deste plano exigira o apoio de todos os
envolvidos, proporcionando as inversdes fisicas e humanas, aliadas da classe
empresarial/empreendedores, que, com recursos reembolsaveis ou ndo, podera destinar
investimentos para a melhoria do segmento. O acompanhamento e a avaliagdo serdo

conduzidos por intermédio dos seguintes meios de verificacao:

R1 - Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos
Al.1 — Tecnologia disponivel;

A1.2 — Pesquisa de mercado;
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A1.3 — Numero de certificados expedidos.

R2 - Cooperativa de pequenos produtores.
A2.1 — Pesquisa do IDAM e IBAMA;

A2.2 — Tabulagdo de questionarios e registro em cartorio.

R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra qualificada.
A3.1 — Sistema de curriculo Lattes (CNPQ) ou similar;

A3.2 — Certificados expedidos;

A3.3 — Volume de producao;

A3.4 — Levantamento de empresas certificadas (APPCC);

A3.5 — Levantamento no mercado financeiro.

R4- Sistema logistico adequado.

A4.1 — Secretaria Especial da Aqiiicultura e Pesca — SEAP;
A4.2 — Brazil Trade Net (MRE);

A4.3 — DNER/Administracdo de Portos.

Ao lado deste plano, sumariamente descrito, seria oportuno dispor de um plano de
viabilidade para a criagdo de um organismo de certificagdo de produto no Estado do
Amazonas, que opere em conformidade com a Guia ISO/IEC 65/1996 no agroalimentar e
agroindustria. Tendo ja& operado em outras realidades, os parceiros deste plano poderiam
fornecer consultoria para projetos especificos e assisténcia até o star-up operacional do
organismo. Caso exista, formular o pedido de credenciamento do novo organismo a

Organizacao Brasileira de Credenciamento.
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ANEXOS

MUNICiPIO: ATALAIA DO NORTE

A drea territorial do municipio de Atalaia do Norte, até setembro de 2006 abrigava em
torno de 42 produtores aqiiicolas (criando peixes), empregando recursos proprios € com
processo de regularizacdo da atividade assistida pelo IDAM, que tem o Sr. Julio Juscelino
Mesquita (97) 3417-1179/1106 na Gerencia local.

Entre as unidades de cultivo de peixes existentes, 31 sdo viveiros de barragens, com
proposta de implantacdo de mais 14 unidades até o final do ano de 2006. As areas de cultivo
existentes totalizam 40ha de lamina d’agua, possibilitando a producdo de 7 ton de tambaquis
com peso médio de 2kg em 2005, que foi comercializada no municipio de Benjamim
Constant.

Os produtores existentes sdo Associados a uma entidade representativa, presidida pelo
Sr. José Felix (contato telefonico via IDAM). Contam com o apoio técnico do IDAM local, 1
técnico e a Gerente do IDAM Benjamim Constant em visita semanal.

Alguns desses produtores ja foram beneficiados com a distribuigao de 3.500 alevinos
via IDAM Tabatinga, além disso, o trabalho que vem sendo desenvolvidos na Estacdo de
reproducao de Benjamim Constant vem abastecendo com alevinos nos ultimos meses.

Um dos grandes entraves para o desenvolvimento da piscicultura no municipio ¢ a

falta de linhas de financiamento para o investimento na construcio de barragens.

Estruturas de apoio

Frigorifico DESATIVADO, com tunel de congelamento para 3 toneladas/dia e camara
frigorifica para 10 toneladas, com Grupo Gerador. (CON. 062/97 - SUFRAMA/
PREFEITURA).

Uma fabrica de gelo em escama com capacidade para 6 toneladas/dia em atividade aos
cuidados da Prefeitura / parceria com a Colonia de Pescadores. Além de um silo de gelo com
capacidade para 15 toneladas em atividade aos cuidados da Prefeitura / parceria com a

Colodnia de Pescadores.
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MUNICIPIO: BENJAMIN CONSTANT

O municipio de Benjamin Constant abriga atualmente 156 produtores agqiiicolas,
desses, aproximadamente 40 possuem empreendimentos em condi¢des de desenvolver o
cultivo de peixes em escala comercial.

As principais espécies de peixes cultivadas sdo: tambaqui e matrinxa, cultivadas em
viveiros de barragem e tanque escavado. A area de lamina d’agua destinada ao cultivo de
atual é de 140 ha, porém somente 40 ha esta atualmente em produgao.

A produgdo gerada em 2005 foi de 116 toneladas de tambaqui com peso médio de 2kg.
Para 2006 a perspectiva de producdo foi de 216 toneladas. Os peixes com peso médio de 2kg
sdo direcionados para o mercado da cidade de Leticia (Colémbia) e o tambaqui com peso
médio de 350g (denominado de tambaqui curumim) ¢ direcionado para as industrias de
beneficiamento de pesca do municipio de Manacapuru (abastece as industrias de refeicoes
coletivas do distrito industrial).

Os produtores sdo organizados em sua Associacdo e Cooperativa de Piscicultores,
presidida pelo Sr. Jos¢ Martins da Rocha (contato via IDAM). Contam com a assisténcia
técnica do IDAM, que conta hoje com dois engenheiros de pesca, onde a Sta. Andréa de Lima
Ribeiro (097-3415.5343) responde pela Chefia.

Esses produtores ja foram beneficiados com a distribui¢do de pos-larva e/ou alevino,
que foram cedidos pela SEPROR, num total de 400.000 pods-larvas entre os anos de 2003 a
2005.

Como gargalos para o desenvolvimento da atividade no municipio se destacam: a
necessidade de uma patrulha mecanizada para constru¢do e manutencdo de viveiros e o
elevado custo da racdo. A questdo fomento também ¢ um problema, todavia ja existe registro
de que 16 produtores possuem financiamento, sendo que mais 14 projetos de produgido de
tambaqui curumim (240.000 peixes/safra) estdo em tramite de aprovacao.

Como ponto positivo, se destaca a implantagdo de uma Estagdo de Piscicultura no
municipio, que vem produzindo alevinos de tambaqui desde 2005 para atender a demanda dos

produtores da regido.

Estruturas de apoio
Uma cémara frigorifica com capacidade para 20 toneladas em funcionamento do

IDAM, Tombo IDAM 02088.
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Um tinel de congelamento com capacidade para 2 toneladas/dia em atividade. Tombo
IDAM 02084.

Uma fabrica de gelo em escama com capacidade para 6 toneladas/dia. Tombo IDAM
20077, funcionando.

Um silo de gelo com capacidade para 20 toneladas na ativa. Tombo IDAM 20092.

Existe uma Balsa da SUFRAMA, com 1 (um) tinel de congelamento para 3
toneladas/dia, 2 (duas) camaras frigorificas para 10 toneladas no total, com Grupo Gerador,

anexa ao frigorifico foi construida uma unidade de beneficiamento de pescado. Funcionando.

MUNICIPIO: FONTE BOA

O municipio de Fonte Boa possui somente 6 produtores dedicados ao cultivo de
peixes. O principal sistema de cultivo adotado € o viveiro de barragem, onde os peixes sdo
criados em regime de cultivo extensivo, entretanto, a Prefeitura local apoiou o processo de
assisténcia técnica privada, para a elaboracdo de projetos aqiiicolas, o que resultou na
perspectiva de mais 17 produtores, que foram financiados pela AFEAM e estdo em fase de
instalagdo de seus projetos (12 barragens e 5 em canal de igarapé).

As espécies de peixes cultivadas no municipio sdo: o tambaqui e o matrinxa. Além da
perspectiva da implantacdo de projetos para o cultivo de peixes em tanques-rede, com
destaque para o cultivo do pirarucu.

A area de cultivo atual é de 25ha, com produtividade estimada para 7,5 ton/ha e a
perspectiva para 80ha de area alagada em 2006 e um potencial produtivo estimado em 180
ton/ano.

Atualmente nenhum produtor possui registro no IBAMA ou IPAAM, mas os técnicos
(Engenheiros de Pesca) do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel de Fonte Boa - IDSFB
estdo elaborando projetos para a regularizagdo dos mesmos. O IDSFB tem como Presidente o
Sr. Jos¢ Maria Damasceno (97-3423-1733) e o Gerente do IDAM local e o Sr. Germano
Nogueira de Lima (97-3423-1893).

Ressalta-se que o IDSFB futuramente pretende implantar tecnologias de criagdo de
quelonios e de jacarés aliadas ao manejo dos mesmos, como ja vem acontecendo com o0s
peixes.

Os principais entraves para o desenvolvimento do setor sdo: o laboratorio de
reproducao induzida de peixes que necessidade de equipamentos, o elevado custo da ragdo e a

associagdo de produtores aqiiicolas ainda desestruturada.
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O ponto positivo € que os produtores atuais contam como o apoio da SEPROR, que ja

direcionou 500.000 poés-larvas de tambaqui entre 2003 a 2005.

Estruturas de apoio

- Um total de 15 camaras frigorificas particulares. (1 — capacidade para 140 toneladas
e as outras em média de 20 a 30 toneladas). Funcionando.

- Uma féabrica de gelo em escama com capacidade para 12 toneladas/dia na ativa.
Adquirida pela prefeitura, parceria com o Governo Estadual.

- Um Terminal de Passageiros, Cargas e Entreposto de Pescado, com 30 metros de
comprimento por 9 metros de boca, com 1,40 metros de pontal, contendo 3 (trés) camaras
frigorificas para 10 toneladas/cada e 1 (uma) Fabrica de Gelo em escama com capacidade

para 3 toneladas/dia. (SUFRAMA / PREFEITURA / CON. 064/00). PARADA.

MUNICIPIO: IRANDUBA

O municipio de Iranduba possui 34 Aqiiicultores, com area de criacdo estimada em
50ha de lamina d’agua, subdivididas unidade de cultivo com sistema de barragem, tanques-
escavados (3 ha), canal de igarapé e tanques-rede (45 unidades). As principais espécies
cultivadas na regido sdo a matrinxa e o tambaqui e em 2005, a producao total dessas espécies
foi de 300 ton, com estimativas de 1000 ton para 2006.

Os produtores estdo organizados em uma Associacdo de Piscicultores, presidida pelo
Sr. Edson Barros (92-3245.1226 / 9982.8042) ¢ contam com a assisténcia técnica do IDAM
local, que o SR. Ari Batista da Costa (92-3367.1155) na gerencia.

Esses produtores receberam o apoio do governo do estado, por intermédio a
SEPA/SEPROR, que cedeu no ano de 2005 cerca de 60.000 alevinos e 1.000.000 pds-larvas
de tambaqui e até outubro de 2006, uma estimativa de 13.500 alevinos de matrinxa e
1.350.000 pods-larva de tambaqui.

Entres os problemas do setor, se destacou a falta de recursos ¢ um fator limitante a
expansdo da atividade, pois até o momento somente 3 produtores receberam financiamento e
a ilegalidade perante os 6rgao fiscalizadores da atividade, pois somente 4 produtores possuem
registro no [IPAAM..

O principal mercado da producao local ¢ a cidade de Manaus
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Estruturas de apoio
Dois frigorificos particulares: IRANDUBA Frigorifico de Pescados Ltda, com
capacidade para estocagem de até 1.200 toneladas e Frigorifico DOURADO Ltda, com

capacidade para estocagem de até 700 toneladas.

MUNICiPIO: MANACAPURU

O municipio de Manacapuru conta com 50 propriedades com potencial para
desenvolve a produgdo de peixes. Nessas, aproximadamente 29 estdo sendo utilizadas para o
cultivo de peixes. Essas unidades em conjunto somam 74ha de lamina d’agua, onde sdo
cultivados o tambaqui, o matrinxa e o pirarucu.

A perspectiva de produgdo para o municipio ¢ de 500 toneladas em 2006.

Um caso a se destacar para esse municipio, € que um Unico produtor responde por 60
% de toda a produgao local.

Os produtores locais possuem uma Associacdo de Agqiiicultores presidida pelo Sr
Jurandir, contato com o Sr Elivaldo (92) 3361.3041 / 9169.8023. Cooperativa Agroindustrial
da Piscicultura de Manacapuru.

O IDAM local da suporte técnico aos produtores e ¢ gerenciado pelo Sr. Placido da
Silva ramos Filho (92-3361.1575) e o governo do estado vem apoiando o setor com o
fornecimento de 1.600.000 poés-larvas e 121.500 alevinos (grande parte direcionada para
povoar os 105 tanques-rede dos Lagos Calado, Limao e Paru) entre 2003 e 2005, além de
300.000 pos larvas e 193.000 alevinos em 2006.

As principais dificuldades se concentram na falta de licenciamento perante aos 6rgaos
competentes (maior entrave para os piscicultores no momento), a baixa oferta de alevinos e o
baixo contingente fé técnicos e veiculos, para atender as demandas, além da demora do
municipio para construir tanques para recebimento de pds-larvas (convenio com a prefeitura
municipal).

Outro fator limitante ¢ a falta de financiamento para o setor, até o momento, nenhum
produtor recebeu financiamento, mas ja existem alguns com projetos prontos para submeter.
Essa falta de recursos faz com que somente os produtores mais estruturados possuem
barragens, tanques escavados e tanques-rede, além da possibilidade na construcdo de

estruturas para o cultivo de peixes em canal de igarapé.

72



Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Produgdo de Pescado

Um ponto positivo ¢ a proximidade do mercado da cidade de Manaus para a
comercializacdo da produg¢do, além disso, o pescado produzido pode ser vendido para os

proprios frigorificos do municipio.

Estruturas de apoio

Trés frigorificos particulares: Frigorifico FRIOLINS Ltda, com capacidade para
estocagem de até 80 toneladas, Frigorifico de Pescados da Amazoénia Ltda — FRIGOPESCA,
com capacidade para estocagem de até 2.000 toneladas e Frigorifico ECOPEIXE — SANTA
MARIA Ltda, com capacidade para estocagem de até 1.200 toneladas.

MUNICIPIO: MAUES

O municipio de Maués possui somente 3 produtores de peixes em regime comercial
utilizando o sistema de barragens, 6 familias criando peixes em tanques-rede (projeto de 20
tanques-rede na comunidade Sao Raimundo de Maués Mirim) e 4 produtores na comunidade
Marol praticam piscicultura extensiva (de subsisténcia).

As espécies de interesse para criacdo no municipio sdo o tambaqui e o matrinxa,
cultivadas em uma lamina d’4gua de 2ha de area de barragens, 120 m3 de tanques-rede, que
possibilitaram uma produgdo de 1 tonelada (tambaqui curumim) em 2005 e o mesmo volume
de estimativa para 2006.

Os produtores locais ndo estdo associados mais possuem planos para organizar a
classe. Recebem o apoio técnico do IDAM local, gerenciado pelo Sr. Raimundo Mendes Leal
Filho (92-3542.1165). De acordo com o IDAM, no municipio existem muitos produtores que
possuem area disponivel e potencial para implementar o cultivo de peixes, porem o grande
entrave ¢ a falta de perspectiva de iniciar criagdo, por falta recurso e a oferta de alevino
insuficiente. Observa-se também a falta assisténcia técnica especializada no municipio.

O governo do estado via SEPA/SEPROR, no sentido de estimular o setor,

disponibilizou 100 tanques-rede para as familias locais, pdem ainda ndo foram instalados.

Estruturas de apoio

Sem dados.
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MUNICIiPIO: RIO PRETO DA EVA

No municipio existem 160 produtores agqiiicolas, todavia, somente 40 possuem
estrutura para a produg@o em escala comercial. Os empreendimentos aqiiicolas compreendem
unidades com o sistema de cultivo em barragens, tanques escavados, canais de igarapés e
tanques-rede. A 4rea total alagada corresponde a 300ha, onde se cultiva o tambaquis e a
matrinxd. A producdo gerada em 2005 foi de 2.500 toneladas, com perspectiva para 3.000
toneladas em 2006 de pescado, que ¢ comercializada parte no mercado de Manaus e parte no
proprio municipio.

Os produtores estdo organizados em uma Associag@o de Piscicultores, que ¢ presidida
pela Sra. Elizabeth Agostinho (contato no IDAM)

O IDAM, presidida pelo Sr. Marildo (92-3328.1238) apoia a atividade com um
Engenheiro de Pesca para assistir os produtores, além disso, o Governo do Estado vibilizou
1.300.000 pos-larvas e 202.000 alevinos para os produtores locais entre 2003 a 2005 e 26.000
alevinos de matrinxd e 800.000 pds-larvas de tambaqui e 40.000 alevinos de tambaqui entre
janeiro e maio de 2006. As pos-larvas cedidas para os produtores do municipio, sdo
direcionadas para 2 areas de recebimento de pos-larvas, uma em parceria com a prefeitura e
outra em parceria com produtores particulares que vem recebendo pos-larvas doadas pelo
Governo do Estado para abastecer com alevinos os produtores locais.

Entre os entraves que o setor aponta, se destaca a dificuldade em conseguir com
IBAMA a Guia de Transporte e Comercializacdo do Pescado — GTC para a realizagdo da
comercializacdo; a baixa oferta de alevinos de matrinxd, pois a mesmo com o apoio do
Governo do Estado, a quantidade anual ¢ insuficiente para atender todos os produtores.

Além disso, o municipio necessita de técnicos e estrutura (veiculos e equipamentos)
suficiente e atender a crescente demanda por servigos, assim como para auxiliar os produtores
e reduzir as dificuldades que esses possuem para realizar sua regularizacdo perante os 0rgaos
competentes (IPAAM/SEAP).

Na questdo crédito, somente 3 produtores possuem financiamento de custeio e 6
financiamento de investimento. Todavia, ja foram submetidos 38 projetos para o Banco do

Brasil, na tentativa de obter recursos para investimento e custeio.

Estruturas de apoio
O municipio conta com uma pequena unidade de processamento privada (Sr. Garcia),

com capacidade para 5 toneladas e quatro distribuidores de ragao para peixes.
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MUNICiPIO: TABATINGA

No municipio de tabatinga existem atualmente 50 piscicultores aqiiicolas. As unidades
de cultivo existentes utilizam o sistema de cultivo em barragens (90% da produgdo) e em
tanques escavados. As espécies cultivadas sdo os tambaquis, os acaras, as matrinxas, as
curimatas e os aracus.

A area de cultivo atual é de aproximadamente 20ha de 1amina d’agua, que encontra-se
em pleno uso. A producdo local esperada ¢ da ordem de 100 ton. Além dessas, cerca de 50ha
de area de barragens com potencial para produgao.

Os produtores estdo organizados em sua Associacdo de Piscicultores, contando
atualmente com 50 associados ¢ presidida pelo Sr. Saul Benergui (97-3412.2113 /
9152.0979).

Entre os entraves do setor, se destaca a assisténcia técnica viabilizada de forma
insuficiente pelo proprio gerente e técnicos do IDAM local (Gerente Janio Ferreira Amorim,
97-3412.2203), no maximo uma vez ao ano por produtor, pois o escritério precisa de infra-
estrutura para dar mais assisténcia aos produtores e também de um engenheiro de pesca, além
disso, os produtores demandam orientacdes quanto aos procedimentos para a regularizacao de
suas pisciculturas e o resultado e que até o momento, nenhum produtor possui registro nem
regularizacdo junto aos 6rgdos competentes e a maioria produz somente para subsisténcia.

Devido 4 falta de acompanhamento técnico, os produtores locais atuam de forma
empirica, sem informagdes que viabilizem a atividade como negécio viavel financeiramente.

A dificuldade e/ou falta de linhas de credito faz com que o investimento para a
piscicultura seja feito com o que sobra de outras fontes de renda.

O ponto positivo ¢ a facilidade ¢ o apoio que o Governo do Estado vem dando com o
fornecimento de 550.000 poés-larvas de tambaqui entre os anos de 2003 e 2005. Além da

proximidade do mercado Colombiano, para onde a produgdo ¢ comercializada.

Estruturas de apoio
O municipio ndo dispde de unidade de beneficiamento no momento, todavia, esta em

construcao uma unidade com capacidade para 100 toneladas.
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