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1. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado a partir da parceria entre a SEPLAN,
SEPROR, IDAM, SECT, SEPA, ADS, Prefeituras, Associagdes de Produtores, SEAP,
SUFRAMA,UFAM, UEA, SEBRAE, EMBRAPA, INPA, IPAAM, IBAMA, Banco da
Amazobnia, Banco do Brasil, AFEAM, entre outras institui¢des e representagdes da sociedade
civil organizada, co-relacionadas a cadeia produtiva do segmento de Polpas, Extratos e
Concentrados de Frutas Regionais, que compdem o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos
Locais - NEAPL.

A metodologia de trabalho se pautou em uma abordagem sistémica de sensibilizagdo e
mobilizagdo do protagonismo local, por meio de reunides, oficinas, semindrios, etc,
possibilitando o resgate das informagdes acerca das intervengdes realizadas e a realizar, como
também o levantamento da situacdo atual deste segmento que foi priorizado como APL em
outubro de 2001 quando do langamento do Programa Plataformas Tecnologicas, momento em
que se avaliou a viabilidade da cadeia produtiva com os atores locais, visando fornecer
conteudos para que o governo possa junto com os demais agentes econdOmicos, promover o
seu desenvolvimento sustentavel.

Neste processo se buscou a identificacdo de diversos aspectos, em especial as
restricdes que representam gargalos ao aumento da competitividade, a partir de uma
concepgao de pesquisa para conhecer os diferentes fatores intervenientes e conceber processos
produtivos exemplares, ndo se reduzindo apenas a jungdo de varias areas do conhecimento,
mas, sobretudo, estabelecendo um fluxo de aglutinacdo desses saberes, definindo-se como
norte a busca pela sustentabilidade.

A criagdo do Nucleo de Gestdo Compartilhada - NGTC (2004), no ambito da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT, interveniente nos projetos do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT - desde 2003, se constituiu em um apoio vital,
posto que tem a missdo prioritaria de apoiar a manutencdo € agregar Nnovos recursos
financeiros e, especialmente, gerar informacdes e conhecimentos que contribuam para a
gestdo do plano e a transferéncia, para a economia local, das solugdes tecnologicas
encontradas.

O “I Seminario de Arranjos Produtivos Locais e o Desenvolvimento Regional”
(set/2006), organizado pela SECT, caracterizou-se como um balanco dos Arranjos Produtivos
Locais - APL’s no Amazonas, incluindo apresentacdes e debates sobre o status dos arranjos

definidos como prioritarios. Segundo a diretriz do Ministério de Desenvolvimento Industria e
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Comércio Exterior - MDIC durante a Oficina de Orientagdo a Instalacdo de Nucleos Estaduais
de Apoio a APL’s — Regido Norte (Fev/2007), o APL de Polpas, Extratos e Concentrados
de Frutas Regionais, assim como os demais selecionados, deveria ser validado junto ao GTP
APL, no grupo dos cinco APL’s ja priorizados.

Os municipios selecionados inicialmente levando-se em conta as indicagdes do
‘Plataformas Tecnologicas’, foram validados na Oficina Estadual de APL’s (Maio/2007),
assim como a indicagdo de outros municipios e da delimitacdo de polos, ficando da seguinte
forma: Itacoatiara, Codajas, Manaus, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva, Autazes,
Maués, Urucara, Manacapuru, Careiro e Iranduba.

Neste evento se discutiu a formalizagdo do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos
Locais no Amazonas — NEAPL/AM, a metodologia de trabalho e a necessidade de visitas aos
APL’s. Na ocasido, formou-se ainda o grupo de parceiros que se langaram como membros
e/ou indicaram outros, a saber:

Governo Estadual/Municipal: Secretaria de Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Economico - SEPLAN; Secretaria de Estado da Producdo Rural - SEPROR;
Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas — IDAM; Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT; Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM; Universidade do Estado do Amazonas — UEA; Centro de Educacao
Tecnologica do Amazonas — CETAM; Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — SDS; Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel - ADS;
Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas — IPAAM; Secretaria de Estado do
Trabalho - SETRAB; Secretaria Executiva de Pesca e Aqiiicultura SEPA; Instituto de Pesos e
Medidas do Amazonas - IPEM; Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico Local -
SEMDEL/Prefeitura Municipal de Manaus - PMM.

Governo Federal: Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus
- SUFRAMA; Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias - EMBRAPA; Universidade
Federal do Amazonas - UFAM; Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA; -
Delegacia Federal da Agricultura no Amazonas - DFA/AM/Ministério da Agricultura e do
Abastecimento - MAA; Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA.

Sistema S: Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas
SEBRAE/AM; - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP
/Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB; Servico Social da Industria SESI/Instituto

Fuvaldo Lodi — IEL.
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Institui¢des financeiras: Banco da Amazonia; Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas - AFEAM; Banco do Brasil - BB; Caixa Econémica Federal - CEF.

Setor empresarial: - Federacdo das Colonias de Pescadores do Amazonas e Roraima
- FEPESCA; Associacdo das Industrias de Pescado Sifado do Amazonas - AIPAM; Federacdo
das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM; Centro da Industria do Estado do Amazonas
- CIEAM.

Sistema C&T: Fundagdo Centro de Analise, Pesquisa Industrial e Inovagdo
Tecnologica — FUCAPI.

Representaciio dos trabalhadores: Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amazonas - FAEA; Associagdo dos Armadores de Pesca do Estado do Amazonas -
AAPEAM; Associacdo dos Piscicultores do Estado do Amazonas - APEA; Conselho
Regional de Economia - CORECON; Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia CREA.

A partida para a elaboracdo do PDP foi dada na I Reunido do Forum de Producdo de
Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais (Jun/2007), onde foram tratados
assuntos como a validacdo dos municipios, a metodologia, programa de crédito,
associativismo/cooperativismo, levantamento de mercado, agroindustrias, entre outros. Ficou
acertado que as organizagdes deveriam informar as acdes realizadas, fornecendo indicativos
de acgdes, estratégias e parcerias institucionais que venham culminar na implementacao de
atividades, com o fim de promover a reducdo das desigualdades inter-regionais e a inclusdo
social, gerando ocupacdo produtiva e melhor nivel de renda.

Em julho de 2007, realizou-se a II Reunido do Foérum de Polpas, Extratos e
Concentrados de Frutas Regionais, em que se definiram os municipios e a agenda de visitas
aos APL’s. Os municipios foram: Manaus (cidade po6lo), Itacoatiara, Codajas, Presidente
Figueiredo, Rio Preto da Eva, Autazes, Maués, Urucard, Manacapuru, Careiro ¢ Iranduba.
Ap6s esta definigdo, foram realizadas as visitas aos APL’s nas seguintes datas/municipios:

21 a 23/08/07 — Presidente Figueiredo, Autazes e Careiro;

08 a 11/10/07 — Urucara, Itacoatiara e Rio Preto da Eva;

22 a23/10/07 — Codajas;

052a07/11/07 — Maués.

Em resposta ao solicitado pelo NEAPL na III Reunido do Forum (Out/2007), as
instituicdes parceiras enviaram em dezembro/2007 as informagdes disponiveis, que foram
incluidas na versdao 1.0, posteriormente remetida (marco/2007) para as devidas corregdes e

consolida¢do das informagdes. Apos aprovada, a versdo final foi encaminhada ao GTP APL,
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contendo um elenco de acdes voltadas para o desenvolvimento sustentavel do APL de Polpas,

Extratos e Concentrados de Frutas Regionais.

2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

Na reunido de sensibilizacdo realizada no dia 02.10.2001, debateram-se quais espécies
de frutas seriam trabalhadas comercialmente no Amazonas, sendo elas: Cupuagu, Acai,
Guarana, Buriti, Tapereba (caja), Graviola, Acerola, Cubiu, Arac¢a boi, Castanha do Brasil,
Pupunha, entre outras.

Os principais gargalos identificados estdo relacionados a deficiéncia de: sementes e
variedades de frutiferas de boa qualidade; assisténcia técnica; acesso a financiamento e
legislagdo deficiente; comunicacdo; alto custo de insumos; logistica e estrutura de
armazenagem; continuidade nas politicas agricolas; acesso a tecnologia competitiva,
principalmente na agroindustria; organizacdo do setor produtivo, padronizagdo; certificagdo
ou obtencdo do selo verde, fundamental para exportagdo; central de comercializacdo de
matérias-primas; fornecedor de embalagens no estado para produtos derivados de frutas;
politica de marketing para produtos genuinamente amazonicos.

Em reunido realizada no dia 17/dez/2001, representantes do MCT, Governo Estadual,
EMBRAPA, empresas privadas, agéncias de fomento e produtores diversos, formaram cerca
de seis grupos com o intuito identificar os gargalos existentes, propostas para solugdo,
demanda de recursos, cronograma de execucdo e resultados esperados. As dificuldades
identificadas nesta reunido foram:

o Deficiéncia no escoamento da produgio;

e Dificuldades no beneficiamento de abacaxi e cupuagu;

e Falta de treinamento de fruticultores;

o Falta de capital de giro;

o Deficiéncia na armazenagem;

o Falta de sementes e mudas de boa qualidade;

o Falta de investimentos para pesquisa, divulgacdo e marketing;

¢ Dificuldades de comercializacao;

o Inadimpléncia junto ao Ministério da Agricultura (divida anterior);

o Falta de diagnostico técnico;

e Deficiéncia em gestao;

o Falta de equipamentos;
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o Falta de assisténcia técnica;
o Falta de abertura ¢ manuten¢ao de estradas;
o Deficiéncia em politica agricola;
o Falta de energia elétrica e sistema de abastecimento de agua;
o Falta de titularidade da terra;
o Elevado custo de insumos;
o Dificuldades de comercializacdo; e
o Falta de agroindustrias;
Realizou-se no dia 21/jan/2002 a terceira reunido de fruticultura, onde se priorizou os
seguintes projetos:
o Transferéncia de tecnologias ja identificadas nas institui¢des de pesquisa (INPA,
EMBRAPA e UA);
o Tecnologia de produgdo de leite de Castanha do Brasil;
o Tecnologia/pesquisa para a producdo de sementes de boa qualidade das frutas
selecionadas, para a producao de mudas, objetivando a industrializacao;
o Desenvolvimento de tecnologias de industrializacdo dos frutos tropicais
selecionados;
e Tecnologia de industrializagcdo de extrato de guarana concentrado.
Também foram indicadas as pessoas que participaram do treinamento:
o Ila Maria Oliveira — Universidade do Amazonas;
e  Washington Luis Aguiar — IDAM;
e Sebastido E.L Silva — EMBRAPA;
¢ Oswaldo da Luz — COOPRAC/Parintins;
e Charles Clement — INPA.
Em reunifo realizada no dia 05/jun/2002, definiram-se dos projetos priorizados, quais
seriam objeto de elaborag@o das propostas e seus coordenadores:
o Beneficiamento da Castanha do Brasii - Coordenadora Angela
Tribuzi/CEFETAM;
e Producdo e melhoramento do Camu-camu — Coordenadora Kaoru Yuyama/INPA;

o Beneficiamento do guarana — Coordenador José Merched Chaar/UA.
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Os municipios envolvidos nos projetos foram:

INDICADORES BOCA DO ACRE COARI LABREA IRANDUBA
Area (Km?) 22.348,948 57.921,546 68.229,009 2.215,033
Populagdo (N° hab) 29.818 65.222 36.909 32.869
Saude (N° leitos) 70 71 54 17
N° Escolas Urbanas 18 17 18 08
N° Escolas Rurais 128 133 60 71
IDH 0,611 0,627 0,598 0,694

Fonte: IBGE/Censo Demografico 2000, IBGE/Estimativas Populacionais

Os municipios de Coari e Iranduba encontram-se na Regido do Rio Negro-Solimdes, a
qual possui 2.032.201 habitantes, sendo que os numeros de habitantes correspondentes aos
municipios supracitados sdo respectivamente: 65.222 hab e 32.869 hab, totalizando 98.091
habitantes, segundo fonte IBGE, 2000.

De acordo com o diagnéstico realizado pelo SEBRAE/AM, o Guarana (Paullinia
cupana, var. sorbilis) é uma planta nativa da Amazonia, cultivada ha séculos pelas etnias
indigenas, que transmitiram seu uso como bebida preparada por infusdo das sementes torradas
e piladas. Quando ingerida atenua a sede, a fome, o cansago ¢ ¢ curativa de algumas doengas.
Nas suas sementes se encontram um dos mais altos teores de cafeina natural (0,6 — 6,2%), trés
vezes maior que no café, além de teofilina e teobromina. De acordo com uma das primeiras
pesquisas realizadas, na década de 40 pelo médico Othon Machado, seu valor terapéutico ¢
elevado e suas propriedades medicinais sdo: antitérmico, antineuralgico, antidiarréico,
estimulante, analgésico e antigripal.

A reprodugdo do guarand se da por meio de mudas obtidas a partir da semente
(sexuada) ou da estaquia (assexuada), conhecida por “clone”, tem porte arbustivo e alcanga
seu potencial produtivo a partir do 4° ano (semente) e 3° ano (estaquia).

O guarand tem adquirido muita importdncia na economia do estado, devido,
principalmente, a divulgacao de suas propriedades que, além de terem alcancado grande parte
do nosso pais, ja se tornaram conhecidas em outros paises como a Alemanha, Franca,
Espanha, Japao e os Estados Unidos.

O Municipio de Maués, conhecido como a “Terra do Guarana”, localiza-se no leste
amazonense - Médio Amazonas -, entre os rios Madeira e Tapajos, ¢ é banhado pelo Rio

Maués-Acu. Sua area rural estd subdividida em 12 poélos, sendo um deles a reserva indigena
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da etnia Sateré-Mawé - Polo 03. De acordo com informacgdes da Secretaria Municipal de
Fomento e Abastecimento — SEPROR e TUMUPI — Associacdo das Liderancas Indigenas do
Marau, Miriti, Manjuru e Urupadi, os Polos sd@o formados por 166 (cento e sessenta e seis)
Comunidades Rurais e Indigenas.

A populagdo rural do municipio ¢ formada, na sua maioria, por agricultores/as de base
familiar que tém como principais atividades econdmicas o cultivo de guarana, mandioca,
cana-de-agucar, pimenta-do-reino, agai, cupuagu, pupunha, banana, extragdo de madeira,
pecuadria de corte e pesca artesanal.

O Estado do Amazonas, embora possua a maior area plantada, cerca de 7.615,50
hectares (IDAM, 2007), apresenta ainda, baixa produtividade (113 kg/ha de semente torrada)
em relacdo aos demais Estados brasileiros cultivadores do guarana (400 kg/ha de semente
torrada). O Municipio de Maués possui aproximadamente 4.700,00 hectares (IDAM, 2007) de
guarand, sendo a maior area plantada no Brasil. Entretanto, nesse municipio a cultura
apresenta baixa produtividade de semente torrada, da ordem de 113 kg/ha devido,
principalmente, ao fato de que os guaranazais sdo constituidos por plantas de pé fraco que
possuem mais de 30 anos de idade, além de serem severamente atacados por pragas.

Esta produtividade pode ser aumentada com a utilizacdo de material genético
selecionado e tecnologia de manejo adequada, disponibilizada pela Embrapa Amazonia
Ocidental, podendo entdo, com a adocdo destas tecnologias, alcangar produtividade
significativamente superior a produtividade atual dos guaranazais pela implantacao de jardins
clonais, utilizando-se de plantas selecionadas pela pesquisa, para producdo de estacas e de
viveiros e também de mudas clonadas.

Outras medidas também sdo necessarias para melhorar a atividade guaranicola, nos
municipios produtores, dentre as quais apresentam-se: ampliagdo e recuperagdo da infra-
estrutura fisica Municipal, Estadual e Federal (estradas, energia elétrica, escolas, postos de
saude, agua potavel, etc); disponibilizagdo de linhas de crédito para os agricultores e
empresarios (BASA, Banco do Brasil ¢ Agéncia de Fomento); titulagdo fundiaria e assisténcia
técnica aos agricultores. Com a implantagdo dessas medidas, a area cultivada de guarana,
podera ser ampliada, recuperada, bem como se elevar a média de produtividade de sementes
torradas para 400 kg/ha.

O extrativismo do acai no Estado do Amazonas compreende principalmente a
exploragdo das populagdes naturais de espécie Euterpe precatoria, encontrada, sobretudo nas
matas de varzea que se erguem atras dos lagos, ou a montante dos igarapés que os alimentam,

nas terras ndo alagaveis durante as cheias.
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Segundo a EMBRAPA (2005) a partir da década 1990, com o aumento da pressdo
internacional para a preservacdo da Amazonia, os produtos florestais ndo-madeireiros
ganharam importdncia como alternativa para evitar desmatamentos e queimadas. Essa
exposicdo da Amazonia, na midia mundial, chamou a atencdo para diversos frutos regionais,
como 0 guarana, cupuagu, agai, pupunha e o bacuri, entre os principais, que tiveram forte
crescimento no mercado nacional e atrairam o interesse do mercado internacional. A
importancia socioecondmica do agaizeiro decorre, portanto, do seu enorme potencial de
aproveitamento integral de matéria-prima. O principal aproveitamento ¢ a extracdo do acai,
mas as sementes (carog¢os) do agaizeiro sdo aproveitadas no artesanato e como adubo
organico.

A demanda pelo agai fora da regido também esta em alta, com o produto tendo boas
possibilidades de mercado, principalmente no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia, Goias e na
Regido Nordeste. No Rio de Janeiro, o agai ¢ oferecido nas praias e se tornou muito popular
entre os adeptos da "cultura da satide" e entre os freqiientadores de academias. E também
vendido diretamente ao consumidor, onde a demanda pelo produto, antes considerado exdtico,
é crescente e comega a ganhar popularidade entre os nativos e turistas. E estimado que no Rio
de Janeiro sejam consumidas 500 toneladas/més, em Sao Paulo 150 toneladas/més e outros
Estados somam 200 toneladas/més. Nesses locais, em alguns pontos de venda, o que se
consome ¢ o acai fino que, misturado com outros produtos, perde o gosto, o odor e até o valor
calorico da fruta. Além da mistura com outros produtos, ¢ freqiiente o aumento da dosagem de
agua, adequando de acordo com o preco oferecido. Este aspecto realga a importancia de se
estabelecer critérios mais rigidos quanto ao teor de agua em mistura com o agai
comercializado, sob risco de infringir danos a saide dos consumidores e a perda de mercados
no futuro.

O agai ja fazia parte importante da alimentagdo da populagdo indigena da Amazodnia,
antes mesmo do contato com os europeus. O habito do consumo do liquido preparado com os
frutos (vinho do agai) foi resguardado pelas populagdes interioranas e generalizado nas
cidades. O mercado consumidor de Manaus surgiu com o grande fluxo das populacdes do
interior, atraidas pela oferta de empregos na Zona Franca. Devido ao seu valor alimentar, este
produto vem sendo cada vez mais consumido fora da regido Amazonica, o que desperta
também, o interesse pelo cultivo racional da cultura em plantios comerciais, sendo que no
Estado do Amazonas ja existe uma area plantada de 6.306.50 ha.

O municipio de Codajés, dentre os demais do Estado do Amazonas, ¢ o que mais se

destaca na produgdo e no beneficiamento do agai. Codajas estd localizado bem no centro da
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Amazobnia, a margem esquerda do Rio Solimdes. Com uma area territorial de 18.712 km?,
possui as seguintes coordenadas geograficas: 3° 50” Sul e 62° 05” Oeste — distando de
Manaus 240 km em linha reta e 290 km por via fluvial ( 166 milhas). Nao existem vias de
acesso ao interior do municipio que ndo sejam as aguas dos rios, lagos, furos, igarapés,
paranas, etc. Limita-se com os municipios de Anamd, Anori, Nova Ayrdo, Caapiranga,
Barcelos e Coari. De acordo com a Lei n® 1.707, de 23 de outubro de 1985, que estabeleceu a
divisdo do Estado, o municipio possui dois distritos: Badajos e Codajas.

A populagdo atual de Codajas segundo o censo do IBGE de 2007 é de 16.025
habitantes, o que corresponde a 0,61% da populacdo do Estado. A densidade demografica do
municipio ¢ de 0,87 habitante/Km?. Um fato preocupante se acentua a cada ano, a fixagdo do
habitante natural, e principalmente de seus filhos, ¢ cada vez mais dificil. A migracdo para
centros maiores, que oferecem oportunidades para um emprego estavel e melhor condigdo de
vida, representa um atrativo dificil de ser superado, e oferece problemas que em médio prazo
causardo dificuldades a protecdo ao meio-ambiente. A atividade extrativa do agai com
possibilidade de comercializacdo na sede do municipio ¢ uma das melhores alternativas para
evitar esta migracao para as cidades.

A economia do municipio ¢ baseada em atividades primarias, destacando-se o
extrativismo vegetal. A polpa extraida do fruto do acai, espécie de palmeira nativa que ha
alguns poucos anos tem sido cultivada para essa finalidade. Um dos destaques do municipio ¢
a realizacdo da Festa do Acai, que se iniciou no ano de 1988 e encontra-se atualmente na sua
18* edigdo, estando hoje ja incorporada ao calendario oficial de eventos do estado de
Amazonas. A realizagdo ininterrupta desta festa promovida pela comunidade local foi uma
das iniciativas que motivaram a SUFRAMA a liberar recursos para implementar uma
moderna agroindustria de processamento do agai no municipio inaugurada em 2004. Além
disso, a comunidade local com o apoio do Poder Publico Municipal, promoveu uma agdo de
preservagdo dos agaizais nativos da regido, dissuadindo a populagdo local da derrubada da
planta para extragdo de palmito ou para constru¢do de casas, estimulando por sua vez a
comercializacdo de acai para o mercado de Manaus.

O sistema de produ¢do no municipio de Codajas ¢ em sua grande maioria familiar,
mas ndo ¢ de subsisténcia, pois apesar de consumirem parte da producdo, a maior parte ¢
comercializada sendo, portanto considerada uma atividade comercial de grande interesse
econOmico para os agricultores. Atualmente existem cerca de 700 hectares cultivados de agai
no municipio (IDAM, 2007). A produtividade média de uma planta de agai nativo ¢ de 2 a 3

cachos/ano. Considerando uma média de 8 a 10 Kg/cacho, chegamos a um saco de 50Kg para
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cada 2 a 3 plantas de acai.Se considerarmos que em um hectare exista cerca de 200 a 250
plantas de acai, chegamos a uma producdo de 4.000 a 6.250 Kg/ha (CAMPO Consultoria,
2005).

O cupuagu (Theobroma grandiflorum) ¢ uma planta nativa da regido amazodnica,
pertencente a mesma familia Sterculiaceae. Segundo a EMBRAPA, o cupuaguzeiro ¢ a
fruteira nativa mais explorada comercialmente na Amazdnia, tendo seu fruto aproveitamento
integral na agroindustria. Apresenta diferencial em relacdo as outras frutiferas por ter
caracteristicas tecnoldgicas superiores, como alto rendimento em polpa e elevada acidez.

Por se tratar de uma fruta de origem local com demanda de seus subprodutos em
crescimento (polpa ¢ améndoas) e por necessitar de um processamento agroindustrial para
obtencao de seus principais subprodutos, entende-se que a viabilidade econdmica e social da
produgdo de cupuagu sé sera viavel se houver na regido produtora uma unidade de produgio
agroindustrial que venha atender o processamento da matéria prima com higiene, qualidade e
eficiéncia entre outros requisitos requeridos pelos orgdos fiscalizadores e pelo proprio
mercado comprador.

O maior consumo de polpa de cupuagu concentra-se na Regido Norte, no entanto, esse
fruto vem conquistando outras regides do Brasil e também o mercado de paises da Europa,
Asia e América do Norte, sobretudo Inglaterra, Japao, Suécia e Estados Unidos (Venturiere,
1993).

Nao existe um diagnostico detalhado do atual quadro de agentes economicos envolvidos
nesse segmento produtivo, todavia, as estimativas apresentadas abaixo, sdo indicativas da

importancia economica do APL em referéncia:

POLO MUNICIPIO CULTURAS | PRODUTORES | AREA(HA) PRODUCAO

Autazes Cupuagu 350 550,00 1.805 (mil frutos); 450(ton. polpa)
Careiro Cupuagu 310 270 675 (mil frutos); 3 (ton. Polpa)
Codajas Agai 630 700,00 2.400,00 (mil cachos)
Iranduba Cupuacgu 80 90 180 (mil frutos)
Itacoatiara Cupuagt 1.600 3.100,00 6.000 mil frutos

" Itacoatiara Agai 540 900,00 1.800,00 (mil cachos)

E Manacapuru Cupuagu 290 409 %? gtrgrlll f;;;;z))

g Manaus Cupuagu 600 1.036,00 906,50 (mil frutos); 7,50(ton. Polpa)
Maués Guarana 2.700 4.700,00 300,00 ton.
Efgiﬁf?i Cupuagt 300 1.000,00 | 2.000,00(mil frutos); 180,00(ton. Polpa)
Efgiﬁf?i Guarana 2 42,00 115,00 ton.
Rio Preto da Eva Cupuagu 440 680,00 1.360,00(mil frutos); 276,00(t/Polpas)
Urucara Guarana 410 450,00 60,00 ton.

Fonte: IDAM/DEPLA (Estimativa dos municipios JAN-DEZ 2007).
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Todos os municipios incluidos no APL de Polpas, Extratos e Concentrados de
Frutas Regionais possuem bases do IDAM instaladas, todavia, nem todos podem contar com
assisténcia técnica capacitada para apoiar o desenvolvimento do APL no local. No contexto
macro, as unidades de beneficiamento existentes no estado podem contribuir para a agregacao
de valor a fruticultura local. Ja existe comercializagdo de produtos beneficiados, porém, ¢
necessario conscientizar produtores para o fornecimento de matéria-prima, de acordo com os
parametros fitosanitarios exigidos.

Os principais tipos de interagcdo e cooperacao existentes entre as empresas do arranjo,
e entre clas e as instituicdes publicas e privadas locais sdo o fomento, a assisténcia técnica, a
geracdo de tecnologia, a organizagdo, a capacitagdo, a agregagao de valor (beneficiamento) e

0 apo6io a comercializacdo da produgdo.

3. SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

3.1 ACESSO AOS MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Secretaria de Estado da Producdo Rural - SEPROR/Secretaria Executiva Adjunta de Pesca e
Agqiiicultura - SEPA

Instituicdo que tem como missdo formular, coordenar e implementar a politica de
desenvolvimento integrado da agricultura, pecudria, pesca e aqiicultura; executar o
planejamento da producdo para implementacdo das cadeias produtivas; realizar estudos e
oferecer subsidios aos planos municipais; definir necessidades e apoiar a concessdo de
fomento e fornecimento de infra-estrutura; implementar acdes de Assisténcia Técnica de
Extensdo Rural - ATER e de incentivo a organizagdo dos produtores através do associativismo
e cooperativismo; organizar a producdo, apoiar as agdes de comercializagdo e de reforma
agraria, da defesa sanitaria animal e vegetal e da capacitagdo profissional. Especificamente
neste APL, a SEPROR tem a Secretaria Executiva de Pesca e Aqliicultura — SEPA, como sua
representante ja que sua missdo ¢ formular as diretrizes de ag¢do para a promog¢do do
crescimento harmdnico e competitivo dos segmentos Polpas, Extratos ¢ Concentrados de
Frutas Regionais, visando o desenvolvimento sdcio-econdmico, equilibrio do meio ambiente e

bem-estar da sociedade.
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Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SDS/Agéncia de

Desenvolvimento Sustentavel — ADS

Tem a missdo de formular, coordenar e implementar a politica estadual de meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel, programas intersetoriais, dos recursos hidricos, da
fauna e flora, da gestdo politica estadual de florestas e de ordenamento pesqueiro, visando a
valorizacdo econdémica e a sustentabilidade dos produtos florestais, mediante acdes de
fortalecimento das cadeias produtivas do setor florestal nos polos de desenvolvimento
sustentavel e implementacdo das agdes de assisténcia técnica e organiza¢do dos produtos da
floresta. No APL em pauta, a SDS tem como representante, a ADS. Resultado da fusdo entre
a Agéncia de Florestas ¢ AGROAMAZON, empresa publica de administracdo indireta do
executivo, que tem como missao executar as agoes relativas ao trabalho e a politica estadual
de apoio ao desenvolvimento, integracdo e comercializacdo de produtos das diversas cadeias
do setor primario. A empresa tem personalidade juridica de direito privado, com autonomia

administrativa e financeira, sendo vinculada a SEPROR.

Servico de Apoio a4 Micro e Pequenas Empresas do Amazonas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de fomento e apoio as micro e
pequenas empresas estabelecidas por um Conselho Deliberativo Estadual - CDE, composto
por 13 entidades representativas de diversos segmentos, entre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA, IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, AFEAM, Banco da
Amazobnia, Banco do Brasil e o proprio SEBRAE Nacional. Sob a orientagdo do CDE, o
SEBRAE/AM ¢ administrado por uma Diretoria Executiva, composta de um diretor
superintendente e de dois diretores operacionais. A Diretoria Executiva cabe o comendamento
de todas as agdes desenvolvidas em prol das micro e pequenas empresas. O presidente do
Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sempre um representante do Comércio, da
Industria ou da Agricultura, € eleito pelos seus membros para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também ¢ eleita pelos membros do Conselho.

Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM

Entidade de grau superior integrante do Sistema Confederativo da CNI - Confederagdo
Nacional da Industria, constituida em agosto/1960, tendo seu estatuto aprovado em
maio/1961, quando foi expedida a Carta Sindical pelo entdo Ministro de Estado de Negocios
do Trabalho. Seu fundador e primeiro presidente, Abrahdo Sabb4, exerceu o mandato de uma

diretoria provisoria (agosto/1960 a maio/1961), quando foi eleita a 1* Diretoria com mandato
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de junho/1961 a outubro/1966. Hoje com 27 sindicatos filiados, a FIEAM compde-se de
Diretoria, Conselho de Representantes, formado por dois delegados de cada sindicato filiado e
também de uma Diretoria Adjunta, consignada a competéncia do Presidente, escolhida dentre
os industriais e dirigentes da industria, que compdem as Coordenadorias, que t€ém por
finalidade instruirem processos a serem levados para decisdo final de diretoria. Integram o

Sistema FIEAM as entidades SESI-AM, SENAI-AM ¢ IEL-AM.

Centro da Industria do Estado do Amazonas - CIEAM

Instituicdo que tem por missdo congregar as industrias do Amazonas, representando,
defendendo e preservando os interesses das empresas associadas frente as entidades publicas e
privadas na busca de solu¢des e alternativas que visem o continuo fortalecimento e
desenvolvimento do Pélo Industrial de Manaus. Visa ser uma institui¢do que gera solugdes de
vanguarda, antecipando-se as mudancas do ambiente, através de pesquisas, estudos e
parcerias estratégicas, contribuindo para a melhoria da competitividade das empresas

associadas.

3.2 FORMACAO E CAPACITACAO

Tomando-se como base os produtores do Amazonas, pode-se afirmar que o nivel de
conhecimento € baixo em relagdo a outros estados e pior quando se compara a outros paises
mais eficientes. Um dos fatores ¢ o baixo nivel de capacitagdo técnica dos produtores, ¢ a
precaria assisténcia técnica. Diante dessa realidade, torna-se necessario um acompanhamento

dos cultivos instalados. As instituicdes que podem participar da formagao e capacitagdo sdo:

Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas - IDAM

Instituto vinculado a SEPROR, ¢ responsavel pela assisténcia técnica e extensao rural
no Amazonas, prestando servicos as comunidades rurais desde a década de 1970. Atualmente
conta com 30 escritdrios instalados nos municipios do interior e na capital, constituindo um
quadro funcional de cerca de 500 funcionarios oriundos de outras instituicdes: SEPROR,
EMATER, CODEAGRO, CEPA. A area de ATER deste plano estd compreendida entre os
temas de responsabilidade do IDAM.
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3.3 GOVERNANCA E COOPERACAO

Cada vez mais a cooperagdo ¢ condigdo necessaria para a sobrevivéncia e o
desenvolvimento dos pequenos negocios, com o auxilio de mecanismos de coordenagdo e
intermedia¢do dos multiplos interesses e objetivos envolvidos. O programa de APL’s no
Amazonas que se encontra sob a coordenagdo do Nucleo Estadual de APL’s — NEAPL, criado
no ambito da SEPLAN/AM, tem por finalidade desenvolver estratégias e acles que
possibilitem a consolidacdo e o fortalecimento de potenciais segmentos econdmicos, por meio
da cooperagdo entre os atores locais, identificados a partir de seu envolvimento no setor, em
especial a pesquisa técnico-cientifica para a melhoria dos processos produtivos. Neste APL as

institui¢des vocacionadas ao tema sdo:

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico - SEPLAN

Orgio que tem como éarea de atuacido o desenvolvimento do sistema de planejamento
estratégico, bem como, coordenagdo das politicas publicas de desenvolvimento
socioeconomico do Estado do Amazonas, o cumprimento da legislagdo estadual e federal
relativas ao desenvolvimento econdmico e planejamento estratégico. Também a elaboracao, o
acompanhamento e a avaliacdo do plano plurianual, a formulagdo e a execugdo de estratégia
de crescimento econdmico, contemplando a inovacdo tecnologica e a busca do pleno
emprego, estimulo a elevagdo da produtividade e dos salarios reais, a dinamizagdo das
empresas e a prosperidade dos seus municipios, articulagdo e cooperagdo entre Estado e
Sociedade, estabelecimento de negociagdes econdmicas nos planos nacional e internacional
visando investimentos estratégicos através da captagdo de recursos e cooperagdo técnica, a
formulagdo de politicas de incentivos fiscais e tecnoldgicos para o fortalecimento da
economia estadual, o apoio a implantacdo de empresas geradoras de emprego e renda, a
coordenacdo, assisténcia e supervisdo ao Programa Nacional de Apoio a Modernizagdo da
Gestao e do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal - PNAGE/AM, e a realizagdo de
estudos e pesquisas de acompanhamento da conjuntura socioecondémica para subsidiar a
formulag@o de politicas publicas, promover a inser¢do internacional, fomentar as relacdes

multilaterais ao desenvolvimento socio-econdmico, cultural e cientifico.
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Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e vinculadas - SECT

A SECT, implantada e organizada a partir de abril de 2003, & responsavel pelo
planejamento e execucdo de uma politica de ciéncia e tecnologia que atenda os interesses
politicos, econdmicos e cientificos do Estado do Amazonas, conforme demandas induzidas ou
ndo, postas pelas diversas secretarias e autarquias do Estado; institui¢des de ensino superior e
de pesquisa, publicas ou privadas; setor produtivo publico ou privado; matriz industrial do
Polo Industrial de Manaus; e pelas instituigdes federais sediadas ou com programas no
Estado.

Inclus@o social, geragdo de renda e empregabilidade, participacdo e acesso das
populacdes regionais aos beneficios do patrimoénio genético e aos servicos ambientais do
Estado do Amazonas, e interiorizag@o das plataformas cientificas e tecnologicas constituem os
fundamentos politicos e econdmicos que norteiam as acdes dessa Secretaria.

Sao vinculadas a SECT a Universidade Estadual do Amazonas — UEA, a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM e o Centro de Educagao Tecnoldgica
do Amazonas — CETAM.

Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Autarquia vinculada ao MDIC, responsavel pela administracao dos incentivos fiscais e
pela atragdo de investimentos para a ZFM, Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio de
Macapa e Santana, no Amapa. A ZFM foi criada pela Lei N® 3.173 de 6/6/1957. Dez anos
depois, o Governo Federal, por meio do Decreto-Lei n°. 288, de 28/2/1967, ampliou e
regulamentou essa legislacdo, estabelecendo incentivos fiscais por 30 anos para implantagao
de um polo industrial, comercial e agropecuario, instituindo, assim, o atual modelo de
desenvolvimento. Em 15/8/1968, o Decreto-Lei N° 365/68, estendeu esses beneficios a toda a
Amazonia Ocidental. No caso especifico da produgdo de Polpas, Extratos e Concentrados de
Frutas Regionais, a SUFRAMA possui uma Coordenagdo Geral de Andlise e
Acompanhamento de Projetos Agropecuarios — CGPAG, que tem como competéncia: 1 —
implementar e coordenar as agdes previstas na politica da SUFRAMA para o setor
agropecuario na Amazonia Ocidental; II — analisar, acompanhar e avaliar projetos técnico-

econdmicos de investidores que se estabelecem em sua area de abrangéncia.

Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas - IPAAM

Tem por finalidade coordenar e executar as Politicas Estaduais de Meio Ambiente e de

Ciéncia e Tecnologia. E vinculado ao Governo do Estado, possuindo uma autonomia

17



Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas
Regionais

administrativa financeira e tem por objetivo atender a sociedade em geral nas questdes
ambientais. Responde pela Secretaria Executiva do Fundo Estadual de Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia — FUMCITEC, e integra o Conselho Estadual do Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia COMCITEC, cabendo ao Governador do Estado do Amazonas a
presidéncia do mesmo. Possui estrutura organizacional composta por duas Diretorias voltadas
diretamente as Politicas Estaduais de Meio Ambiente e de Ciéncia e Tecnologia, ¢ uma

Diretoria Administrativa-Financeira.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdomico Local- SEMDEL/Prefeitura Municipal

de Manaus - PMM

A SEMDEL ¢ um 6rgdo do Executivo Municipal voltado para o incentivo do
empreendedorismo e geracdo de trabalho e renda nas zonas urbana e rural de Manaus. Realiza
um trabalho de capacitagdo e qualificacdo profissional voltado para pessoas que buscam
conhecimento, oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho e que necessitam de
orientacdes para consolidar seus proprios empreendimentos. Suas competéncias sao:

Instituir e gerir politicas e a¢des de desenvolvimento e apoio ao empreendedorismo
local, entre elas, as de orientag@o e capacitagdo empresarial; Promover o desenvolvimento de
novas tecnologias de produgdo em todos os setores da atividade empresarial; Promover e
incentivar a participacdo de empreendedores em feiras, congressos, seminarios, exposigoes e
outros eventos; Gerenciar a articulacdo de politicas setoriais de desenvolvimento local;
Promover estudos e elaborar diagnodsticos no seu ambito de atuacdo, buscando definir
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das acdes; Promover o desenvolvimento de
acoes de terceirizacdo e quarteirizagdo; Coordenar acdes e programas a cargo dos diversos
setores com impactos sobre o desenvolvimento local; Articular-se com o Estado, o Governo
Federal e instituicdes ndo governamentais para a promocao de iniciativas de desenvolvimento
local integrado e sustentavel; Realizacdo e divulgacdo de estudos e oportunidades de
investimento, assessoramento a empreendedores e oferta de infra-estrutura para a instalacdo e
ampliagdo de seus negocios; Promover a producdo e a disseminacdo de informacdes
estratégicas sobre os mercados de trabalho e produtos das micro, pequenas e médias empresas
e da economia familiar; Promover a organizagdo de arranjos locais; Promover o
desenvolvimento de organizacdes de micro finangas e da economia solidaria; Exercer outras
atribuicdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Podemos destacar, entre as principais agdes da SEMDEL os seguintes programa:

Universidade do Povo; Manaus Empreendedora; O Cultivo do Cupuagu gerando trabalho e
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renda na Comunidade N. S. de Fatima. A SEMDEL também administra feiras e exposi¢oes
em Manaus: Valorizando o Trabalho, Centro de Artes e Artesanato da Ponta Negra e a
Exposicao Indigena Pu Kaa — Maos da Mata, projeto visionario e inédito que da vez e voz as

comunidades indigenas que vivem na capital.

Superintendéncia Federal de Agricultura no Estado do Amazonas - SFA/AM/Delegacia

Federal da Agricultura no Amazonas — DFA-AM/Ministério da Agricultura Pecuaria e do

Abastecimento - MAPA

A SFA/AM tem sob sua responsabilidade o conjunto de atividades diretamente ligadas
a inspecdo, fiscalizag¢do e ao controle de produtos agropecuarios, bem como as atividades de
fomento e desenvolvimento da producdo agricola, todas coordenadas pelo Servico de Defesa
Agropecuaria.

Sua missdo ¢ executar agdes de controle e prevengdo, através da inspecdo e
fiscalizagdo dos produtos e subprodutos agropecuarios de forma a preservar a satde animal,
vegetal e humana, assegurando qualidade e competitividade no mercado nacional e
internacional. Sua visdo ¢ alcancar o padrio de exceléncia na prestacdo de servicos,
destacando-se em nivel nacional e internacional, através da melhoria no atendimento e

satisfacdo dos clientes.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

Criado em fevereiro de 1989, pela fusdo de entidades brasileiras que trabalhavam na
area ambiental, o IBAMA ¢é um o6rgdo gerenciador da questdo ambiental, responsavel por
formular, coordenar, executar e fazer executar a Politica Nacional do Meio Ambiente ¢ da
preservagdo, conservagdo ¢ uso racional, fiscalizagdo, controle ¢ fomento dos recursos
naturais renovaveis, objetivos reforgados na Rio-92, quando a sociedade que vinha se
organizando nas ultimas décadas pressionou as autoridades pela protecdo ao meio ambiente.
Essas, preocupadas com a repercussdo internacional das teses discutidas na Conferéncia
Mundial sobre 0 Meio Ambiente, determinaram em outubro de 1992, a criacdo do Ministério
do Meio Ambiente - MMA, 6rgdo de hierarquia superior, com o objetivo de estruturar a

politica do meio ambiente no Brasil.

Conselho Regional de Economia - CORECON

Tem por atribuicdo organizar e manter o registro profissional dos economistas,

fiscalizar a profissdo, expedir as carteiras profissionais, impor penalidade a infracdo da
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legislagdo profissional e cooperar com o COFECON em seu programa de trabalho, destinado
a valorizagdo profissional.

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA

A implantacdo de novas escolas de tecnologia e aumento da ma&o-de-obra
especializada, como também a luta da categoria resultou na criagio do CREA do
Amazonas/Roraima da 20 Regido, em agosto de 1974, de acordo com a Resolucdo do
CONFEA n.° 223. A partir de sua criacdo, expandiu seus niveis de atuagdo, tanto na
fiscalizagdo preventiva, quanto na contribuicao para o aperfeicoamento profissional, incluindo
a informatizagdo dos procedimentos internos, modernizagdo e estreitamento da relagdo com
seus publicos, tais como entidades de classe, empresas e profissionais. Atualmente existem
aproximadamente 10 mil profissionais e cerca de 3.800 empresas com registro, reflexo do
crescimento da cidade e da conseqiiente ampliagdo do mercado de trabalho em Manaus. Em
sua recente etapa, inicia a implantagdo de inspetorias no interior do Estado. Hoje conta com
duas inspetorias, nos municipios de Itacoatiara e Humait4, com a expectativa de ampliar suas

atividades em outras localidades como Benjamin Constant, Coari, Parintins e Manacapuru.

3.4 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Neste aspecto se observa a necessidade de implantar um sistema de crédito com
recursos financeiros estaduais e federais e determinar um percentual especifico para o setor
oriundo dos fundos constitucionais (estadual e federal), utilizando-se dos servigos das

seguintes institui¢des financeira:

Banco da Amazonia - BASA

O Banco da Amazonia ¢ a principal instituicdo financeira federal de fomento com a
missdo de promover o desenvolvimento da regido. Possui papel relevante tanto no apoio a
pesquisa quanto no crédito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo
prazo. Com sua atuagdo, se articula com diversos o6rgdos vinculados aos governos, através de
parcerias com diversas entidades, universidades, ong’s ligadas ao fomento sustentavel e
representativas patronais ou laborais. Possui pontos de atendimento que cobrem toda a regido,
cerca de 59% do territério nacional. Além disso, opera com exclusividade o Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNO e ainda atende com outras fontes, como:
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES; Fundo de Amparo ao

Trabalhador — FAT; Fundo da Marinha Mercante — FMM; Fundo de Desenvolvimento da
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Amazoénia — FDA; Or¢amento Geral da Unido - OGU e recursos proprios. Seus colaboradores
também trabalham pautados com a consciéncia de que sdo agentes de desenvolvimento
sustentavel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia, criatividade,
transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano. Dessa forma, busca novas
alternativas de negocios que utilizem tecnologias e suporte técnico para desenvolver a regiao
favorecendo a criagdo de novos produtos e servi¢os, mas alinhado com a sustentabilidade para

garantir recursos para as geragoes futuras.

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM

Instituida como o6rgdo da administracdo indireta, na modalidade de empresa publica
revestida da forma de sociedade andonima ndo bancaria, a AFEAM tem como missio
concorrer para o desenvolvimento socio-econdmico, por meio de agdes de apoio técnico ¢
crediticio que propiciem a geragdo de emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida do

pOvO amazonense.

Banco do Brasil - BB

Fundado em outubro de 1808, o banco tinha a fun¢do de emissor de moeda. A primeira
utilizagcdo da denomina¢do Banco do Brasil aconteceu ja em 1808, resultado da associagdo do
seu ramo de atividade ao nome do pais. Na mesma época, podem-se observar diferentes
configuragdes da marca Banco do Brasil em papel-moeda e documentos oficiais. E a partir dai
a marca BB tem simbolizado tradi¢do, confiabilidade, seriedade, seguranga e credibilidade.
Inicia-se uma historia que se identifica fortemente com a historia do pais. Sua missdo ¢ ser a
solugdo em servigos ¢ intermediacdo financeira, atender as expectativas de clientes e
acionistas, fortalecer o compromisso entre os funciondrios ¢ a empresa ¢ contribuir para o

desenvolvimento do Pais.

Caixa Economica Federal - CEF

A CEF ¢ o principal agente das politicas ptblicas do governo federal e, de uma forma
ou de outra, esta presente na vida de milhdes de brasileiros. Isso porque é uma empresa 100%
publica que atende ndo s6 aos seus clientes bancarios, mas a todos os trabalhadores formais
do Brasil, por meio do pagamento de Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,
Programa de Integragdo Social - PIS e seguro-desemprego; beneficiarios de programas sociais
e apostadores das Loterias. Além disso, ao priorizar setores como habitagdo, saneamento

basico, infra-estrutura e prestacdo de servicos, exerce um papel fundamental na promocao do
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desenvolvimento urbano e da justica social no pais, contribuindo para melhorar a qualidade de
vida da populagdo, especialmente a de baixa renda. Sua atuacdo também se estende aos
palcos, salas de aula e pistas de corrida, com o apoio a iniciativas artistico-culturais,

educacionais e desportivas.

3.5 QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB

A SETRAB possui a missdo de aproximar o trabalhador das oportunidades do
mercado e novos nichos de trabalho e renda, fomentando a cultura do empreendedorismo,
valorizando os saberes e conhecimentos populares como forma de crescimento sustentavel e
solidario. E desafio a atuagdo em conjunto com os demais Orgdos, bem como com os
movimentos sociais e a classe patronal. Através do Sistema Publico de Emprego — SINE/AM
sdo disponibilizados os servicos de intermediagdo de mao-de-obra, qualificagdo social e
profissional e seguro-desemprego.

Nesse contexto, ¢ preponderante salientar o esforco da SETRAB em criar, no 4mbito
do SINE, sistemas de orientacdo ¢ certificacdo profissional, com énfase em melhores
direcionamentos aos jovens em busca do primeiro emprego, bem como reconhecer e certificar
trabalhadores (as) que desenvolvem determinados oficios sem sequer terem tido a
oportunidade de freqiientar um curso de qualificagdo profissional. E uma proposta ousada,
porém, pertinente a inclusdo social e produtiva.

E ainda, o Observatorio do Trabalho encerra, de forma emblematica as tarefas
precipuas da Secretaria de Estado do Trabalho, cuja finalidade serd efetivar o mapeamento
das vocagdes e potencialidades econdmicas dos municipios e regides do estado. Articulando
parcerias com os centros de conhecimento, pesquisa ¢ extensao, a exemplo da Universidade
do Estado do Amazonas — UEA, SECT/FAPEAM - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas, Universidade Federal do Amazonas — UFAM, dentre outros, na busca
de resultados e diagnosticos que balizardo a elaboracao de politicas de geracdo de emprego e

renda.

Instituto Euvaldo Lodi - IEL/Servico Social da Industria - SESI

Integrante do sistema S, por sua vincula¢do ao SESI, o IEL iniciou suas atividades
com a missao de langar programas e atividades de capacitagdo empresarial voltados a solugdo

de problemas empresariais e tecnoldgicos. De 1998 até hoje, passou a realizar programas e
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atividades relacionados ao fomento da competitividade, inovacdo tecnologica,
desenvolvimento regional, empreendedorismo e cooperacao internacional. O IEL encontra-se
presente nas 27 unidades federativas e, no tema APL, tem por objetivo promover o
desenvolvimento de regides de forma sustentada, disseminando e implantando metodologias e
ferramentas que observam as caracteristicas e vocagdes locais para incentivar a inovacao e
dinamizar a atividade empresarial. Suas estratégias para atuagdo em APL sdo: sensibilizacdo e
mobilizacdo do setor e atores comprometidos; realizacdo de estudos, levantamentos e
diagnosticos; defini¢do de gargalos e prioridades; elaboragdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho do APL (defini¢do de projetos, responsabilidades, negociagdo dos recursos,

etc.); Monitoramento dos resultados por indicadores; Planejamento de novas agdes.

Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM

O IPEM/AM ¢ o representante do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e
Qualidade Industrial - INMETRO, que tem por objetivo aperfeicoar um sistema de qualidade
adequado as necessidades da sociedade brasileira, que proporcione impacto positivo na
economia nacional, promova a competi¢do justa e proteja o consumidor, na medida em que
atualmente cresce no mundo inteiro a existéncia de uma “avaliacdo da conformidade”. O
IPEM/AM esta incumbido de executar a avaliacdo da conformidade, verificando se os
produtos de certificacdes expostas nos estabelecimentos apresentam o Simbolo de
Certificacdo do INMETRO, dentro do Sistema Brasileiro de Certificagdo. Desta forma, busca
difundir a cultura de qualidade industrial e contribuir para o desenvolvimento das normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, responsavel pela criagdo da grande parte
das normas e regulamentos técnicos no que diz respeito aos aspectos de saude, seguranca e

meio ambiente.

Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica - FUCAPI

Criada como agente de inovagdo para atuar junto ao PIM, foi pioneira na condugdo das
novas formas de pensar o desenvolvimento regional. Foi a primeira instituicdo na Regido
Norte a oferecer uma programacdo regular de cursos de pos-graduagdo, a partir de 1986, nas
areas de Eletronica Digital, Engenharia de Produgdo, Automagdo Industrial, Qualidade e
Produtividade, Desenvolvimento de Recursos Humanos e Marketing. Essa atuacdo foi o ponto
de partida para a implantacdo, em 1998, do Centro de Ensino Superior Fucapi — CESF, que
oferece os cursos inovadores de Engenharia de Comunicacdes, Administracdo com énfase em

Gestao da Inovacdo, Analise de Sistemas, Ciéncia da Computagdo, Engenharia de Produgdo
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Elétrica e Design de Interface Digital. Sua preocupacdo em promover a educacdo e
desenvolver os recursos humanos da regido reflete-se também na oferta de cursos de curta
duracdo e treinamentos e na capacitacdo de seus proprios colaboradores. Privilegiou a busca
pela exceléncia na prestacdo de seus servigos, obtendo a certificagdo ISO 9001:2000 em 2001,
bem como esta participando do programa de exceléncia nos Institutos de Pesquisa coordenado
pela Associagdo Brasileira dos Institutos de Pesquisa - ABIPTIL. Desde 2001, instituiu um

centro tecnoldgico voltado a adogdo de solugdes voltadas aos problemas do meio ambiente.

3.6 TECNOLOGIA E INOVACAO

A melhoria dos processos ¢ um dos primeiros efeitos que poderdo ser sentidos a partir
do estudo da cadeia produtiva. Devera ser criteriosamente estudada a sua racionalizagdo

visando o seu melhor ordenamento, por intermédio das seguintes instituicoes:

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia - INPA

Institui¢do federal vinculada ao MCT que tem dado uma importante contribui¢do ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico da Amazonia. No ambito da ci€ncia seus pesquisadores
tém se dedicado ao estudo da flora, fauna e ambiente, onde esses organismos vivem dentro de
um equilibrio dindmico, do qual depende a existéncia e a preservacdo desse complexo de
biodiversidade. No ambito do desenvolvimento de produtos e de tecnologia, sua contribuigdo
¢ bastante ampla, devendo-se somar a esse conjunto, os indicativos de base cientifica que sdo
0s unicos que podem dar suporte as agdes e projetos direcionados para o desenvolvimento da

regido.

Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias - EMBRAPA

Atualmente denominada Embrapa Amazonia Ocidental, atua no Amazonas desde
1974, por meio do Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental - CPAA, que
conta com 268 colaboradores. O grupo ocupacional técnico-cientifico ¢ composto por 56
pesquisadores, 212 empregados na area de apoio e administragdo. Participante da rede de
centros de pesquisa, a Embrapa é uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. A unidade atende a demandas do mercado local e
regional dentro do programa de agricultura familiar, principalmente com a cultura da
mandioca, cultivo de grios e olericultura; do mercado nacional, com pesquisas em fruteiras

tropicais, dendé, seringueira, espécies florestais, guarand e piscicultura; e do internacional,
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com a producdo de sementes de dendé. Ao longo de varios anos vém publicando cerca de
2000 trabalhos técnicos e cientificos, em que estdo apresentados os resultados de pesquisa

com énfase ao desenvolvimento tecnoldgico do setor agropecudrio para a regido amazodnica.

Universidade Federal do Amazonas - UFAM

Desde a sua criagdo em janeiro de 1909 recebeu varias denominag¢des ¢ mudangas
institucionais, sendo atualmente chamada de Universidade Federal do Amazonas. Oferece
atualmente 42 cursos de graduacdo, 11 de pds-graduacdo stricto sensu e 23 latu sensu. Possui
5 campi na cidade de Manaus e 6 no interior do Estado. A UFAM atua em recursos regionais
nos cursos de graduacdo de agronomia, ci€ncias biologicas, zootecnia e engenharia florestal.
Atua também por meio de cursos de pds-graduagdo, entre os quais: mestrado em sistemas

agro florestais, mestrado em ciéncias ambientais.

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM

As atividades da FAPEAM tiveram inicio em maio de 2003 e desde entdo, a Fundacdo
possui articulagdo com o setor produtivo por meio de Programas com oferta de fomento nas
areas tradicionais de C &T e inovacdo em empresas nas seguintes linhas: formacdo de
recursos humanos poés-graduados, iniciagdo cientifica, editais universais e tematicos,
subveng¢do econdmica e pesquisa em empresas.

No periodo de 2003 a 2008 a FAPEAM investiu R$ 136,5 milhdes em projetos de

pesquisa e inovacdo desenvolvidos no Estado do Amazonas.

4. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Um dos maiores desafios para um salto qualitativo e quantitativo ¢ a falta de maior
organizagdo e integracdo entre os agentes da cadeia produtiva. De forma mais abrangente ¢
possivel listar os seguintes obstaculos do APL:

e Os produtores encontram-se distribuidos de forma pulverizada nos municipios

selecionados e no restante do estado;

o Inexiste cadastro de produtores (banco de dados) representativos. Esse fato cria

uma grande lacuna no conhecimento da capacidade produtiva do estado, dos danos
ambientais causados, nivel tecnoldgico; perda de oportunidade, geracdo de postos

de trabalho e renda, etc.;
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Nao existe o pleno conhecimento do quantitativo e qualitativo de bens e servigos
disponiveis ou necessarios a cadeia de producdo e comercializagdo de produtos;
Custo de producdo elevado, devido ao preco dos insumos repassado aos demais
elos da cadeia de produtiva e comercializag@o e caréncia de assisténcia técnica;
Desorganizagdo dos produtores e falta de conhecimento da area de produgao;
Sensibilizagdo dos produtores para as boas praticas do manejo do
empreendimento, buscando a manutencdo da qualidade ambiental e redugdo dos
impactos ambientais;

Mapeamento e descricdo da cadeia produtiva em cada municipio;

Acessibilidade ao crédito.

O conhecimento dos principais desafios, bem como alternativas para a sua solugdo,

sdo fatores que vem possibilitando o desenvolvimento com éxito da producdo no Estado do

Amazonas. Apesar de ainda incipientes, estes conhecimentos ja vem sendo vislumbrados pela

comunidade cientifica, principalmente por conhecer a importidncia na gera¢do de renda e

como fonte de alimentacdo na Amazodnia.

Ha pesquisas basicas na regido, muitas das quais sem aplicagdo pratica de imediato,

ndo popularizadas nas comunidades. Além disso, os consumidores, para os quais seria de

extrema importancia o conhecimento dos valores nutricionais, ndo tem acesso a essas

informagdes, posto que muitos ndo apresentam o selo do Servico de Inspecdo Federal - SIF.

Nesse sentido, as agdes planejadas deverao:

Promover estudos de campo para a adequacgdo ao mercado;

Proceder ao planejamento anual para a organizagdo das acdes futuras;

Reduzir os custos de produgéo;

Dar continuidades aos programas e a¢des realizadas;

Ampliar em nimero e volume os produtos comercializados;

Ampliar o raio de atuacdo para outros municipios do Estado do Amazonas;
Viabilizar a inser¢do de novos produtores beneficiarios nas agoes da ADS;
Capacitar um maior quantitativo de produtores;

Beneficiar um maior quantitativo de pessoas com o programa de aquisicdo de
alimentos;

Ampliar o apoio a realizagdo de eventos e feiras para a divulgagdo de produtos e
servigos, propiciando a geracdo de novos negocios e geracdo de renda, entre

outros.
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5. RESULTADOS ESPERADOS

Serd possivel estabelecer um sistema de producdo adequado ao segmento, gerando
conhecimento para o acompanhamento com éxito de todo o processo produtivo para as
principais espécies frutiferas beneficiadas no Estado do Amazonas. O conhecimento agregado
podera ser utilizado tanto por produtores e empresarios, como pelos participantes da
agricultura familiar, assim como, o conhecimento de indicadores, possibilitando desta forma,
um ganho de eficiéncia da produgdo e a otimizacdo dos recursos financeiros.

O plano devera dar uma grande contribui¢do ao desenvolvimento da produgdo de
polpas, extratos e concentrados de frutas regionais, visto que os conhecimentos gerados dardo
subsidios para se estabelecer uma atividade sustentavel, quando da implementagdo de
sistemas de produgdo com tecnologias adequadas. Este plano contribuira de forma efetiva
para incrementar a fonte de renda familiar, e para melhoria da qualidade de vida das familias
envolvidas.

Por outro lado, permitira a capacitacdo e formagao de recursos humanos em diferentes
niveis (técnicos, produtores, estudantes etc.), a inclusdo de produtores no recebimento de
assisténcia técnica, o acompanhamento sistematico das unidades de cultivo e beneficiamento,
a obediéncia as indicacdes técnicas a organizacdo em entidades representativas para a redugdo
dos custos dos insumos e a comercializagdo da produgao.

De modo mais especifico os resultados esperados podem ser visualizados da seguinte

forma:

R1 - Aumento da producio e produtividade nos sistemas de cultivo e nas
unidades de beneficiamento

Al.1 — Aumento do nimero de produtores ¢ area de cultivo;

A1.2 — Melhoria dos plantios, com utilizagdo de praticas de manejo adequadas (Boas
Praticas de Cultivo - BPC), elevando a produtividade;

A1.3 — Adoc¢ao de Boas Praticas de Fabricacdo — BPF nas unidades de beneficiamento;

Al.4 — Capacitag@o de produtores e acessibilidade a assisténcia técnica (ATER)

E importante prever atividades de formagao dos recursos humanos (empreendedores e
empregados) envolvidos ou a serem envolvidos. Além disso, conhecer, interpretar e aplicar as

metodologias de produgdo, exige determinados conhecimentos normativos e técnicos. Dispor,
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portanto, da realizagdo de modulos formativos com contetidos de base e transversais como
cursos sobre Sistemas de Qualidade, Boas Praticas de Cultivo e de Fabricagao, Certificagao,

Rastreabilidade da Empresa no Arranjo Produtivo e etc.

R2 - Difusido do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores

A2.1 — Identificar a concentragdo de produtores por area geografica e cadastrar os
produtores e agentes comerciais;

A2.2 — Reunir os produtores para a constitui¢do de cooperativas, fortalecendo a

organizagdo comunitaria;

Neste item a ateng@o devera se concentrar prioritariamente no quadro normativo
vigente atualmente no Brasil, com a inten¢@o de entender qual impacto causaria a aplicacdo de
um esquema de associativismo/cooperativismo no sistema produtivo local. Também devera
ser feita uma avaliacdo da proposta metodologica pelas cooperativas e tomada de decisdo
quanto a formacdo de um grupo de trabalho. A decisdo das cooperativas deve basear-se nas
suas expectativas em relagdo ao processo e na qualidade das informacdes que receberam. Essa
decisdo deve ser tomada alguns dias apds a primeira reunido com os técnicos. A decisdo
daqueles que quiserem continuar na caminhada ¢ comunicada aos técnicos por escrito, ocasido
na qual devem ser escolhidos, as pessoas que irdo compor o grupo.

Ha necessidade de realizacgdo, entre outros, de cursos para produtores (associativismo e
cooperativismo, cultivo de peixes, educacdo ambiental, matematica financeira, etc) e cursos
para profissionais, para o nivelamento na area de aqiiicultura que devem participar das
atividades técnicas nos municipios do APL, para homogeneizar o conhecimento especifico,

garantindo equilibrio entre os municipios envolvidos.

R3 - Infraestrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis
para a definicdo do modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas ¢
técnicos em processos de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacao
de valor aos produtos;

A3.3 — Solicitar certificacdo junto aos 6rgaos competentes;
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A3.4 — Investimentos em infra-estrutura e capacitacdo nas agroindustrias (frigorificos)
e buscar, utilizacdo de financiamentos e incentivos existentes para investimento no

setor.

Com relag@o a acao A3.4, sabe-se que certificar um produto significa agregar valor,
que devera ser percebido pelo consumidor sob a forma de tipicidade e qualidade garantida, e
por parte do produtor sob a forma de um aumento do lucro. Para alcancar este resultado,
devera ser atuada uma atividade de sensibilizagdo do mercado (interno e exterior) e uma
atividade de promogao (participacdo em feiras/mercados/exposi¢des internacionais) a fim de
permitir a maxima visibilidade dos produtos certificados. Sera importante desenvolver uma
rede entre canais de comercializacdo e distribui¢do local e nos paises ocidentais interessados
na compra. Esta rede facilitaria a transferéncia de boas praticas e encorajaria formas de

parceria/participa¢@o na administragcdo das empresas amazonicas.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Definir polos com localizacdo ideal para a recep¢do da producao;

A4.2 — Definir os mercados-alvo para a inser¢ao do produto;

A4.3 — Melhorar a infra-estrutura rodovidria e portudria existente, em funcdo da
melhor logistica de distribuicao identificada para o escoamento da producao;

A.4.4 — Aquisi¢do de veiculos frigorificados para o transporte da produgao.

R5 — Reducao dos impactos ambientais
Al.1 — Adogao de praticas agricolas apropriadas a regiao;
A1.2 — Estimulo a implantagdo de Sistemas Agroflorestais;

A1.3 — Capacitagdo e conscientizagdo dos produtores em Educa¢do Ambiental.

R6 — Reducio dos custos de producio

Al.1 — Organizagdo/associagdo comunitaria para:
o Reducdo dos custos de producdo com a compra coletiva de insumos;
o Divisdo dos custos com ATER privada;
o Divisdo dos custos com a comercializagdo da producao;

Al.2 — Aumento da renda familiar;

A1.3 — Geragdo de postos de trabalho.
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6. INDICADORES DE RESULTADO

Nos paises desenvolvidos, a agricultura familiar, na qual se contextualiza também a
fruticultura, contribui com o maior percentual da produgdo. Esta condigdo ¢é utilizada como
indicador de desenvolvimento s6cio-econdmico desses paises. Paradoxalmente, nos paises em
desenvolvimento predominam grandes empreendimentos agropecudrios, ocupando extensas
areas de terra, excluindo os pequenos produtores das politicas oficiais, apesar de se
constituirem no maior contingente de produtores e serem responsaveis por uma consideravel
parcela da producdo de alimentos basicos.

Nesse contexto, fica evidente a importdncia de se estimular mecanismos de
desenvolvimento na Amazdnia em pequenos sistemas produtivos, com efetiva participagao
das unidades familiares no processo de producdo. Na consolidacdo desses sistemas ¢
fundamental o desenvolvimento de procedimentos tecnoldgicos adequados a realidade socio-
econdmica dos produtores regionais. E importante, também, que neste desenvolvimento

tecnoldgico sejam tomados os cuidados necessarios para minimizar os impactos ambientais.

R1 - Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos
Al.1 — Melhoria na qualidade dos produtos da cadeia produtiva completa;
A1.2 — Exigéncias de mercado destino;

A1.3 — Quantidade de técnicos capacitados.

R2 — Cooperativa/Associacio de pequenos produtores
A2.1 — Numeros de produtores e produ¢do anual,

A2.2 — Registros e estatutos aprovados das cooperativas.

R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra qualificada
A3.1 — Curriculo dos especialistas;

A3.2 — Numero de cursos realizados;

A3.3 — Quantidade produzida de polpa, extrato e concentrado;

A3.4 — Numero de certificados obtidos;

A3.5 — Linhas de crédito.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Polos de producao;
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A4.2 — Mercados potenciais em importagdo de polpa, extrato e concentrado;
A4.3 — Rodovias pavimentadas e niimero de portos adequados para recepgdo e
transporte de pereciveis;

A4.4 - Reducdo dos impactos ambientais via controle da qualidade da agua.

7. ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

1)  SEMINARIO ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL.

Descricao:

Coordenacio: Nucleo de Gestdo | Inicio: setembro/2006 Término: setembro/2006
Tecnologica Compartilhada — NGTC

Execucao: SECT

Viabilizacio financeira: R$ 52.086,88

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais SECT, FAPEAM 52.086,88 100 52.086,88 100
Federais /
GTP APL
TOTAL RS 52.086,88 100

Acdo relacionada ao resultado n°:

Item que melhor se relaciona com esta acio: Governanca e Cooperagdo

1) ESTUDO DIAGNOSTICO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DO ESTADO DO
AMAZONAS

Descricao: Estudo Diagnostico de Arranjos Produtivos Locais do Estado do Amazonas.

Coordenagao: Aguimar V. Simoes Inicio: 2006 Término: 2008

Execucfo: Nucleo de Gestao Tecnologica Compartilhada — NGTC / SECT

Viabilizacio financeira: R$ 18.408,35

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais SECT 0 0 0 100
Estaduais FAPEAM 18.408,35 100 18.408,35 100
Federais /
GTP APL 0 0 0 100
TOTAL R$ 18.408,35 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APLs.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: Governanga e Cooperagdo ¢ Investimento e
Financiamento.
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II) FOMENTO A PESQUISA - FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A
PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA - PIPT.

Descri¢do: Desenvolvimento de tecnologia para producdo de bebida fermentada a partir de frutos da
Amazonia utilizando leveduras imobilizadas.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2007 Término: 2009

Execugfo: INPA - Dra. Lilian Pantoja de Oliveira

Viabilizac¢io financeira: R$ 9.999,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais FAPEAM 9.999,00 100 9.999,00 100
Estaduais
Federais /
GTP APL
TOTAL RS 9.999,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: governanca e cooperacao.

IV) FOMENTO A PESQUISA — PROGRAMA DE CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O
AMAZONAS VERDE - EDITAL TEMATICO.

Descri¢do: Novos Antioxidantes Amazonicos para cosméticos e bebidas.

Coordenaciao: FAPEAM Inicio: 2003 Término: 2006

Execucio: INPA-Dra. Cecilia Veronica Nunez

Viabilizacao financeira: R$ 170.207,84

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais FAPEAM 170.207,84 100 170.207,84 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL R$ 170.207,84 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Investimento em projetos de pesquisa para atualizagdo de
informagdes sobre os APL’s.

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: governanca e cooperacao.
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V) DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL — DRS.

Descri¢cao: Trata-se de um Protocolo de inten¢des assinado entre o Banco do Brasil e o Governo do
Amazonas, que tem por objetivo a convergéncia de esforcos entre os parceiros, com vistas a disseminagao
e a implementagdo de a¢des que promovam o desenvolvimento regional sustentavel, nesta situagdo em
especifico, verifica-se a verba destinada as a¢des voltadas para a fruticultuta.

Coordenacio: Banco do Brasil Inicio: janeiro/2008 Término: dezembro/2013

Execucio: Banco do Brasil

Viabilizacio financeira: R$ 10.753.037,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais Governo do Amazonas - 0 - 0
Estaduais - - 0 - 0
Federais / . 10.753.037,00 | 100 10.753.037,00
GTP APL Banco do Brasil 100
TOTAL R$ 10.753.037,00 | 100

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da producgdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado.
Al.4 - Otimizar o processo produtivo visando a redugdo do tempo de fabrica¢do do produto.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperacao

VI) CONSTRUCAO E IMPLANTACAO DE CENTROS PRODUTIVOS AGROINDUSTRIAIS

Descricao: Construgdo e implantag@o de agroindustrias para processamento de frutas regionais

Coordenacao: SEPROR | Inicio: janeiro/2008 Término: dezembro/2013

Execucao: SUFRAMA ¢ SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 1.200.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais
Estaduais SEPROR 200.000,00 20 200.000,00 20
Federais / 1.000.000,00 80 1.000.000,00 80
GTP APL SUFRAMA
TOTAL R$ | R$ 1.200.000,00 | 100

Acio relacionada ao resultado n’: R3 - Infraestrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra
qualificada

A3.4 — Investimentos em infra-estrutura e capacitagdo nas agroindustrias (frigorificos) e buscar, utilizagdo
de financiamentos e incentivos existentes para investimento no setor.

Item que melhor se relaciona com esta a¢fio: investimento e financa

8. ACOES PREVISTAS

1) WORKSHOP - DIAGNOSTICO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DO AMAZONAS.

Descricio:

Coordenacdo: Aguimar Vasconcelos | Inicio: 2008 Término: 2008
Simoes/Silvana Pimentel de Oliveira

Execucio: SECT/NGTC

Viabilizacio financeira: R$ 8.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais 0 0 100
Estaduais SECT/FAPEAM 8.000,00 100 8.000,00 100
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Federais / 0 0 100
GTP APL

TOTAL RS 8.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n’:

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: Governanca e cooperacio, Formagao e capacitagao.

II) PROGRAMA AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
— PAPPE SUBVENCAO/FINEP AMAZONAS.

Descricao: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequenas empresas interessadas no desenvolvimento
de produtos e processos inovadores.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2008 ‘ Término: 2010

Execucio: FINEP/SECT/FAPEAM/SEPLAN/AFEAM/SEBRAE-AM/IEL/IDAM

Viabilizacio financeira: R$ 6.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais - - - -

SEBRAE, SEPLAN, - -
Estaduais FAPEAM, SECT, 2.000.000,00 50
AFEAM, IEL, IDAM

Federais /
GTP APL FINEP 4.000.000,00 50 50

TOTAL RS | 6.000.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢ao do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta ac¢fio: tecnologia e inovacdo (incluindo o design).

IIT) PROGRAMA DE APOIO A INCUBADORAS — INCUBADORAS/AM
Descricao: Apoiar empreendimentos para criagdo ou continuidade de novos negocios, ou ainda, bragos de

P&D de pequenas e médias empresas, que tenham interesse em desenvolver produto ou servicos em
incubadoras.

Coordenagiio: FAPEAM | Inicio: 2008 | Término: 2010

Execucido: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 1.500.000,00

Parceiros | PrevistoR$ | % | TOTALRS | %
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Locais - - -
. FAPEAM, 1.500.000,00 100 1.500.000,00 100
Estaduais
SECT - -
Federais / ) ) )
GTP APL
TOTAL RS | 1.500.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢cdo do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: tecnologia e inovagao.

IV) CONSTRUCAO E IMPLANTACAO DE CENTROS PRODUTIVOS AGROINDUSTRIALIS.

Descricao: Aquisi¢do de equipamentos e material permanente para industria de beneficiamento de polpas
de frutas.

Coordenagdo: SEPROR | Inicio: 2008 Término:

Execuciao: SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 535.500,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais SEPROR 25.500,00 5 25.500,00 5
Federais / SUFRAMA 510.000,00 95 510.000,00 95
GTP APL 100
TOTAL RS 535.500,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 — Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada.

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: Formagdo e Capacitagdo, Governanga e Cooperagdo,
Investimento e Financiamento, Qualidade e Produtividade, Tecnologia e Inovagio.

V) PROGRAMA DE INOVACAO TECNOLOGICA - PIT.

Descricdo: Apoiar, com auxilio-pesquisa e bolsas, pesquisadores de Institutos de Tecnologia e/ou
Institui¢des de Pesquisa publicos e privados interessados em desenvolver projetos de inovagao tecnologica
em parceria com empresas.

Coordenacao: FAPEAM | Inicio: 2008 Término: 2010

Execucio: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 2.500.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %

Locais 100

. FAPEAM 2.500.000,00 100 2.500.000,00 100
Estaduais

SECT 100
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Federais / 100
GTP APL

TOTAL RS | 2.500.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 — Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méao-de-obra
qualificada.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: Investimento e Financiamento, Qualidade e Produtividade
e Tecnologia e Inovagao.

VI) ORGANIZACAO E DINAMIZACAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS DOS PRODUTOS DE
ORIGEM VEGETAL.

Descricio: Estruturacdo da cadeia produtiva do cupuagu no Estado do Amazonas.

Coordenacao: SEPROR | Inicio: 2008 Término:
Execu¢ao: EMBRAPA
Viabilizacido financeira: R$ 448.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais
Estaduais SEPROR 182.000,00 40 182.000,00 100
Federais / 60 100
GTP APL SUFRAMA 266.000,00 266.000,00
TOTAL RS 448.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n’: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada e R4 — Sistema logistico adequado.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: Governanga e cooperacdo, Investimento e Financiamento
e Tecnologia e Inovagao.

VII) ORGANIZACAO E DINAMIZACAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS DOS PRODUTOS DE
ORIGEM VEGETAL.

Descricdo: Producdo de sementes e mudas de hortaligas, fruteiras, fibras vegetais (juta e malva) e
esséncias florestais.

Coordenagdo: SEPROR | Inicio: 2008 Término:
Execucio: SEPROR/SUFRAMA
Viabiliza¢ao financeira: R$ 1.227.000,00
Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais SEPROR 127.000,00 10 127.000,00 100
Federais / SUFRAMA 1.100.000,00 90 1.100.000,00 100
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GTP APL

TOTAL RS | 1.227.000,00 | 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos e R3 - Infra-
estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: Governanga e cooperacdo, Investimento e Financiamento
e Tecnologia e Inovag@o.

VIII) PRODUCAO E IMPLANTACAO DE CENTROS PRODUTIVOS AGROINDUSTRIALIS.

Descri¢fo: Construgdo e implantagdo de agroindustria para processamento de frutas regionais.

Coordenagio: SEPROR | Inicio: 2008 | Término:

Execucido: SEPROR

Viabiliza¢ao financeira: R$ 1.200.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais SEPROR 200.000,00 20 200.000,00 100
Federais / 80 100
GTP APL SUFRAMA 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTAL RS | 1.200.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos e R3 - Infra-
estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada e R4 — Sistema logistico adequado.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: Governanga e cooperacdo, Investimento e Financiamento
e Qualidade e Produtividade.

IX) APRIMORAMENTO DE INFRAESTRUTURA

Descricao: Construgdo e Implementag¢do de uma central de comercializagao.

Coordenacao: SEPROR Inicio: 2009 ‘ Término: 2010

Execucao: SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 11.075.560,39

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais 100 100
Estaduais SEPROR 27.200,00 | 0,25 100
Federais / 100
GTP APL SUDAM 11.048.360,39 | 99,75
TOTALRS$ | 11.075.560,39 100

Acéo relacionada ao resultado n’: R1 — Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos; R3 - Infra-
estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada e R4 - Sistema logistico adequado.
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Item que melhor se relaciona com esta acio: Melhorar a infra-estrutura rodoviaria e portuaria existente,

em funcdo da melhor logistica de distribuicao identificada para o escoamento da produgao.

X) APRIMORAMENTO DE INFRAESTRUTURA

Descri¢ido: Despolpadora de Frutas.

Coordenacao: SEPROR

Inicio: 2008

Término: 2009

Execucao: SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 150.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais 100 100
Estaduais SEPROR 150.000,00 100 100
Federais / 100
GTP APL
TOTAL RS 150.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Produto adequado aos padroes de mercado exigidos e R3 - Infra-
estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada.

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: Governanga e cooperacgdo, Investimento e Financiamento
e Tecnologia e Inovagao.

XI) EXPANSAO DA AGROINDUSTRIA

Descricao: Proagro - Programa de Atracdo de Agroindustrias.

Coordenacao: SEPROR

Inicio: 2009

Término: 2010

Execucao: SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 100.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais 100 100
Estaduais SEPROR/CIAMA 100.000,00 100 100
Federais / 100
GTP APL
TOTAL RS 100.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos; R3 - Infra-
estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada e R4 - Sistema logistico adequado.
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Item que melhor se relaciona com esta acido: Formacdo e¢ Capacitagdo, Governanga ¢ Cooperacao,
Investimento e Financiamento, Qualidade e Produtividade, Tecnologia e Inovagao.

XIT) APRIMORAMENTO DE INFRAESTRUTURA

Descricio: CONSTRUCAO E IMPLANTACAO DE UMA CENTRAL DE ANALISE.

Coordenagiio: SEPROR | Inicio: 2009 Término: 2010

Execucao: SEPROR

Viabilizacao financeira: R$ 4.082.051,98

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais 100 100
Estaduais SEPROR 277.450,26 6,8% 100
Federais / o 100
GTP APL SUDAM 3.804.601,72 | 93,20%
TOTAL R$ 4.082.051,98 100

Acio relacionada ao resultado n’: R1 — Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos; R3 - Infra-
estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada e R4 - Sistema logistico adequado.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: Formacdo e Capacitacdo, Governanca ¢ Cooperagdo,
Investimento e Financiamento, Qualidade e Produtividade, Tecnologia e Inovagao.

XII) EXPANSAO DA AGROINDUSTRIA

Descricdo: Beneficiamento de Frutas Regionais

Coordenacgdo: SEPROR | Inicio: 2009 Término: 2009

Execuciao: SEPROR

Viabilizacio financeira: R$ 2.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais 100 100
Estaduais SEPROR 2.000.000,00 100 100
Federais / 100
GTP APL
TOTAL RS 2.000.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos e R3 - Infra-
estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada.

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: Governanga e cooperacgdo, Investimento e Financiamento
e Tecnologia e Inovagao.

9. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestdo do plano ¢ de responsabilidade do NEAPL, com todos os seus membros, que
possui uma coordenadoria executiva sediada na SEPLAN, que conduz o processo de reunides
e sistematizagdo de informagdes, em parceria com a SEPROR que fornece o provimento de
calendarios de visitas aos municipios dos APL’s, e em alguns casos, do deslocamento de
representantes institucionais ou da sociedade civil organizada até os municipios onde os

APL’s serdo executadas.
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A metodologia proposta prevé atividades de processamento industrial, transferéncia de
tecnologia, entre outros. O desenvolvimento implicard num processo de transformagao social,
econdmico e cultural, em que os beneficiarios irdo torna-se sujeitos dindmicos no processo.
Esta transformacdo devera ser obtida pelo conhecimento destes sobre a sua realidade e pela
sua inser¢do em formas inovadoras de organizacdo que favorecerdo a participagdo no sentido
de obter niveis de vida condizentes com as exigéncias da sua natureza.

A participacdo dos pequenos produtores significa o rompimento das relacdes de
dependéncia para recuperar a capacidade em transformar suas realidades, compartilhando-se o
poder e estabelecendo-se parcerias (Ingles et al., 1999). Para tanto, os diferentes atores sociais
envolvidos no processo interagem e dialogam em encontros de interface (Long, 1989). As
relacdes entre os agentes serdo processadas mediante um carater de dialogicidade, onde os
conhecimentos e experiéncias dos elementos contidos no processo deverdo ser considerados a
partir do respeito e esfor¢o de compreensao dos valores dados e existentes na cultura popular
enquanto referéncia das acoes.

Para tal, devera ocorrer a compreensao dos mecanismos geradores dos problemas para
superar as causas reais dos mesmos (consciéncia critica) e ndo somente a identificagdo dos
problemas e caréncias no sentido de propor solugdes locais e vidveis (consciéncia programa).
Desta maneira, a participacdo ¢ um processo que envolve a conscientizagdo para criar canais
de articulacdo dos problemas locais com as condicdes estruturais, além das agdes imediatas
para melhoria das condigdes.

Como estratégia metodoldgica da intervengdo, optou-se pela abordagem sist€émica
devido a existéncia de interdependéncias entre os componentes que participam do segmento.
A base conceitual da abordagem sistémica a ser utilizada (Morin, 1998) tem em seu contetido
fundamental os conceitos de sistema, interagdes e organizagdo do sistema.

Desta forma, com esta alianca, envolvendo as instituicdes parceiras, espera-se
consolidar e disseminar o arranjo produtivo, de modo técnico, com a adogdo de metodologias
adequadas, para atendimento do mercado demandante regional, nacional e internacional,
culminando com o resgate, através da insercao socio-econdmica, da dignidade do produtor do
interior.

"Todos tém direito ao meio ambiente, ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e esséncia a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preservad-lo para as presentes e futuras geracoes”.

(C.F. cap.6, art.225)
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10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Uma articulagdo estreita entre os protagonistas foi o critério utilizado para estabelecer
as parcerias, focalizando como primordial para o sucesso do plano, distribuir as atividades
entre as instituicdes com maior experiéncia na area enfocada. Desta forma, sera feito um
acompanhamento integral e continuado de cada ag¢@o quanto a gestdo de seus recursos, de seus
cronogramas, ¢ da manutencdo das informagdes atualizadas. Ainda, devera ocorrer o
envolvimento direto dos beneficiarios da atividade em todas as fases do plano, transferindo
desta forma aos participantes todas as informagdes necessarias a conducdo da atividade,
formando, desse modo, agentes multiplicadores.

Assim, todas as institui¢des envolvidas deverdo acompanhar as acdes de natureza
geral, como, o acompanhamento dos plantios, a formagdo de recursos humanos, a
transferéncia de tecnologia, entre outros. Devera ser dada prioridade ao acompanhamento de
todos os aspectos relacionados com o APL, envolvendo a producdo a partir da coleta dos
frutos a serem beneficiados. Desta acdo deverdo decorrer todas as demais relativas ao controle
e avaliacdo sistematica, com vista a correcdo das distorc¢oes.

Portanto, o acompanhamento da execucdo deste plano exigira o apoio de todos os
envolvidos, proporcionando as inversdes fisicas e humanas, aliadas da classe
empresarial/empreendedores, que, com recursos reembolsaveis ou ndo, podera destinar
investimentos para a melhoria do segmento. O acompanhamento e a avaliacdo serdo

conduzidos por intermédio dos seguintes meios de verificacao:

R1 - Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos
Al.1 — Tecnologia disponivel;
A1.2 — Pesquisa de mercado;

A1.3 — Numero de certificados expedidos.

R2 - Cooperativa de pequenos produtores
A2.1 — Pesquisa do IDAM, SESCOOP/OCB;

A2.2 — Tabulagdo de questionarios e registro em cartorio.

R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra qualificada
A3.1 — Sistema de curriculo Lattes (CNPQ) ou similar;
A3.2 — Certificados expedidos;
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A3.3 — Volume de producao;
A3.4 — Levantamento de empresas certificadas (APPCC);

A3.5 — Levantamento no mercado financeiro.

R4- Sistema logistico adequado
A4.1 — Secretaria de Producdo Rural — SEPROR;

A4.2 — Brazil Trade Net (Ministério das Rela¢des Exteriores - MRE);
A4.3-Departamento ~ Nacional de  Infra-Estrutura  de  Transportes -

DNIT/Administragao de Portos.

Ao lado deste plano, sumariamente descrito, seria oportuno dispor de um plano de
viabilidade para a criagdo de um organismo de certificacdo de produto no Estado do
Amazonas, que opere em conformidade com a Guia ISO/IEC 65/1996 no agroalimentar e
agroindustria. Tendo ja operado em outras realidades, os parceiros deste plano poderiam
fornecer consultoria para projetos especificos e assisténcia até o star-up operacional do
organismo. Caso exista, formular o pedido de credenciamento do novo organismo a

Organizacao Brasileira de Credenciamento.
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