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1. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi realizada pelo Nucleo Estadual de
Arranjos Produtivos Locais no Amazonas — NEAPL/AM, que se fundamentou em uma
abordagem de sensibilizagdo ¢ mobilizacdo do protagonismo local, por meio de reunides e
oficinas, onde se registraram as informagdes sobre as acdes realizadas e a realizar, como
também o levantamento da etapa atual do segmento.

A metodologia de trabalho se pautou em uma abordagem de sensibilizagdo e
mobilizagdo do protagonismo local, por meio de reunides, oficinas, seminarios, etc,
possibilitando o resgate das informagdes acerca das intervengdes realizadas e a realizar, como
também o levantamento da situagdo atual deste segmento, momento em que se avaliou a
viabilidade da cadeia produtiva com os atores locais, visando fornecer contetidos para que os
governos possam, junto com os demais agentes economicos, promover o seu desenvolvimento
sustentavel.

Neste processo se buscou a identificacdo de diversos aspectos, em especial as
restricoes que representam gargalos ao aumento da competitividade, a partir de uma
concepe¢ao de pesquisa para conhecer os diferentes fatores intervenientes e conceber processos
produtivos exemplares, ndo se reduzindo apenas a jungdo de varias areas do conhecimento,
mas, sobretudo, estabelecendo um fluxo de aglutinacdo desses saberes, definindo-se como
norte a busca pela sustentabilidade.

O NEAPL/AM seguiu a proposi¢cdo do Ministério do desenvolvimento, da Industria e
Comércio Exterior - MDIC apresentada durante a Oficina de Orientacdo a Instalagdo de
Nucleos Estaduais de Apoio a APL’s — Regido Norte (fev/2007), para que os APL’s
adicionados para 2008-2010, dentre eles 0 APL de Base Mineral Ceramico-Oleiro, fossem
validados junto ao Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais — GTP
APL, que somados ao grupo dos APL’s priorizados, totalizaria dez apl’s no Amazonas.

A participagdo neste processo do Nucleo de Gestdo Compartilhada — NGTC, da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT, se constitui em um apoio vital, posto
que tem a missdo prioritaria de apoiar a manutengdo e agregar novos recursos financeiros e,
especialmente, gerar informagdes e conhecimentos que contribuam para a gestdo do plano e a
transferéncia, para a economia local, das solugdes tecnologicas encontradas.

Os municipios selecionados inicialmente levando-se em conta as Potencialidades
Regionais (Relatorio - FGV/ISAE), foram validados em reunido do Forum de APL’s

(junho/2008), os quais sao: Iranduba, Itacoatiara, Manacapuru, Parintins e Urucara.
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Nesta reunido se apresentou o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais no
Amazonas — NEAPL/AM, a metodologia de trabalho e a necessidade de visitas aos APL’s. Na
ocasido, formou-se ainda o grupo de parceiros que se langaram como membros e/ou
indicaram outros, a saber:

Governo Estadual/Municipal: Secretaria de Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Econémico - SEPLAN; Secretaria de Estado da Producdo Rural - SEPROR;
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT; Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado do Amazonas — FAPEAM; Secretaria de Estado do Meio Ambiente ¢
Desenvolvimento Sustentavel e vinculadas - SDS; Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel —
ADS; Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB; Universidade do Estado do Amazonas -
UEA,; Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas - IPAAM; Instituto de Pesos e
Medidas do Amazonas - IPEM; Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico Local -
SEMDEL/PMM; Instituto de Terras do Estado do Amazonas - ITEAM; Secretaria Municipal
de Meio Ambiente de Iranduba/ Prefeitura Municipal de Iranduba - SEMAI/PMI; Secretaria
Municipal de Industria e Comércio - SEMIC; Prefeitura Municipal de Manacapuru,
Associagdo Amazonenses de Municipios - AAM.

Governo Federal: Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus
- SUFRAMA; Universidade Federal do Amazonas - UFAM; Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA; Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais — CPRM; Departamento Nacional de Producdo Mineral - DNPM,
Petrobras — Petrdleo Brasileiro S.A; Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas —
CEFET/AM.

Sistema S: Servico de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas -
SEBRAE/AM; Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras - SESCOOP/OCB; Instituto Euvaldo Lodi - SESI/IEL; Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAL

Instituicdes financeiras: Banco da Amazo6nia; Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas - AFEAM ; Banco do Brasil - BB; Caixa Economica Federal — CEF.

Setor empresarial: Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM;
Centro da Industria do Estado do Amazonas — CIEAM; Associacdo de Ceramistas do Estado
do Amazonas — ACERAM.

Sistema C&T: Fundagdo Centro de Analise, Pesquisa Industrial e Inovacdo

Tecnologica — FUCAPI.
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Representacio dos trabalhadores: CORECON — Conselho Regional de Economia;
CREA - Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, APROGAM -
Associagdo dos Geodlogos do Estado Amazonas.

A partida para a elaboragdo do PDP foi dada na I Reunido Geral do Forum
(abril/2008), onde foram encaminhados os seguintes assuntos: validacdo dos municipios;
metodologia; licenciamento ambiental; legislacdo especial; subsidios; programa de crédito;
associativismo/cooperativismo; levantamento de mercado; questionario.

Ficou acertado que as organizagdes deveriam informar as agdes realizadas, fornecendo
indicativos de acgdes, estratégias e parcerias institucionais que venham culminar na
implementacdo de atividades, a partir da alocagdo de recursos, com o fim de promover a
reducdo das desigualdades inter-regionais e a inclusdo social, gerando ocupag@o produtiva e
melhor nivel de renda. Em maio de 2008, realizou-se a II Reunido Geral do Férum de APL’s,
em que se definiram os municipios e a agenda de visitas aos APL’s. Em reunido especifica
(junho/2008) para este APL foram apresentadas as etapas para a operacionalizacdo do PDP,
foi discutido a denominacdo do APL, problemas com a legislacao, entre outros.

Em julho de 2008, houve a visita técnica do grupo NEAPL para realizacdo do 1°
Seminario do Arranjo Produtivo Local de Base Mineral - Polo Cerdmico-Oleiro,em Iranduba.
O objetivo principal da visita foi estabelecer as linhas de atuacdo do grupo quanto ao
segmento, para posterior inclusdo das acdes no Plano de Desenvolvimento Preliminar - PDP.

Em resposta ao solicitado pelo NEAPL nas reunides anteriores, o pedido foi reiterado
na III Reunido do Forum (agosto/2008), as institui¢cdes parceiras enviaram as informacoes
disponiveis, que foram incluidas na versdo 1.0, posteriormente remetida para as devidas
correcdes e consolidacdo das informagdes. Apos aprovada, a presente versdo foi encaminhada
ao GTP APL, contendo um elenco de ac¢des voltadas para o desenvolvimento sustentavel do

APL de Base Mineral do Estado do Amazonas.
2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO
2.1 INTRODUCAO
A partir da inclusdo do APL de Base Mineral — Segmento Ceramico/Oleiro, como

prioritario pelo Governo do Estado, a governanca vem se empenhando na construgdo do Plano

de Desenvolvimento, em consonancia com a metodologia do GTP/APL/MDIC, cuja
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coordenacao ficou sob a responsabilidade do Nucleo Estadual dos Arranjos Produtivos Locais
— NEAPL/SEPLAN/DDR.

Nesse sentido, este PD aqui apresentado ¢ o produto de estudos, analises, observagdes
e recomendagdes colhidas junto aos membros do GT que desenvolveram ao longo de varios
anos, experiéncias na gestdo, no suporte técnico ou no diagnostico sdcio-economico do setor
ceramico-oleiro, no ambito das regides de Manacapuru e Iranduba e da Regido Metropolitana

de Manaus, principal mercado consumidor.

2.2 BREVE HISTORICO

No Estado do Amazonas o setor ceramico ndo teve a mesma evolucdo da industria
congénere brasileira. Antes de fazer parte do territorio brasileiro, 0 Amazonas integrava parte
de outra coldnia portuguesa desvinculada do Brasil, o Estado do Grao-Para. A industria
ceramica brasileira introduzida por seus administradores coloniais foi fortemente influenciada
pelo fluxo de imigrantes europeus de diversas nacionalidades, principalmente italianos,
durante e ap0s o periodo colonial.

Enquanto a cerdmica brasileira evoluia a medida que aquela regido deixava de ser
colonia e se transformava em império, a cerdmica amazonense se mantinha estagnada
recebendo influéncia apenas portuguesa que se conservava através de seus descendentes.

A partir da metade do século XIX, o crescimento econdmico da Amazodnia, trazido
pela exploracdo da borracha natural, trouxe dinamismo ao setor ceramico amazonense por
forca da urbanizacdo acelerada, conseqiiéncia também dos investimentos no setor ¢ da
utilizacdo de tecnologia, considerada de ponta na Europa, trazida por portugueses e ingleses
que dominavam esse seguimento industrial naquela época.

Nesse periodo de grande demanda por borracha natural por paises industrializados,
entre 1880 ¢ 1915, o setor ceramico da regido de Manaus teve elevado crescimento vindo a
sofisticar-se ao padrdo das grandes capitais européias da época. Contudo, com a recessao
econOmica abrupta ocorrida com a queda de preco internacional da borracha, o setor entrou
drasticamente em declinio. A qualidade dos materiais produzidos, a tecnologia ¢ a oferta
desses bens foram drasticamente reduzidas e ainda hoje ndo consegue recuperar-se nem em
qualidade nem em diversidade em relacdo a época de expansdo econdomica do fim do século
XIX e comeco do século XX.

Com a instalacdo da Zona Franca de Manaus, a expansdo econdmica provocou

novamente a recuperacdo desse setor no Estado e um crescente niimero de empresas
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ceramicas surgiram no periodo de 1965 a 1975 (Tabela 12.1) por forca do elevado

crescimento urbano e populacional da capital.

Tabela 1 — Empresas ceramicas no Amazonas

INICIO DAS N° DE %
ATIVIDADES EMPRESAS
1941 — 1946 2 88
1947 — 1952 1 4
1953 — 1958 - -
1959 — 1964 3 12
1965 - 1970 10 40
1971 — 1975 9 36
TOTAL 25 100

Fonte: Diagnostico do Setor Ceramico e Oleiro
(CEAG-AM, 1975).

Na década de 70 o setor cerdmico-oleiro estava concentrado na regido de Manaus. O
setor produzia tijolos de dois, quatro e oito furos, tijolos macicos, combogo (elementos
vazados), telha dos tipos “canal” e “Marselha”, tubos ceramicos de variadas polegadas de
diametro e conexdes, porém, com a entrada de chapas de amianto, tubos plasticos e artefatos
importados reduziram drasticamente a diversidade do setor, restringindo a quase que
unicamente, na produgdo de tijolos de oito furos para a construg@o civil. Somente a partir da
ultima década ressurgiu a industria de telhas e tijolos macigos.

A partir dos anos 80 iniciou a migra¢do das principais olarias existentes em Manaus,
forgcada pela expansdo urbana para a regido de Cacau-Piréra (margem direita do rio Negro),
hoje distrito de Iranduba, local onde j& estavam instaladas algumas industrias ceramicas,
porém, ainda permaneceram em Manaus apenas algumas olarias de pequeno porte.

Muitos outros fatores vieram contribuir para o deslocamento desse setor industrial: a)
existéncia de extensos depositos de matéria-prima argilosa os quais vém sendo explorados
desde o final do século XIX; b) manuten¢do de proximidade com o centro consumidor de
Manaus; c) existéncia de incentivos fiscais para as vendas destinadas a Zona Franca de
Manaus e instalacdo de empresas no interior; d) elevada oferta de mao-de-obra ndo-

especializada e barata; e) existéncia de incentivos financeiros através de financiamentos
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publicos de baixo custo; f) expansdo da malha urbana de Manaus e conseqiiente valorizagdo
dos seus imoveis, além do maior rigor do controle ambiental na capital.

Novos polos ceramico-oleiros foram criados a partir de entdo, cuja expansdo
aconteceu na sede de Iranduba e margens do rio Ariad, adentrando ainda o municipio de
Manacapuru. A producdo do podlo ceramico/dleiro de Iranduba/Manacapuru, esta
estreitamente vinculada a demanda da capital Manaus, que concentra quase a metade da
populacdo e mais de 90% da renda do Amazonas, ¢ a existéncia das reservas de argila
localizadas nos Municipios de Iranduba e Manacapuru, conforme dados da CPRM - Servico

Geolégico do Brasil e do Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM.

2.3 CARACTERIZACAO DO POLO CERAMICO-OLEIRO DA REGIAO
MANACAPURU - IRANDUBA.

As industrias ceramicas da regido Manacapuru — Iranduba constituem Aglomerados
Produtivos que juntos poderdo evoluir para a formagao de um tunico Arranjo Produtivo Local
— APL. E composta pelos polos cerdmicos do Ariat, Cacau-Piréra e Iranduba, onde se
encontram instaladas 27 empresas cerdmicas, das quais mais da metade esta instalada no Polo
de Cacau-Piréra, na margem direita do rio Negro, frontal a sede municipal de Manaus. O
segundo maior polo ceramico ¢ aquele de Ariatl com 37% das empresas da regido, € 0 menor
deles, composto por duas empresas € aquele de Iranduba, unico pdlo produtor de telhas do

Estado.

2.4 DELIMITACAO TERRITORIAL DO APL CERAMICO-OLEIRO:

Area de abrangéncia do APL Ceramico — Oleiro:
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Figura 1 — Regides do estudo com limites tracejado em preto.
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A area de estudo abrange em parte seis municipios (Manaus, Iranduba, Manacapuru,
Careiro da Varzea, Manaquiri e Careiro do Castanho) tendo como centro Manaus, a maior
cidade em expansdo econdmica e populacional da Amazonia, que abriga a sexta maior renda
per capita do pais. Estes municipios perfazem no total uma superficie de 33.644 km2 com
populacdo estimada para 2006 pelo IBGE de 1.871.257 habitantes.

Para o presente estudo destacamos a Regido que abriga os municipios de Manacapuru
e Iranduba, onde estdo localizados os principais po6los ceramicos estruturais do Estado. Estes
municipios ocupam uma area de 9.544 km2, com populagdo estimada pelo IBGE para 2006
de 127.470 habitantes e uma renda per capita de apenas R$ 2.878,00, anuais. Em 2004 o PIB
foi de apenas R$ 344,16 milhdes. A predomindncia econdmica estd no setor de servigos
(administrag@o publica), oriundo de repasses de recursos federais as Prefeituras, por se tratar
de municipios de insuficiente arrecadagao.

A area em estudo compde a Regido Metropolitana de Manaus (Lei), principal mercado
consumidor da industria cerdmica no Amazonas. A Capital tem a maior densidade
demografica do estado e renda per capita considerada elevada para o pais. Nesta regido o
dinamismo economico ¢ pujante. Com um PIB em 2004 de R$ 29,68 bilhoes, relacionado
principalmente ao setor industrial, que concentra grande parte da producdo de bens

eletroeletronicos do pais.

3. SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

3.1 ACESSO A MERCADOS INTERNO E EXTERNO

3.1.1 BLOCOS CERAMICOS

Os blocos ceramicos tém mercado limitado pelo custo de transporte em fungdo das
distancias. O alto peso e o baixo valor especifico (peso/valor) limitam a venda do produto. No
pais, segundo a ANICER (Associacdo Nacional da Industria Cerdmica), a distdncia maxima
da industria produtora ¢ em torno de 100 km. No Amazonas, contudo, devido o uso
predominante do transporte fluvial, que ¢ de baixo custo, essa distancia pode chegar até¢ 600
km. Apesar do alcance das vendas serem possivel em tdo longa distdncia, o mercado de
blocos ceramicos dos polos de Cacau- Piréra, Ariat e Iranduba se concentra em Manaus, ja
que os demais municipios do Estado sdo geograficamente dispersos, com rarefeita populagao

e reduzida capacidade de compra.
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O mercado de blocos ceramicos na regido ¢ considerado equilibrado. A oferta
(producao) se iguala a demanda (consumo), ou seja, ndo ha formacdo de estoques nas
fabricas. Esse equilibrio existe, porque as empresas trabalham abaixo da sua capacidade
produtiva e capital de giro limitado. A medida que a demanda cresce ou decresce, a produgio
¢ imediatamente ajustada.

Outro fator que forca esse equilibrio ¢ a substituicdo de blocos cerdmicos por blocos
de cimento ou placas de concreto na construg¢do de conjuntos residenciais populares
patrocinados pelo governo.

A demanda por produtos cerdmicos estd diretamente ligada as necessidades
populacionais. No Amazonas, assim como em toda a Amazonia, a regido que mais cresce

tanto demografica quanto economicamente € a capital Manaus e entorno.

3.1.2 TELHAS

A telha ceramica tem mercado amplo que vai do local ao internacional. O mercado
local vem se recuperando apds décadas de depressdo. A inovacdo arquitetonica e a busca de
ambiente mais confortdvel vém estimulando o mercado de telhas cerdmicas no Amazonas.

Este mercado da mesma forma que o de blocos ceramicos, esta concentrado em
Manaus. Nele predominam as telhas de fabricacdo local para as coberturas simples e de telhas
do sul do pais, para as coberturas revestidas de esmalte ceramico.

A telha ceramica, no entanto, ¢ um produto que atravessa fronteira. O Brasil ¢ auto-
suficiente nesse produto e seu excedente ¢ vendido em varios continentes. Em 2003, por
exemplo, o pais produziu 534 milhdes de m? sendo que 103 milhdes destinaram-se a

exportagdo. Existem experiéncias para contratos de vendas para a Venezuela.

3.1.3 ESTIMULOS FISCAL E FINANCEIRO

A venda dos produtos cerdmicos produzidos nos Polos Ariau, Cacau-Piréra e Iranduba
sdo beneficiadas com incentivos fiscais quando destinada a Zona Franca de Manaus, uma vez
que toda aquisicdo de mercadorias ndo produzidas na referida regido, goza de incentivos
fiscais como o Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI, conforme previsto no Decreto
n° 4.544 de 26/12/2002 (RIPI), “Remessas para a Zona Franca de Manaus”, (Art.71) e do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias — ICMS, de acordo com o Decreto Estadual N°

20.686, de 28 de Dezembro de 1999, Art. 24.
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Além dos citados incentivos, o0 Governo Federal através da Caixa Economica Federal
— CEF vem estimulando o financiamento para a construgdo civil, quer para as construtoras
quer para a autoconstrugdo, pela aquisicao facilitada de materiais até a compra de imodvel

acabado.

3.1.4 CUSTOS DA INDUSTRIA CERAMICA DA REGIAO

O custo médio da industria ceramica da regido e seu detalhamento estdo sintetizados
na Figura onde o consumo de lenha e derivados se destacam dos demais indicando baixa
eficiéncia dos fornos ou alto custo desse insumo. Também sdo elevados os custos com energia
elétrica. Ja o custo administrativo e da comercializagdo ¢ baixo, em razdo da pequena

estrutura administrativa e auséncia de estrutura comercial na maioria das empresas.

Manutencao
2,46%
Adm/Comerc. ° I?gszsgoe/il
0,85% )
Matéria-prima

10,95%

. . Lenha e
Energia Elétrica derivados

16,12% 59,34%

As instituigdes que podem participar do processo de acesso ao mercado interno e

externo sao:

Departamento Nacional de Producdo Mineral - DNPM

Autarquia federal, criada pela Lei n°® 8.876, de 2 de maio de 1994, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia, dotada de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia patrimonial, administrativa e financeira. Tem por finalidade promover o
planejamento e o fomento da exploracdo mineral e do aproveitamento dos recursos minerais €

superintender as pesquisas geoldgicas, minerais e de tecnologia mineral. Sua missdo é “Gerir

1
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0 patrimonio mineral brasileiro, de forma social, ambiental e economicamente sustentavel,

utilizando instrumentos de regulacdo em beneficio da sociedade.”

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM

Empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, que tem as atribui¢des
de Servico Geologico do Brasil. Sua missdo ¢ “Gerir o patrimonio mineral brasileiro, de
forma social, ambiental ¢ economicamente sustentavel, utilizando instrumentos de regulacdo

em beneficio da sociedade”.

3.2 FORMACAO E CAPACITACAO

Visa promover a capacitagdo das empresas a fim de que desenvolvam padrdes
produtivos e inovativos mais avancados ou potencialmente promissores, possibilitando o
incremento de sua dotacdo de recursos tangiveis (equipamentos, infra-estrutura) e intangiveis
(conhecimentos, habilidades, competéncias) e, deste modo, o aumento da competitividade do
segmento.

As institui¢des que podem participar da formacao e capacitacio sdo:

Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de fomento e apoio as micro e
pequenas empresas estabelecidas por um Conselho Deliberativo Estadual - CDE, composto
por 13 entidades representativas de diversos segmentos, entre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA; IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, AFEAM, Banco da
Amazonia, Regional do Banco do Brasil e o proprio Sebrae Nacional. Sob a orientagdo do
CDE, o SEBRAE/AM ¢ administrado por uma Diretoria Executiva, composta de um diretor
superintendente e de dois diretores operacionais. A Diretoria Executiva cabe o comendamento
de todas as agdes desenvolvidas em prol das micro e pequenas empresas. O presidente do
Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sempre um representante do Comércio, da
Industria ou da Agricultura, ¢ eleito pelos seus membros para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também ¢ eleita pelos membros do Conselho.
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Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM

Entidade de grau superior integrante do Sistema Confederativo da CNI -
Confederacdo Nacional da Industria, constituida em agosto de 1960, tendo seu estatuto
aprovado em maio de 1961, quando foi expedida a Carta Sindical pelo entdo Ministro de
Estado de Negocios do Trabalho. Seu fundador e 1°. Presidente, Abrahdo Sabba, exerceu o
mandato de diretoria provisoria (agosto/1960 a maio/1961), quando foi eleita a 1* Diretoria
com mandato de junho/1961 a outubro/1966. Hoje com 27 sindicatos filiados, a FIEAM
compde-se de Diretoria, Conselho de Representantes, formado por dois delegados de cada
sindicato filiado e também de uma Diretoria Adjunta, consignada a competéncia do
Presidente, escolhida dentre os industriais e dirigentes da indistria, que compdem as
Coordenadorias, que tém por finalidade instruirem processos a serem levados para decisdo

final de diretoria. Integram o Sistema FIEAM as entidades SESI-AM, SENAI-AM e [EL-AM.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)
¢ uma autarquia federal de regime especial vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, criada
pela Lei n® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, e tem como principais atribuicdes exercer o
poder de policia ambiental; executar acdes das politicas nacionais de meio ambiente,
referentes as atribuicoes federais, relativas ao licenciamento ambiental, ao controle da
qualidade ambiental, a autorizagdo de uso dos recursos naturais e a fiscalizagdo,
monitoramento e controle ambiental; e executar as agdes supletivas de competéncia da
Unido.Cabe ao IBAMA propor e editar normas e padrdes de qualidade ambiental; o
zoneamento e a avaliagdo de impactos ambientais; o licenciamento ambiental, nas atribuicdes
federais; a implementacdo do Cadastro Técnico Federal; a fiscalizagdo ambiental ¢ a
aplicacdo de penalidades administrativas; a geragdo e disseminacdo de informagdes relativas
ao meio ambiente; o monitoramento ambiental, principalmente no que diz respeito a
prevencdo ¢ controle de desmatamentos, queimadas e incéndios florestais; o apoio as
emergéncias ambientais; a execucdo de programas de educacdo ambiental; a elaboracdo do
sistema de informacdo e o estabelecimento de critérios para a gestdo do uso dos recursos

faunisticos, pesqueiros e florestais; dentre outros.

Universidade Federal do Amazonas - UFAM

A UFAM oferece atualmente 42 cursos de graduagdo, 11 de pds-graduagdo stricto

sensu ¢ 23 latu sensu. Possui 5 campus na cidade de Manaus e 6 no interior do Estado. Um
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marco na sua atuagdo em ensino, pesquisa e extensao com recursos na area da geociéncia foi a
criacdo do curso de Graduagdo em Geologia e dos cursos de mestrados nas areas Geologia
Regional e Ambiental fato que propiciou a contracdo de varios professores e técnicos-
administrativos, culminando com a constituicdo do Departamento de Geociéncias. Além do
curso de Geologia, a UFAM atua em desenvolvimento de Estudos e Pesquisas no ambito dos
recursos naturais renovaveis e nao renovaveis através dos cursos de graduacdo em agronomia,
ciéncias biologicas, zootecnia, quimica e engenharia florestal. Atua também por meio de
cursos de pods-graduagdo, entre os quais destacam-se: mestrado em Desenvolvimento
Regional, mestrado em sistemas agroflorestais; mestrado em ciéncias ambientais; mestrado

em ciéncias pesqueiras e especializagdo em manejo de pesca.

Universidade do Estado do Amazonas - UEA

Os fins institucionais que norteiam a UEA, na condicao de academia amazobnica,
colocam-na diante do desafio de democratizar o acesso dos amazonenses a0 seu universo
discente e pelejar para a superagdo das racionalidades impermeaveis ao reconhecimento de
uma cultura da Regido.

Assim, a UEA existe e interfere num contexto de transformacdo significativa dos
paradigmas de educagdo, de desenvolvimento e de civilizacdo, tendo por base o
reconhecimento de uma pluralidade de modelos, de culturas, de espiritualidades e
diversificacOes socioeconomicas.

Ciéncia e tecnologia sdo ambas indispensaveis para atingir essas metas, mas os
resultados positivos somente podem ser alcangados por meio de uma reintegracdo da ciéncia e
da cultura, de modo a assegurar um sentido de finalidade, por meio de um enfoque
integrativo, com o objetivo de superar as fragmentacdes que conduziram a uma interrup¢ao

nas comunicagdes culturais.

Centro de Educacio Tecnologica do Amazonas - CETAM

Promover diretamente a Educacdo Profissional no ambito Estadual nos niveis basico
técnico e tecnoldgico como instrumento de cidadania da geragdo de ocupagdo e renda em
articulagdo com os demais programas de governo.

Em sua Linha de atuacdo promovem a formagdo profissional para a insercdo no

mundo do trabalho e o aperfeigoamento da formacgao profissional dos ja inseridos.
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Centro Federal de Educacdo Tecnologica — CEFET/AM

O Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Amazonas tem como missdo promover
a Educacdo de exceléncia através do Ensino, Pesquisa e Extensdo, visando a formagdo do
cidaddo critico, autbnomo e empreendedor, comprometido com o desenvolvimento social,
cientifico, e tecnoldgico do pais. Apresenta finalidades visando formar e qualificar
profissionais no ambito da Educacdo Tecnolodgica, nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, para os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa aplicada e
promover o desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servigos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos ¢ a sociedade, especialmente de abrangéncia local e
regional, oferecendo mecanismos para a Educag¢do Continuada. O Sistema CEFET-AM ¢
constituido por trés Unidades de Ensino: a Unidade Sede e a Uned-Manaus, situadas na
cidade de Manaus (Am) e a Uned-Coari situada no Municipio de Coari/Am. E uma autarquia
especial mantida pelo Governo Federal, comprometida com o desenvolvimento sustentavel de
nossa regido. O CEFET-AM possui um quadro de 268 docentes e 135 técnico-
administrativos, um Centro de Documentacdo e Informagdo (C.D.I), bibliotecas, um parque
computacional de 750 microcomputadores, 70 laboratorios, além de varios ambientes de

aprendizagem.

3.3 GOVERNANCA E COOPERACAO

Cada vez mais a cooperagdo ¢ condigdo necessaria para a sobrevivéncia e o
desenvolvimento dos pequenos negocios, com o auxilio de mecanismos de coordenagédo e
intermedia¢do dos multiplos interesses e objetivos envolvidos. O programa de APL’s no
Amazonas que se encontra sob a coordenagao do Nucleo Estadual de APL’s — NEAPL, criado
no ambito da SEPLAN/AM, tem por finalidade desenvolver estratégias e acles que
possibilitem a consolidacdo e o fortalecimento de potenciais segmentos econdmicos, por meio
da cooperagdo entre os atores locais, identificados a partir de seu envolvimento no setor, em
especial a pesquisa técnico-cientifica para a melhoria dos processos produtivos. Neste APL as

instituicdes vocacionadas ao tema sdo:

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico - SEPLAN

Orgido que tem como drea de atuagdo a implantagdo e implementagdo do Sistema
Estadual de Planejamento Estratégico, bem como, a elaborag¢@o, acompanhamento e avaliagdo

do Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei dos Orgamentos
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Anuais (LOA), acompanhamento e gerenciamento fisico e financeiro, execu¢ao do or¢camento
e dos programas. Também s@o de sua competéncia a formulacdo e a execucao de estratégia de
crescimento econdmico, contemplando a inovagao tecnoldgica e a busca do pleno emprego, o
estimulo a elevacdo da produtividade e dos salarios reais, a dinamizagdo das empresas e a
prosperidade dos seus municipios, articulagdo e cooperagdo entre Estado e Sociedade,
estabelecimento de negociagdes econdmicas nos planos nacional e internacional visando
investimentos estratégicos através da captacdo de recursos e cooperacdo técnica, a formulagdo
de politicas de incentivos fiscais e tecnologicos para o fortalecimento da economia estadual, o
apoio a implantagdo de empresas geradoras de emprego e renda, a coordenacgdo, assisténcia e
supervisao ao Programa Nacional de Apoio a Modernizagdo da Gestao e do Planejamento dos
Estados e do Distrito Federal — PNAGE/AM, e a realizagdo de estudos e pesquisas de

acompanhamento da conjuntura para subsidiar a formulag@o de politicas ptblicas.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SDS / Agéncia de

Desenvolvimento Sustentavel - ADS

Tem a missdo de formular, coordenar e implementar a politica estadual de meio
ambiente e desenvolvimento sustentdvel, programas intersetoriais, dos recursos hidricos e
minerais, da fauna e flora, da gestdo politica estadual de florestas e de ordenamento pesqueiro,
visando a valorizagdo econdmica e a sustentabilidade dos produtos florestais, mediante agoes
de fortalecimento das cadeias produtivas do setor florestal nos polos de desenvolvimento
sustentavel e implementacdo das agdes de assisténcia técnica e organizacao dos produtos da
floresta. No APL em pauta, a SDS tem como representante, a Secretaria Executiva Adjunta de
Geodiversidade e Recursos Hidricos que tem a missdo de promover o uso sustentavel da

Geodiversidade e dos Recursos Hidricos e formular a Politica Estadual de residuos sélidos.

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e vinculadas - SECT

SECT foi criada para formular e gerir a politica estadual de C&T buscando articular os
esforcos de fazer com que o conhecimento produzido nas universidades, nos centros de
pesquisa e nos laboratorios, sejam revertidos em alternativas eficazes para a promog¢ao de um

desenvolvimento sustentavel, humano e solidario.
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Superintendéncia Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Autarquia vinculada ao MDIC, responsavel pela administracao dos incentivos fiscais e
pela atragdo de investimentos para a ZFM, Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio de
Macapa e Santana, no Amapa. A ZFM foi criada pela Lei N°® 3.173 de 6/6/1957. Dez anos
depois, o Governo Federal, por meio do Decreto-Lei n°. 288, de 28/2/1967, ampliou ¢
regulamentou essa legislacdo, estabelecendo incentivos fiscais por 30 anos para implantagdo
de um polo industrial, comercial e agropecuario, instituindo, assim, o atual modelo de
desenvolvimento. Em 15/8/1968, o Decreto-Lei N° 365/68, estendeu esses beneficios a toda a
Amazonia Ocidental. No caso especifico da produgdo de pescado, a SUFRAMA possui uma
Coordenagdo Geral de Analise ¢ Acompanhamento de Projetos Agropecuarios — CGPAG, que
tem como competéncia: I — implementar e coordenar as agdes previstas na politica da
SUFRAMA para o setor agropecuario na Amazoénia Ocidental; Il — analisar, acompanhar e
avaliar projetos técnico-econdmicos de investidores que se estabelecem em sua area de

abrangéncia.

Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas - IPAAM

As atividades de controle ambiental no Estado do Amazonas iniciaram em 1978 na
Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacdo Geral — SEPLAN, executadas pela
Comissao de Desenvolvimento do Estado do Amazonas — CODEAMA. Com a criagcdo do
Instituto de Prote¢cdo Ambiental do Amazonas — [PAAM, em 14.12.95, que substituiu o
IMA/AM, ocorreu um grande avan¢o da questdo ambiental no Estado, pois o IPAAM passou
a coordenar e executar exclusivamente a Politica Estadual do Meio Ambiente tendo como
missdo executar eficientemente a Politica Ambiental do Estado, buscando a melhoria continua
dos servigos prestados a populagdo, através da adequada implementacdo da Politica de Gestéo

da Qualidade, visando o desenvolvimento sustentdvel do Amazonas.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico Local - SEMDEL/PMM

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico Local — SEMDEL ¢ um 6rgéo
do Executivo Municipal voltado para o incentivo do Empreendedorismo e geragdo de
Trabalho e Renda nas zonas urbana e rural de Manaus. Realiza um trabalho de capacitacdo e
qualificacdo profissional voltado para pessoas que buscam conhecimento, oportunidades de
insercao no mercado de trabalho e que necessitam de orientagdes para consolidar seusproprios

empreendimentos.
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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

Criado em fevereiro de 1989, pela fusdo de entidades brasileiras que trabalhavam na
area ambiental, o IBAMA ¢é um o6rgdo gerenciador da questdo ambiental, responsavel por
formular, coordenar, executar ¢ fazer executar a Politica Nacional do Meio Ambiente ¢ da
preservacdo, conservacdo e uso racional, fiscalizacdo, controle e fomento dos recursos
naturais renovaveis, objetivos reforgados na Rio-92, quando a sociedade que vinha se
organizando nas ultimas décadas pressionou as autoridades pela protecdo ao meio ambiente.
Essas, preocupadas com a repercussdao internacional das teses discutidas na Conferéncia
Mundial sobre o Meio Ambiente, determinaram em outubro de 1992, a criacdo do Ministério
do Meio Ambiente - MMA, 6rgdo de hierarquia superior, com o objetivo de estruturar a

politica do meio ambiente no Brasil.

Conselho Regional de Economia — CORECON

Tem por atribuicdo organizar e manter o registro profissional dos economistas,
fiscalizar a profissdo, expedir as carteiras profissionais, impor penalidade a infracdo da
legislagdo profissional e cooperar com o COFECON em seu programa de trabalho, destinado

a valorizagdo profissional.

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA

A implantacdo de novas escolas de tecnologia e aumento da ma&o-de-obra
especializada, como também a luta da categoria resultou na criagio do CREA do
Amazonas/Roraima da 20 Regido, em agosto de 1974, de acordo com a Resolucdo do
CONFEA n.° 223. A partir de sua criacdo, expandiu seus niveis de atuagdo, tanto na
fiscalizagdo preventiva, quanto na contribuicao para o aperfeicoamento profissional, incluindo
a informatizagdo dos procedimentos internos, modernizagdo e estreitamento da relagdo com
seus publicos, tais como entidades de classe, empresas e profissionais. Atualmente existem
aproximadamente 10 mil profissionais e cerca de 3.800 empresas com registro, reflexo do
crescimento da cidade e da conseqiiente ampliagdo do mercado de trabalho em Manaus. Em
sua recente etapa, inicia a implantagdo de inspetorias no interior do Estado. Hoje conta com
duas inspetorias, nos municipios de Itacoatiara e Humait4, com a expectativa de ampliar suas

atividades em outras localidades como Benjamin Constant, Coari, Parintins e Manacapuru.
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3.4 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Neste aspecto se observa a necessidade de implantar um sistema de crédito com
recursos financeiros estaduais e federais e determinar um percentual especifico para o setor
oriundo dos fundos constitucionais (estadual e federal), utilizando-se dos servigos das

seguintes instituicdes financeira:

Banco da Amazonia - BASA

E a principal institui¢do financeira federal de fomento com a missio de promover o
desenvolvimento da regido. Possui papel relevante tanto no apoio a pesquisa quanto no
crédito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo prazo. Com sua
atuacdo, se articula por intermédio de parcerias com diversos 6rgdos ligadas ao fomento
sustentavel e representativas patronais ou laborais. Possui pontos de atendimento que cobrem
toda a regido (59% do territdrio nacional). Além disso, opera com exclusividade o FNO e
ainda atende com outras fontes, como: BNDES, FAT, Fundo da Marinha Mercante, FDA,
OGU e recursos proprios. Seus colaboradores trabalham com a consciéncia de serem agentes
de desenvolvimento sustentavel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,
criatividade, transparéncia, confianca, rentabilidade e respeito ao ser humano. Dessa forma,
busca novas alternativas de negocios que utilizem tecnologias e suporte técnico para
desenvolver a regido favorecendo a criagdo de novos produtos e servigos, mas alinhado com a

sustentabilidade para garantir recursos para as geragdes futuras.

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM

Instituida como 6rgdo da administracdo indireta, na modalidade de empresa publica
revestida da forma de sociedade andnima nido bancaria, a AFEAM tem como missao
concorrer para o desenvolvimento sdcio-econdmico, por meio de agdes de apoio técnico e
crediticio que propiciem a geragdo de emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida do

pOvOo amazonense.

Banco do Brasil - BB

Fundado em outubro de 1808, o banco tinha a fun¢do de emissor de moeda. A
primeira utilizacdo da denominagcdo Banco do Brasil aconteceu ja em 1808, resultado da
associacdo do seu ramo de atividade ao nome do pais. Na mesma época, podem-se observar

diferentes configura¢des da marca Banco do Brasil em papel-moeda e documentos oficiais. E
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a partir dai a marca BB tem simbolizado tradi¢do, confiabilidade, seriedade, seguranca e
credibilidade. Inicia-se uma historia que se identifica fortemente com a histéria do pais. Sua
missdo € ser a solugdo em servicos e intermediacdo financeira, atender as expectativas de
clientes e acionistas, fortalecer o compromisso entre os funcionarios € a empresa e contribuir

para o desenvolvimento do Pais.

Caixa EconOomica Federal - CEF

E o principal agente das politicas publicas do governo federal e, de uma forma ou de
outra, estd presente na vida de milhdes de brasileiros. Isso porque ¢ uma empresa 100%
publica que atende ndo s6 aos seus clientes bancarios, mas a todos os trabalhadores formais
do Brasil, por meio do pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego; beneficiarios de
programas sociais e apostadores das Loterias. Além disso, ao priorizar setores como
habitagdo, saneamento basico, infra-estrutura e prestacdo de servigos, exerce um papel
fundamental na promocdo do desenvolvimento urbano e da justica social no pais,
contribuindo para melhorar a qualidade de vida da populagao, especialmente a de baixa renda.
Sua atuacdo também se estende aos palcos, salas de aula e pistas de corrida, com o apoio a

iniciativas artistico-culturais, educacionais e desportivas.

Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM), Autarquia Federal,
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, foi criada pela Lei Complementar N°124,
de 3 de janeiro de 2007, em substituicdo a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia
(ADA), tendo como finalidade promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua
area de atuagdo e a integragdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e
internacional.

A autarquia tem sede e foro na cidade de Belém, estado do Para, com atuacdo em toda
a Amazonia Legal, integrada pelos Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para,
Rondonia, Roraima, Tocantins e a parcela do Estado do Maranhdo que se situa a Oeste do

Meridiano 44° de Longitude Oeste.
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3.5 QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

As empresas de ceramica vermelha do Amazonas, em sua maioria, configuram micros
e pequenas empresas que em geral, estdo a margem dos avangos da modernizacdo tanto
tecnoldgica como administrativa. Contudo, ja existem empresas de porte médio com elevado
grau de modernizacao.

A maioria das empresas apresenta estrutura familiar, onde tanto os proprietarios
quanto os empregados exercem diversas fungdes. O conhecimento tecnologico nas micro e
pequenas empresas passa de geracdo para geracdo, nem sempre permitindo algum
aprimoramento e propiciando grande resisténcia as mudancas. Em geral, o controle de
qualidade € precario, ndo existindo mao-de-obra qualificada nem o conhecimento de normas
técnicas basicas, operando ainda com grande desperdicio de energia. Como conseqiiéncia,
tem-se a fabricagdo de produtos ceramicos de baixa qualidade. Naquelas empresas de porte
médio € perceptivel a busca pela maior produtividade e redugdo de custos.

As institui¢des que deverdo contribuir neste aspecto sdo:

Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB

A SETRAB possui a missdo de aproximar o trabalhador das oportunidades do
mercado e novos nichos de trabalho e renda, fomentando a cultura do empreendedorismo,
valorizando os saberes e conhecimentos populares como forma de crescimento sustentavel e
solidario. E desafio a atuagdo em conjunto com os demais Orgdos, bem como com os
movimentos sociais e a classe patronal. Através do Sistema Publico de Emprego — SINE/AM
sdo disponibilizados os servicos de intermediagdo de mao-de-obra, qualificagdo social e
profissional e seguro-desemprego.

Nesse contexto, ¢ preponderante salientar o esforco da SETRAB em criar, no 4mbito
do SINE, sistemas de orientagdo ¢ certificacdo profissional, com énfase em melhores
direcionamentos aos jovens em busca do primeiro emprego, bem como reconhecer e certificar
trabalhadores (as) que desenvolvem determinados oficios sem sequer terem freqiientado um
curso de qualificagdo profissional. E ainda, o Observatério do Trabalho encerra, de forma
emblematica as tarefas precipuas da secretaria, cuja finalidade serd mapear as vocagdes e
potencialidades econdmicas dos municipios e regides do estado. Articulando parcerias com os
centros de conhecimento, pesquisa e extensao, a exemplo da SECT/FAPEAM/UEA e UFAM,
dentre outros, na busca de resultados e diagnosticos que balizardo a elaboracdo de politicas de

geracdo de emprego e renda.

21



Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Base Mineral - Cerdmico-Oleiro

Instituto Euvaldo Lodi/SESI - IEL

Integrante do sistema S, por sua vinculagdo ao SESI, o IEL iniciou suas atividades
com a missao de langar programas e atividades de capacitagdo empresarial voltados a solugdo
de problemas empresariais e tecnologicos. De 1998 até hoje, passou a realizar programas e
atividades relacionados ao fomento da competitividade, inovacdo tecnoldgica,
desenvolvimento regional, empreendedorismo e cooperacdo internacional. Encontra-se
presente nas 27 unidades da federagdo e, no tema APL, tem por objetivo promover o
desenvolvimento de regides de forma sustentada, disseminando e implantando metodologias e
ferramentas que observam as caracteristicas e vocagdes locais para incentivar a inovacao e
dinamizar a atividade empresarial. Suas estratégias para atuacdo em APL sdo: sensibilizagdo e
mobilizacdo do setor e atores comprometidos; estudos, levantamentos e diagndsticos;
defini¢do dos principais gargalos e prioridades empresariais e tecnologicas; elaboragdo do
planejamento estratégico e plano de trabalho do APL (defini¢do de projetos, atribuicdes,
negociacao, etc.); Monitoramento dos resultados por indicadores; Planejamento de novas

acoes.

Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM

O IPEM/AM ¢ o representante do INMETRO, que tem por objetivo aperfeicoar um
sistema de qualidade adequado as necessidades da sociedade brasileira, que proporcione
impacto positivo na economia nacional, promova a competicao justa e proteja o consumidor,
na medida em que atualmente cresce no mundo inteiro a existéncia de uma “avaliagdo da
conformidade”. O IPEM/AM esta incumbido de executar a avaliacdo da conformidade,
verificando se os produtos de certificacdes expostas nos estabelecimentos apresentam o
Simbolo de Certificagdo do INMETRO, dentro do Sistema Brasileiro de Certificagdo. Desta
forma, busca difundir a cultura de qualidade industrial e contribuir para o desenvolvimento
das normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, responsavel pela criagao
da grande parte das normas e regulamentos técnicos no que diz respeito aos aspectos de

saude, seguranga e meio ambiente.

Fundacdo Centro de Analise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica - FUCAPI

Criada como agente de inovacdo tecnoldgica para atuar junto ao PIM, foi pioneira na
condugdo das novas formas de pensar o desenvolvimento regional. Foi a primeira instituicao
na Regido Norte a oferecer uma programacao regular de cursos de pos-graduacdo, a partir de

1986, nas areas de Eletronica Digital, Engenharia de Produgdo, Automagdo Industrial,

22



Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Base Mineral - Cerdmico-Oleiro

Qualidade e Produtividade, Desenvolvimento de Recursos Humanos e Marketing. Essa
atuacdo foi o ponto de partida para a implantagdo, em 1998, do Centro de Ensino Superior
Fucapi — CESF, que oferece os cursos inovadores de Engenharia de Comunicagdes,
Administracdo com énfase em Gestdo da Inovacdo, Analise de Sistemas, Ciéncia da
Computacdo, Engenharia de Produgéo Elétrica e Design de Interface Digital. Sua preocupagio
em promover a educacdo e desenvolver os recursos humanos da regido reflete-se também na
oferta de cursos de curta duracdo e treinamentos e na capacitacdo de seus proprios
colaboradores. Privilegiou a busca pela exceléncia na prestacdo de servigos, obtendo a
certificagdo ISO 9001 em 2001, bem como esta participando do programa de exceléncia nos
Institutos de Pesquisa coordenado pela ABIPTI — Associacdo Brasileira dos Institutos de
Pesquisa. Desde 2001, instituiu um centro tecnolégico voltado & adogdo de solucdes para os

problemas do meio ambientes.

Servico de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de fomento e apoio as micro e
pequenas empresas estabelecidas por um Conselho Deliberativo Estadual - CDE, composto
por 13 entidades representativas de diversos segmentos, entre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA; IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, AFEAM, Banco da
Amazonia, Regional do Banco do Brasil e o proprio Sebrae Nacional. Sob a orientagdo do
CDE, o SEBRAE/AM ¢ administrado por uma Diretoria Executiva, composta de um diretor
superintendente e de dois diretores operacionais. A Diretoria Executiva cabe o comendamento
de todas as agdes desenvolvidas em prol das micro e pequenas empresas. O presidente do
Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sempre um representante do Comércio, da
Industria ou da Agricultura, € eleito pelos seus membros para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também ¢ eleita pelos membros do Conselho.
3.6 TECNOLOGIA E INOVACAO

A melhoria dos processos ¢ um dos primeiros efeitos que poderdo ser sentidos a partir
do estudo da cadeia produtiva. Devera ser criteriosamente estudada a sua racionalizagdo

visando o seu melhor ordenamento, por intermédio das seguintes instituicdes:

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia - INPA
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Institui¢do Federal vinculada ao MCT que tem dado uma importante contribuicao ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico da Amazonia. No ambito da ciéncia seus pesquisadores
tém se dedicado ao estudo da flora, fauna e ambiente, onde esses organismos vivem dentro de
um equilibrio dindmico, do qual depende a existéncia e a preservacdo desse complexo de
biodiversidade. No ambito do desenvolvimento de produtos e de tecnologia, sua contribuigdo
¢ bastante ampla, devendo-se somar a esse conjunto, os indicativos de base cientifica que sdo
os unicos que podem dar suporte as agdes e projetos direcionados para o desenvolvimento da
regiao.

A coordenagdo de pesquisas em Produtos Florestais — CPPF do Instituto Nacional de
pesquisas —INPA, existe ha 25 anos. Em sua area de atuacdo, desenvolve a¢des mediante
estudos de caracterizagdo tecnologica, processos e produtos, tecnologia de produtos da
madeira solida, tecnologia de produtos compostos, madeira composta e/ou madeira
reconstituida, tecnologia de adesivos orginicos naturais e artificiais, tecnologia e
industrializacdo de produtos alternativos e diferenciados para uso na habitagdo, pontes,
carpintaria naval, pequenos objetos, moveis e decoragdo, energia (residuos de carvao vegetal,
energia solar, hidraulica, e fotovoltaica), secagem e durabilidade (natural e artificial). Além
ou dentro destas agdes de tom perene, a CPPF ¢é responsavel pela disseminagdo de
conhecimentos inter e multidisciplinares, sobre como, o que, e onde, os recursos florestais
madeireiros € ndo madeireiros podem ser absorvidos na perspectiva de uma visdo socio-
econdmica ¢ ambiental, de base sustentivel em P&D, compativel com a manutengdo e
capacidade de suporte dos recursos florestais de capital natural, sociais e econdmicos
existentes e disponiveis.

Fundacdo Centro de Analise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica - FUCAPI

Criada como agente de inovacdo tecnoldgica para atuar junto as empresas do PIM, foi
pioneira na conducdo das novas formas de pensar o desenvolvimento regional. Foi a primeira
instituicdo na Regido Norte a oferecer uma programacao regular de cursos de pds-graduagdo,
a partir de 1986, nas areas de Eletronica Digital, Engenharia de Produg@o, Automacdo
Industrial, Qualidade e Produtividade, Desenvolvimento de Recursos Humanos e Marketing.
Essa atuagdo foi o ponto de partida para a implantagdo, em 1998, do Centro de Ensino
Superior Fucapi — CESF, que oferece os cursos inovadores de Engenharia de Comunicagdes,
Administracdo com énfase em Gestdo da Inovacdo, Analise de Sistemas, Ciéncia da
Computacdo, Engenharia de Produgao Elétrica e Design de Interface Digital. Sua preocupagdo
em promover a educacdo e desenvolver os recursos humanos da regido reflete-se também na

oferta de cursos de curta duracdo e treinamentos e na capacitagdo de seus proprios
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colaboradores. Privilegiou a busca pela exceléncia na prestacdo de seus servigcos, obtendo a
certificagdo ISO 9001:2000 em 2001, bem como esta participando do programa de exceléncia
nos Institutos de Pesquisa coordenado pela ABIPTI — Associag@o Brasileira dos Institutos de
Pesquisa. Desde 2001, instituiu um centro tecnoldgico voltado a adogdo de solucdes voltadas

aos problemas do meio ambientes.

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM

As atividades da FAPEAM tiveram inicio em maio de 2003 e desde entdo, a Fundagdo
possui articulagdo com o setor produtivo por meio de Programas com oferta de fomento nas
areas tradicionais de C &T e inovagdo em empresas nas seguintes linhas: formacdo de
recursos humanos pos-graduados, iniciagdo cientifica, editais universais e tematicos,
subvengdo econdmica e pesquisa em empresas.

No periodo de 2003 a 2008 a FAPEAM investiu R$ 136,5 milhdes em projetos de

pesquisa e inovagao desenvolvidos no Estado do Amazonas.

4. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

A industria oleiro-ceramica encontra-se instalada em local privilegiado com
abundéancia de matéria-prima, proximo ao centro consumidor, a Regido Metropolitana de
Manaus. Estd concentrada nos municipios de Iranduba e Manacapuru, em trés principais
polos: Cacau-Piréra, Ariat e Iranduba. A maior parte da produgdo esta concentrada em tijolos
de oito furos, telhas e de forma menos intensa, para a producdo de blocos ceramicos especiais
e revestimento rlstico para pisos. Relacionamos a seguir os principais desafios e

oportunidades do segmento:

Desafios:
e A regularizacdo das atividades mineira e industrial;
e A deficiente infra-estrutura do sistema de travessia do rio Negro por meio de ferry-
boat;
e Auséncia de meios publicos para a qualificagdo da mao-de-obra local;
e Indisponibilidade de uma producdo regular e adequada de lenha e derivados para
queima;

e Auséncia reflorestamento particular ou publico para suprir demanda por lenha;
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O setor vem enfrentando concorréncia com os produtos substitutos derivados do
cimento;

O setor investe pouco em inovagao tecnologica, pesquisa geologica e laboratorial;
Dificuldade de acesso a crédito para investimento;

Retracdo da producdo em decorréncia da obrigatoriedade do cumprimento da Portaria

N° 127/05 do INMETRO.

Oportunidades:

Melhoria dos portos e reducdo do tempo de travessia do rio Negro;

Utilizacdo do gas natural como insumo as industrias cerdmicas;

Projetos de Manejo Florestal privado para fins energéticos;

Ordenamento territorial dos municipios envolvidos na produgdo cerdmica, com a
definicdo de areas de lavra de argila;

Recuperacdo de areas degradadas pela mineragdo;

Desenvolvimento de novos produtos;

Niveis de Padronizacdo de qualidade em atendimento a portaria n°® 127/05 do
INMETRO;

Ampliagao do mercado a partir de Centrais de Negocios;

Melhoria Tecnoldgica dos fornos de produgao;

Aproveitamento de residuos da madeira do PIM;

5. RESULTADOS ESPERADOS

forma:

De modo mais especifico os resultados esperados podem ser visualizados da seguinte

R1 - Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a participacio em
mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Al.1 - Conhecer a demanda e a necessidade do cliente e estabelecer parceria e
cooperagdo para o desenvolvimento de produtos de qualidade e fabricacdo de pegas
especiais de modo a atender o interesse dos clientes;

Al.2 - Mudar a estratégia de competicdo, que deve ter como base a qualidade e a
inovacao;

A1.3 - Incorporar tecnologia a producdo, desde a prospeccao da argila até a expedicao;
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Al.4- Credenciamento de um laboratério na regido para realizagdo de ensaios
tecnologicos e certificagdo de qualificacio;

Al.5 - Maior interagdo entre os elos da cadeia produtiva (montante e jusante) — dos
fornecedores de lenha as casas de material de construcao;

Al.6 - Otimizar o processo produtivo visando a reducdo do tempo de fabricacdo do

produto.

Produzir de modo a garantir a qualidade dos proprios produtos significa saber
produzir. Neste sentido, sera importante prever atividades de formacao dos recursos humanos
(empreendedores e empregados) envolvidos ou a serem envolvidos nos percursos de
qualidade delineados. Saber tracar o percurso do proprio produto ao longo do arranjo
produtivo, conhecer, saber interpretar e aplicar os disciplinareis de producdo que funcionardo
como documento base para a certificagdo, comporta na aquisigdo de determinados
conhecimentos normativos e técnicos. Dispor, portanto, de auditores e avaliadores para
efetuar visitas de inspecdo serda, igualmente, importante e neste sentido, imagina-se que
ocorrerd uma formacdo especifica. Pode-se hipotisar a criagdo e distribuicio de moédulos
formativos com contetudos de base e transversais como:

e Curso sobre Sistemas de Qualidade e Certificagdo no arranjo ceramico-oleiro;

e Curso sobre a Rastreabilidade da Empresa no Arranjo Produtivo;

e Curso Auditor de Sistemas de Gestao para a Qualidade.

R2 — Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo no Sistema Produtivo
A2.1 — Identificar a concentragao de produtores por area geografica;

A2.2 — Reunir os produtores para a constitui¢do de cooperativas;

A2.3 — Aumentar a integracdo e unido dos empresarios e consolidar a imagem das
empresas;

A2.4 — Desenvolver a gestdo das empresas nas areas: financeira, comercial, recursos

humanos e fiscal.

Neste item a atencdo devera se concentrar prioritariamente no quadro normativo
vigente atualmente no Brasil, com a inten¢@o de entender qual impacto causaria a aplicacdo de
um esquema de associativismo/cooperativismo no sistema produtivo local. Também devera
ser feita uma avaliacdo da proposta metodologica pelas cooperativas e tomada de decisdo

quanto a formacdo de um grupo de trabalho. A decisdo das cooperativas deve basear-se nas
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suas expectativas em relagdo ao processo e na qualidade das informacdes que receberam. Essa
decisdo deve ser tomada alguns dias apds a primeira reunido com os técnicos. A decisdo
daqueles que quiserem continuar na caminhada ¢ comunicada aos técnicos por escrito, ocasido

na qual devem ser escolhidos, as pessoas que irdo compor o grupo.

R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mio-de-obra qualificada

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis
para a definicdo do modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas ¢
técnicos em processos de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacao
de valor aos produtos;

A3.4 — Solicitar certificacdo internacional e promover as adequagdes ambientais;

A3.5 — Investimentos em infra-estrutura e capacitacdo nos empreendimentos e buscar,

utilizacdo de incentivos existentes para investimento no setor.

Com relag@o a agdo A3.4, sabe-se que certificar um produto significa agregar valor,
que devera ser percebido pelo consumidor sob a forma de tipicidade e qualidade garantida, e
por parte do produtor sob a forma de um aumento do lucro. Para alcangar este resultado,
devera ser atuada uma atividade de sensibilizagdo do mercado (interno e exterior) e uma
atividade de promocao (participagdo em feiras/exposi¢des, etc.) a fim de permitir a maxima
visibilidade dos produtos certificados. Sera importante desenvolver uma rede entre canais de
comercializag@o e distribui¢ao local e nos paises interessados na compra. Esta rede facilitaria
a transferéncia de best practise produtivas e encorajaria formas de parceria/participacdo na

administracdo das empresas amazonicas.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Definir pdlos com localizacdo ideal para produgao.

A4.2 — Definir os mercados-alvo internacionais para a inser¢do dos produtos.

A4.3 — Melhorar a infra-estrutura rodovidria e portudria existente, em fungdo da
melhor logistica de distribuicdo identificada para o escoamento da producao.

A4.4 - Aprimorar o processo de escoamento da producdo (qualidade e prazo de
entrega) e contribuir com o desenvolvimento dos fornecedores locais e atrair novos

fornecedores.
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6. INDICADORES DE RESULTADO

O setor ceramico no Brasil tem uma grande importincia econdmica, com uma
participagdo no PIB nacional da ordem de 1,0 %, além de apresentar caracteristicas de
capilaridade no cenario da economia, com a participagdo de micros, pequenas, médias e
grandes empresas, em todos os estados, no interior e nas regides metropolitanas, em quase
todos os municipios do pais.

Paradoxalmente, nos paises em desenvolvimento predominam sistemas com grandes
empresas, que excluem os pequenos produtores das politicas oficiais, apesar de se
constituirem um bom contingente de produtores e serem responsaveis por uma consideravel
parcela da producdo. Nesse contexto, fica evidente a importancia de se estimular mecanismos
de desenvolvimento sustentavel na Amazonia em pequenos sistemas produtivos, com efetiva
participacdo dos micro e pequenos empreendedores no processo de producdo. Na
consolidacdo desses sistemas ¢ fundamental o desenvolvimento de procedimentos
tecnolédgicos adequados a realidade socio-econdmica dos produtores regionais. E importante,
também, que neste desenvolvimento tecnologico sejam tomados os cuidados necessarios para

minimizar os impactos ambientais.

R1 - Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos

Al.1 — Produtos com a cadeia produtiva completa;

A1.2 — Exigéncias de mercado destino;

A1.3 — Quantidade de técnicos capacitados.

R2 — Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo no Sistema Produtivo
A2.1 — Numeros de produtores e produgdo anual;

A2.2 — Registros e estatutos aprovados das cooperativas;

A2.3 — Numero de associados as federa¢des e/ou participantes de foruns, p. ex.,
Céamara Setorial.

R3 - Infra-estrutura de producio adequada e mao-de-obra qualificada

A3.1 — Curriculo dos especialistas;

A3.2 — Numero de cursos realizados;

A3.3 — Quantidade produzida de pegas e partes;

A3.4 — Numero de certificados obtidos;

A3.5 — Linhas de crédito.
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R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Clusters do segmento econdmico;

A4.2 — Mercados potenciais em importagao;

A4.3 — Modais estruturados e niimero de portos adequados para recepgdo e transporte

dos produtos.

7. ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

I) FOMENTO A PESQUISA - PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA - PIT.

Descricao: Otimizacdo do Processo Produtivo de Cerdmica Vermelha do Polo Oleiro dos Municipios
de Iranduba e Manacapuru.

Coordenacido: FAPEAM Inicio: 2003 ‘ Término: 2006

Execuc¢do: UFAM - Dr. Nilton de Souza Campelo

Viabilizacio financeira: R$ 19.839,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais FAPEAM 19.839,00 100 100
Estaduais
Federais /
GTP APL

TOTAL RS 19.839,00 | 100

Acio relacionada ao resultado n’: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participacdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta acio: Tecnologia e Inovacao.

II) PROJETO DE PESQUISA.

Descricao: Projeto de pesquisa executado pela Embrapa com o objetivo de selecionar espécies
florestais adequadas para plantios racionais na regido de Iranduba e Manacapuru (AM) a fim de suprir
de forma constante e sustentavel a demanda por madeira do polo ceramico da regido. O projeto foi
executado em duas etapas, a primeira de 1995 a 2002 com a parceria da Cerdmica Rio Negro e a
segunda de 2003 em diante, com a parceria das Ceramicas Rio Negro e Montemar.

Coordenacao: Dr. Roberval Lima — Embrapa. | Inicio: 01/12/1995 ‘ Término: Em andamento

Execuc¢fo: Embrapa, Ceramica Rio Negro, Ceramica Montemar

Viabilizacao financeira: Suframa e Fapeam.

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %

Locai Ceramica Rio Negro - -
ocats Ceramica Montemar.
Estaduais Fapeam 118.000,00 | 62,76 | 118.000,00 62,76
Federais /
GTP APL Suframa 70.000,00 | 37,24 70.000,00 37,24

TOTALRS$ | 188.000,00

Acio relacionada ao resultado n’: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participagdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta agfo: Tecnologia e Inovagéo.
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I11) ESTUDO PARA CONSOLIDACAO DO POLO CERAMICO.

Descricao: Diagnostico do Potencial Sécio, Econdmico, Ambiental, Politico e Tecnologico do
aglomerado produtivo cerdmico da regido de Iranduba.

Coordenacio: Daniel Nava (SDS) | Inicio: 08/2008 Término: 360 dias
e Suframa

Execucao: SEGEORH, CPRM ¢ CENCAL

Viabilizacio financeira: R$ 1.131.300,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais SDS 601.300,00
Federais /
GTP APL SUFRAMA 530.000,00
TOTAL R$ 1.131.300,00

Ac¢do relacionada ao resultado n° R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participacdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

A3.5 — Investimentos em Infraestrutura e capacitagdo nos empreendimentos e buscar utilizagdo de
incentivos existentes para investimento no setor.

Item que melhor se relaciona com esta agfo: Tecnologia e Inovagio.

IV) DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL - DRS

Descri¢ao: Trata-se de um Protocolo de intengdes assinado entre o Banco do Brasil ¢ o0 Governo do
Amazonas, que tem por objetivo a convergéncia de esfor¢os entre os parceiros, com vistas a
disseminagdo e a implementacdo de a¢cdes que promovam o desenvolvimento regional sustentavel.

Coordenacio: Banco do Brasil | Inicio: janeiro/2008 | Término: dezembro/2013

Execucio: Banco do Brasil

Viabilizacio financeira: R$ 2.576.140,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL R$ %
Locais Governo do -
Amazonas
Estaduais
Federais / Banco do Brasil 2.576.140,00
GTP APL
TOTAL RS | 2.576.140,00 100,0

Acio relacionada ao resultado n’: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participagdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

tem que melhor se relaciona com esta acfo: Investimento e Financiamento.
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V) PROGRAMA VIVEIRO DE MUDAS FLORESTAIS.

Descricao: Construcdo de viveiro com capacidade para produzir (1,0) um milhdo de mudas florestais para
plantios em areas alteradas em Iranduba e Manacapuru (AM).

Coordenacao: Dr. Roberval Lima — Embrapa. ‘ Inicio: 01/10/2008 ‘ Término: 01/11/2008

Execuc¢do: Embrapa, Associacdo dos Ceramistas do Amazonas (ACERAM)

Viabilizacio financeira: R$ 10.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais
Estaduais
Federais /
GTP APL ACERAM 10.000,00 100 10.000,00 100
TOTAL R$ 10.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participagdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta a¢fio: Tecnologia e Inovagio.

VI) PROJETO DE MANEJO FLORESTAL PARA FINS ENERGETICOS.

Descri¢ao: Implantacdo de 400 ha de plantios comerciais de Acacia mangium, Acacia auriculiformis e
Sclerolobium paniculatum (taxi-branco) para suprir a demanda por matéria-prima das cerdmicas da regido
de Iranduba e Manacapuru (AM).

Coordenagiio: Dr. Roberval Lima — Embrapa. | Inicio: 01/03/2009 | Término: 01/05/2009

Execuc¢fo: Embrapa, Associagdo dos Ceramistas do Amazonas (ACERAM)

Viabilizacio financeira: R$ 438.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais
Estaduais
Federais /
GTP APL ACERAM 438.000,00 100 438.000,00 100
TOTAL RS | 438.000,00 100

Acdo relacionada ao resultado n°: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participacdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta a¢io: Tecnologia e Inovagio.
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VII) LABORATORIO DE CERAMICA VERMELHA

Descricao: Este projeto proporcionara as empresas do Estado a oportunidade de qualificarem seus
produtos e atenderem as normas técnicas vigentes, por meio da implantagdo de um laboratério de
avaliacdo de conformidade de produtos ceramicos, futuramente com este laboratorio acreditado junto
ao INMETRO.

Coordenaciio: Eduardo Matos | Inicio: 01/10/2007 | Término: 31/03/2009

Execucfo: O projeto esta sendo executado no Amazonas pelo CIET ( Centro Integrado de Educacio
do Trabalhador) — Unidade Integrada SESI/SENAI -FIEAM

Viabilizacido Financeiro: Parceria entre SENAI-AM e SENAI-DN

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais
Estaduais
Federais / SENAI -DN R$ 400.000,00
GTP APL
TOTAL R$

Acao relacionada ao resultado n’: R1 - Produto adequado aos padroes de mercado exigidos

Item que melhor se relaciona com esta a¢fo: qualidade e produtividade.

Indicadores esperados: diminui¢ao dos custos e do tempo para a analise dos produtos ceramicos;
suporte tecnologico aos novos produtos ceramicos; contribui¢do aos processos de certificagdo dos
produtos ceramicos e a qualificagdo de mio de obra especializada.

7.1. ACAO REALIZADA E EM ANDAMENTO COMUM AOS DEMAIS APLS DO
AMAZONAS

VIII) PROGRAMA AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS — PAPPE SUBVENCAO/FINEP AMAZONAS.

Descricdo: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequenas empresas interessadas no
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Coordenacao: FAPEAM ‘ Inicio: 2008 Término: 2010

Execucao: FINEP/SECT/FAPEAM/SEPLAN/AFEAM/SEBRAE-AM/IEL/IDAM

Viabilizacio financeira: R$ 6.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais
SEPLAN 1.000.000,00 25 25
Estaduais FAPEAM 1.000.000,00 25 25
SECT, SEBRAE,
AFEAM, IEL, IDAM

Federais /

GTP APL FINEP 4.000.000,00 50 50
TOTAL R$ | 6.000.000,00 | 100

Acio relacionada ao resultado n’: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participacdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta acio: Tecnologia e Inovacao.

33




Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Base Mineral - Cerdmico-Oleiro

IX) PROGRAMA DE INOVACAO TECNOLOGICA — PIT.

Descri¢ao: Apoiar, com recursos financeiros, micro € pequenas empresas interessadas no desenvolvimento
de produtos e processos inovadores.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2008 Término: 2010

Execucido: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 2.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais
Estaduais FAPEAM, SECT 2.500.000,00 | 100 100
Federais / GTP
APL
TOTAL RS | 2.500.000,00 100

Acfo relacionada ao resultado n°: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participacdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta acao: Tecnologia e Inovacao.

X) PROGRAMA DE APOIO A INCUBADORAS — INCUBADORAS/AM.

Descricao: Apoiar empreendimentos para criagdo ou continuidade de novos negocios, ou ainda, bragos de
P&D de pequenas e médias empresas, que tenham interesse em desenvolver produto ou servicos em
incubadoras.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2008 Término: 2010

Execucido: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 1.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais FAPEAM, SECT 1.500.000,00 | 100 100
Federais / GTP
APL
TOTAL RS | 1.500.000,00

Acdo relacionada ao resultado n°: R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a
participagdo em mercados mais distantes (inclusive mercado exterior).

Item que melhor se relaciona com esta a¢fo: Tecnologia e Inovagio.
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8. ACOES PREVISTAS )
8.1 ACOES PREVISTAS PRIORITARIAS

I - REUTILIZACAO DOS RESIDUOS DE MADEIRA DOS PROCESSOS INDUSTRIAIS DO
PIM COMO COMBUSTIVEL NAS INDUSTRIAS CERAMICAS DO ESTADO DO
AMAZONAS. (PROJETO PILOTO: ACERAM E YAMAHA) E CONSTRUCAO DE UMA
CENTRAL DE RESIiDUOS

Descricao: Trata-se do reaproveitamento de residuos de madeira provenientes das embalagens da
matéria prima e produto acabado das empresas do PIM (projeto piloto com a Empresa Yamaha), como
combustivel para fornos de tijolos e telhas cerdmicas do Polo Industrial de Iranduba e Manacapuru do
Estado do Amazonas, evitando o desmate da floresta para a produgdo de lenha e a utilizagdo de
recursos naturais.

Coordenaciao: ACERAM e FIEAM Inicio: ALR Término: 18 meses ALR
Empresa Yamaha: Genoir Pierosan

Execucfo: Empresas do PIM (projeto piloto — Yamaha), FIEAM, SEGEORH/SDS ¢ ACERAM.

Viabilizacao financeira: MDIC, SUFRAMA, SUDAM e bancos.

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais YAMAHA/ACERAM/ 10.000,00
FIEAM
Estaduais SDS 10.000,00
Federais / Mgﬁjﬁ?ﬁ}(gg//m/ 1.901.480,00
GTP APL | p\DES/ BASA/ CEF
1.921.480,00

e Acfo relacionada ao resultado R3 — Infra-estrutura de producdo adequada e mado-se-obra
qualificada. A3.5 — Investimentos em infra-estrutura e capacitagdo nos empreendimentos.

e O aproveitamento de residuos de madeira do PIM diminui em até 80% as demandas por lenha
natural, o que contribui a diminui¢do das taxas de desmatamento nos municipios do entorno
do Polo Ceramico.

e A Central de Residuos proposta funcionaria com as seguintes caracteristicas:

o Galpio de 5.000 m* (em area minima de 10.000 m> do PIM/SUFRAMA).
o Aquisi¢do de um triturador de residuos (marca BRUNO modelo TRD 9150HP) no
valor de mercado R$475.000,00.
o Aquisi¢do de equipamento com guindaste no valor de mercado R$272.000,00.
o Aquisigdo de 3 caminhdes MB L1620 no valor total de mercado R$567.000,00.
o Aquisi¢do de 3 poliguinchos modelo Roll-on/Roll-off no valor total de mercado
R$174.000,00.
o Aquisigdo de 18 caixas coletoras de 25 m’ no valor de mercado R$252.000,00.
o Aquisi¢do de uma empilhadeira de 2,5 ton. no valore de mercado R$75.000,00.
o Agquisicdo de uma balanca para pesagem de caminhdo no valor de mercado
R$40.000,00.
o Aquisi¢do de equipamentos de informatica (computador e impressora) no valor de
mercado R$1.480,00
o Aquisigdo de uma subestacdo de 225kva no valor de mercado R$45.000,00
Aquisicdo de 1000 BAGS e contratacdo pela ACERAM de 15 trabalhadores (03 motoristas, 01
empilhador, 04 operadores, 04 assistentes administrativos e 03 segurangas).

Item que melhor se relaciona com esta acio: governanga e cooperacao.

Indicadores esperados: diminui¢do do valor de desmatamento pela substitui¢ao de até 80% do uso de
lenha natural; envolvimento de 500 industrias instaladas no PIM, 10 industrias recicladoras e 30
indstrias ceramicas; geracdo de 15 novos postos dentro do APL.
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I1 - PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SETOR

Descricao: Abertura de créditos e investimentos especializados ao desenvolvimento sustentavel do
setor ceramico

Coordenacao: BB, CEF, BNDES, BASA Inicio: 2009 Término: 2011
Execucao:
Viabilizacao financeira:
Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais
Estaduais AFEAM 1.000.000,00 100
Federais / | BB, CEF, BNDES, 56.000.000,00 100
GTP APL BASA
57.000.000,00

Acao relacionada ao resultado R1 Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos.
Populag@o envolvida: 110.000 pessoas, sendo que 40%, direta ou indiretamente, nas atividades do
polo ceramico (32 empresas).
Itens a serem financiados:
o  Area de produgio — R$30.000.000,00.
e Maquinas e equipamentos de transporte — R$6.500.000,00.
e Estrutura e reforma imobiliaria — R$8.000.000,00
e Investimentos ambientais — R$12.500.000,00.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperacao

Indicadores esperados: fomento do setor para moderniza¢do do parque produtivo e incentivos as
praticas do desenvolvimento sustentavel; diminui¢do das taxas de desmatamento e aumento das areas
de reflorestamento.

8.2 DEMAIS ACOES PREVISTAS

III) SISTEMA DE INFORMACOES CADASTRAIS DO NUCLEO ESTADUAL DE
ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DO AMAZONAS — NEAPL/AM.

Descricao: Esta ferramenta tem por objetivo, cadastrar as Sociedades Empresarias que compdem os
APL’s selecionados pelo NEAPL, unificando as informag¢des em ambito Estadual e visando gerar
informagdes que subsidiardo a definigdo de politicas publicas e o planejamento de a¢des de fomento
para os setores.

Coordenacio: SEPLAN/NEAPL/DDR | Inicio: 2009 | Término: 2010

Execucio: NEAPL/AM

Viabilizacao financeira:

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %

Locais
Estaduais | SEPLAN,PRODAM
Federais / MDIC
GTP APL

TOTAL R$
Acio relacionada ao resultado n’: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em
processos de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos..

tem que melhor se relaciona com esta acdo: Governanga e Cooperacao.
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9. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A metodologia proposta prevé atividades de processamento industrial, transferéncia de
tecnologia, entre outros. O desenvolvimento implicara num processo de transformagao social,
econdmico e cultural, em que os beneficiarios irdo tornar-se sujeitos dindmicos no processo.
Esta transformagdo devera ser obtida pelo conhecimento destes sobre a sua realidade e pela
sua inser¢do em formas inovadoras de organizacdao que favorecerdo a participagdo no sentido
de obter niveis de vida condizentes com as exigéncias da sua natureza.

A participag¢@o dos micro e pequenos empreendimentos significam o rompimento das
relacoes de dependéncia para recuperar a capacidade em transformar suas realidades,
compartilhando-se o poder e estabelecendo-se parcerias (INGLES ez al., 1999). Para tanto, os
diferentes atores sociais envolvidos no processo interagem e dialogam em encontros de
interface (LONG, 1989). As relagdes entre os agentes serdo processadas mediante um carater
de dialogicidade, onde os conhecimentos e experiéncias dos elementos contidos no processo
deverdo ser considerados a partir do respeito e esfor¢co de compreensao dos valores dados e
existentes na cultura popular enquanto referéncia das agdes.

Para tal, devera ocorrer a compreensdo dos mecanismos geradores dos problemas para
superar as causas reais dos mesmos (consciéncia critica) e ndo somente a identificagdo dos
problemas e caréncias no sentido de propor solucdes locais e vidveis (consciéncia programa).
Desta maneira, a participacdo ¢ um processo que envolve a conscientizagdo para criar canais
de articulacdo dos problemas locais com as condi¢des estruturais, além das agdes imediatas
para melhoria das condigdes locais.

Como estratégia metodologica da intervencdo, optou-se pela abordagem sistémica
devido a existéncia de interdependéncias entre os componentes que participam do segmento.
A base conceitual da abordagem sistémica a ser utilizada (MORIN, 1998) tem em seu
conteudo fundamental os conceitos de sistema, interagdes e organizagdo do sistema.

Desta forma, com esta alianga, envolvendo as institui¢des parceiras, espera-se
consolidar e disseminar o arranjo produtivo, de modo técnico, com a adogdo de metodologias
adequadas, para atendimento do mercado demandante regional, nacional e internacional,
culminando com o resgate, através da insercdo socio-econdmica, da dignidade do
empreendedor. Assim, este plano representa um compromisso firmado entre os parceiros

locais que culmine com o desenvolvimento sustentavel do APL em referéncia.
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"Todos tém direito ao meio ambiente, ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e esséncia a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preservad-lo para as presentes e futuras geracoes"

(C.F. cap.6, art.225)

10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Uma articulacdo estreita entre os protagonistas foi o critério utilizado para estabelecer
as parcerias, focalizando como primordial para o sucesso do plano, distribuir as atividades
entre as instituicdes com maior experiéncia na area enfocada. Desta forma, serd feito um
acompanhamento integral e continuado de cada agdo quanto a gestdo de seus recursos, de seus
cronogramas, € da manutencdo das informagdes atualizadas. Ainda, devera ocorrer o
envolvimento direto dos beneficiarios da atividade em todas as fases do plano, transferindo
desta forma aos participantes todas as informacdes necessarias a conducdo da atividade,
formando, desse modo, agentes multiplicadores.

Assim, todas as institui¢des envolvidas deverdo acompanhar as acdes de natureza
geral, como, o acompanhamento das criagcdes, a formagdo de recursos humanos, a
transferéncia de tecnologia, entre outros. Devera ser dada prioridade ao acompanhamento de
todos os aspectos relacionados com o APL, envolvendo a producdo a partir das espécies
manejadas para o beneficiamento, industrializacdo e comercializagdo. Desta agdo deverdo
decorrer todas as demais relativas ao controle e avaliagdo sistematica, com vista a corregdo
das distorcoes.

Portanto, o acompanhamento da execucdo deste plano exigira o apoio de todos os
envolvidos, proporcionando as inversdes fisicas e humanas, aliadas da classe
empresarial/empreendedores, que, com recursos reembolsaveis ou ndo, podera destinar
investimentos para a melhoria do segmento. O acompanhamento e a avaliagdo serdo

conduzidos por intermédio dos seguintes meios de verificacdo:

R1 - Produto adequado aos padroes de mercado exigidos
Al.1 — Tecnologia disponivel
A1.2 — Pesquisa de mercado

A1.3 — Numero de certificados expedidos
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R2 — Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo no Sistema Produtivo
A2.1 — Pesquisa da SDS e ACERAM
A2.2 — Tabulacdo de questionarios e registro em cartorio

A2.3 — Lista de participantes nos foruns

R3 - Infra-estrutura de producio adequada e mao-de-obra qualificada
A3.1 — Sistema de curriculo Lattes (CNPQ) ou similar

A3.2 — Certificados expedidos

A3.3 — Volume de produgédo

A3.4 — Levantamento de empresas certificadas (APPCC)

A3.5 — Levantamento no mercado financeiro

R4- Sistema logistico adequado
A4.1 — Secretaria Executiva de Geodiversidade e Recursos Hidricos
A4.2 — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

A4.3 — Superintendéncia Estadual de Navegagao, Portos e Hidrovias

Ao lado deste plano, sumariamente descrito, seria oportuno dispor de um plano de
viabilidade para a criagdo de um organismo de certificagio de produto no Estado do
Amazonas, que opere em conformidade com a Guia ISO/IEC 65/1996. Tendo experiéncias
acumuladas, os parceiros deste plano poderiam fornecer a consultoria para projetos
especificos e assisténcia até o star-up operacional do organismo. Caso exista, formular o

pedido de credenciamento do novo organismo a Organizacdo Brasileira de Credenciamento.
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ANEXOS

MUNICiPIO DE ITACOATIARA

Este municipio esta localizado a leste do Estado, na margem esquerda do rio
Amazonas, a 266km de Manaus pela Rodovia Am-010. O nome de Itacoatiara ¢ um vocabulo
procedente do Tupi ou nheengatu, lingua indigena que, segundo Octaviano Mello, da origem
a Ita = pedra, mais Coatiara = gravado, escrito, esculpido, pintada (Coatiara); Itacoatiara =
Pedra Pintada.

O municipio, que estd a 18 metros acima do nivel do mar, apresenta um relevo com
pequena elevagdo do terreno (formacdo rochosa) e o clima comum ao estado, equatorial
quente ¢ umido, com maxima de 40°C e minima de 23°C, o que determina uma média de
27,1°C.

O municipio possui um vasto calenddrio festivo: carnaval, aniversario da cidade,
festivais de musica (FECANI e FESTIM), Festival Folclorico, Exposicdo Agropecudria do
M¢édio Amazonas, Festa de Sdo Pedro ¢ a Festa de Nossa Senhora do Rosario.

A economia do municipio apresenta as seguintes atividades:

Pecuaria - criacdo de bovinos e suinos ¢ bastante significativa.

Agricultura - culturas temporarias; mandioca, feijao, milho, cana-de-agucar, juta e
malva. Culturas permanentes; cacau, café, coco, laranja, guarand, mamio e limdo. A
Prefeitura em parceria com a EMBRAPA e IDAM, entregou e acompanhou com
desenvolvimento técnico a iniciativa privada, o total de 10 (dez) milhdes de mudas de
pupunhas variadas, para serem plantadas e dar sustentagdo na ampliagdo da producdo de
palmitos. Foram distribuidas também, gratuitamente, 100 mil mudas de cupuagu e 20 mil

mudas de cacau, a fim de proporcionar mais trés op¢des para a agricultura.
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Numa parceria entre o Governo do Estado, Grupo Hermasa e Prefeitura de Itacoatiara,
foi plantado em carater experimental 20 hectares de feijdo de cinco variedades, entre os quais,
o caupi (feijao de praia) e o faizelo (feijao do sul), além de 40 hectares de arroz caipo.

Avicultura — Conta com um bom plantel de galinhas, patos, perus, codornas, marrecos,
que gera produgdo de carne para consumo local e fornecimento para outros municipios.

Pesca — Destaca-se como entreposto de pesca, tanto para consumo local, como para
exportagdo. Peixes: tambaqui, tucunaré, sardinha, jaraqui, curimata, pacu...

Extrativismo Vegetal — concentra-se principalmente na borracha, gomas nao elasticas,
madeira, esséncia de pau — rosa, 6leo de copaiba, castanha, cumart e cip6 — titica.

Indtstria — Terminal Graneleiro, produgdo de minerais nao-metalicos, madeireira,
mobiliario, produtos alimentares, material de transporte, material elétrico e de comunicagao,
borracha, quimica, perfumaria, sabdes e velas, té€xtil, vestuario, calcados, bebidas, servigos de
construcao, editorial e grafica.

Setor terciario — hotéis, restaurantes, comércio atacadista e varejista, bancos, turismo,
servigos de utilidade publica.

O municipio possui um porto movimentado, que faz parte do corredor de transporte da

Amazobnia, servindo de escoamento da soja e seus derivados.

Area 8.892 | Km’
Distancia/Manaus Fluvial: 201 | Km (IBGE)

Aérea: 175 | Km (IBGE)
Populagao Urbana: 46.465 | hab. (IBGE/2000)

Rural: 25.640 | hab. (IBGE/2000)

2000 | Total: 72.105 | hab. (IBGE/2000)

Populacio estimada em 2004 78.425 | hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 8,11 | Hab/km’ | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 2,45 (IBGE/2000)
IDH 0,711 (IBGE/2000)
Classificacao IDH 2.787 (IBGE/2000)
Educacio Basica Urbana 21.604 | alunos | (SEDUC/2003)

Rural 8.516 | alunos | (SEDUC/2003)
Numero total de escolas 163 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 1.043 | alunos | (UEA/UFAM/2002)
Eleitores 49.954 (TRE/2004)
Numero de leitos — total 106 (SIH-SUS/2002)
Numero de Empresas 1.494 Junta Comercial /AM — 2004
Produto Interno Bruto — PIB 198,55 | R$milh. | IBGE/2002)
PIB per capita 2.632,37 |R$ 1,00 | (IBGE/2002)
Principais produtos Mandioca, laranja, abacaxi, arroz, milho, pescado,

bovinos, suinos, ovinos, aves e ovos de galinha
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Programas Institucionais

Banco do Brasil (DRS), Ministério das Cidades (PMSS)

Numero de domicilios:

9.287 | Dom

| (Levantamento de campo/2003)

Cobertura — Agua

SAAE - Servigo Auténomo de Aguas e Esgotos

Volume Produzido 363 |L/s (Levantamento de campo/2003)
Tratamento 363 |L/s (Levantamento de campo/2003)
Volume de reservacao 1435 | m? (Levantamento de campo/2003)
N° de ligacdes 10.905 | Unid. (Levantamento de campo/2003)
Déficit Urbano 15,01 | % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto nao ha (Levantamento de campo/2003)

MUNICiPIO DE MANACAPURU

Com uma 4rea de 7.062 Km? e localizado a margem esquerda do Solimdes, a apenas

80km de Manaus, ¢ considerado o centro da sub-regido do Rio Negro/Solimdes. A sede do

municipio ¢ pequena, porém dotada de uma significativa infra-estrutura, cercada por

paisagem, onde se encontram lagos, rios e fazendas.

Manacapuru ¢ uma palavra de origem indigena, formada pelas expressdes Manaca

(planta brasileira da familia das dicotiledoneas gamopitalas, que em tupi significa Flor e Puru

= matizado, ou seja, Flor Matizada.

Sua economia baseia-se na pecuaria de corte e na agricultura, com producdo de

mandioca, maracuja, milho, melancia, cupuacu, feijao e hortaligas, aproveitando as terras da

varzea e terras mais altas:

Pecuaria: criacdo de bovinos, suinos, eqiiinos.

Agricultura: culturas temporarias; mandioca, malva, arroz, milho, cana-de-agicar,

feijdo, batata-doce, juta. culturas permanentes; abacaxi, abacate, banana, manga, laranja,

limao.
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Avicultura: restrita ao criatério de galinhas, patos e perus, para consumo familiar, sem
representatividade economica.

Pesca: Artesanal, com o6rgao representativo da classe a Colonia de Pesca Z-9. Peixes:
tambaqui, jaraqui, tucunaré, dourado, etc. A producao destina-se ao consumo local e a capital
do Estado.

Piscicultura: existem varios viveiros de peixes, com grande quantidade de alevinos.

Extrativismo Vegetal: concentra-se principalmente na borracha, madeira, gomas ndo
elasticas, castanha, 6leo de copaiba.

Industrias: extragdo de minerais, producdo de minerais ndo metalicos, metalurgia,
material elétrico ¢ de comunicag@o, material de transporte, madeireira, mobiliario, borracha,
perfumaria, sabdes e velas, té€xtil, produtos alimentares, editorial e grafica, servicos de
utilidade publica (energia).

Setor Terciario: Hotéis, restaurantes, comércios atacadistas e varejistas, bancos,
prestacao de servigo, turismo.

O municipio realiza a Festa de Sdo Pedro do Miriti, Festa de Santo Ant6nio, Festival

da Ciranda, o aniversario (16/07) e o carnaval de rua.

Area 7.329,2 | Km® (IBGE)
Distancia/Manaus Fluvial: 88 | Km (IBGE)
Aérea: 70 | Km (IBGE)
Terrestre 84,00 | Km (IBGE)
Populacio Urbana: 47.662 | hab. (IBGE/2000)
Rural: 26.033 | hab. (IBGE/2000)
2000 | Total: 73.695 | hab. (IBGE/2000)
Populagio estimada em 2004 81.518 | hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 10,05 | Hab/km” | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 3,16 (IBGE/2000)
IDH 0,663 (IBGE/2000)
Classificacdao IDH 3.555 (IBGE/2000)
Educacao Basica Urbana 20.402 | Alunos | (SEDUC/2003)
Rural 9.231 | Alunos | (SEDUC/2003)
Numero total de escolas 191 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 937 | Alunos | (UEA/UFAM/2002)
Eleitores 45.443 (TRE/2004)
Numero de leitos — total 54 (SIH-SUS/2002)
Numero de Empresas 1.077 Junta Comercial /AM - 2005
Produto Interno Bruto — PIB 187,70 | R$milh. | IBGE/2002)
PIB per capita 2412,34|R$ 1,00 | (IBGE/2002)
Principais produtos Mandioca, malva, juta, milho, pescado, bovino, suino,
ovinos, aves e ovos de galinha
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Programas Institucionais SEBRAE-AM (DLIS), Banco do Brasil (DRS),
Ministério das Cidades (PMSS)

Numero de domicilios: 8.835 | Dom | (Levantamento de campo/2003)

Cobertura — Agua COSAMA

Volume Produzido 150 | L/s (Levantamento de campo/2003)

Tratamento 150 | L/s (Levantamento de campo/2003)

Volume de reservacgao 1.390 | m? (Levantamento de campo/2003)

N° de ligacoes 3.191 | Unid. SAAE

Déficit Urbano 28,00 | % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto ndo ha (Levantamento de campo/2003)
MUNICIPIO DE IRANDUBA

O municipio de Iranduba possui 34 Aqiiicultores, com area de criacdo estimada em
50ha de lamina d’agua, subdivididas unidade de cultivo com sistema de barragem, tanques-
escavados (3 ha), canal de igarapé e tanques-rede (45 unidades). As principais espécies
cultivadas na regido sdo a matrinxa e o tambaqui e em 2005, a producao total dessas espécies
foi de 300 ton, com estimativas de 1000 ton para 2006.

Os produtores estdo organizados em uma Associacdo de Piscicultores, presidida pelo
Sr. Edson Barros (92-3245.1226 / 9982.8042) ¢ contam com a assisténcia técnica do IDAM
local, que o SR. Ari Batista da Costa (92-3367.1155) na gerencia.

Esses produtores receberam o apoio do governo do estado, por intermédio a
SEPA/SEPROR, que cedeu no ano de 2005 cerca de 60.000 alevinos e 1.000.000 pds-larvas
de tambaqui e até outubro de 2006, uma estimativa de 13.500 alevinos de matrinxa e
1.350.000 pos-larva de tambaqui.

Entres os problemas do setor, se destacou a falta de recursos ¢ um fator limitante a
expansdo da atividade, pois até o momento somente 3 produtores receberam financiamento e
a ilegalidade perante os Orgdos fiscalizadores da atividade, pois somente 4 produtores
possuem registro no IPAAM..

O principal mercado da producao local ¢ a cidade de Manaus

Estruturas de apoio
Dois frigorificos particulares: IRANDUBA Frigorifico de Pescados Ltda, com
capacidade para estocagem de até 1.200 toneladas e Frigorifico DOURADO Ltda, com

capacidade para estocagem de até 700 toneladas.
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MUNICIPIO DE PARINTINS

Situado a 420 km a leste da cidade de Manaus por via fluvial, na margem direita do rio
Amazonas, no arquipélago das ilhas Tupinambaranas, banhadas também pelo Parand do
Ramos, ¢ considerado o centro sub-regional do Baixo Amazonas. Diariamente, barcos
regionais (transporte mais usado pela populagdo local), com capacidade média para 200
passageiros acomodados em redes, camarotes e suites, aportam no cais flutuante procedentes
de Manaus (18h descendo e 25h subindo o Rio Amazonas).

Estando a 50 metros acima do nivel do mar; seu clima é quente e timido, com
temperaturas médias de 35° C e a umidade relativa dor ar chega a 85%. Inverno de dezembro
a maio e verdo de junho a novembro. Possui vegetacdo tipica da Amazdnia, composta por
mata de varzea e de terra firme, com uma pequena serra (serra de Parintins — 152m) que faz
divisdo entre o0 Amazonas e o Para.

Por suas riquezas naturais e culturais e sua posi¢do geografica, vem se consagrando
como ponto de parada de navios que se dirige a Belém ou a Manaus. Apresenta boas
possibilidades econdmicas, destacando-se a pecuaria de corte e leiteira (bovina e bufalino) e
as producgdes de mandioca, melancia, milho, cana-de-agucar, feijdo, frutas regionais e citricas,
acrescenta-se também as produgdes de pau-rosa, borracha, castanha, puxuri, copaiba e
madeira no extrativismo.

Pecudria — ¢ a atividade de maior peso 75% no setor primario. Com a criacdo de
bovinos, vindos a seguir suinos. A producdo de carne e de leite destina-se ao consumo local e
exportagdo para outros municipios.

Agricultura — junto com a pecudria, completa a formacdo dos 25%. Culturas
temporarias: mandioca, arroz, feijdo, milho, batata doce, fumo. Culturas permanentes: caf¢,

pimenta-do-reino, abacaxi, meldo, melancia, abacate,coco, caju, laranja, limao e tangerina.
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Avicultura — restrita ao criatorio de galinhas, perus, patos, gansos, marrecos, para
consumo familiar, sem representatividade econdmica.

Pesca — um dos principais entrepostos de pesca no estado, tanto para consumo local,
como para exportagao para outros municipios.

Extrativismo — borracha, madeira, cumaru, 6leo de copaiba e puxiri.

Industrias — esquadrias metalicas, pecas metalicas, gelo, redes e tapetes,
beneficiamento de malva, juta, beneficiamento do arroz, moinho de café, estaleiros, serrarias,
olarias, servico de utilidade publica (energia).

Setor Terciario — Hotéis, restaurantes, comércio atacadistas e varejistas, boates,
bancos, turismo.

Hoje, como maior centro urbano depois da Capital, Parintins se desenvolve,
enaltecendo seus grandes artistas (poetas, artesdos, pintores...), que através das reminiscéncias
da época indigena, ajudam a construir um futuro em harmonia. No més de junho, de 24 a 30,
ocorre o Festival folclérico de Parintins, palco da maior manifestagdo cultural do Norte do
Brasil, com uma belissima apresentacao dos Bois-Bumbas Caprichoso e Garantido. Em Julho,

acontece a Festa de Nossa Senhora do Carmo, de 06 a 16, homenageando a padroeira do

municipio.

Area 5.952,3 | Km’
Distancia/Manaus Fluvial: 370 | Km (IBGE)

Aérea: 325 | km (IBGE)
Populagao Urbana: 58.125 | hab. (IBGE/2000)

Rural: 32.025 | hab. (IBGE/2000)

2000 | Total: 90.150 | hab. (IBGE/2000)

Populacgio estimada em 2004 105.002 | hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 15,15 | Hab/ km® | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 3,79 (IBGE/2000)
IDH 0,696 (IBGE/2000)
Classificacao IDH 3.053 (IBGE/2000)
Educacio Basica Urbana 28.791 | Alunos (SEDUC/2003)

Rural 9.635 | Alunos (SEDUC/2003)
Numero total de escolas 192 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 1.842 (UEA/ UFAM/2002)
Eleitores 48.286 (TRE/2004)
Numero de leitos — total 57 (SIH-SUS/2002)
Numero de Empresas 1.185 Junta Comercial /AM - 2005
Produto Interno Bruto - PIB 231,18 | R$milh. | (IBGE/2002)
PIB per capita 2.360,00 | RS 1,00 (IBGE/2002)
Principais produtos Mandioca, banana, milho, cana-de-agucar, pescado,

bovinos, suinos, ovinos, aves e ovos de galinha
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Programas Institucionais SEBRAE-AM (DLIS), Banco do Brasil (DRS),
Ministério das Cidades (PMSS)

Numero de domicilios: 10.803 | Dom | (Levantamento de campo/2003)

Cobertura — Agua SAAE - Servigo Auténomo de Aguas e Esgotos

Volume Produzido 362 |L/s (Levantamento de campo/2003)

Tratamento 0|L/s (Levantamento de campo/2003)

Volume de reservacao 590 | m? (Levantamento de campo/2003)

N° de ligacdes 14.512 | Unid. (SAAE -2002)

Déficit Urbano 10,94 | % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto em obras (Levantamento de campo/2003)
MUNICIPIO DE URUCARA

A Populagdo Total do Municipio era de 18.372,00 de habitantes, de acordo com o
Censo Demografico do IBGE (2000).

Sua Area é de 27.904,86 km? representando 1,78 % do Estado, 0,72 % da Regido e
0,33 % de todo o territorio brasileiro.

Seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,70 segundo o Atlas de

Desenvolvimento Humano/PNUD (2000).

Area Territorial: 27.904,86 km?
Fonte: IBGE

Lrucarn
Ano de Instalagdo: 1887

Microrregido: Parintins

Mesorregido: Centro Amazonense

Altitude da Sede: 26,00 m

Distancia a Capital: 259,13 Km

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD

Em 1814, Crispim Lobo Macedo funda a margem do rio Amazonas a povoacdo
Santana da Capela, que experimenta certo adiantamento nos anos seguintes.

Em 03.05.1880, pela Lei Provincial no. 462, ¢ criada a freguesia de Santana da
Capela. Em 12.05.1887, pela Lei Provincial no.744, a sede da freguesia ¢ elevada a vila, como

sede do municipio € criado entdo Urucara.
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Em 28.11.1930, pelo Ato Estadual no. 45, o municipio € suprimido e seu territorio
anexado ao de Itacoatiara. Em 1935, com a reconstitucionalizacdo do estado, o municipio de
Urucara ¢é restabelecido.

Em 31.03.1938, pelo Decreto-Lei Estadual no. 68, a sede do municipio recebe foros de
cidade. Em 24.12.1952, pela Lei Estadual no. 226 ¢ criada a comarca de Urucara.

Em 10.12.1981, pela Emenda Constitucional no. 12, Urucard perde parte de seu

territorio em favor do novo municipio de Sdo Sebastido de Uatuma.

POPULACAO - 1991 e 2000

Populacao 1991 2000
Urbana 6.143 8.098
Rural 5.185 10.274
Total 11.328 18.372

INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

—1991 e 2000
1991 2000
IDH — Educagdo 0,761 0,800
IDH — Longevidade 0,599 0,705
IDH — Renda 0,559 0,589
IDH - Municipal 0,640 0,698
DATAS FESTIVAS DATA
Festa do Aniversario da Cidade 12 de maio
Festa do Divino Espirito Santo Maio e junho
Festa da Padroeira Sant’Ana Julho
Festival de Verdo de Urucara 05 4 07 de novembro
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