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TEMA CENTRAL DESTE RELATORIO: Obter apoio e reconhecimento do MDIC

Delimitagao territorial do arranjo: Municipios de Niterdi, Sdo Gongalo e Itaborai

Governanga e Cooperagao:

Foi visualizando este panorama que o SEBRAE/RJ, o setor empresarial e as entidades
publicas e privadas de Niterdi, S3o Goncalo e Itaborai decidiram se unir para estruturar
um arranjo produtivo local — APL — do setor naval, para a realizacdo de a¢des organizadas
como a capacitacdo de empresas e de mao-de-obra local, entre outras, que
proporcionem o desenvolvimento local e territorial, gerando novos empregos e renda
para a populagao.

As acdes propostas nesse projeto foram elaboradas no periodo de 09/2007 a 05/2008, a
partir de reunides de planejamento e estruturacdo do projeto, realizadas entre o
SEBRAE/RJ e as 12 entidades que comp&e o Comité Gestor do APL, relacionadas abaixo:

. GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SISTEMA FIRJAN (FEDERAGAO DA INDUSTRIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO)
SINAVAL

PREFEITURA DE SAO GONGALO

PREFEITURA DE NITEROI

PREFEITURA DE ITABORAI

REDE PETRO/LESTE FLUMINENSE

FACULDADES UNIVERSO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

SIMMMERJ

ACESG (ASSOCIAGCAO COMERCIAL DE SAO GONGCALO)
UFF (UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE)
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INFORMAGOES PRELIMINARES SOBRE APLS

Segundo a definicdo do MDIC os Arranjos Produtivos Locais (APLs) “Sdo aglomeracdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais - com foco em um conjunto
especifico de atividades econémicas - que apresentam vinculos mesmo que incipientes.
Geralmente envolvem a participacdo e a interacdo de empresas - que podem ser desde
produtoras de bens e servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultoria e servigcos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas
variadas formas de representacdo e associacdo. Incluem também diversas outras
organizacGes publicas e privadas voltadas para: formacdo e capacitacdo de recursos
humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promocao e financiamento”.

E possivel reconhecer a existéncia de um arranjo produtivo local a partir de um conjunto
de varidveis, presentes em graus diferentes de intensidade. Pelo Termo de Referéncia
para Politica de Apoio ao Desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais elaborado pelo

GTP APL, um APL deve ter a seguinte caracterizagao:

e Ter um numero significativo de empreendimentos no territério e de individuos que
atuam em torno de uma atividade produtiva predominante;

e Compartilhar formas percebidas de cooperacdo e algum mecanismo de governancga.
Pode incluir pequenas e médias empresas.

Objetivos

O objetivo da adogdo de agdes integradas de politicas publicas para arranjos produtivos
locais é estimular processos locais de desenvolvimento, através da promogdo da
competitividade e da sustentabilidade dos empreendimentos no territério onde o APL
esta inserido. Busca-se, assim:

¢ O desenvolvimento econémico;

¢ A reducdo das desigualdades sociais e regionais;

¢ Ainovacdo tecnoldgica;

e A expansdo e a moderniza¢do da base produtiva;

¢ O crescimento do nivel de emprego e renda;

¢ A reducdo da taxa de mortalidade de micro e pequenas empresas;

¢ O aumento da escolaridade e da capacitacao;

¢ O aumento da produtividade e competitividade;

¢ O aumento das exportagdes.
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Diretrizes de Atuagao
Na busca de uma atuagdo integrada que promova o desenvolvimento dos APLs, as agdes
das diversas instituicdes deverao observar os seguintes aspectos:

¢ O protagonismo local: as acdes serdo sempre concebidas, implementadas e avaliadas
de forma a levar os atores locais a aumentar sua autonomia, co-responsabilidade e
gerenciamento do processo de desenvolvimento da localidade, estimulando, nesse
sentido, o reconhecimento do papel das liderancas locais e a necessidade de sua
capacitacio como forma de contribuir o esforco dos atores locais em estarem
participando do processo de desenvolvimento;

e A promogdo de um ambiente de inclusdo: as a¢gdes devem estimular a articulagao dos
diversos agentes locais visando o acesso das unidades produtivas ao mercado, a
informacdo, a tecnologia, ao credito, a capacitacdo, e a outros bens e servicos comuns;

¢ A elevagdo do capital social: as acdes devem promover a interacdo e a cooperagao
entre os atores no territério, facilitando o desenvolvimento de relagbes de confianca, o
aprendizado interativo, o fluxo de conhecimento téacito, o associativismo e o
cooperativismo;

¢ A preservacao do meio-ambiente: as acdes devem estimular a criagdo de mecanismos
endogenos de minimizacdo dos impactos ambientais das atividades produtivas, a
utilizacdo de tecnologias ecologicamente sustentdaveis e o aproveitamento de
subprodutos e residuos;

¢ A integracdo com outros atores: as a¢des devem estimular o processo de integracao
entre as instituicdes (nacionais, estaduais e locais) que atuam no APL;

¢ A colaboragao entre os entes federados: a politica nacional de promogao de arranjos
atuara de forma complementar e em cooperagdao com aquelas desenvolvidas no ambito
dos estados e municipios;

* O mercado: as agdes nos arranjos deverao estar orientadas para o mercado;

¢ A sustentabilidade: as acGes devem estimular a capacidade de o arranjo se organizar,
se manter ao longo do tempo e adquirir autonomia;

¢ Ainovacgao: as acdes devem estimular a absorcdo, a geracao, a incorporacdo e a difusao
de tecnologias adequadas ao contexto do arranjo;

¢ As relagoes de trabalho: as acdes devem promover mecanismos que estimulem os
empreendimentos pertencentes aos APLs na direcdo do trabalho decente, entendido
como: trabalho produtivo executado em condi¢des adequadas de salde e seguranca, com
respeito aos direitos fundamentais do trabalho, que garante remuneracdo adequada,
dispbe de protecdo social e ocorre em um ambiente de didlogo social, liberdade sindical,
negociacdo coletiva e participacdo;
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¢ A redugdo das desigualdades regionais: as acdes devem contribuir para a incorporacao
de novos territérios ao processo de desenvolvimento nacional, de forma a valorizar a
diversidade regional e a superar o baixo dinamismo econémico.

As estratégias foram pensadas de forma a fazer com que o governo e as demais agéncias
se integrem de forma deliberadamente planejada, participativa e articulada para
contribuir para o desenvolvimento do APL naquilo que for de sua competéncia e
atribuicdo.

O MDIC define que deve-se buscar estimular a colaboracdo entre os entes federados para
a construcdo de um canal de comunicacdo que envolva as instancias local, estadual e
federal de decisao.

Os Ministérios e as agéncias governamentais e ndo-governamentais deverdo
disponibilizar para os APLs instrumentos que sejam adequados a sua realidade.

Cabe ressaltar que nos arranjos conhecidos foram identificados problemas de crédito, de
acesso a mercado, de inovacgdo tecnoldgica, de capacitacdo empresarial e de qualificacdo

de mao-de-obra.

DIAGRAMA DA ESTRATEGIA DE ATUACAO
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1 Contextualizacao e Caracterizagcao do Arranjo

Inicio e desenvolvimento
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1.1 Fatos Historicos do Setor

Irineu Evangelista de Sousa, mais conhecido como o Bardo de Maud, tornou-se
proprietario do Estabelecimento de Fundicdo e Estaleiros da Ponta d' Areia, em Niterdi,
Rio de Janeiro, em 11 de agosto de 1846. Fato que foi considerado empreendimento
pioneiro na industrializacdo do Brasil. Construido com capital privado de terceiros em
uma modelagem de captacdo proxima ao Project Finance moderno, atualmente utilizado
também pelo empresario carioca Eike Batista. Ao longo dos anos o Brasil se tornou o
segundo maior construtor naval mundial.

Quando a Guerra do Paraguai eclodiu quase um terco da frota naval brasileira havia
sido construida na Ponta d' Areia. O estaleiro chegou a construir mais de 70 navios a
vapor e a vela para navegacdo de cabotagem no pais. Em 1890, no entanto, suas
atividades foram praticamente encerradas, e a frota que operava no Brasil era estrangeira
em quase sua totalidade.

O Estaleiro Maua foi integrado a Companhia Comércio e Navegacdo (CCN) em 1905,
ano em que foi fundada esta companhia, especializada em construcdo e reparo de navios.
Na época, a CCN era também uma das maiores companhias de construgao e reparos da
Ameérica Latina.

Em 1907, a CCN construiu um “dique seco”. O local escolhido foi a Ponta D’ Areia,
em Niterdi, onde Irineu Evangelista de Souza, O Bardo de Mau3, instalou as oficinas de
construcdo naval.

Em 1911 ocorreu a inauguracdo do dique seco, um dos maiores e superior em
construcdo, se comparado a outros no mundo. O mais moderno e melhor instalado no
Brasil e na América do Sul.

O primeiro navio construido no Brasil, em termos industriais, foi o “Ponta d’Areia”,
langado ao mar em 1961.
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Em 1968, foi construida a primeira plataforma no Brasil, a P-1 (Petrobras) com peso
de 3.500 toneladas.

Desde o langamento do primeiro navio, a CCN manteve sua posi¢do de lideranga:
entregou 197 embarcacdes de diferentes tipos e capacidades de carga.

Nos anos 60:

® 0s primeiros navios petroleiros construidos no Brasil;

® 0s primeiros navios frigorificos construidos no Brasil;

® 0s primeiros liners automatizados construidos no Brasil;

* as primeiras plataformas de petrdleo construidas na América Latina.

No inicio dos anos 70, a CCN passou a ter projecdo internacional, ao construir
navios para a Alemanha, Chile, Escécia, Estados Unidos e Grécia.

Em 1973, a CCN, ja conhecida como Estaleiro Maua atingiu o maximo da sua
producdo, fabricando 12 navios de médio porte, modelo SD-14, com peso de 15, 000
toneladas. Dois navios patrulha foram construidos para a Marinha de Guerra do Brasil em
1987, o Grauna, casco P-40; e o Goiana, casco P—41.

Ao longo dos anos o Brasil se tornou o segundo maior construtor naval mundial.

Porém na década de 80 com a crise financeira e quebra de contratos a industria
naval viveu o seu pior momento levando a estagnacao do setor durante décadas.

Em funcdo da retirada em 1994 do financiamento para a industria naval, o estaleiro
Maua parou com as construgdes, sendo que de 1995 até 1997, realizou apenas reparos e
trabalhos nas oficinas, que tinham seus equipamentos utilizados para servicos
terceirizados.

1.2 Desenvolvimento do Setor

Nos ultimos dez anos, os empregos diretos gerados na area pularam de 1,9 mil em
2000 para 46,5 mil em 2009. Em2014, ano da Copa do Mundo no Brasil, os postos de
trabalho diretos no setor devem chegar a 60 mil e os indiretos, a 240 mil (fonte: relatdrio
Cendrio 2010 — 19 Trimestre, do Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e
Reparagao Naval e Offshore (Sinaval).

A continuidade deste crescimento devera recolocar o Brasil entre os paises lideres
na construcdo naval mundial, gracas a decisdo do governo de privilegiar os investimentos
em estaleiros nacionais, segundo informou o ministro dos Portos, Pedro Britto. Ele previu
gue, em pouco tempo, o Brasil devera disputar mercados com poténcias asiaticas que
hoje dominam a construcdo naval, tanto de navios quanto de plataformas. "Nos temos
que estar preparados para competir com os gigantes da drea naval que hoje dominam o
mercado, como a Coreia do Sul, a China e o Japdo. Para isso, é preciso desenvolver nossas
competéncias para disputarmos em igualdade de produtividade, com mao de obra
qualificada", frisou.
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Além da forca impulsionada pelas descobertas de petréleo na plataforma
continental brasileira, o ministro ressaltou a decisdo de se investir em outra matriz de
transporte, retomando a vocagdo natural do pais para utilizar os mais de 8 mil
quildmetros de costa e a extensa rede de rios. "O Brasil tem mais de 40 mil quildometros
de vias interiores navegaveis. N&s precisamos investir em cabotagem [navegacdo
costeira]. Atualmente, s6 13% do transporte brasileiro sdo feitos por hidrovias. Nos
proximos 15 anos, precisamos mudar isso para 29%, o que vai reduzir o custo de
transporte e os impactos no meio ambiente", avaliou.

Para evitar gargalos justamente na drea que administra, Pedro Britto lembrou dos
investimentos nos portos, que precisam ser modernizados, e, principalmente nas vias de
acesso. "Os investimentos que estdo sendo feitos na dragagem dos 20 maiores portos
brasileiros e no reequipamento dos portos menores vao reforcar a posicdo brasileira de
transferir grande parte do transporte rodoviario - que hoje detém 58% da movimentacgao
de cargas no pais - para hidrovias e navegacao de cabotagem. Com isso, a cadeia logistica
se tornara muito mais competitiva e o pais vai poder exportar com menor custo", disse o
ministro.

Um exemplo desse tipo de iniciativa é a decisdo da Petrobras de investir em
transporte hidrovidrio, como informou o presidente da Transpetro, Sérgio Machado.
Segundo ele, a estatal estard recebendo em 2010 propostas de empresas interessadas em
participar da licitacdo para a construcdo de 20 navios empurradores e 80 barcagas. Os
comboios vao atuar no transporte de gasolina e dlcool combustivel na Hidrovia Tieté-
Parand, com potencial para substituir 40 mil viagens de caminhdes por ano. O inicio das
operagles esta previsto para 2012. A construgdo das embarcagdes deve gerar 3 mil
empregos.
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UM NOVO CORREDOR VIARIO ESTA SENDO DESENVOLVIDO
PRIVILEGIANDO A NAVEGAGCAO NO BRASIL
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1.3 Personalidades que desenvolveram empresas / oportunidades
classificadas como vetores do crescimento do Setor Naval no Brasil

Barao de Maua

Eike Batista

10
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1.4  PETROBRAS - Principal agente do crescimento naval no Brasil
DESTAQUES DO PLANO DE NEGOCIOS DA PETROBRAS

PLANO DE NEGOCIOS 2010 — 2014
Webcast

m PETROBRAS
Jose Sergio Gabrielli — Presidente

METAS DE PRODUCf\O DE 6LEO E GAS: SUPERMAJORS E PETROBRAS
Petrobras tem a maior meta de crescimento da industria
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CONTEUDO NACIONAL 2010-2014

Espera-se que cerca de 70% dos investimentos sejam colocados junto a fornecedores brasileiros

Investimentos no Brasil (US$ bilhdes)

Distribuigio e
PBio (100%)
100 % Colocagio

. no Conteado
Gas & Energia Area de Negécio Investlmer!tos e
(82%) \\‘ no Brasil Mercado %)
Nacional :
Abastecimento e w80 Y%
[Forporativo (80%) ERE 108,2 57.8 53%
60 % Abastecimento 78,6 62,8 80%
E&P > Gas & Energia 17,6 14,4 82%,
(53%) Distribuiga 23 2.3 100%
40 % istribuigao k . %
PBio 23 2.3 100%

Corporativo 3,3 80%
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Conteudo Nacional US$ 46 4 bilhdes de parceiros

- Espera-se um nivel de contratacdo anual no Pais de cerca de US$ 28,4 bilhdes (ho plano
anterior este valor era cerca de US$ 20 bilhdes)

PLANO ESTRATEGICD PETROBRAS Ll PETROBRAS

PRINCIPAIS PROJETOS DE PRODUCAO 2010-2014
Novo Plano de negocios adicionou novos projetos a carteira
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NOVAS EMBARCAGOES E EQUIPAMENTOS

Demanda da Petrobras ira movimentar a induastria brasileira e internacional

Situagao Futura (a Contratar)

R Criti Situacao Atual Valores Acumulados
ecursos Criticos (Dez/09)

Sondas Perfuragdo LDA acima de 2.000 m 5 26 1 53*
Barcos de Apoio e Especiais 254 465 491 504
Plataformas de Produgio SS e FPSO 41 53 63 84
Outros (Jaqueta e TLWP) 79 81 83 85

Sonda de Perfuragio

26 SONDAS CONTRATADAS, MAIS 28 A SEREM CONSTRUIDAS ATE 2020:

o Até 2013:13 sondas contratadas antes de 2008 e 1 sonda realocada das operacoes
internacionais®; + 12 novas sondas contratadas em 2008, através de licitac3o internacional;
o 2013 a 2020: Processo de licitagdo em andamento, para a contratag@o de 28 sondas a serem

construidas no Brasil.

* O contrato da sonda realocada das operagdes internacionais expira em 2015, por isso ela ndo esta considerada no valor acumulado de 2020.
PLAMO ESTRATECICD PETROBRAS [ BR| PETROBRAS

DESAFIOS DO PLANO

Capacidade de execugido de um elevado numero de
grandes projetos

Fortalecimento e garantia da cadeia de suprimento

Controle dos recursos

Desafios dos recursos humanos

Financiabilidade

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Lli PETROBRAS
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1.5 Competitividade no Setor de Petrdleo e no Setor Naval

PETROLEO DO PRE SAL: Apenas com a descoberta pela Petrobras dos trés primeiros
campos do pré-sal, Tupi, lara e Parque das Baleias, as reservas brasileiras comprovadas de
petroleo de dtima qualidade, que eram de 14 bilhdes de barris, aumentaram para 33
bilhdes de barris. Existem ainda reservas provaveis de 50 a 100 bilhdes de barris.

A descoberta do petréleo nas camadas de rochas localizadas abaixo das camadas
de sal so foi possivel devido ao desenvolvimento de novas tecnologias como a sismica 3D
e sismica 4D, de exploracdo oceanografica, mas também de técnicas avancadas de
perfuracdo do leito marinho, sob até 2 km de lamina d'agua.

O pré-sal esta localizado além da area considerada como mar territorial brasileiro,
no Atlantico Sul, mas dentro da regido considerada Zona Econémica Exclusiva (ZEE) do
Brasil. E possivel que novas reservas do pré-sal sejam encontradas ainda mais distantes
do litoral brasileiro, fora da ZEE, mas ainda na area da plataforma continental, o que
permitiria ao Brasil reivindicar exclusividade sobre futuras novas areas proximas, fato este

14
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que potencializara a corrida maritima no Brasil por novas reservas nos préximos anos e
que estimulara ainda mais o crescimento da industria naval do Estado do Rio.

CORRIDA MUNDIAL AO PRE SAL: Depois do antncio da descoberta de reservas na
escala de dezenas de bilhGes de barris, em todo o mundo comecaram processos de
exploracdo em busca de petréleo abaixo das rochas de sal nas camadas profundas do
subsolo marinho. Atualmente as principais areas de exploracdo petrolifera com reservas
potenciais ou provaveis ja identificadas na faixa pré-sal estdo no litoral do Atlantico Sul.
Na porcdo sul-americana estd a grande reserva do pré-sal no litoral do Brasil, enquanto,
no lado africano, existem dareas pré-sal em processo de exploracdo (em busca de
petrdleo) e mapeamento de reservas possiveis no Congo (Brazzaville)[2] e no Gabdo.[3]
Além do Atlantico Sul, especificamente nas areas atlanticas da América do Sul e da Africa,
também existem camadas de rochas pré-sal sendo mapeadas a procura de petrdleo no
Golfo do México e no Mar Caspio, na zona maritima pertencente ao Cazaquistdo. Nestes
casos, foram a ousadia e o trabalho envolvendo geracdo de novas tecnologias de
exploracdo, desenvolvidas pela Petrobras, que acabaram sendo copiadas ou adaptadas e
vém sendo utilizadas por multinacionais para procurar petréleo em camadas do tipo pré-
sal em formagGes geoldgicas parecidas em outros locais do mundo. Algumas das
multinacionais petroliferas que estdo procurando petréleo em camadas do tipo pré-sal no
mundo aprenderam diretamente com a Petrobras, nos campos que exploram como
sécias da Petrobras no Brasil.

A Lei do Petrdleo (Lei 9.478/97, de 06 de agosto de 1997) abriu o mercado de
exploracdo e refino do hidrocarboneto a novos operadores além da Petrobras,
acelerando a expansdo da exploragdo de petréleo off-shore. Ampliando a competitividade
do setor, com maiores demandas por solugdes em estado da arte em engenharia naval.

A Petrobras liderou o mercado de contratacdo dos servicos de embarcacdes de
apoio maritimo (especialmente PSV, AHTS e LH) no inicio da década de 2000 via licitacGes,
gue originaram encomendas nos estaleiros locais.

Resultado de articulacdo politicas realizadas pela Associacao Brasileira de Empresas
de Apoio Maritimo (ABEAM) e estaleiros, a Petrobras passa a exigir que os navios de
apoio maritimo fossem de bandeira brasileira, num mercado em que 70% das
embarcacoes eram de bandeira estrangeira.

A CBO - Cia. Brasileira de Offshore realiza no risco a encomenda pioneira de trés
navios de apoio ao estaleiro Promar, até entdo operando na atividade de reparos. O
primeiro PSV (Platform Supply Vessel), o CBO Campos, construido no Promar e entregue
em 2000 a CBO, vence licitacdo internacional e prova a tese de que a construcdo naval
local era competitiva em preco e qualidade.

Os investimentos para a exploracdao plena dos campos do Pré-Sal exigirdo uma
mobiliza¢do industrial e grandes aportes financeiros. Somente a Petrobras espera investir
USS 112 bilhdes até 2012, na compra de sondas, plataformas, navios, e na construcdo de
oleodutos, gasodutos e refinarias.
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COMPERJ em ltaborai que tera investimentos da Petrobras, até 2013, de USS 8,38
bilhdes trara reflexos para outras industrias e setores econdmicos ndo soé da regido Leste
Fluminense, mas para o Brasil como um todo.
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1.6  COMPETITIVIDADE GLOBAL - A ENGENHARIA NAVAL NO
ESTADO DA ARTE

Construcao Naval

Afretamento
Servicos Offshore

Estaleiros Navais da OSX (empresa da Holding EBX)

O estaleiro da OSX sera o mais moderno complexo da industria naval das Américas,
que o Grupo EBX pretende construir para apoiar o desenvolvimento do Pais na area de
exploracdo e producdo de petrdleo e gas.

Serd uma industria brasileira, inovadora e de alta tecnologia, comprometida com o
desenvolvimento humano, ambiental e econémico da regido onde for construido.

No estaleiro serdo processados materiais metalicos para a construcao de novas
unidades de exploracdo e producdo de petrdleo e gas, como FPSO (Unidade Flutuante de
Producdo, armazenamento e descarga), plataformas fixas de exploracdo e TLWP
(Plataformas flutuantes com casco fixo tensionado), bem como navios-sonda e
plataformas semi-submersiveis.
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Localizagao: OSX esta conduzindo dois processos de licenciamento em paralelo, as
duas localidades apresentam aspectos favordveis. Estdo estrategicamente prdéximas as
principais regioes produtoras de 6leo e gas do Brasil e permitem a instalagao da unidade
naval com capacidade de produgéo inicial de aproximadamente 180.000 ton/ano de ago e

220.000 ton/ano de integracdo.

Agu (RJ): A area reservada para a construgdao da unidade naval no Complexo
Industrial do Superporto do Acu é de mais de 3 milhdes de m? e terd um canal interno de

navegacao.

Conhecendo o Estaleiro: O Estaleiro da OSX serda uma unidade industrial onde
serdao processados materiais metalicos que servem para a constru¢do de embarcagbes

para exploracao e producdo de petrdleo.
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. Construgao de navios-sonda, plataformas de producdo de petréleo tipo
FPSO, semi-submersiveis e fixas;

. Capacidade de producdo: até 6 embarcacdes de grande porte por ano;

° Movimento de 3 barcacas/més para recebimento de chapas e materiais
de dimensdes especiais;

. Consumo de 30.000 m3 gas natural;

° Complexo com 18 unidades industriais;

° Empregos na construcao: 3500 empregos diretos;

° Empregos na operagdo: 4000 empregos diretos e 4000 empregos
indiretos;

) RS 240 milhdes em saldrios por ano;

. Previsdo de RS 6 milhdes de impostos gerados referente a arrecadacdo

de ISS das atividades econdmicas diretamente ligadas ao estaleiro.

If you meed an original copy of a picture,
Please e-mail 1 mrkim@hhi.ca.kr

Desenvolvimento Regional: A unidade de constru¢ao naval da OSX trara beneficios
significativos para a economia brasileira. A constru¢cdo do empreendimento impulsionara
o setor naval do pais, que esteve praticamente paralisado nas ultimas décadas, e
permitird a circulacdo anual de aproximadamente RS 240 milhdes em saldrios. A geracdo
de empregos serd um ponto forte. A previsdo é de 3.500 empregos na fase de construcao
e 4.000 empregos diretos na fase de operagdo. Serd priorizada a contratacdao da mao de
obra local, buscando envolver 80% de pessoal local e regional na construgao e 90% na
operagao.

As pessoas contratadas fardo parte do mercado formal, gerando incremento na
arrecadacdo de impostos e elevacdo de renda. Conseqiientemente, haverd aumento do
consumo de bens e servicos, elevando a arrecadacdo de impostos e taxas.Os prestadores
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de servico também contribuirdo para o aumento da arrecadacao fiscal, que pode ser
revertida pela Prefeitura Municipal em investimentos em infraestrutura e outros
beneficios para as comunidades.

1.7 COMPETITIVIDADE - ESTADO DA ARTE MUNDIAL:

A Hyundai Heavy Industries Co., Ltd. (“HHI”), lider mundial em construcdo naval,
concluiu com a aquisicdo de participacdo de 10% do capital social votante e total da OSX
Construcao Naval S.A.. Desta forma a HHI fornecerd a OSX Construcao Naval informacdes
técnicas, transferéncia de tecnologia e know-how, treinamento técnico e capacitacao
para forca de trabalho, assisténcia técnica e outros tipos de apoio essenciais para a
construcdo, desenvolvimento e operacao da aludida unidade de construgdo naval a ser
implementada pela OSX Construcdo Naval.

o

315, 00000 1w siksg vice

A HYUNDAI

HEAVY INDUSTRIES CO., LTD.

PROFISSIONALIZAGCAO DOS CLUSTERS NAVAIS PRIVADOS
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VERTICALIZAGAO - DA EXTRACAO DO MINERIO AO PRODUTO FINAL

UM NOVO CONCEITO

Terminais Portuarios
com areas industriais contiguas.

SUPERPORTO DO ACU E DO SUDESTE

-
75%

. dOPIB Brasileiro.
» N

 SUPERPORIO!

SUDESTE

Localizado no municipio de S3o Jodo da Barra, na regido norte do Estado do Rio de
Janeiro, o Superporto do Agu é um terminal portuario privativo de uso misto. Em fase de
construcao, o empreendimento contard com dez bercos de atracacdo, sendo quatro para
minério de ferro, dois para movimentacdo de petrdleo, um para carvao e trés para
produtos siderurgicos, escéria, granito e ferro-gusa. Com uma profundidade de 18,5
metros, chegando a 21 metros em uma segunda fase, o superporto terd uma ponte de 2,9
km de extensdo e permitird a atracacdo de navios Capesize com capacidade de até
220.000 toneladas. Possui grande potencial para o negécio de Oleo e Gdas por causa da
proximidade da bacia de Campos.

O empreendimento, previsto para comecgar a operar em 2012, estd em construcao
e foi projetado com base no moderno e eficiente conceito de porto-industria. Na
retroarea do superporto serd construido um Complexo Industrial em uma area de 90
km2, o maior investimento do Brasil em infraestrutura portuaria. Préximo aos campos de
petroleo offshore da bacia de Campos e com facil acesso para as regibes mais
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desenvolvidas do Pais, o Superporto do Agu servira de centro logistico para as regides
Centro-Oeste e Sudeste.

O superporto tera um enorme Complexo Industrial contiguo onde serado instalados
diversos tipos de industrias, como siderurgicas, usina termoelétrica, cimenteiras, pdlo
metalmecanico, usinas de pelotizacdo de minério, unidade de tratamento de petrédleo,
além de retrodrea para armazenamento e movimentacao de produtos.

Também serdo oferecidos servicos complementares prestados por empresas
especializadas em expedicdo, integracdo intermodal, armazenagem e desembaraco
aduaneiro. Este moderno conceito, conhecido como one-stop-shop, oferece as empresas
instaladas no Complexo Industrial todos os servigos necessarios para a producdo e o
escoamento de seus produtos.

As empresas poderdo ser favorecidas por incentivos fiscais relativos ao ICMS do
norte fluminense, que prevéem concessdao do imposto ou diferenciais de aliquotas na
compra de bens de capital e de insumos para a producdo industrial.

Além disso, as industrias poderdo contar com a energia a ser fornecida pela
termelétrica da MPX, empresa de energia do Grupo EBX, que atuard em sinergia com a
nossa companhia e que instalara usinas térmicas, com a primeira fase a carvao importado
a 2.100 MW e a segunda a gas a 3.300 MW.

Um corredor logistico de 45 km, composto por linhas de transmissao, dutos de
agua, gas e telecom, ferrovia e rodovia, ligard o Superporto do Ac¢u a cidade de Campos.
Ele terd capacidade para receber até 100 mil veiculos por dia, o equivalente a circulacdo
de um dia e meio da Ponte Rio-Niterdi no sentido Niterdi.

Principais Caracteriticas do Superporto do Agu:

Inicio da Operagao: Primeiro semestre de 2012.

Bergos: 10

Profundidade: 18,5 metros (com previsdo de 21 metros em uma segunda fase).
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HANDYMAX PANAMAX CAPE SIZE

Com 400K dwd de capacidade, o Chinamax meds 360 meiros conira os 335 metres do Pao de Agicar.

1~ CHINAMAX

Tendéncia: Super Navios

Chinamax é uma medida internacional de tamanho de navio. O comprimento de
um navio Chinamax é de 360 metros, o que equivale a altura do P3o de Acucar, e sua
capacidade de carga é de 400.000 toneladas, sendo o maior navio graneleiro (para
transporte de graos) do mundo na atualidade.
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Os Chinamax estariam aptos a levar para a China, saciando o apetite da voraz
industria de aco chinesa, grandes quantidades de minério a um custo mais baixo. O
Chinamax tem capacidade de carga 3 vezes maior do que um navio padrdo, da classe
Capesize, com o custo por tonelada caindo a metade.

Conceito Porto Industria - Porto do Agu:

Projetado no conceito porto-industria, o terminal do Porto do Agu terd um
complexo industrial, projetado para receber siderdrgicas, usina termoelétrica,
cimenteiras, polo metal-mecanico, usinas de pelotizacgdo de minério, unidade de
tratamento de petréleo e montadoras de automodveis. O vice-ministro de Comércio da
China, Jiang Yao-ping, disse que o porto sera a porta de entrada da China no Brasil. Para o
presidente da LLX Logistica, que é responsavel pela operagdo portuaria, Otavio Lazcano, o
porto estad sendo construido na direcdo do Oriente. Segundo ele, em 2018, todo o projeto
devera gera 50 mil empregos, a metade deles diretos. “Devido a localizacdo estratégica
do porto, as empresas foram atraidas pela economia de frete e transportes”.

Conceito Porto-Inddstria
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1.8 TENDENCIAS CONSOLIDADAS:

a) TENDENCIAS CONSOLIDADAS - MACROAMBIENTE

e  Verticalizacdo da producdao mundial naval através da configuracdo de redes de
valor distribuidas internacionalmente;

e Da extragao do ago ao produto final acabado, com valor agregado, dentro de
uma plataforma de exportacdo global “conceito porto-industria”, sob baixo custo de
logistica;

e  Emergéncia e convergéncia das novas tecnologias de engenharia e producdo
naval — estado da arte — possibilitando o desenvolvimento de novas fronteiras na
exploracdo do petréleo na camada do pré sal;

e  Reconfiguracdo econdmica e competitiva do setor naval no Brasil: constituicao
de nova matriz de logistica - naval - para o Brasil;

b) TENDENCIAS CONSOLIDADAS - CONSUMO

e Consumo exigente: maior exigéncia por produtos e servicos de qualidade,
incluindo a valorizacdo crescente da certificacdo e da rastreabilidade

e Consumo Crescente: demanda por um aumento da capacidade produtiva
instalada muito rapidamente;

e  Consumo orientado pela matriz: melhor proposta técnica e menor preco;

e Consumo responsavel: aumento da conscientizacdo sdcio-ambiental do
consumidor e intensificacdo das exigéncias éticas e de eficiéncia no processo produtivo;

e  Consumo pratico: aumento da demanda por produtos e servicos de elevada
praticidade e que contribuam para a otimizacdo do tempo

c) TENDENCIAS CONSOLIDADAS - ECONOMIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

e Desenvolvimento da industria ancorado nos setores petrolifero, quimico,
metal-mecanico, siderurgico, naval e infra-estrutura

e  Aumento da insercao externa da economia fluminense por meio da ampliacao
dos fluxos de comércio das principais cadeias produtivas (petrolifera, metal-mecanica e
quimica)

e Ampliacdo da demanda por mdo-de-obra qualificada, com intensificacdo da
competicdo intra-estadual (entre setores econ6micos) e inter-estadual

e  Expansdo acelerada da nova matriz de logistica - naval - transformando o Brasil
em plataforma global de exportacdo;

e Realizagdo de investimentos produtivos e de infra-estrutura de elevado
impacto potencial

d) TENDENCIAS CONSOLIDADAS - MPE
e  Continuada importancia das MPE para o desenvolvimento econémico e social
e Intensificacdo da concorréncia no ambiente de negdcios das MPE, provocando
dissolucdo de segmentos com pouca vantagem competitiva e acentuando a tendéncia de
segmentacao e especializagdao do mercado
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1.9 OPORTUNIDADES E AMEACAS PROVENIENTES DAS
TENDENCIAS CONSOLIDADAS:

Oportunidades selecionadas:

e  Oportunidades de negdcio para os arranjos produtivos ligados a cadeia de
valor da industria naval e offshore;

e Possibilidade de adensamento dos investimentos: surgimento de
oportunidades de negdcio para MPE ao longo das cadeias de valor da industria naval;

e Desenvolvimento do setor de servicos avancados e geracao de oportunidades
para MPE

e  Aumento da atuacao em redes, arranjos e sistemas de producao;

e Aumento da importancia da flexibilidade, adaptabilidade e eficiéncia
operacional para a competitividade empresarial;

e Aumento da demanda por capacitagao técnica e gerencial em virtude da
expansao da demanda por mdo-de-obra;

e Aumento da demanda por produtos e solugdes orientadas a diferenciagao,
agregacao de valor e especializagdo dos micro e pequenos negdcios;

Ameacgas selecionadas:

e  Possibilidade de deterioracdo do ambiente de negdcios para MPEs do setor
naval em virtude da elevada profissionalizagdo do setor em curto espaco de tempo, da
carga tributaria e da restricdo do acesso a tecnologias de ponta essenciais ao seu
desenvolvimento competitivo;

e  Restricdo de mercado para empresas que ndo atendam as crescentes
exigéncias de qualificacdo para entrar nas redes ou explorar nichos;

e  Restricdo de mercado para empresas que nao orientem esforcos a relacao
melhor qualidade e menor preco;

e  Restricdo de mercado para MPEs que ndo se adaptem a maior exigéncia de
qualidade, certificagdes e competéncia de gestao;

e  Restricdo de mercado para MPE que ndo se adégliem as dinamicas da
inovacdo tecnoldgica;

e  Possibilidade de escassez de profissionais qualificados e restricdo de acesso a
tecnologia e inteligéncia de mercado (informagGes e conhecimento);

e Perda de competitividade para empresas que ndao ampliem investimentos na
formacao de mao-de-obra especializada e qualificada de forma acelerada;

e  Aumento da pressao dos 6rgdos de controle e fiscalizacdo;

e FElevacdo do custo das MPEs em funcdo da escassez de mao-de-obra
qualificada

Principais Ameacas e Oportunidades:

e  Oportunidades atreladas a corrida mundial pelo pre sal, a elevada taxa de
crescimento da Petrobras, a nova plataforma de logistica brasileira, ao potencial de
crescimento das exportacdes brasileiras (em destaque: COMPERJ, e conceitos do porto-
industria);

e Ameagas atreladas ao crescimento da competitividade do setor naval, com
solucdes e inovacdes em estado da arte global e ao novo modelo de verticalizacdo na
produgdo de navios com custos menores.
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Relatdrio de esfor¢os empenhados desde
Dezembro de 2008
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1. CONTEXTUALIZAGCAO

A PETROBRAS e o SEBRAE (Nacional) assinaram em outubro de 2004 um convénio com
objetivo de fomentar a implementacdo de Projetos Estruturantes nos diversos estados
da federagcdo, com énfase na capacitacdo de fornecedores, na remocdo de obstaculos e
no aproveitamento de oportunidades para a insercdo competitiva e sustentavel de
micro e pequenas empresas na cadeia produtiva de petréleo, gas e energia.

Em 2006, ja apds a assinatura do convénio mencionado, o SEBRAE/RJ comecou a
trabalhar um novo projeto, denominado de APL Naval SHORE de Niterdi, Sdo Gongalo e
Itaborai, que apesar de ndo estar contemplado no convénio, foi elaborado nos mesmos
moldes de atuac¢do e de gestao dos outros projetos.

Niterdi, um dos 11 municipios da regido do Leste Fluminense do estado do Rio de
Janeiro, é historicamente reconhecido por sua representatividade no setor naval /
offshore brasileiro, possuindo atuag¢ao de grandes estaleiros e de micro e pequenas
empresas fornecedoras, além de entidades e instituicGes relacionadas e vinculadas a
cadeia produtiva naval.

Até o final de 2010, estdo previstos diversos investimentos voltados para o setor naval
da Regido do Leste Fluminense. Alguns deles estao citados abaixo:

- R$354,48 milhdes do Aker Promar para a constru¢do de embarcagdes em Niterdi

- R$235,00 milhdes do Maua Jurong voltados para a constru¢do de embarcagbes em
Niteroi

- RS 40 milhdes da Renave e De Lima Comércio e Navegacdo para construgdo de balsa
com capacidade de 4.000 m3

Ha ainda a implantacdo do COMPERJ em Itaborai que terd investimentos da Petrobras,
até 2012, de USS 8,38 bilhdes que trardo reflexos para outras industrias e setores
econdmicos ndo so6 da regido Leste Fluminense, mas para o Brasil como um todo.

Portanto, verifica-se um cenario de grandes oportunidades para o setor naval / offshore
do Leste Fluminense, mas também de grandes desafios em prol da melhoria da
competitividade deste setor.

Foi visualizando este panorama que o SEBRAE/RJ, o setor empresarial e as entidades
publicas e privadas de Niterdi, SGo Goncalo e Itaborai decidiram se unir para estruturar
um arranjo produtivo local — APL — do setor naval, para a realizacdo de acles
organizadas como a capacitacdo de empresas e de mao-de-obra local, entre outras, que
proporcionem o desenvolvimento local e territorial, gerando novos empregos e renda
para a populagao.

Desta forma, algumas a¢Ges foram iniciadas pelo projeto visando apoiar a insergdo de

micro e pequenas empresas da regido Leste Fluminense na cadeia produtiva naval /
offshore, gerando alguns resultados positivos:
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- 47 empresas capacitadas em cursos direcionados para a gestao estratégica, vendas,
lideranga, gestdo de conflitos e de tempo.

- 115 empresas participaram de palestras com temas sobre SMS, Responsabilidade
social, Internacionalizacdo, como participar da Rede Petro, como se cadastrar na
PETROBRAS e na ONIP.

- Estruturacdo e lancamento da Rede Petro Leste Fluminense, atualmente com 20
empresas associadas.

- Estruturacdo e lancamento do APL NAVAL SHORE.

- Articulacdo com entidades locais para o Lancamento do Férum Prominp do Leste
Fluminense.

Em decorréncia dos bons resultados obtidos na execucdo dos projetos inseridos no
convénio PETROBRAS e SEBRAE, as duas instituicGes identificaram a conveniéncia da
renovacdo do convénio para o periodo de 2009 a 2013, abrangendo cerca de doze
estados do Brasil (AL, AM, BA, CE, ES, MG, RN, SE, PR, RJ, RS, e SP). Decidiu-se que nesta
renovacdo, o Projeto do APL NAVAL SHORE sera incluido, em vista de sua atuacdo
direcionada a um setor que é potencial para a economia brasileira.

Dessa forma, o presente documento apresenta o Projeto Estruturante do APL NAVAL

SHORE, que serd o anexo do convénio especifico que serd assinado entre as duas
instituicoes.

2. ESTRUTURAGAO DO PROJETO

De acordo com o Convénio Nacional, a elaboragao e a gestao dos Projetos Estruturantes
devem ser orientadas para o resultado. Por esse motivo foi escolhida a metodologia
utilizada pelo SEBRAE para gestdo de projetos denominada GEOR (Gestdo Estratégica
Orientada para Resultados).

A experiéncia acumulada pelo Sistema SEBRAE no uso dessa metodologia e as avaliagdes
disponiveis em relacdo a ela, permitem afirmar que a sua estrutura agrega valor aos
diversos niveis gerenciais de todas as organizacdes (SEBRAE e parceiros) envolvidas na
sua execucdo, a saber:

° No nivel estratégico, a metodologia:

1. assegura maior transparéncia na atuacdo das instituicGes
envolvidas;

2. acentua as possibilidades de transformacdo da estratégia
institucional em resultados concretos;

3. fortalece a integracdo entre planejamento, alocacdo de recursos,
execuc¢do, monitoramento e avaliacdo.
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No nivel tatico, a metodologia:

4. direciona para resultados os esfor¢os das diversas areas envolvidas,
através de ag¢des integradas;

5. amplia a capacidade de supervisdao e controle, na medida em que
impde a mensuracao dos resultados e torna bastante explicitos os
compromissos e as responsabilidades;

6. estimula a convergéncia das parcerias internas e externas para uma
agenda concreta de resultados e a¢des pactuadas.

No nivel operacional, a metodologia:
7. melhora a interlocugdo das equipes locais com os demais niveis da
organizagao;
8. estimula a valorizacdo e o empowerment dos gerentes de projeto e
demais profissionais envolvidos;
9. permite a formulacdo de projetos que nascem e respondem a
demanda dos parceiros.

A Gestdo Estratégica Orientada para Resultados é composta por quatro etapas
fundamentais que ao serem bem executadas garantem que o projeto atinja seus
resultados, conforme ilustra a figura a seguir:

1.

P

 Contratualizagio

Resultado
Fazer Finalisticos
Acontecer para o publico
/ alvo

~ Monitoramento _ Gerenciamento

Figura 1 — Ldgica da Metodologia GEOR

etapa de estruturagdo e contratualizacdo, que tem por escopo o

planejamento e a organizacdo do projeto mediante a integracdo de recursos e acées do
SEBRAE e seus parceiros, e pactuacdo formal de compromissos e resultados;
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2. etapa de gerenciamento, que visa transformar as intencbes planejadas e
pactuadas em agdes e resultados reais;

3. etapa de monitoramento, que compreende a coleta e interpretagdo
sistemadtica de informacdes sobre a execucdo do projeto e a efetivacdo de medidas

corretivas ou preventivas;

4, A etapa de avaliagdo, voltada para verificar se os resultados finalisticos estao
sendo alcangados.

Os elementos necessarios para a estruturacdo do projeto orientado para resultado estdo
detalhados nos topicos a seguir.

3.  PUBLICO ALVO

Micro e Pequenas Empresas da cadeia produtiva do setor naval/offshore, localizadas nos
municipios de Niteréi, Sdo Gongalo e Itaborai.

Serdo priorizadas:

° Empresas de base tecnoldgica com atuacdo voltada para o setor naval / offshore;
° Empresas de manutencdo industrial;

° Empresas de instalagdao e montagem industrial;

° Empresas de servicos especializados;

. Empresa de servigos diversos;

. Empresas fornecedoras de materiais.

4. FOCOS ESTRATEGICOS

4.1. Declaragdo dos Focos Estratégicos

° Capacitacdo das micro e pequenas empresas e da mao-de-obra local;

. Fomento a geracdao de empregos e renda;

° Promocao do acesso das micro e pequenas empresas ao Mercado;

° Promocdo do acesso das micro e pequenas empresas ao Crédito;

. Fomento a inser¢do da cultura da inovagdo nas micro e pequenas empresas
participantes do projeto;

° Fomento a insercdo de praticas de SMS (Saude, Meio Ambiente e Seguranga no

Trabalho) e de Responsabilidade Social nas micro e pequenas empresas participantes do
projeto.
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5. OBJETIVO GERAL

5.1. Declarag¢do do Objetivo Geral

Promover a competitividade, com qualidade e inovag¢do, para assegurar a
sustentabilidade das micro e pequenas empresas (efetivas* e potenciais**) do setor
naval / offshore dos municipios de Niterdi, SGo Gongalo e Itaborai, do estado do Rio de
Janeiro.

* Empresas que ja fornecem para a cadeia produtiva.
** Empresas que apresentam o potencial de fornecer para a cadeia produtiva.

6. AGOES

Sdo iniciativas especificas que devem ser executadas para, em conjunto, produzir os
resultados finalisticos, especificando-se prazos, recursos envolvidos e responsaveis por
sua viabilizacdo financeira e execucdo.

As AcBes sdo compostas principalmente por:

. Marcos Criticos: S3o os eventos mais significativos de cada uma das agdes
planejadas.
° Metas: S3o a quantificacdo e qualificagdo do resultado ou produto que se quer

alcancar, sendo que produtos nesse contexto sdao entendidos como o resultado de uma
acao, sob a forma de bens ou servicos produzidos, como por exemplo: pessoas
treinadas, sistemas implementados e empresas assistidas. Reflete o esfor¢co dos
executantes durante a implantac¢do do projeto.

6.1. Origem das ag¢les

As agdes propostas nesse projeto foram elaboradas no periodo de 09/2007 a 05/2008, a
partir de reunides de planejamento e estruturagao do projeto, realizadas entre o
SEBRAE/RJ e as 12 entidades que compde o Comité Gestor do APL, relacionadas abaixo:

. GOVERNO DO ESTADO

. SISTEMA FIRJAN

° SINAVAL

. PREFEITURA DE SAO GONCALO
. PREFEITURA DE NITEROI

. PREFEITURA DE ITABORAI

. REDE PETRO/LF
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reflete as necessidades, demandas e

oportunidades identificadas e relatadas pelo Comité Gestor do APL durante as reunides,
bem como as expectativas e necessidades do publico alvo do projeto.

6.2. Descrigcao das acoes do projeto

A seguir estdo listadas as a¢des do projeto junto com os seus objetivos:

ACAO

TiTULO

OBIJETIVO

Diagndstico da demanda e
oferta de bens e servicos da
Cadeia Produtiva Naval.

Identificagdo e levantamento de
informagdes sobre a cadeia produtiva do
petréleo, petroquimica, naval e offshore
do territéorio, visando promover a
insercdo competitiva e sustentada das
empresas fornecedores e potenciais de
bens e servicos nesta cadeia.

Estruturacdo do projeto

Estruturacdo do projeto.

Articulacdo com o PROMINP

Promover articulagdo entre o projeto e o
PROMINP (Programa de Mobilizacdo da
Industria Nacional de Petréleo).

Rede Petro Leste Fluminense.

Estruturacdo e fortalecimento de uma
Rede de Empresas fornecedoras do setor
naval e offshore

Gestdo e Monitoramento do
projeto.

Atividades relacionadas a gestdo e
monitoramento do projeto, a mobilizagdo
e arregimentag¢ao do publico-alvo e de
parceiros, visando o envolvimento e o
comprometimento no projeto,
compreendendo pessoal de gestdo e de
suporte administrativo, equipamentos,
veiculos, diaria, passagens, combustivel e
outros relacionados a esta atividade.

Capacitacdo de Fornecedores

Capacitacdo empresarial em Gestdo com
a metodologia utilizada no Programa de
Capacitacdo de fornecedores em
2005,2006 e 2007.
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Participacdo em feiras e

Promover a divulgacdo e participacao das
empresas do territério nas principais
feiras do setor para identificacdo de

7 novas tecnologias e oportunidades de
eventos L . - ~ ~
negécios e divulgacdo das acdes de
capacitacdo e das MPEs participantes do
projeto.
. L. Disponibiliza um conjunto de ac¢Ges para
Desenvolvimento Tecnoldgico . .
8 N dar apoio tecnoldgico e fomentar a
e Inovagao . ~
inovagdo nas MPEs do setor Naval.
Desenvolvimento da cultura Promover o desenvolvimento da cultura
9 da Responsabilidade Social e da Responsabilidade Social e SMS nas
SMS empresas do publico-alvo.
Mobilizacao de Grandes
10 Empresas da Cadeia Produtiva Articulagdo para envolvimento de
do Petréleo, Gas, Naval e grandes empresas no projeto
Offshore
Promover a articulagdo institucional com
. . . o setor financeiro para fomentar e criar
11 Acesso a servicos financeiros . ‘e . .
linhas especificas de financiamento para
as empresas da cadeia produtiva Naval.
. ~ Promover pesquisa junto ao publico-alvo
Pesquisa - Mensuracao de . pesq ) . P
12 selecionado para aferir os resultados do
Resultados .
projeto.
Avaliar os resultados do projeto para
13 Avaliacdo dos Resultados definicdo de acbes propositivas e/ou
corretivas.
Elaboracdo do plano de Elaboragdo do plano de comunicagdo e
14 comunicacao e marketing do marketing que contemple todas as acoes
projeto do projeto.
Realizagdo de evento com empresas
15 Realizagdo de Rodadas / fornecedoras e empresa(s) ancora(s) com
Encontros de Negdcios objetivo de inserir fornecedores na
cadeia Naval.
N , Criar, divulgar e atualizar o cadastro das
Elaboracdo de catdlogo de . .
16 MPE fornecedoras, efetivas e potenciais,
fornecedores .
da cadeia naval.
Escritério que orienta os empresarios no
Apoio ao cadastramento das cadastramento Petrobras UN e CRCC,
17 . .
MPEs ONIP e demais pertinentes ao setor
Naval.
Avalia o desenvolvimento da MPE
18 Diagndstico do Fornecedor fornecedora e/ou potencial fornecedora,
segundo critérios definidos previamente.
Emiss3o de atestado do Avaliar a competitividade das MPEs
19

fornecedor

frente aos critérios do FPNQ para
emissao do atestado .
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O detalhamento das agles, seus marcos criticos e metas estao em anexo a este
documento.

7. RESULTADOS FINALISTICOS

Sao os efeitos que devem ser produzidos no publico alvo ou junto a ele com a execucdo
do projeto, compreendendo a situa¢dao almejada, seu indicador de mensuragao, meta e
prazo de execucao.

7.1. Declaragao dos Resultados Finalisticos

RF1: Aumentar o indice de contratos fechados / propostas enviadas das empresas
participante do projeto.

Numero de contratos fechados / nimero de propostas enviadas

Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia

do convénio.

Indicador: nimero de contratos fechados / nimero de propostas enviadas

Método de Calculo: Pesquisas junto a amostra de micro e pequenas empresas

identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

RF2: Aumentar o indice de produtividade das empresas participantes do projeto (faixa
de faturamento/numero de funcionarios).

Média do faturamento por empresa / Média do nimero de empregados por empresa
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Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia

do convénio.
Indicador: faturamento /n @ de empregados

Método de Calculo: Pesquisas junto a amostra de micro e pequenas empresas
identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

RF3: Aumentar o investimento em QSMS (Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e
Saude) das empresas participantes do projeto.

Variacdo % da média de investimentos por empresa por periodo

Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia

do convénio.
Indicador: Faixa de investimento em Reais em QSMS

Método de Calculo: Pesquisas junto a amostra de micro e pequenas empresas
identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

RF4: Aumentar o investimento em inovagdo (aquisicdo de novas maquinas e pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos) das empresas
participantes do projeto.

Média de investimento por empresa

Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia

do convénio.
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Indicador: Faixa de investimento em Reais em Inovacao.

Método de Calculo: Pesquisas junto a amostra de micro e pequenas empresas
identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

RF5: Aumentar o numero de postos de trabalho nas empresas participantes do projeto
até 2013 (ano base 2008).

Média do numero de empregados por empresa

Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia

do convénio.

Indicador: nimero de ocupacoes

by

Método de Calculo: Pesquisas junto a amostra de micro e pequenas empresas
identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

RF6: Aumentar o volume de vendas (RS$) das empresas participantes do projeto.

Média por empresa

Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia
do convénio.

Indicador: Faixa de faturamento.

Método de Calculo: Pesquisas junto a amostra de micro e pequenas empresas
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identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

RF7: Aumentar o nimero de empresas participantes do projeto no cadastro da
Petrobras.

Variacdo % do nimero de empresas participantes por periodo

Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia

do convénio.

Indicador: nUmero de empresas participantes do projeto cadastradas na PETROBRAS
Método de Célculo: Pesquisas junto a amostra de micro e pequenas empresas
identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

RF8: Aumentar em 10 % o numero de empresas participantes do projeto no cadastro

da ONIP até 2013.

Metas: 5% até dezembro de 2009, 7% até dezembro de 2010, 10% até dezembro de
2013, sendo o ano base 2008. Totalizando um aumento de 10% ao longo da vigéncia
do convénio.

Indicador: nimero de empresas participantes do projeto cadastradas na ONIP

Método de Cdlculo: Pesquisas junto a mostra de micro e pequenas empresas

identificadas do publico alvo e atendidas pelo projeto em periodo de tempo

compativel com as metas do resultado.

37



-
£2
L& / VAVAL SHORE

8. PREMISSAS PARA DIMENSIONAMENTO DOS RESULTADOS

Sdo hipdteses adotadas quanto a evolucdo de fatores ndo controlaveis que podem
afetar significativamente o alcance dos resultados almejados.
8.1. Declaragao das Premissas

1- Taxa de crescimento economico do Pais dentro das projec¢des oficiais para o periodo
2008 - 20013 (3% a 5% a.a) .

2- Taxa de inflacdo dentro das margens fixadas pelo governo federal para o periodo
2008 - 20013 (6% a 9% a.a).

3- Comprometimento fisico e financeiro das organiza¢ées (publico e privadas) gestoras
do projeto.

9. HORIZONTE DE PLANEJAMENTO

9.1. Horizonte de planejamento do projeto

O projeto estd planejado para ser realizado entre o periodo de maio de 2008 a
dezembro de 2013.

10. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

10.1. Estratégia de implementag¢ao do projeto

O projeto adotard a estratégia do “Uso do Poder de Compra”, pois como indutora da
qualidade, da produtividade e da capacitagao tecnoldgica, essa estratégia tem sido
utilizada na agenda de grandes empresas, governos e agéncias de desenvolvimento,
visando fomentar projetos com foco na capacitagdo setorial, no desenvolvimento de
fornecedores, entre outros projetos cooperativos.

O publico alvo do projeto é direcionado para micro e pequenas empresas. Diversas
pesquisas tém apresentado que o perfil gerencial dos empresarios deste nicho é bem
peculiar com vdrios “gaps” em competéncias gerenciais tradicionais. Isto, inclusive, é
apontado como uma das causas para o alto indice de mortalidade entre as pequenas
empresas no Brasil (cerca 60% ndo conseguem ultrapassar o terceiro ano de vida,
conforme pesquisa do SEBRAE realizada em 2004). Entretanto, o grande desafio consiste
na sensibilizacdo de empresdrios para que se engajem em processos de melhoria
gerencial com énfase na qualificacdo de bens e servicos. Uma forma mais eficiente de
mobilizar esta classe empresarial é sinalizar as oportunidades e as possibilidades de
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futuros negdcios com potenciais clientes. Neste aspecto uma “Grande Empresa” é um
elemento chave. Pois, na sua grande maioria, sdo grandes demandadoras de bens e
servicos de micro e pequenas empresas.

Portanto, a parceria da PETROBRAS e SEBRAE/RJ sera fundamental para o éxito do
projeto. Pois, ao conjugar o “Uso do Poder de Compra” da PETROBRAS e a experiéncia
do SEBRAE/RJ em projetos de desenvolvimento e capacitacdo de fornecedores, o
esforco de sensibilizar e mobilizar micro e pequenas empresas sera reduzido.

11. ORGANIZAGAO PARA O GERENCIAMENTO

11.1. Estrutura organizacional do projeto

O projeto do APL NAVAL SHORE possui uma estrutura organizacional que é composta
pelo Comité Gestor, responsavel por acdes em nivel estratégico, pela Secretaria
Executiva Colegiada, responsdvel pela gestdo em nivel tatico e pelos Grupos de Trabalho
que possuem a responsabilidade de pelas acdes em nivel operacional do projeto.

COMITE GESTOR DO APL

GOVERNO DO ESTADO,
SEBRAE/RJ, SISTEMA FIRJAN, SINAVAL
PREFEITURAS DE SAO GONCALO, NITEROI, ITABORAI, REDE PETRO
LF. UNIVERSO. CAIXA. SIMMMERIJ. ACESG. UFF. PETROBRAS

SECRETARIA EXECUTIVA

COLEGIADA
SEBRAE/RJ, SISTEMA FIRJAN

SIMMMERJ, SEMDE/SG,
SEDECT/NITEROI

GRUPO DE
GRUPO DE TRABALHO DE GRUPO DE GRUPO DE
TRABALHO DE ACESSO A TRABALHO DE TRABALHO DE
GESTAO MERCADO E CAPACITACAO INOVAGAO,
CREDITO SMS e RS
Acdo 1 Acdo 2 Acéo 3 Acdo 4
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12. POTENCIAILIDADES

12.1. Empreendimento e geracdo de emprego

A industria brasileira de construcdo naval emprega diretamente mais de 46 mil pessoas.
Considerando os empregos indiretos, na industria fornecedora e de servicos (4 empregos
para cada emprego em estaleiro), sdo 230 mil empregos.

12.2. Produgdo
A CARTEIRA DE ENCOMENDAS DOS ESTALEIROS - 2010
Navios: 132 empreendimentos em construgao

e 52 navios petroleiros para a Transpetro (Promef, fases 1 e 2);
e 10 petroleiros para a venezuelana PDVSA;

e 19 navios de apoio maritimo;

e 18 rebocadores de apoio portudrio;

e 27 embarcagles para navegagao interior.

e 4 navios porta-contéineres;

° 2 navios graneleiros.

13. SITUAGCAO ATUAL DO ARRANJO

13.1. Acesso aos Mercados Internos e Externos:

Cerca de 80% das vendas ao exterior é feito por producdo é destinada ao Rio de Janeiro e
Grande Rio, ficando os 20% restante para atendimento na regido.

N3o ha entrega de produtos em outros estados bem como exportacdo, embora uma
fabrica ja tenha exportado.

13.2. Formagao e Capacitagao:

O segmento de petréleo e gas a todo vapor no estado, empresas da area voltaram a
contratar pessoal de nivel técnico e superior para elaboracdo de projetos, construcdo e
montagem. Segundo dados do Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacao
Naval e Offshore (Sinaval), nos préximos dois anos, serdo criados dez mil empregos
diretos e 50 mil indiretos no setor.

A construcdo de um navio passa por cinco fases distintas. Enquanto a projecdo e a
aquisicdo de materiais necessita de engenheiros navais, as etapas de construgao,
montagem e acabamento pedem operdrios de nivel técnico, como mecanicos,
soldadores, eletricistas, carpinteiros e especialistas em bombas e motores
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13.3. Governanga e Cooperagao:

Foi visualizando este panorama que o SEBRAE/RJ, o setor empresarial e as entidades
publicas e privadas de Niterdi, Sdo Gongalo e Itaborai decidiram se unir para estruturar
um arranjo produtivo local — APL — do setor naval, para a realizacdo de a¢des organizadas
como a capacitacdo de empresas e de mao-de-obra local, entre outras, que
proporcionem o desenvolvimento local e territorial, gerando novos empregos e renda
para a populacdo.

As acdes propostas nesse projeto foram elaboradas no periodo de 09/2007 a 05/2008, a
partir de reunides de planejamento e estruturacdo do projeto, realizadas entre o
SEBRAE/RJ e as 12 entidades que comp&e o Comité Gestor do APL, relacionadas abaixo:

. GOVERNO DO ESTADO

. SISTEMA FIRJAN

. SINAVAL

. PREFEITURA DE SAO GONGALO
. PREFEITURA DE NITEROI

. PREFEITURA DE ITABORAI

o REDE PETRO/LF

. UNIVERSO
. CAIXA

. SIMMMER!
. ACESG

. UFF

13.4. Investimento e Financiamento:

Os financiamentos previstos no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) para a
revitalizagdo da industria naval superaram as metas estabelecidas pelo governo federal.
Dados apresentados durante o décimo balango do PAC mostram que os contratos de
financiamento entre 2007 e 2010 ultrapassaram em 9% a meta original de contratacao,
que era de RS 10,6 bilhdes. De acordo com o governo, ja foram concedidos RS 11,6
bilhGes em financiamentos.

Para a constru¢do de 240 embarcacdes, foram contratados investimentos de RS 10,4
bilhdes. Um volume de RS 1,2 bilhdo em financiamentos sera destinado a construgdo de
dois estaleiros. Os financiamentos tém origem no Fundo de Marinha Mercante, e sdo
direcionados a empresas brasileiras visando a construcdo de embarcacdes e de unidades
industriais para a construcdo naval.

Além dos 242 financiamentos concedidos, ha 215 pedidos para a construcdo de outras
215 embarca¢des aguardando contratacdo. Isso deve ampliar em RS 15,5 bilhdes os
investimentos.

Também aguardam contratacdo 17 pedidos de financiamento para a construcdo de 17
estaleiros. A previsdo é que isso represente mais RS 5,1 bilhdes em investimentos.
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Ja em 2010, foram realizados diversos investimentos voltados para o setor naval da
Regido do Leste Fluminense. Alguns deles estdo citados abaixo:

13.5.

R$354,48 milhdes do Aker Promar para a construcdo de embarcacdes em Niterdi

R$235,00 milhées do Maua Jurong voltados para a constru¢do de embarcacdes
em Niteroi

RS 40 milhdes da Renave e De Lima Comércio e Navegagdo para construcdo de
balsa com capacidade de 4.000 m3

Qualidade e Produtividade:
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O volume da producdo de petrdleo e gds no Brasil cresceu em torno de 20% no ano de
2010, impactando diretamente no aumento do volume de compras (materiais e servicos)
da cadeia de suprimentos. Além disso, estd previsto que até 2015 a Petrobras invista
recursos da ordem de USS 87 bilhdes, dentre os quais, cerca de 34 bilhdes deverdo ser
investidos somente no Estado do Rio de Janeiro.

A expansdao da producdo de petrdleo e gds no Brasil e o significativo volume de
investimentos de grandes empresas promovem um cendrio de oportunidades para
empresas que visam tornarem-se fornecedoras desta cadeia de suprimentos, pois geram
um significativo aumento na demanda por bens e servicos.

Ha grande diversidade de itens demandados pela industria do petrdleo, em sua maioria,
relacionados as atividades principais de explora¢do, producdo, refino de petréleo e da
industria naval. No entanto, o que muitas vezes é desconhecido por parte das empresas,
é que também existe a demanda por produtos e servigos secundarios, relacionados as
atividades complementares, como metal-mecanico, eletro-eletronico, quimico, tecnologia
da informagdo, comunicagao, limpeza geral, entre outras.

Uma pratica empresarial muito presente no segmento de petréleo e gas é a abrangéncia
de diversos niveis de contratacdo de produtos e servicos, como subcontratacdes,
terceirizagOes e assim por diante, conforme a necessidade de cada contratante.

Além disso, sdo inumeros os requisitos de fornecimento exigidos pelas grandes
contratantes deste segmento, como normas de qualidade, seguranga no trabalho, meio
ambiente e responsabilidade social.

Renave/Enavi
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Niterdi abriga hoje cerca de 25% do parque produtivo da industria naval brasileira,
sediando alguns dos mais tradicionais estaleiros do pais, como o Alianca, Maud, STX Brasil
Offshore (ex Aker- Promar), Maclaren, Renave-Enavi e UTC, além de empresas que
integram esta cadeia produtiva, como Wellstream, Rolls-Royce, Subsea 7, Oceaneering,
Brasco Logistica Offshore, Camorim e Brasil Amarras.

Companhias que detém tecnologia de ponta e expertise na construcdo naval e offshore,
aptas, portanto, a atender a demanda nacional crescente de reparo e construcdo de
plataformas e embarcacdes de apoio.

Servicos essenciais para assegurar a continuidade das operacdes e da produtividade das
bacias de Campos, do Espirito Santo e de Santos.

A despeito da crise mundial, é grande o potencial de crescimento da atividade na regido,
seja pelo aumento da cabotagem, seja pela intensificacdo da exploracao petrolifera no
pais nos proximos anos. A Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan),
no relatorio “Decisdo Rio 2010/2012”, estima que a industria naval de Niterdi va receber
investimentos da ordem de RS 3,7 bilhdes. Recursos necessarios para a cidade reforgar
sua vocagao e construir um estado e um pais cada vez mais fortes na drea naval.

Segundo dados do Sinaval (Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparagdo
Naval e Offshore) — em levantamento feito - Fonte: Sinaval, maio de 2009 e publicado em
agosto de 2010 —, somados, os estaleiros brasileiros empregavam um total de 45 mil
pessoas. Somente os estaleiros localizados em Niterdi empregavam dez mil pessoas, ou
seja, 24% do total nacional.

13.6. Tecnologia e Inovagao:

EM 2002 FOI CRIADO o Niterdi Polotec (Polo Tecnolégico), movimento iniciado pela Firjan
- Leste Fluminense e envolvendo secretarias estaduais e a industria naval. O objetivo era
estabelecer um ambiente tecnoldgico e de negdcios, preconizando a interagdao dos
setores empresarial, de pesquisa e governo. Seguia o modelo da ‘hélice triplice’, que
sustenta a interagdo entre os diferentes produtores de tecnologia (como a Universidade),
e os demandantes dessa tecnologia (as empresas envolvidas). A ag¢do conjunta
Universidade-Empresa resulta no desenvolvimento de produtos e servicos inovadores,
cabendo ao governo estadual o papel de articulador e facilitador (através de
instrumentos fiscais e financeiros).

No legado de a¢Ges até entdo deixadas para o fortalecimento da cadeia naval/offshore no
leste fluminense, todas discutidas no ambito do Niterdi Polotec, é possivel destacar a
propria Fenashore, o Entreposto de Pesca em Niterdi, o Conselho Municipal de Ciéncia e
Tecnologia (Comcitec), a Rede Petro Leste Fluminense, o APL Naval Shore e o Férum
Promimp Regional/Leste Fluminense. E ainda os cursos criados neste contexto, como o

de Formacdo Especializada em Engenharia Naval e de Diagndstico do Setor Produtivo
Naval/Offshore/Plataforma Tecnoldgica, ambos na Universidade Federal Fluminense .

Niterdi Polotec é uma organizacdo que une instituicdes como a Prefeitura de Niterdi,
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Firjan, Sinaval, ACIER]J, entre outras, e tem o
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financiamento da Finep para o seu desenvolvimento e do CNPq, que fornece pagamento
das bolsas de iniciacdo tecnoldgica. Todo o trabalho esta sendo elaborado pela equipe do
LMDC (Laboratério de Metrologia Dimensional e Computacional). Por meio do
diagnéstico, sera possivel desenvolver mecanismos de comunicacdo entre os interessados
no APL Naval Offshore, verificar quais sdo os problemas, propor solucdes, saber quem sao
os fornecedores, as empresas do ramo naval e offshore, realizar o mapeamento de
programas, legislacdes, incentivos, subsidios, regulamentacdGes governamentais para
fomento a inovacgdo tecnolégica e transferéncia de tecnologia, entre outros. Assim, criara
uma infra-estrutura que possibilitard o aprimoramento do setor gracas a essas
informacgdes. Com o planejamento de acdes de forma coordenada, o APL Naval Offshore
poderd atuar de forma sustentdvel e competitiva. Conhecendo as demandas da industria,
universidade e governo podem adequar seus projetos. Inovacbes desenvolvidas no
ambito da universidade podem ser aplicadas na solu¢do de problemas tecnoldgicos
enfrentados pela industria.

Mapa de oportunidades - Conforme as metas do projeto havera ainda o desenvolvimento
de um atlas de informacdes georreferenciadas da area naval e offshore, na qual consistira
na formacdo de recursos humanos em sistemas de processamento com dados
referenciados geograficamente, aquisicdao de ferramenta para o desenvolvimento do
mapa regional e modelagem do APL de forma georreferenciada. Para contribuir também
na divulgacdo e contratacdo de pessoal para as empresas, o portal terda um mecanismo
para a inclusdo de curriculos on-line e pesquisa de oportunidades no mercado
setorizado.O engenheiro Mauro Biondi, da equipe do LMDC, explicou que com o
diagndstico pronto poder-se-a avaliar em qual drea de Niterdi e cidades vizinhas hd mao-
de-obra qualificada, produtos para construgdao naval, entre outros itens. “Com o sistema
de busca, os parceiros poderdo acessar as informagdes que desejarem.

Maiores informagdes: http://www.Imdc.uff.br/polotecnit/

Desafios e Oportunidades de Desenvolvimento:
13.7. Pontos positivos e negativos do arranjo:

Pontos negativos: diminuicdo da oferta de mao-de-obra local; desaceleracdo da
construgao civil na ultima década;

Pontos positivos: Mercado promissor com as encomendas para a exploracdo do pré-sal.
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CONCLUSAO:

Através deste estudo apontamos a importancia do APL Naval Offshore em todas as
perspectivas definidas pelo MDIC, classificatorias de um modelo de APL, como: ¢ O
desenvolvimento econOmico; ¢ A reducdo das desigualdades sociais e regionais; ® A
inovacdo tecnolégica; ® A expansdo e a modernizacdo da base produtiva; ® O crescimento
do nivel de emprego e renda; ® A reducdo da taxa de mortalidade de micro e pequenas
empresas; ® O aumento da escolaridade e da capacitacdo; ® O aumento da produtividade
e competitividade; ® O aumento das exportacdes.

Apresentamos as diretrizes de atuagdo na busca de uma atuacdo integrada que promova
o desenvolvimento do APL Naval Offshore do Estado do Rio de Janeiro, apresentando
gue desde sua concepgdo as acoes sempre forma concebidas, implementadas e avaliadas
de forma a levar os atores locais a aumentar sua autonomia, co-responsabilidade e
gerenciamento do processo de desenvolvimento da localidade, estimulando, nesse
sentido, o reconhecimento do papel das liderangas locais e a necessidade de sua
capacitacdo como forma de contribuir o esforco dos atores locais em estarem
participando do processo de desenvolvimento; promovendo um ambiente de inclusdo; a
elevacdao do capital social; a preservacdao do meio ambiente; a integracdo com outros
atores; a colaboracdao entre os entes federados; o mercado; a sustentabilidade; a
inovacdo; as relagdes de trabalho e principalmente a redugdao das desigualdades
regionais, proporcionando assim maior competitividade para as MPEs deste setor na
regiao.

As estratégias foram pensadas de forma a fazer com que o governo e as demais agéncias
se integrem de forma deliberadamente planejada, participativa e articulada para
contribuir para o desenvolvimento do APL Naval Offshore naquilo que for de sua
competéncia e atribuigado.

O MDIC que define em sua politica de APL Naval conforme destacado no seu site (veja:
http://www.mdic.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=2&menu=329), declara que
deve-se buscar estimular a colaboracdo entre os entes federados para a construcdo de
um canal de comunicacdo que envolva as instancias local, estadual e federal de decisdo,
serd ator crucial no desenvolvimento e aprimoramento deste projeto do APL Naval
Offshore e neste sentido formalizamos o convite para sua inclusdo neste projeto,
prestigiando projeto de tamanho cunho estratégico para a economia nacional.

Atenciosamente,

Juliana Ventura e Silva
SEBRAE/RJ - APL NAVAL OFFSHORE
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