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SEBRAE
AL

Entre as leis que regem a sociedade, uma ha que me parece
mais precisa e definida que todas as outras. Se os homens
pretendem continuar civilizado, ou tornarem-se tais, a arte de
associar-se deve crescer e aperfeicoar-se na mesma razao da
igualdade de condigdo. A ciéncia da associagdo € a ciéncia
mae. O progresso de tudo o mais depende do progresso que
ela fizer.

(Aléxis de Tocqueville)
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NSTRUINDG 0 DEsENVOLTENT LAN

l. APRESENTAGAO

O Governo do Estado de Alagoas através da Secretaria Executiva de Planejamento
e Orcamento e o SEBRAE/AL se associaram para conceber e implementar o
Programa de Mobilizagdo para o Desenvolvimento dos Arranjos e Territorios
Produtivos Locais do Estado de Alagoas. Contando com a parceria de instituicoes
publicas e privadas, o Programa define uma estratégia de atuacdo visando a
mobilizar agdes coletivas e integradoras para gerar renda e emprego, direcionadas
para a promog¢ao do desenvolvimento de micro e pequenos negocios. O Programa
faz parte do PPA 2004/2007 de Governo do Estado de Alagoas e contou com apoio
técnico e financeiro do SEBRAE-NA.

Os principais beneficios esperados do Programa s&o: o aumento da interacao e da
cooperacgao entre produtores e empreendedores; maior atragao de capitais; aumento
do dinamismo empresarial; reducdo dos custos e riscos empresariais; promoc¢ao de
inovacoes tecnoldgicas; maior agilidade e flexibilidade da mao-de-obra; melhoria da
qualidade de vida no Estado. O Programa devera tornar-se um dos mecanismos que
o Governo de Estado pretende acionar para promover a inclusdo social de milhares
de trabalhadores, familias e empreendedores que operam no mundo dos micro e

pequenos negocios de Alagoas.

Arranjos produtivos sao aglomeragdes de empresas e de empreendedores
localizados em um mesmo territorio, que apresentam especializacdo produtiva e
mantém algum vinculo de articulagao, interagdo, cooperagédo e aprendizagem entre
si e com outros atores locais tais como governo, associagdes empresariais,

instituicdes de crédito, ensino e pesquisa.

Um Arranjo Produtivo Local é caracterizado pela existéncia da aglomeragdo de um
numero significativo de empresas e de empreendedores que atuam em torno de uma

atividade produtiva principal. Para isso, é preciso a ocorréncia de postos de trabalho,
-4 -
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faturamento, mercado, potencial de crescimento, diversificacdo, entre outros
aspectos. A nogédo de territorios € fundamental para a atuagdo em Arranjos
Produtivos Locais. No entanto, a idéia de territdrios n&do se resume apenas a sua
dimens&o material ou geografica. Territorio € um campo de forgas, uma teia ou rede
de relagdes sociais que se projetam em um determinado espaco. Nesse sentido, o
Arranjo Produtivo Local também é um territério onde a dimensao constitutiva é

econdmica por definicdo, apesar de nao se restringir a ela.

Assim, o Arranjo Produtivo Local compreende um recorte do espago geografico
(parte de um municipio, conjunto de municipios, bacias hidrograficas, vales, serras,
etc.) que possua sinais de identidade coletiva (sociais, culturais, econdmicos,
politicos, ambientais ou historicos).

Além disso, ele deve manter ou ter a capacidade de promover uma convergéncia em
termos de expectativas de desenvolvimento, estabelecer parcerias e compromissos
para manter e especializar os investimentos de cada um dos atores no proprio
territério, e promover ou ser passivel de uma integragdo econémica e social no

ambito local.

O objetivo do Governo do Estado através da Secretaria Executiva de Planejamento
e do SEBRAE, ao atuarem em parceria em Arranjos Produtivos Locais, € promover a
competitividade e a sustentabilidade de micro e pequenos negdcios, estimulando
processos locais de desenvolvimento, para o que € preciso ter em mente que, em
qualquer acao nesse sentido, deve-se permitir a conexdo do arranjo com o0s
mercados, a sustentabilidade por meio de um padrdo de organizagdo que se
mantenha ao longo do tempo, a promog¢ao de um ambiente de inclusdo de micro e
pequenos negocios em um mercado com distribuicdo de riquezas, e a elevacdo do

capital social por meio da promoc¢ao e a cooperacao entre os atores do territorio.

Além disso, € preciso observar a democratizagdo do acesso aos bens publicos como
educacao e saude, a preservacado do ambiente, a valorizagdo do patrimdnio histérico
e cultural, o protagonismo local, a integragdo com outros atores, a mobilizacdo de

recursos publicos ou privados complementares aos aportados pelos atores locais.
-5-
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Este Plano de Ag¢ao € um dos componentes do Programa e se refere a um arranjo
produtivo local que ira beneficiar segmentos importantes da populagao de Alagoas
que apresentam baixo nivel de desenvolvimento humano e elevados indices de
pobreza absoluta e relativa. Foi formulado através de metodologia de planejamento
participativo, onde os protagonistas locais tiveram a oportunidade de construir a
agenda de mudangas do arranjo produtivo local e transforma-lo neste Plano de Agao
que visa, em ultima instancia, a mobilizar as potencialidades de desenvolvimento

local.
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Il. CARACTERIZACAO

2.1. HISTORICO E ANTECEDENTES

2.1.1 Estrutura Produtiva

No Brasil, desde o periodo colonial a produ¢do de mandioca € praticada em
pequenas rogas, sejam estas inseridas em propriedades maiores, mas de
responsabilidade mais direta dos moradores, ou em pequenos sitios localizados na
proximidade dos engenhos e fazendas. Com o predominio do agucar na chamada
Zona da Mata, as lavouras tradicionais foram sendo empurradas para o Agreste, que
passou a ser s regido supridora alimentar dos trabalhadores da cana-de-agucar. A
regiao mais tradicional de producdo passou a ser a extensa linha de transigao entre

a Mata e o Agreste, areas mais agrestadas, menos propicias a cana-de-agucar.

Sempre como cultura subsidiaria, de responsabilidade de pequenos produtores,
direta ou indiretamente vinculados ao sistema de producdo dominante, a mandioca
marca presenga quase exclusivamente na pequena propriedade, com

predominancia 6bvia nos municipios com estrutura fundiaria mais fragmentada.

No Brasil é a raiz é o produto mais valorizado, da qual se extrai a farinha, conhecida
no periodo colonial como farinha de pau, por ser extraida das longas raizes, em
contraste com a obtida do grdo do trigo. A maior parte da produgdo para consumo
humano, porém, havendo comercializagdo, em menor escala, da massa e da goma
da mandioca, para preparo de bolos, tapiocas e outros quitutes, e dos beijus, duros
ou moles, preparados nas proprias casas de farinha. As farinhas variam na sua
textura, cor e sabor, de uma regido a outra do pais. No Norte predominam as
farinhas conhecidas como d’agua, com processamento mais proximo da tecnologia
original indigena, enquanto no Nordeste a farinha de maior qualidade deve ser seca

e fina.
-7-
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A partir da mandioca pode-se obter também amido, alcool etilico, alcool butirico,
acetona, aguardente, glicose, dextrina, destrose entre outros produtos (Bastos, 1973
e Cardoso et. al., 2003). O consumo animal & pouco representativo no Brasil,
embora alguns paises tenham tido enorme tradicdo na produgcdo e exportacédo de

racao animal obtida da mandioca, como a Tailandia.

A parte aérea da planta, principalmente as folhas, contém elevada porcentagem de
proteinas e vitaminas, mas é muito pouco utilizada no Brasil. Na Africa é largamente
consumida, sendo o picadinho de folha de mandioca com castanha moida uma

iguaria das mais nutritivas. O caule triturado € usado como racao animal.

A producao de alcool combustivel foi estudada na década de setenta, como uma das
alternativas a gasolina, chegando a se projetado o cultivo em plantios mais
extensivos e com exclusiva orientacdo comercial. A idéia n&do saiu dos estudos,
apesar da montagem de uma usina processadora experimental no Sudeste do pais
(Melo e Fonseca, 1981).

A macaxeira € a mandioca que contém baixo teor de acido cianidrico, podendo ser
consumida diretamente, principalmente cozida ou triturada. Do ponto de vista
econbmico, a mandioca e a macaxeira sao produtos distintos, desde sua
composicao passando por canais distintos de comercializagao até o consumo final.
Os poucos estudos da cadeia produtiva da mandioca nao incluem a macaxeira, com
excecgao do trabalho de Cardoso e Gameiro (2003), embora as estatisticas oficiais
confundam os dois produtos e ndo existam nitidas diferengas na anatomia das

plantas. As variedades sao distintas, mas as plantas sdo semelhantes.

O processamento em farinha de mandioca é bastante tradicional, de modo que em
muitas localidades o processamento ainda mantém uma estrutura do periodo
colonial, onde a casca escura da mandioca é retirada com uso de pequenas facas e

a raiz branca depois de moida vai para a prensagem, a qual é efetivada de forma

' A macaxeira ou mandioca de mesa, como é conhecida no Sul do pais, € assim classificada quando
possui valores abaixo de 50 mg/kg de polpa fresca
-8-
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manual ou em recipientes de palha que sao torcidos e apertados para a retirada da
manipueira. A massa, quanto mais seca melhor, é espalhada em forno amplo,
geralmente de formato circular, de barro, com abertura inferior para colocagédo de
lenha, no qual é torrada até o ponto desejavel, sendo continuamente revirada para
evitar ficar queimada. Com o passar dos anos a tecnologia foi progressivamente
mudando, primeiro com a inser¢do da bolandeira, grande roda puxada por animais
que move o rodete para moer a mandioca a as grandes prensas de madeira, ainda
hoje utilizada. Com a chegada da energia elétrica foram inseridos motores para

mover os moinhos trituradores.

No estado de Alagoas, assim como em boa parte do pais, dada a facilidade de
processamento, existem desde pequenas casas de farinha, operadas por pequenos
produtores, até unidades industriais particulares e coletivas de pequeno e médio
porte onde a mandioca processada € adquirida na localidade através da compra
direta e ou em regime de parceria. Na regido mesmo existindo iniciativas de
programas publicos para a instalagao de casas de farinha comunitarias, o dinamismo
dessa atividade, através da pratica cooperativa € muito incipiente. Existindo na base
da estrutura produtiva, produtores e donos de casa de farinha, embora uma parte

substancial dos produtores processe a sua propria farinha.

Ao longo da histéria, a farinha de mandioca sempre foi considerada um bem inferior.
Nas décadas de sessenta e setenta o enriquecimento da farinha de mandioca para
elevar o seu conteudo protéico e de vitaminas foi muito pesquisado. Dezenas de
pesquisas foram conduzidas, por exemplo, pelo entdo Instituto de Nutricdo da
Universidade Federal de Pernambuco, mas quando reconhecido que o valor
nutricional era predominantemente calérico foram abandonadas, nao tendo tido

impacto no mercado e na alimentagéao.
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2.1.2 Producao e mercado

A producéo brasileira de mandioca é praticamente consumida no mercado interno,
com cerca de 0,3% da produc¢ao nacional sendo exportados nos ultimos 10 anos. O
Brasil ja foi o primeiro produtor mundial, atingindo 30 milhdes de toneladas no inicio
da década de 70. Atualmente, mesmo em decréscimo é o segundo pais com maior
producgao: cerca de 20 milhdes de toneladas em 2000. A reducdo da area cultivada
com mandioca tem ocorrido nos ultimos 30 anos, em maior nivel no Nordeste. A
cultura tem se expandido apenas em Mato Grosso do Sul em virtude da instalagcao

de grandes industrias produtoras de fécula.

A producao nacional da cultura, projetada pela CONAB para 2002, foi de 22,6
milhdes de toneladas de raizes, numa area plantada de 1,7 milhdes de hectares,
com rendimento médio de 13,3 t/ha. Dentre os principais estados produtores em
2001 destacam-se: Bahia (21,92%), Para (21,58%), Parana (19,99%), Rio Grande
do Sul (6,86%) e Amazonas (5,06%), que respondem por 75,41% da producgéo do
pais. A Regido Nordeste se sobressai com uma participagéo de 34,76% da produgao
nacional, porém com rendimento médio de apenas 11 t/ha, as demais regides
participam com 25,71% (Norte), 25,03% (Sul), 9,22% (Sudeste) e 5,28% (Centro-
Oeste).

As Regides Norte e Nordeste destacam-se como principais consumidoras, sob a
forma de farinha. No Sul e Sudeste, com rendimentos médios de 19 t/ha e 16 t/ha,
respectivamente, a maior parte da producao é destinada a industria, principalmente,
no Parana, Sao Paulo e Minas Gerais. O consumo per capta mundial de mandioca e
derivados, em 1996, foi de 17,4 kg/hab/ano, sendo de 50,6 kg/hab/ano no Brasil. Os
paises da Africa destacam-se nesse aspecto, sendo que a Republica Democratica
do Congo, Republica do Congo e Gana apresentaram, respectivamente, valores de
333,2, 281,1 e 247,2 kg/hab/ano.

Estima-se que na fase de producdo primaria € no processamento de farinha e fécula

sdo gerados um milhdo de empregos diretos, e que a atividade mandioqueira
-10 -
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proporciona receita bruta anual equivalente a 2,5 bilhdes de ddlares e uma
contribuigao tributaria de 150 milhdes de ddlares; a produgao que é transformada em
farinha e fécula gera, respectivamente, receitas equivalentes a 600 milhdes e 150
milhdes de dolares.

2.2 PERFIL DO TERRITORIO E DA ATIVIDADE

MANDIOCA
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2.2.1 Territorio

O arranjo produtivo da Mandioca — Agreste é formado por treze municipios
localizados na regidao do semi-arido alagoano, conforme Tabela 01. Serao
contemplados com a dinamizagdo dessa atividade produtiva, 26.755 produtores de
mandioca, suas organizagdes associativas e cooperativas e os empreendimentos de
beneficiamento e processamento de farinha e a industria de fécula, inseridos nos
municipios de Arapiraca, Campo Grande, Craibas, Coité do Noia, Feira Grande,

Girau do Ponciano, Igaci, Junqueiro, Lagoa da Canoa, Limoeiro de Anadia, Séo
-11 -
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Sebastido, Olho D’Agua Grande e Taquarana, os quais além configuracdo produtiva
especifica, atende aos critérios basicos concernentes ao PAPL, conforme Anexo |.
Segundo dados levantados pelo PAPL junto aos municipios, no territério existem
cerca 459 casas das quais mais de 50% com tecnologia moderna (Tabela
[11.4).Considerando que uma parte dessas unidades esta orientada para o mercado e
outra para o consumo familiar estima-se que 200 casas de farinha se integrariam ao

projeto de desenvolvimento do Arranjo Produtivo da Mandioca na regido Agreste.

TABELA I1.1: Populagao residente, por sexo e situagao do domicilio

Populagéo residente, sexo e situagdao do domicilio IDHM
- 2000
I IDHM
Municipios IDHM .
Total Homens |Mulheres Urbana Rural IDHM = Longevida SomaJ e
educacgio de econdmi-
co

Arapiraca 186.466 89.183 97.283| 152.354 34.112 0,734 0,650 0,656
Campo Gran 9.134 4.541 4.593 3.703 5.431 0,552 0,637 0,547
Coité Noia 11.993 6.067 5.926 2.519 9.474 0,607 0,637 0,569
Craibas 20.789 10.306 10.483 6.608 14.181 0,571 0,637 0,553
Feira Grande 21.270 10.588 10.682 3.557 17.713 0,575 0,626 0,560
Girau do 29.574| 14.777 14797| 8.858| 20.716 0,583 0582| 0,535
Ponciano
Igaci 25.584 12.556 13.028 5.886 19.698 0,601 0,599 0,540
Junqueiro 23.832 11.899 11.933 6.957 16.875 0,665 0,674 0,615
Lagoa Canoa 19.988 9.788 10.200 8.886 11.102 0,644 0,634 0,580
Amoeiro de 24.263| 12.239 2105/ 22.158| 18.105|  0606| 0637 0,569
Olho D’ Gra 4.847 2.441 2.406 1.077 3.770 0,554 0,657 0,544
S. Sebastido 29.124 14.561 14.563 9.408 19.716 0,581 0,630 0,565
Taquarana 17.046 8.369 8.677 4.371 12.675 0,613 0,669 0,583

Fonte: Censo Demografico 2000.

O agreste alagoano? tem uma configuragao produtiva onde predomina as unidades
familiares com area inferior a 10ha, ou seja, 28.513 estabelecimentos rurais abaixo
de 10 hectares, representando 92% do total de estabelecimentos existentes. (IBGE,
barreiras

censo agropecuario 1995/1996). Nos ultimos anos em face das

0 Agreste Alagoano é formado por dezesseis municipios, com uma populagao total de 521.885
pessoas, sendo composta por 259.653 homens e 262.032 mulheres. Dos quais nado estédo
contemplados no APL - Mandioca: Estrela de Alagoas — pop. 16.341hab; Palmeira dos indios — pop.
68.060 hab. e Traipu- pop. 23.439.

-12-
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econbmicas, a produgao de graos, tubérculos, raizes e hortaligas vém assumindo
espacos anteriormente ocupados com a cultura do fumo, além do incremento no
cultivo de frutas tropicais. No entanto esse potencial tem encontrado limites e
restricbes a sua expansao, em face do desmonte do servigo de assisténcia técnica e
extensdo rural e inexisténcia de estrutura de organizagdo produtiva e comercial

eficiente.

O arranjo produtivo da mandioca, considerando suas peculiaridades especificas dos
municipios quanto aos aspectos de infra-estrutura e servicos, é formado,
basicamente, por um mesmo grupo étnico-cultural, onde a produ¢do de mandioca e
farinha esta totalmente territorializadas nessa regido, as quais mesmo com baixa
viabilidade econ6mica, encontram-se enraizada nas praticas e relagdes locais. Bem
como, apesar da inexisténcia de unidades de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico os produtores, sobretudo de farinha buscam melhorias na produtividade,
mediante a capacitacdo e aquisicdo de novos equipamentos (Fig.ll.1 e 1.2),

diminuindo custos e evitando a exploragao do trabalho.

Fig.ll.1 — Prensa hidraulica
Fonte: PAPL

-13-
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Figﬁfa [.2: Maquina de raspagem de mandioca
Fonte: PAPL

O cultivo da mandioca se da em consorcio com a produgdo do fumo e feijao,

principalmente, em uma area média de trés tarefas por familia. A atividade ocorre

em toda a regido, porém com uma maior concentragdo nos municipios de Girau do

Ponciano, Arapiraca, Feira Grande e Limoeiro de Anadia.

Tabela Il.2: Principais Municipios Produtores de Mandioca e Farinha — Agreste

MUNICIPIO MANDIOCA FARINHA
(TON) (TON)
Girau do Ponciano 24.115 434
Limoeiro de Anadia 15.150 2.486
Lagoa da Canoa 17.291 114
Taquarana 11.790 1.470
Sao Sebastido 11.300 1.376
Feira Grande 18.454 689
Arapiraca 18.934 591
Junqueiro 10.794 2.654
Igaci 8.085 604

Fonte: Censo Agropecuario, 1995/96.

-14 -
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Todos 0s municipios inseridos no arranjo possuem em sua estrutura organizacional,
uma Secretaria Municipal de Agricultura, um sindicato de trabalhadores rurais e um
conselho de desenvolvimento agrario. No territério existem 341 associagdes de
produtores, 04 federagcdes e 03 cooperativas no seguimento agricola. Arapiraca se
constitui em um nucleo de governancga, tanto por concentrar uma melhor estrutura
institucional publica-privada, bem como em face da localizagcéo estratégica, junto as
principais areas de producao e beneficiamento. Entretanto, com a desativagao do
servico de assisténcia técnica publica, nos ultimos anos vém sendo fortalecidos
novos espagos de organizagdo dos produtores e o envolvimento de instituicoes
locais impulsiona a formagdo do sistema de coordenagdo no arranjo, a partir do
estabelecimento de redes de cooperacao horizontal bilateral. Muito embora o éxito
desse processo dependa nao somente das relagdes de confianga entre os
empreendimentos existentes, bem como da definicdo clara dos objetivos da
cooperacgao e a apropriacao dos resultados dessas agoes, visto que a desconfianca

em relagdo aos comportamentos oportunista mina esse tipo de cooperacao.

Nesse arranjo, o incremento da competitividade via acdes coletivas, depende de
agentes que planejem, executem e coordenem essas a¢des, de modo que se esses
nao forem capazes de estabelecer mecanismos de governanca que estimulem o
estabelecimento de acdes compartilhadas entre si, os empreendimentos produtivos
se beneficiardo muito pouco das vantagens do aglomerado, principalmente no que

concerne a inovagao, cooperagao e aprendizagem.

2.2.2 Especializagao produtiva
(1) Produc¢ao da mandioca

A pauta produtiva de Alagoas, considerando-se os principais produtos (mandioca,
feijao, milho, algodao, fumo e arroz), teve, em 2002 um valor de cerca R$ 151,4
milhdes. Neste total, a mandioca aparece com 37,3%, o feijdo com 33,4%, o milho

com 12,6%, o algodao com 6,5%, o fumo com 5,7% e o arroz com 4,3% (Tabela
-15-
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[1.3). Na soma de todos os produtos, a Microrregido de Arapiraca é a que mais
contribui para o balango agricola estadual, com 48,3% do valor gerado, ou R$ 73,1
milhdes. Na faixa de R$ 10 milhdes e R$ 17 milhdes estdo as microrregides de
Batalha, Serrana do Sertdo Alagoano e Santana do Ipanema, em ordem
decrescente de importancia. No Estado, no periodo 1996-2002 a producdo da

mandioca caiu 10% e a area plantada foi reduzida em 9%.

A mandioca esta presente em todo o estado, mas se destaca na Regido do Agreste,
com 71,5% da quantidade produzida, 59% da area plantada e 73,8% do valor da
producao (Tabela 11.4). A regido exporta mandioca para os mercados fronteiricos de
Sergipe e Pernambuco. O fumo, que historicamente desempenhou papel importante
na economia da regido, disputa com o feijdo a segunda posi¢do no conjunto da

economia agricola regional.

A Microrregiao de Arapiraca, com area de cerca de 16.000 ha (2002), representando
59% da area estadual, e produgao de 248 mil toneladas (71,5% da oferta total), é a
mais expressiva e tem uma dindmica de mercado voltada para a mandioca e para o
fumo. O feijao, mesmo ocupando posi¢cao de destaque, € um produto de consumo
regional. Arapiraca lidera a producao estadual nos segmentos de mandioca, feijao,
milho, algodédo e fumo, s6 perdendo para Penedo na cultura do arroz. Nesses
produtos, o valor da produgéo de Arapiraca, R$ 73,1 milhdes, é de pouco menos da
metade do valor da produgéo estadual (48,3%). Outros dois produtos de relevancia
na regido sao o algodédo, com 72% do total estadual, e o fumo, com quase a

totalidade da producao alagoana, ou seja, 96,3%.

N&do obstante ser a principal microrregidao produtora de mandioca de Alagoas,
Arapiraca acompanhou o declinio geral da atividade no periodo 1996-2002. A queda
de producgdo na regiao foi 7% e a area plantada encolheu 9%. O crescimento do
valor da produgédo foi de 491%, superior ao crescimento do agregado estadual. O
valor da produgdo, de uma média estadual de R$ 0,16/t, varia de R$ 0,10, nas
regides Serrana do Sertdo Alagoano, Palmeira dos indios e Alagoana do Sertdo do

Sao Francisco, até R$ 0,26, em Santana do Ipanema. Como a dindmica do setor de
-16 -
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mandioca de Alagoas €& marcada pela falta de planejamento e consequente
descontrole da oferta, as grandes variagdes de prego dao-se em fungdo da

sazonalidade da producéao e do cultivo de variaveis de diferentes ciclos produtivos.

Estudos diversos tém demonstrado a importancia da mandioca no agronegdcio
alagoano. Contudo, avalia-se que para uma produtividade nacional que varia entre
10 e 50 toneladas de raizes por hectare, os rendimentos alagoanos, de cerca de 15
t/ha (IBGE, 2002), sao baixos em comparagdo com outras areas e paises. Em
Alagoas, uma produtividade de 25 a 30 t/ha é considerada atingivel. Ndo sao usados
de modo geral fertilizantes e equipamentos, sendo a produ¢ado baseada quase que
exclusivamente na mao-de-obra do produtor e da familia, havendo pouca interacao
com outros agentes. Outro elemento restritivo ao melhor desempenho da cultura da
mandioca no Alagoas e na regido estudada é o tamanho médio das propriedades.
Em todo o estado a area média cultivada de mandioca é inferior a um hectare por
propriedade. Na amostra pesquisada para a microrregido de Arapiraca, direcionada
para areas de maior producao, a area média é superior, ainda assim inferior a trés
hectares e, de fato, na maioria dos municipios inferior a dois hectares. A
consorciacao da mandioca com o fumo, o milho e o feijao, sao fator de restricdo da

maior produtividade regional. 2

2, Adaptado de Eficiéncia Econémica e Competitiva da Cadeia Produtiva da Mandioca, trabalho elaborado por Yony Sampaio,
Ecio de Farias Costa, Luciano Menezes Bezerra Sampaio e Antonio Dias Santiago. FADE/UFPE. Novembro 2003.
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Fig. I.3: Processamento de mandioca — Taboquinha / Arapiraca.
Fonte: PAPL

Conforme pesquisas existentes, as raizes produzidas na regido sao destinadas 28%
para a produgdo da farinha em casas tradicionais e que produzem para o
autoconsumo, e o restante (72%) é vendida in natura para Casas de Farinha da
regiao e dos Estados de Pernambuco e Sergipe, principalmente. Em alguns casos,
a raiz é vendida no chao (para retirada pelo comprador). Conclui-se, pois, que da

producao de mandioca da regido, 62% sao transformados em farinha.

-18 -
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A quantidade de casas de farinha é expressiva nos municipios da regidao do Arranjo
Produtivo (Tabela I1.5). Sdo 459 unidades, sendo 67 comunitarias (15%) e 392
particulares (85%). Os municipios de Girau do Ponciano (15 unidades), Arapiraca

(14) e Igaci (12) s&o os que mais investiram em unidades comunitarias.

Tabela II.5
Casas de farinha no APL da Mandioca da Regidao do Agreste Alagoano

Municipio Unidade Unidade Total
P comunitaria | particular
TOTAL 67 392 459
Arapiraca 14 10 24
Campo grande 58* 58
Coité do Noia 5 25 30
Craibas 4 18 22
Feira Grande 2 24** 26
Girau do Ponciano 15 25 40
Igaci 12 16 28
Junqueiro 4 60 64
Lagoa da Canoa 3 10 13
Limoeiro de Anadia 3 40 43
Olho d’Agua Grande 2 45* 47
Sao Sebastido 1 11 12
Taquarana 2 50 52

* Unidades com estrutura tradicional
** 5 unidades funcionam regularmente
Fonte: PAPL

Segundo informacdo de FADE/UFPE (2003), as casas de farinha tradicionais
funcionam, em sua grande maioria, de modo intermitente. Quando algum produtor
quer fazer uma farinhada, a casa entra em operacdo somente para obter a
quantidade de farinha desejada. Como servem a muitos produtores, estdo sempre

em utilizagdo. As casas de farinha comerciais operam de modo continuo, 5 ou 6 dias

' Adaptado de Eficiéncia Econdmica e Competitividade da Cadeia Produtiva da Mandioca.
FADE/UFPE. Novembro 2003
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por semana, ao longo de toda a safra. Observe-se que na Tabela 1.6 as casas de

farinha tradicionais destinam 49,2% da producao para o auto-consumo.

As casas sao classificadas pelo tipo de forno: (a) tradicionais, com forno circular
sem pas mexedoras; (b) semi-modernas, com forno circular plano com pas
mexedoras; (¢) modernas, com forno tipo tacho semi-esférico com agitador central e
pas; e (d) avangadas, com forno tipo chapa plana circular. Na regidao nao é
encontrada nenhuma casa com tecnologia avancada. No Agreste, as unidades
tradicionais tendem a usar prensa manual e ralador comum. As modernas, uma
prensa hidraulica e esfarelador. As condicdes fisicas das casas também variam com
a tecnologia: quanto mais moderna maior o porcentual das que possuem piso de

cimento e melhor higiene.

A Tabela 1.6 destaca a predominancia, em termos de tecnologia, das casas
tradicionais, com 27%, e das semimodernas, 41%. As casas modernas, totalizam
32% do parque industrial regional, sendo 24% de casas de menor dimensao e 8%
de casas de maior dimenséo. As casas de maior dimensao processam 99% da

farinha da Zona do Agreste.

Tabela I1.6

Tecnologia adotada na regiao do Agreste e volume processado

. Tecnologia | Produgéo Auto
Tecnologia (%) t) consumo

(%)
Tradicional 27 1,9 49,2
Semi moderna 41 8,4 12,7
Moderna (de menor dimenséo) 24 11 3,9
Moderna (de maior dimensao) 8 2.233 0,0

Fonte: FADE/UFPE (pesquisa de campo).

O estudo da FADE/UFPE informam que as casas de farinha tradicionais e
semimodernas do Agreste operam com 9 a 10 pessoas, quase todas da familia. As
casas maiores, com tacho semi-esférico e varios fornos, chegam a operar com 14 a
18 pessoas, com predomindncia do trabalho clandestino, principalmente nas

atividades de descascamento da mandioca.

-22 -
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Fig. Il.4: Unidade de Produgao de Farinha — Mata Limpa / Lagoa da Canoa
Fonte: PAPL

2.2.3 Cadeia de Agregacgao De Valor

A formulacdo do desenho e da dindmica da cadeia de agregacédo de valor esta
baseada nos resultados do Diagndstico Participativo elaborado por técnicos do
PAPL —Seplan/ Sebrae e conclusdes do especialista. Tem por finalidade apresentar,
de forma simplificada e de facil visualizagédo, o perfil da cadeia, destacando, para
cada um dos elos, as suas principais atividades e participantes, os fatores chave de
sucesso e as lacunas de desempenho.

A reestruturagdo do agronegocio da mandioca ndo deve se esgotar na resolugédo de

problemas conjunturais e pontuais, mas promover mudangas estruturais. Do ponto

-23-
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de vista empresarial, a atitude funcionalista e a concorréncia entre empresas do
mesmo elo resultam em atitudes sectarias que privilegiam o curto prazo e a
resolucao de interesses especificos, em detrimento de uma perspectiva mais geral e
coletiva que vise ao desenvolvimento de toda a cadeia produtiva. Assim, os agentes
e as forgas politicas que atuam na atividade produtiva tendem a atuar sob a dtica
individualista e segmentada, sem uma perspectiva mais abrangente dos principais
problemas. Nao percebem as grandes transformacgdes que estdo ocorrendo em seu
entorno, deixando escapar oportunidades que poderiam contribuir para o

desenvolvimento do negécio como um todo.

Para superar a viséo individualista e segmentada é fundamental que se elabore uma
visdo de crescimento (imagem-objetivo) de médio e longo prazo da cadeia produtiva
que resuma um ideal comum e uma estratégia de competitividade compartilhada
pelos agentes, liderancas e entes governamentais, inclusive no plano regional, além

de superar os grandes constrangimentos da cadeia produtiva.

Em geral, podem-se concentrar esforcos de definicdo da estratégica na promocgéao
das transformagdes produtivas baseadas em vantagens competitivas dindmicas e
sustentaveis, em contra partida a vantagens espurias, que ndo sdo sustentaveis em
longo prazo numa economia cada vez mais exposta a concorréncia e ao mundo.
Dessa forma, a visdo estratégica do arranjo produtivo da mandioca deve explorar
com profundidade: (a) as perspectivas e o espagco de mercado e a inser¢gdao em
novos nichos; (b) a revolugéo cientifica e tecnolégica e a globalizagao; (c) o alicerce
do esforgco enddégeno do proprio arranjo; (d) os pontos fracos e pontos fortes;
ameacgas e oportunidades; (e) o padrédo de acdo estratégica e necessidades de

mudancas.

A visao estratégica da cadeia da mandioca regional tem foco na identificacdo de
objetivos, obstaculos e oportunidades, extraindo-se uma visdo comum de como
construir competitividade e dos relacionamentos e interacbes empresariais para

assegurar o sucesso do empreendimento.
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2.3 PRINCIPAIS PROBLEMAS POR SERVICO

Servico

Problema

MARKETING

e Descontrole da oferta gerando constantes e grandes variagdes
de pregos

¢ Venda da raiz para outros estados do nordeste, reduzindo o
volume da produgéo local de farinha

TECNOLOGIA

¢ Falta de servigos de difusdo de tecnologia e de assisténcia
técnica aos produtores

¢ Falta de pesquisas para variedades de mesa, industria e regiao
¢ Subtilizacdo dos subprodutos da mandioca

¢ Baixo nivel de produtividade da mandioca por n&o aplicagédo de
tecnologias

¢ Instalagdes industriais tecnicamente superadas, causando
contaminag&o ambiental e intoxicagao das pessoas

CAPACITACAO

¢ Falta de capacitacao para desenvolver a cultura da mandioca
¢ Falta de capacitagdo para desenvolver a empresa de farinha
¢ Mao-de-obra sem qualificacdo adequada

GESTAO

¢ Falta de uso de conceitos e instrumentos de administragcao
¢ Desconhecimento de custos de produgéo

¢ Plantio em época inadequada

¢ Nivel elevado de perda de mandioca e farinha

¢ Falta de planejamento da produgéo nos segmentos farinha e
mandioca

e Nao cumprimento de leis trabalhistas (trabalho informal e infantil)
¢ Elevado nivel de acidentes nas casas de farinha

FINANCIAMENTO

¢ Financiamento bancario desarticulado com o calendario agricola
¢ Produtores descapitalizados

¢ Falta de programa de crédito para recuperagéo das casas de
farinha

INFRA- ¢ Falta de servigo de assisténcia técnica

ESTRUTURA « Falta de servico de desenvolvimento de modelos econdmicos,

ESPECIALIZADA técnicos e operacionais para a produgdo da mandioca, da fécula
e da farinha.

¢ Falta de mecanismo de financiamento de estoques com vistas a

regularizagcéo a oferta

INFRA- e Precariedade das estradas vicinais

ESTRUTURA e Baixa oferta de agua

PUBLICA

¢ Baixa oferta de energia elétrica nas comunidades rurais

-25.




LAN

/ Hm GOVERNO DE lm SEERAE
/PRDBRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS ~ lo S E P AgL

lll. PLANO DE AGAO

3.1 PUBLICO ALVO

Produtores e beneficiadores da mandioca inseridos na regido do Agreste Alagoano,
com énfase nos micro e pequenos empreendimentos, suas organizagdes

cooperativas e associativas.

3.1.1 Numero de Beneficiarios

- Produtores de mandioca: 20.000 produtores;
- Empreendimentos de processamento de farinha: 200 casas de farinha;
- Processamento de fécula: 01 unidade em implantacéao.

3.2 OBJETIVO GERAL

Implantar o principal polo nordestino de industrializagcdo da mandioca, visando
promover o desenvolvimento local, através do fortalecimento da organizagéo, da
melhoria do nivel de conhecimento tecnolégico, do beneficiamento e diversificagdo
da producgédo, gerando ocupacgao e renda, crescimento econémico e financeiro com

sustentabilidade.

3.3 RESULTADOS ESPERADOS

3.3.1 Finalisticos
(1) Aumentar o volume de mandioca processada nas 201 unidades de
processamento inseridas no APL, em: 10% - 2005; 20% - 2006; 30%-2007 .-

Indicador: toneladas de mandioca processadas.

-26 -
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(2) Aumentar a quantidade de fornecedores — produtores de mandioca, que
destinam sua producao para as 201 unidades de processamento inseridas
no APL, em: 10 % até dezembro de 2005; 20% até dezembro de 2006; 30%
até dezembro de 2007.

- Indicador: Numero de fornecedores-produtores de mandioca, vinculados a

alguma organizacgao coletiva (associagao e /ou cooperativa).

(3) Aumentar o faturamento dos empreendimentos produtivos inseridos no APL
Mandioca em 10% - 2005; 20% - 2006; 30% - 2007.

- indicador: faturamento em reais dos empreendimentos produtivos

(fornecedores — produtores e unidades processadoras).

3.3.2 Intermediarios

(1) Aumentar a qualidade da farinha produzida no APL Mandioca Agreste;

- Indicador: Numero de Casas de Farinha implementando Boas Praticas de
Fabricac&o de Farinha:

Implantagéo: 2005 — 20 unidades; 2006 — 30 unidades; 2007 — 50 unidades.

Implantado: 2005 — 10 unidades; 2006 — 20 unidades; 2007 — 50 unidades.

(2) Aumentar em 25% a produtividade de mandioca nos empreendimentos
produtivos inseridos no APL, até 2007.

- Indicador: Kg de mandioca produzida por hectare.

(4) Atingir 50 unidades de processamento de farinha, no cumprimento da

legislagdo ambiental, sanitaria e trabalhista:

- Indicadores: Quantidade de casas de farinha com tratamento da manipueira;
Registro do SIF;
Trabalhadores Contratados.
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(5) Ampliar em 50% o mercado de comercializagdo de farinha produzida no

Agreste Alagoano até 2007.

- Toneladas de farinha / ano, comercializadas pelas unidades de

processamento inseridas no APL.

3.4 FOCO ESTRATEGICO

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.45

3.4.6

Desenvolvimento da qualidade da farinha — adequacéao da infra-estrutura e

implementacao das boas praticas de fabricacao;

Aumento da produtividade da mandioca —pesquisa de variedade e melhoria

do sistema de cultivo;

Fortalecimento do processo de cooperagdo e interacdo entre o0s
empreendimentos produtivos — ampliagdo dos espagos de aprendizagem e

apoio a inovacao nos processos e produtos das unidades processamento;

Acesso ao crédito — adequacao do calendario de repasse de recursos pelas

instituicdes financeiras;

Desenvolvimento da gestdo empresarial nas unidades de beneficiamento de
farinha e fécula — capacitacéo dos gestores e empreendedores em
administragao competitiva, formagao do preco dos produtos e abertura de

novos mercados;

Efetividade dos servigcos de assisténcia técnica - desenvolvimento de estudos,

pesquisa, treinamento e acompanhamento técnico especializado;

-28-
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3.4.7 Eficiéncia Ambiental — tratamento dos residuos no processo de fabricagcéo de
farinha e fécula e utilizagao de energias alternativas para o abastecimento dos
fornos;

3.4.8 Abertura de novos mercados —qualidade dos produtos e padrao de

identidade, e divulgagédo e marketing.

3.5 PREMISSAS

3.5.1 Politica de acesso ao crédito para os produtores e processadores de

mandioca;

3.5.2 Formacao e coordenacao da rede cooperacdo do APL mandioca —

governanga;

3.5.3 Pesquisa, desenvolvimento e inovacéo dos produtos e processos

concernentes a atividade de mandioca;

3.5.4 Distribuicdo de chuvas no territorio;

3.5.5 Adequacéo da infra-estrutura publica: energia elétrica e estradas.
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3.6 ACOES

Acao: Consultoria organizacional
a) Descrigao: Consultoria em gestdo empresarial para a COOPERAL visando apoiar

sua gestdo nos processos de produgao e comercializacdo da fécula. O trabalho
contempla verificagdo, avaliagao, reestruturagéo, organizagao, acompanhamento da
situagao contabil e financeira da cooperativa. (continuidade)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execugao: MDA

d) Viabilizagao financeira: R$ 14.500,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
MDA 14.500,00 100 14.500,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:
f) Data de término:
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) (') investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestéo
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Acao: Atualizar custo de produgdo da mandioca e da farinha

a) Descrigao: Atualizar o estudo realizado em 2005 no APL, apresentar os resultados
aos produtores de mandioca e de farinha, bancos e editar impressos com as

planilhas de custos para divulgacéo
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b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucgao: Prefeitura de Arapiraca

d) Viabilizagao financeira: R$ 12.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Pref.Arapiraca 4.000,00 33.33 4.000,00 33.33
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo
() formacao / capacitagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestéo

() qualidade e produtividade
() governanga e cooperagdo
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Acao: Instalar a Camara Setorial da Mandioca

a) Descricao: Instalar a cAmara setorial estadual da mandioca com o propdsito de
orientar, monitorar e apoiar a gestao da politica de dinamizagao da mandiocultura em
Alagoas

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acao: Realizar reunides do férum da mandioca

a) Descrigao: Organizar o processo de coordenagdo e governanga do APL para
Consolidar o Férum da Mandioca

b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execugao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 8.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 5.000,00 62.5 5.000,00 62.5
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acao: Criar uma Central de Negécios para os produtos do APL (MKT)

a) Descrigdo: Implantar uma central de comercializagédo da produgdo de farinha e
fécula do APL

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execugao: SEBRAE/AL/IDERAL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 17.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL/IDERAL | 17.000,00 100 17.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de margo

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestéo
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Acao: Desenvolver uma politica de classificagdo de mandioca para a fecularia

a) Descrigao: Formular e implantar um sistema de pagamento de mandioca conforme
o teor de amido entre outros fatores que afetam o rendimento industrial

b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execugao: CONSIAGRE

d) Viabilizagao financeira: R$ 12.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
CONSIAGRE 12.000,00 100 12.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de setembro

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acao: Realizar monitoramento e apoio técnico setorial

a) Descrigdao: Acompanhar e apoiar tecnicamente o desenvolvimento das agbes
negociadas

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execugao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 9.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 9.000,00 100 9.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestéo
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Acao: Apoio técnico

a) Descrigao: Realizar apoio logistico as agbes do APL Mandioca (despesas com taxi,
correspondéncias, ressarcimentos de despesas de viagem para motoristas.)

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execugao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 9.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 9.000,00 100 9.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acao: Realizar a pesquisa de T3
a) Descrigao: Avaliar o desenvolvimento do projeto do APL Mandioca no Tempo 3
b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )
d) Viabilizagao financeira: R$ 16.000,00

Preencha o quadro abaixo, informando o nome da instituicao (des) locais, estaduais
e/ou federais, bem como dos recursos a serem alocados:

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 16.000,00 100 16.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de maio
f) Data de término: 20 de setembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestéo
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Acao: Obter capital de giro
a) Descrigao: Elaborar um plano/projeto para obter capital de giro para viabilizar o
funcionamento continuo da fecularia e 5 unidades de beneficiamento de mandioca.
Etapas: Identificar o montante necessario; identificar as fontes possiveis; encaminhar
planos para instituicbes
b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 10.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acao: Elaborar projeto de financiamento

a) Descrigao: Elaborar projeto de viabilidade econémica e financeira para captagéao de
recursos para realizar as obras de adequacao das casas de farinha

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 32.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acéo relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acao: Montar plano para atragdo de investimentos no APL

a) Descrigao: Etapas:

1. Desenvolver campanha de MKT para atracao de investimento contemplando os
tépicos: 1.0 Elaborar projetos de patrocinio

1.1. Novo folder do APL Mandioca incluindo conteudo atual + potencialidades do
Agreste de Alagoas para investimento na cultura da mandioca, usos e aplica¢des da
fécula.

1.2. Produzir vinhetas para radio e TV 1.3 Veicular vinhetas em radio e TV

1.4. Parcerias com PETROBRAS, BB, BNB, Instituto Arnon de Melo, Alagoas Terra
Viva, TV Pajucara, Gazeta Rural, Pequenas Empresas Grandes Negdcios,
BRASKEN.

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar
d) Viabilizagao financeira: R$ 72.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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Acao: Sensibilizar panificadores para uso da fécula de mandioca

a) Descrigao: Realizar um evento de sensibilizagdo de panificadores para os usos da
fécula em panificagdo incluindo: palestras sobre aspectos nutricionais e culinarios da
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fécula de mandioca e demonstracao pratica dos produtos e custos de produgao

b) Coordenacado: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execugao: CONSIAGRE

d) Viabilizagao financeira: R$ 3.500,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
CONSIAGRE 3.500,00 100 3.500,00 100

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo
() formacéo / capacitagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Marketing

() qualidade e produtividade
() governanga e cooperagao
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Acao: Criar marca e logomarca para derivados da mandioca produzidos no APL

a) Descrigao: Desenvolver marca, rétulo, logomarca e embalagem para derivados da
mandioca produzidos no APL. Sao eles: 1) sequilhos a base de fécula e a farinha
produzida na Classificadora de farinha do Agreste

b) Coordenacado: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execucao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 18.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

SEBRAE/AL 9.000,00 50.0 9.000,00 50.0

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:

() acesso aos mercados interno e externo
() formacao / capacitagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Marketing

() qualidade e produtividade
() governanga e cooperagao
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Acao: Desenvolver o Programa de Aquisigao de Farinha produzida no APL

a) Descricdo: Reapresentar a SEAGRI (SAF e IDERAL) o projeto PAA/MDS para
realizar o processo de aquisi¢do, classificacdo, armazenamento e distribuicdo da
farinha, mediante o PAA/CONAB semelhante ao programa do leite

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
¢) Execugao: MDS/IDERAL

d) Viabilizagao financeira: R$ 2.700.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
MDS/IDERAL 2.700.000,00 100 2.700.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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a) Descrigao: Elaborar um plano/projeto para obter capital de giro para viabilizar o
funcionamento continuo da fecularia e 5 unidades de beneficiamento de mandioca.
Etapas: Identificar o montante necessario; identificar as fontes possiveis; encaminhar
planos para instituicbes
b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 10.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acao: Elaborar projeto de financiamento

a) Descrigao: Elaborar projeto de viabilidade econémica e financeira para captagéao de
recursos para realizar as obras de adequacao das casas de farinha

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 32.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acéo relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Montar plano para atragao de investimentos no APL

a) Descrigao: Etapas:

1. Desenvolver campanha de MKT para atracao de investimento contemplando os
tépicos: 1.0 Elaborar projetos de patrocinio

1.1. Novo folder do APL Mandioca incluindo conteudo atual + potencialidades do
Agreste de Alagoas para investimento na cultura da mandioca, usos e aplica¢des da
fécula.

1.2. Produzir vinhetas para radio e TV 1.3 Veicular vinhetas em radio e TV

1.4. Parcerias com PETROBRAS, BB, BNB, Instituto Arnon de Melo, Alagoas Terra
Viva, TV Pajucara, Gazeta Rural, Pequenas Empresas Grandes Negdcios,
BRASKEN.

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 72.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Sensibilizar panificadores para uso da fécula de mandioca

a) Descrigao: Realizar um evento de sensibilizagdo de panificadores para os usos da
fécula em panificagdo incluindo: palestras sobre aspectos nutricionais e culinarios da
fécula de mandioca e demonstracao pratica dos produtos e custos de produgao

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
¢) Execugao: CONSIAGRE

d) Viabilizagao financeira: R$ 3.500,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
CONSIAGRE 3.500,00 100 3.500,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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Acao: Criar marca e logomarca para derivados da mandioca produzidos no APL

a) Descrigao: Desenvolver marca, rétulo, logomarca e embalagem para derivados da
mandioca produzidos no APL. Sao eles: 1) sequilhos a base de fécula e a farinha
produzida na Classificadora de farinha do Agreste

b) Coordenacado: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execucgao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 18.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 9.000,00 50.0 9.000,00 50.0

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo

() formacao / capacitagao

() qualidade e produtividade
() governancga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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a) Descricdo: Reapresentar a SEAGRI (SAF e IDERAL) o projeto PAA/MDS para
realizar o processo de aquisi¢do, classificacdo, armazenamento e distribuicdo da
farinha, mediante o PAA/CONAB semelhante ao programa do leite

b) Coordenacado: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execugao: MDS/IDERAL

d) Viabilizagao financeira: R$ 2.700.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
MDS/IDERAL 2.700.000,00 100 2.700.000,00 100

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
(') acesso aos mercados interno e externo

() formacao / capacitagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) (') investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Marketing

() qualidade e produtividade

() governancga e cooperagao
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a) Descrigao: 1) Elaborar e implementar um servigo de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural para fornecedores de mandioca da fecularia,
CONSIAGRE., associado a pagamento da matéria prima por qualidade e
adiantamento dos recursos para plantio. 2) Reivindicar junto a SEAGRI uma
estrutura de ATER para os municipios do APL Mandioca, sob coordenacido da

fecularia e complementagao salarial

intermediagdo do

b) Coordenacado: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execugao: SEAGRI ( Inés Pacheco (82) 3315-1395)

d) Viabilizagao financeira: R$ 36.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEAGRI 36.000,00 100 36.000,00 100

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
(') acesso aos mercados interno e externo

() formacao / capacitagao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia

() qualidade e produtividade

() governancga e cooperagao
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Acao: Realizar clinica tecnolégica
a) Descrigao: Consultoria para elaboragao do manual de operagbes da fecularia. Inclui
a producao de fécula, as analises laboratoriais, calibragido dos equipamentos e o
treinamento dos funcionarios
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 20.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

(x) tecnologia e inovacgao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar capacitagcdo em atualizacdo técnica da produgdo de mandioca e
derivados

a) Descricao: 1) Capacitar jovens (até 25 anos) filhos de produtores em atualizagéao
técnica da produgdo de mandioca e derivados objetivando ingresso no PRONAF
Jovem. Curso de 40 dias.

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 28.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de outubro

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagéo
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS L

Acao: Realizar capacitagdo em diversificacdo do uso da mandioca

a) Descrigao: Capacitar produtores de mandioca na diversificagdo do uso do produto:

alimentagcdo humana e alimentagdo animal
b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucao: SENAR

d) Viabilizagao financeira: R$ 35.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SENAR 3.500,00 0.10 3.500,00 0.10
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de junho

f) Data de término: 20 de novembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acao: Realizar capacitagdo em gestédo de organizacéo coletiva

a) Descrigao: Capacitar produtores no gerenciamento de empresas comunitarias com
base em parametros de eficiéncia, sustentabilidade e rentabilidade para as unidades

revitalizadas. Via CIAT
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b) Coordenacado: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execugao: SENAR

d) Viabilizagao financeira: R$ 3.500,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SENAR 3.500,00 100 3.500,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio: 01 de junho

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
() acesso aos mercados interno e externo

() formacao / capacitagao

(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design)

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagéo

(x) qualidade e produtividade

() governancga e cooperagao
() investimento e financiamento
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar capacitagéo pratica para produtores do APL
a) Descrigao: Realizar 06 dias de campo
b) Coordenagdo: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execugao: SEAGRI ( Inés Pacheco (82) 3315-1395)

d) Viabilizagao financeira: R$ 12.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEAGRI 12.000,00 100 12.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de junho
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar capacitagdo em formacgao do Prego de venda

a) Descricdo: Realizar oficinas de formagédo do custo de produgédo e do prego de

vendas para os sequilhos derivados da fécula. (4 TURMAS)
b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 4.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de maio
f) Data de término: 20 de julho
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar capacitagdo em Saude e Seguranga no trabalho

a) Descrigao: Orientar tecnicamente os profissionais responsaveis pelo processamento

da mandioca
b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 15.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de maio
f) Data de término: 20 de setembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar o lll Seminario da Mandiocultura e produtos derivados

a) Descrigao: Realizar o lll Seminario da Mandioca em Arapiraca, incluindo na mesma

programacao o Festival da Mandioca em Lagoa

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucao: CONSIAGRI/SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 35.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 10.000,00 28.57 20.000,00 28.57
CONSIAGRI 15.000,00 42.85 15.000,00 42.85
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de junho
f) Data de término: 20 de novembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar Palestras para sensibilizagdo dos produtores
a) Descricdao: Gerenciamento, Produgédo e mercado, Comercializagédo, Certificagao,
Legislagdo Ambiental e
Saude e Seguranga no trabalho. Uma palestra em cada municipio.
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execucgao: A negociar

d) Viabilizacao financeira: R$ 5.740,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL
IDERAL
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de margo
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x)outra. Por favor, informe: Capacitagao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Treinar equipe da fecularia

a) Descrigao: Treinar nova equipe de trabalho para a fecularia para atuar na operagao
e manutengao da fecularia com técnicos do Parana.

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 9.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Constituir equipe para compras governamentais
a) Descrigao: Constituir e capacitar um grupo de trabalho para organizar e promover o
processo de compras governamentais junto aos empresarios de pequenos
empreendimentos do APL. A capacitacdo devera contemplar as modalidades
previstas na Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas e aquisicoes do PAA.
b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 4.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acao: Implantar Fundo de Regularizagdo da Farinha do APL

a) Descrigao: Propor a SEAGRI / IDERAL a construgédo de um armazém para viabilizar
0 processo de aquisicao, armazenagem, classificacdo e distribuicdo de farinha e
fécula, com vistas a constituir um fundo de regularizagdo para combater a
depreciacao do preco nos periodos de grande oferta (safra). Local: Arapiraca, no
distrito industrial, AL-115, onde ja existe balancga, escritorio, silo, secador, etc...

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execugao: MDA/MDS/IDERAL

d) Viabilizagao financeira: R$ 75.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
MDA/MDS/IDERAL 75.000,00 100 75.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de agosto
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
(x) tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Revitalizar as Casas de Farinha

SEBRAE
AL

a) Descrigao: 1) Realizar obras de reforma das 3 casas de farinha cujos projetos estao
em andamento incluindo aquisi¢do de equipamentos, adequar processos e fluxos de
atividades nas casas de farinha. 2) Converter 10 casas de farinha para producao de
raspa de mandioca. 3) Converter 3 casas de farinha para produzir sequilhos a base

de fécula e / ou goma.

b) Coordenacado: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 850.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Adequar a fécula produzida no APL

a) Descrigao: Definir e adotar um padrao de qualidade para a fécula produzida na
fecularia.

b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 500.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Implantar o Centro Tecnoldgico da Mandioca

a) Descrigao: Instalar no territério uma unidade de referéncia em estudos, pesquisa e
disseminacao tecnoldgica da produgao e beneficiamento da mandioca

SEBRAE
AL

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 975.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
UNEAL
UFAL
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL
e) Data de inicio: 01 de maio
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acgao: Instalar unidade piloto de producgao de pellet de mandioca
a) Descrigao: 1) Avaliar a viabilidade técnica e econémica para implantagdo de uma
unidade de produgao de pellets voltados para a producdo de energia e ragao animal.
2) Elaborar um projeto técnico de gestédo para construgéo da unidade de produgéo de
pellets. 3) Construir a unidade de producao de pellets.
b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 15.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de julho

f) Data de término: 20 de dezembro

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Instalar uma unidade piloto de producéo de Alcool a partir da raspa de mandioca

a) Descrigao: Aprimorar o processo de produgdo de alcool a base de mandioca
(convénio entre CERAT/ Faculdade de Ciéncias Agronémicas /UNESP - Botucatu e

UNEAL/UFAL)
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
¢) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 670.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
FINEP
ABEMAM
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de julho
f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Instalar pogos artesianos

a) Descrigao: Instalar 10 pogos artesianos para suprir com agua as casas de farinha
revitalizadas e comunidades vizinhas. Parceiro: MDS.

b) Coordenacgao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:

f) Data de término:

g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacao / capacitagao () governancga e cooperagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Instalar uma central de padronizagao, classificagao e distribuicao de farinha

a) Descrigao: Classificar, padronizar, empacotar e distribuir a farinha produzida no APL

b) Coordenacao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Nelson Vieira (82) 9991-3617)

¢) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 800.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
MAPA
IDERAL

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio: 01 de janeiro

f) Data de término: 20 de dezembro
g) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo

() formacéo / capacitagao

() qualidade e produtividade
() governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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IV. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Para o processo de monitoramento e avaliagdo sera utilizada a metodologia de
Gestao de Projetos Orientados para Resultados.

4.1 MONITORAMENTO

O monitoramento tem dois focos: os resultados finalisticos e intermediarios e a
realizacdo das agdes, em especial o cumprimento dos cronogramas fisico e

financeiro e das responsabilidades assumidas pelos diversos parceiros.

O Monitoramento dos resultados finalisticos e intermediarios deve “girar” em ciclos
mais longos (anuais e semestrais) enquanto que o monitoramento da realizagao
das agdes deve “girar” em tempo real, ou seja, ndo tem periodicidade fixa, seu

ritmo é ditado pelas ocorréncias ao longo de toda a implementagéo do projeto.

O monitoramento do projeto, que deve ser realizado de modo continuo, permite:
e Atuar corretiva e preventivamente e em tempo habil diante dos riscos e das

restricdes ao desenvolvimento do projeto;
e Estimular a adogdo de medidas e estratégias que assegurem o sucesso do
projeto, em apoio a equipe local de gerenciamento;

e Fornecer informagdées as Entidades Parceiras que permitam avaliar a

evolugdo do projeto e de seus resultados finalisticos e intermediarios
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parciais, de modo a decidir sobre eventuais revisbes do projeto e

recontratualizacio.
4.2 AVALIAGAO

A avaliagado aqui considerada é a avaliagao de resultados, ou seja, 0 processo de
analise e interpretagao sistematica e objetiva do grau de obtencéo dos resultados
previstos no projeto e suas razdes e consequéncias.Ela indica ndo apenas que os
resultados estdo sendo alcangados conforme o planejado, mas também se os
resultados estdo definidos corretamente e se as agdes planejadas estdo sendo

eficazes.

A avaliagédo de resultados se realiza por meio de pesquisas junto ao publico-alvo
do projeto. As pesquisas de avaliagdo, em particular, sua metodologia, suas
técnicas, amostras e instrumentos de coleta de informacdes, serdo concebidos em
conformidade com este mesmo publico e com os resultados finalisticos e

intermediarios definidos no projeto.

O publico-alvo e os resultados finalisticos e intermediarios definidos serdo os
condicionantes basicos, ndo apenas da metodologia de mensuragdo a ser
adotada, mas também da formatacdo de diversas etapas da pesquisa, tais como:
a leitura do instrumento de coleta de informagdes, a definicdo do publico a ser
pesquisado (amostra) e a temporalidade das pesquisas ou mensuragdes dos

resultados.

Serdo utilizadas a metodologia e técnicas de pesquisas definidas no

Gerenciamento Estratégico Orientado para Resultados — GEOR.
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