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1. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A eclaboragdo do Plano de Desenvolvimento foi realizada pelo Nucleo Estadual de Arranjos
Produtivos Locais no Amazonas — NEAPL/AM, que se fundamentou em uma abordagem de
sensibilizacdo e mobilizacdo do protagonismo local, por meio de reunides e oficinas, onde se
registraram as informagdes sobre as acdes realizadas e a realizar, como também o levantamento da
etapa atual do segmento.

Neste processo se buscou a identificagdo de diversos aspectos, em especial as restricdes que
representam gargalos ao aumento da competitividade, a partir de uma concepcdo de pesquisa para
conhecer os diferentes fatores intervenientes e conceber processos produtivos exemplares, ndo se
reduzindo apenas a jungdo de varias areas do conhecimento, mas, sobretudo, estabelecendo um fluxo
de aglutinacdo desses saberes, definindo-se como norte a busca pela sustentabilidade.

O “I Seminario de Arranjos Produtivos Locais e o Desenvolvimento Regional” (set/2006),
organizado pela SECT, se caracterizou como um balanco dos APL’s no Amazonas, incluindo
apresentacoes e debates sobre o status dos arranjos definidos como prioritarios. Segundo a diretriz do
MDIC durante a Oficina de Orientagdo a Instalagdo de Nucleos Estaduais de Apoio a APL’s — Regido
Norte (Fev/2007), o APL de Madeira, Moveis e Artefatos, assim como os demais selecionados,
deveria ser validado junto ao GTP APL, no grupo dos cinco primeiros APL’s priorizados.

Os municipios selecionados inicialmente levando-se em conta as indicacdes do “Plataformas
Tecnologicas”, foram validados na Oficina Estadual de APL’s (Maio/2007), os quais sdo: Manaus,
Itacoatiara, Mau¢s, Atalaia do Norte, Benjamim Constant, Tabatinga, Sdo Paulo de Olivenca, Jutai,
Carauari, Eirunepé, Fonte Boa, Boa Vista do Ramos. Neste evento se discutiu a formalizagdo do
Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais no Amazonas — NEAPL/AM, a metodologia de
trabalho e a necessidade de visitas aos APL’s. Na ocasido, formou-se ainda o grupo de parceiros que
se langaram como membros e/ou indicaram outros, a saber:

Governo Estadual/Municipal: SEPLAN - Secretaria de Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico; SEPROR - Secretaria de Estado da Produg¢do Agropecuaria, Pesca ¢
Desenvolvimento Rural Integrado; SECT - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e vinculadas;
SDS - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e vinculadas; SETRAB
- Secretaria de Estado do Trabalho; UEA — Universidade do Estado do Amazonas; IPAAM - Instituto
de Prote¢do Ambiental do Estado do Amazonas; IPEM — Instituto de Pesos ¢ Medidas do Amazonas;
ADS — Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel; AGROAMAZON — Agéncia de Agronegocios do
Estado do Amazonas; SEMDEL/PMM - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico Local.

Governo Federal: SUFRAMA - Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de
Manaus; EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias; UFAM - Universidade Federal
do Amazonas; INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia; DFA/AM - Delegacia Federal da
Agricultura no Amazonas/Ministério da Agricultura e do Abastecimento; IBAMA - Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

Sistema S: SEBRAE/AM - Servico de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas;
SESCOOP/OCB - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras; SESI/IEL - Instituto Euvaldo Lodi.

Instituicdes financeiras: Banco da Amazonia; AFEAM - Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas; BB - Banco do Brasil; CEF - Caixa Econémica Federal.

Setor empresarial: FIEAM - Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas; CIEAM -
Centro da Industria do Estado do Amazonas.

Sistema C&T: FUCAPI - Fundacdo Centro de Analise, Pesquisa Industrial e Inovagéo
Tecnologica.

Representacio dos trabalhadores: CORECON — Conselho Regional de Economia; CREA —
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia.

A partida para a elaboracdo deste plano foi dada na I Reunido do Forum de Madeira, Moveis e
Artefatos em junho/2007, realizada para apresentar o novo modelo de PDP e dividir tarefas. Ficou
acertado que as organizacdes deveriam informar as agdes realizadas, fornecendo indicativos de acdes,
estratégias e parcerias institucionais que venham culminar na implementagdo de atividades, a partir da
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alocagdo de recursos, com o fim de promover a reducdo das desigualdades inter-regionais e a inclusdo
social, gerando ocupacdo produtiva e melhor nivel de renda.

Em julho de 2007, realizou-se a I Reunido do Féorum de Madeira, Mdveis e Artefatos, em que
se definiram os municipios para a agenda de visitas aos APL’s. Apos esta definicdo, foram realizadas
as visitas ao APL nos municipios de Atalaia do Norte, Benjamin Constant, Tabatinga, em agosto/2007.

Em resposta ao solicitado pelo NEAPL, as instituicdes parceiras enviaram as informagoes
disponiveis que foram incluidas na versdo preliminar, posteriormente apresentada e discutida na II
Reunido do Forum (Nov/2007) para as devidas correcdes e consolidacdo das informagdes. Apos
aprovada, a presente versao foi apresentada ao GTP APL, contendo um elenco de a¢des voltadas para
o desenvolvimento sustentavel do APL de Madeira, Moveis e Artefatos na cidade polo de Manaus e
demais municipios selecionados no Amazonas.

2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

2.1 BREVE HISTORICO

02.10.2001 — Reunido de langamento e sensibilizagdo do APL (Programa Plataformas Tecnologicas do
MCT) - avaliou-se a viabilidade e a oportunidade da cadeia produtiva dos recursos florestais
madeireiros com as entidades locais, visando subsidiar o setor governamental na promogdo do
desenvolvimento, atacando os gargalos que impedem as bases de serem competitivas. Cadeia
Produtiva de Madeira foi identificada como sendo composta pelas seguintes etapas: Disponibilidade
de area; Manejo e exploragdo; Industrializacdo primaria; Industrializacdo secundaria; Logistica de
distribui¢do; e Mercado consumidor. Foram identificados os seguintes gargalos:

INSTITUCIONAL CADEIA PRODUTIVA ORGANIZACIONAL

- Problemas fundiarios; -Desconhecimento da atividade;
- Alternativa econdmica; | PROPRIEDADE | - Desconhecimento da legislagdo
- Criagdo de florestas publicas de basica;

produgo; ‘ MANEJO/EXPLORACAO | - Auséncia de equipe técnica.

- Zoneamento econdomico - Seguranga e saude;

- Capacitag@o profissional; - Treinamento;

- Informagdo; . INDUSTRIALIZACAQ - Descqnhecimento de espécies.
- Falta de pesquisa; PEIMARILA - Rotatividade;

- Financiamento. - Informagao;

- Formacao profissional; - Falta de matéria-prima.

- Legislag@o inibidora; - Desconhecimento do produto

- Opinido publica emocional; LOGISTICADE final;

- Aproveitamento de espécies. DISTRIBUICAO - Desperdicio;

- Iseng@o do ICMS in natura; - Inovag@o tecnologica;

- Custos dos insumos; - Qualidade;

- Energia elétrica; = - Layout;

- Incentivos fiscais; mnggmmo - Design;

- Pesquisa de logistica; - Maquinas e equipamentos;

- Sistema de escoamento; - Logistica desconhecida;

- Apoio institucional; - Desconhecimento do mercado;
- Organizagdo de cooperativas; - Acompanhamento do mercado;
- Prqmogﬁp de espécies ndo C(I:mmsmﬁn - Produtos alternativos.
tradicionais;

-Promog¢do da marca Amazonas.

09.11.2001 — segunda reunido do APL de Madeira/Moveis - Definiu-se nesta reunido cinco pontos
estratégicos dentro dos gargalos identificados como prioritarios:

* Prospeccio: um amplo levantamento da situacdo atual e orientacdo para avaliar a condicao
econdmica dos investimentos, como referéncia para elaboragdo de politicas e decisdes de
investimentos;

» Aproveitamento de residuos: estudos que visem produzir pecas pequenas com os residuos para
integrar a relagdo de produtos e também o uso de residuos finais na geragdo de energia elétrica;
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» Modelos cooperativos para integrar pequenos proprietarios: modelos que possam servir as
comunidades para integra-los na produgdo de madeira, a organizagdo dos pequenos proprietarios
de industrias de madeira visando melhorias no rendimento econdmico através de cooperativas de
comercializagdo;

 Estradas florestais e transporte: pesquisas com produtos alternativos para acabamento e uso na
construcdo de estradas florestais e desenvolvimento de equipamentos para transporte fluvial;

» Estudo de espécies — ecologia e tecnologia na industrializacfdo: pesquisas para complemento
de informagdes na elaboracdo do plano de manejo florestal e ao aproveitamento das espécies
disponiveis.

19.02.2002 - Reunido onde se definiu os coordenadores dos projetos a serem elaborados e os

participantes do treinamento em projetos cooperados

28.08. 2002 - Finalizagdo dos 3 projetos de solucdo de gargalos do APL de Madeira Moveis e

submissao a FINEP/MCT:

Projeto 1: Modelo de integrac@o de produtores de madeiras do estado do Amazonas (MIPMEA)

Projeto 2: Prospecc¢do do fluxo econdomico da produgdo madeireira no estado do Amazonas

Projeto 3: Caracterizacdo dos residuos madeireiros e tecnologias para o aproveitamento econdmico

(APROREM)

Outubro/2002 — Nenhum projeto do APL de Madeira ¢ aprovado pela FINEP

Outubro/Novembro 2002 — Através de ma articulacdo do Assessor Seixas Lourenco do MCT, tentou-

se viabilizar os projetos de Madeira pela ADA. Mas esta a¢do ndo se mostrou efetiva (a ADA s6 tinha

recursos para custeio) e em valor reduzido).

Setembro de 2004 — FINEP pede o reenvio dos projetos MIPMEA ¢ APROREM, com cortes de

or¢amento inicial e através da modalidade de encomenda.

Dezembro de 2004 - Aprovacdo dos dois projetos de solugdo de gargalos do APL de Madeira/Moéveis.
A criacdo do Nucleo de Gestdo Compartilhada — NGTC em 2004, no ambito da Secretaria de

Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT, interveniente nos projetos do MCT desde 2003, se constituiu

em um apoio vital, posto que tem a missao prioritaria de apoiar a manuten¢ao e agregar novos recursos

financeiros e, especialmente, gerar informag¢des e conhecimentos que contribuam para a gestdo do

plano e a transferéncia, para a economia local, das solu¢des tecnoldgicas encontradas.

22 de agosto de 2006 — reunido preparatdria, realizada pela Secretaria de Estado de Ciéncia e

Tecnologia, para tratar do I Seminario de Arranjos Produtivos Locais e o Desenvolvimento Regional.

20 e 21 de setembro de 2006 — I Seminario de Arranjos Produtivos Locais e o Desenvolvimento

Regional, organizado pela Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — retomada da discussdo sobre

APLs no Estado do Amazonas, com apresentacdes e debates sobre o estadgio atual dos 4 arranjos que

foram definidos como prioritarios em 2002.

26.02.2007 - Reunido de Preparacao da Oficina Estadual do Nucleo de APLs, na SEPLAN

23.05.2007 — Oficina Estadual do Nucleo de APLs, na SEPLAN, onde foi apresentado e formalizado o

Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais no Amazonas, discutida a metodologia de trabalho do

NEAPL, a necessidade de visitas aos APLs e realizada apresentacdo do PDP de Bio -Industria

11.06.2007 — Primeira reunido do Forum de APL de Madeira e Mdveis na SEPLAN, para apresentar o

PDP e dividir tarefas

2.2 CARACTERIZACAO DO APL

O estado do Amazonas ¢ o maior do pais, com aproximadamente 1,5 milhdo de km? possuindo
assim uma consideravel quantidade dos recursos florestais da regido. A exploracdo florestal para fins
madeireiros caracteriza-se no Amazonas como extrativismo vegetal empirico. Até a década de 70 se
concentrava principalmente nos rios de agua branca. A partir dos anos 80, houve um incremento na
utilizagdo de madeira oriunda de florestas de terra-firme, face a abertura de eixos vidrios nas
proximidades de Manaus, notadamente no Distrito Agropecudrio da SUFRAMA.

A maior caracteristica da exploragdo é seu carater seletivo, elegendo em torno de quatro
espécies para a producdo de laminados (sumauma, copaiba, muiratinga e virola) e quatro dezenas de
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outras espécies para produtos serrados, especialmente angelim-pedra e louros. A sumauma corre riscos
iminentes de exaustdo comercial do recurso.

O nivel das enchentes determina se a safra é boa ou ruim. Nas varzeas, a extracdo ¢ realizada
nos meses de agosto a novembro, por ocasido das vazantes dos rios. A retirada e transporte fluvial das
toras sdo realizados nos meses de fevereiro a junho, época das cheias.

A exploragdo em terra firme se concentra nas proximidades de Manaus e das sedes dos
Municipios, em fung@o dos eixos viarios existentes. Tem como uma das principais caracteristicas o seu
atrelamento a um aumento da fronteira agricola, como também aconteceu com as florestas naturais do
Centro-Sul do pais. Neste caso, o abastecimento das industrias madeireiras esta fortemente vinculado a
existéncia do corte raso (desmatamento). A extragdo seletiva € o primeiro passo no processo. A
instalacdo de serrarias, que ndo possuem um sistema de integragdo floresta/industria (aquisicdo de
matéria-prima de terceiros), tem acelerado esse procedimento no municipio de Itacoatiara e em outros.

A maioria das empresas do setor de madeira-modveis se situam na cidade de Manaus, apesar de
existirem pequenos polos moveleiros no Baixo Amazonas e na regido do Alto Solimdes, produzindo
moveis em estilo colonial e popular (estantes, vitrines, prateleiras, armdrios, etc), para sala de jantar,
dormitorio, copa, cozinha, piscina e varanda.

Em virtude dos moveis industriais (gabinetes de eletroeletronicos, caixas actlsticas, maquinas
de costura, relogios de parede e uma série de artefatos de madeira) exigirem alta qualidade na
elaboracdo, acabamento do produto, rigorosa secagem e imunizagdo, muitas empresas locais ainda nao
participam desse significativo mercado. Existem poucas empresas atuando no ramo de producdo de
artefatos de madeira. O mercado destes produtos vem apresentando uma rapida expansao tanto a nivel
interno como externo. Localmente, se projeta uma demanda de aproximadamente 15.300 pegas/ano.

Manaus e Itacoatiara sdo municipios que, por concentrar o maior nimero de beneficiadoras de
madeira, apresentam grande quantidade de residuos. Portanto, a existéncia e proximidade das fontes de
matéria-prima sdo fatores determinantes para que sejam dirigidos investimentos para instalacdo de
empreendimentos que industrializem artefatos de madeira nestes municipios. Segundo o
SEBRAE/AM, uma industria para produzir 15.300 pecas teria uma receita total de US$ 194.732,00,
com custo total de US$ 76.865,00, e lucro bruto de US$ 117.867,00 a.a.

O Amazonas possui um numero total de 113 empresas (Gongalves, 2001) cadastradas no
IBAMA, categorizadas em Industria de Madeira Serrada e Industria de Beneficiamento de Madeira, ¢
apenas 42 efetuaram movimento de madeira expressivo no periodo de 1999 a 2000. Entretanto, estas
empresas geraram aproximadamente 2.400 empregos formais, um faturamento médio anual cerca R$
28.420.000,00, que, se comparado ao ano de 1997, apresentou uma redugdo de aproximadamente 42%.
Isso representa minimizagdo na arrecadagdo de tributos e conseqiiente queda no investimento social.

Numero de industrias madeireiras no Amazonas

Segmento industrial Numero de Industrias
Serraria 45
Beneficiado 39
Compensado 7
Lamina 3
TOTAL 94

Fonte: STCP (2002)

Embora a especializac¢do tenha se mostrado uma forma mais efetiva para viabilizar a industria
madeireira na regido, ela caminha em sentido contrario a verticalizagcdo da producdo, o que implica na
necessidade de deixar o mercado de “commodities” para aumentar a competitividade das empresas
madeireiras no Amazonas, ocupando mercados mais atrativos ou nichos de mercado. O nicho de
mercado para produtos amazdnicos certificados, ainda necessita ser quantificado.

Pensando na realiza¢do de agdes de monitoramento e controle ambiental, fortalecendo medidas
que favorecam o desenvolvimento sustentavel e oportunizem a inser¢do de produtos certificados, o
programa Zona Franca Verde vem desenvolvendo uma intensa atividade de fomento. Procura-se
estancar o avango da atividade ilegal de extragdo, através do Manejo Florestal Sustentavel em Pequena
Escala. Dessa maneira, se conseguiu estimular a produgio de 95.000m’ com atestado de origem. Com
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estimulo ao processo de escolha e especificagdo da madeira adequada a cada tipo de uso no segmento,
ainda pautado no conservadorismo ¢ desinformagdo, ha necessidade de se incorporar espécies
alternativas com propriedades semelhantes as das espécies tradicionais.

O potencial de producdo através de praticas sustentaveis ¢ gigantesco. Porém a madeira é
normalmente produzida sem critérios de manejo por inumeras comunidades ribeirinhas, assentados e
indigenas. O abastecimento em sua grande maioria ¢ realizado através de pranchas obtidas de
motosserra e transportadas em pequenas balsas ou ‘candes’. As jangadas com toras de madeira de
baixa densidade muito comuns no passado ainda podem ser encontradas em algumas localidades.

Do outro lado os micro e médios empresarios alegam que o principal desafio para o
desenvolvimento do setor ¢ sanar a falta de matéria prima legalizada, resultante da auséncia de
politicas publicas que fomentem a atividade florestal. Os motivos mais comuns para ndo existéncia de
manejo florestal apontado pelos empresarios do Alto Solimdes foram: falta de capital para
investimentos, dificuldade de obter a documentacdo fundidria, aprimoramento tecnoldgico dos
equipamentos de produgdo, inexisténcia de ATER e o grande ntimero de terras indigenas.

A atividade madeireira na Regido Amazodnica esta sujeita a legislagdes especificas com o
intuito de que tal atividade seja desenvolvida de maneira sustentavel e preservando o meio ambiente.
Os principais aspectos legais que regem a atividade madeireira sdo:

Normas que regem a reposicao florestal: Lei 4.771/65 (Codigo Florestal — com as alteragdes da Lei
7.803/89) em seus artigos 19, 20 e 21. Instrucdo Normativa N.° 01/96 — MMA;

Normas que regulamentam o manejo florestal: Lei 4.771/65 (Codigo Florestal, Art. 15 e 19 / Decreto
1.282/94), Medida Provisoria 1.511/95, Portaria Normativa N.° 048/95 - IBAMA;

Decreto 2.788/98: altera diversos artigos do Decreto 1.284/94. Uma das principais alteragdes, ¢ a
dispensa do EIA/RIMA para todos os Planos de Manejo Florestal ¢ a determinacdo de tratamento
diferenciado para pequenas e médias propriedades.

Estudos realizados na regido Amazdnica indicam que ha necessidade e existem condi¢des de
formulagdo de um modelo mais equilibrado para o desenvolvimento do setor florestal/madeireiro, que
leve em consideracdo a necessidade de perpetuagdo da atividade e de uma maior contribui¢do social
para as populagdes que vivem na floresta. Para isso, o Estado definiu certos parametros para o
desenvolvimento da atividade:

- Area de produgio florestal delimitada com base na produgéo atual, e nas projecdes de crescimento do
setor para os proximos 10 anos, uma taxa de crescimento anual de 5%;

- Adogdo do manejo sustentado, considerando principios e diretrizes aceitas em niveis nacional e
internacional, e as caracteristicas das florestas em questdo. Como indicativo inicial, bastante
conservador, considera-se um incremento da floresta sob manejo sustentado de 0,7m’/ha/ano, € um
volume de retirada de 20m>/ha;

- Consideragdo do mercado como elemento chave na implementacdo da sustentabilidade do setor
florestal, sendo 50% do volume destinado ao mercado internacional e o restante para o nacional;

- Transformacdo do potencial em produtos na forma de serrados e laminados/compensados. Produtos
de maior valor agregado deverdo ser estimulados, e a médio prazo passariam a ser sustentaculo do
aumento das receitas geradas pelo setor, em detrimento do aumento do volume de produtos primarios;
- Implantacdo de unidades de producgdo de pequeno e médio porte.

Atualmente, a exploragdo de madeira para atender as laminadoras e parte das serrarias
concentra-se principalmente nos rios Purus e Jurud e, em menor escala, nos rios Solimdes e Madeira.
As industrias sdo abastecidas em grande parte por terceiros. Existe uma rede de trés a cinco grandes
comerciantes de madeira, que por intermédio de uma determinada escala de produgdo, tendo como
base o sistema de aviamento, garante o abastecimento das industrias. Até 1983, as industrias
financiavam os comerciantes (sistema de aviamento). Hoje, com exce¢do de alguns que buscam
financiamento bancario, a maioria dos comerciantes de madeira trabalham com capital de giro proprio.

Os varios eixos existentes nas proximidades de algumas cidades facilitam a exploragdo
madeireira em terra firme, como, p. ex. a BR-174 (area da UHE/Balbina, Distrito Agropecudrio da
SUFRAMA), AM-010 (Manaus-Itacoatiara) e AM-070 (Manaus-Manacapuru).

Os centros de producdo de madeira, situados ao longo dos rios de agua branca, tém sofrido
alteracdes ao longo dos anos. As cidades de Tefé e Benjamin Constant sdo exemplos. Atualmente, a
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producdo concentra-se no Alto Purus, regido de Labrea que em 1993 representou aproximadamente
24% (117.994m?) da producdo total do Estado e no rio Jurud, na area de influéncia da cidade de
Carauari (que participou com 21% - 101.587m?). Essa mudanga reflete a pouca disponibilidade de
madeira, de boa aceitagdo no mercado, em varzeas ja tradicionalmente exploradas.

Apesar da escassez ¢ da falta de regularidade e qualidade dos dados, é possivel elaborar um
quadro com a diminui¢@o da participagdo de microrregdes tradicionalmente produtoras de madeira em
tora, a do Madeira, p. ex., com o deslocamento da producdo para os municipios de Labrea (Purus) e
Carauari (Jurud). A madeira extraida em toras ou pranchas ¢ comercializada principalmente na regido
e utilizada por industrias na producdo de madeira serrada, laminada e compensada, que juntas
somavam em média, aproximadamente 600.000 m’/ano. A matéria-prima extraida de terra firme
apresenta pregos que variam de acordo com o municipio, distancia, transporte e espécie. Oscila entre
15 a 44 dolares por m?® de tora. A madeira em forma de prancha fica entre 50 a 100 ddlares por m?.

A exploracdo baseia-se em 17 espécies utilizadas nas serrarias: Angelim pedra; Louro(s);
Jacaretiba, Assacu, Copaiba, Cupiuba; Cedrinho, Sucupira, Piquia; Virola, Andiroba, Mulateiro,
Guariuba,; Cedro, Tintarana; e Itauba. Ainda s3o utilizadas por um menor nimero de empresas:
mandioqueira, cedrorana, piquiarana, laranjinha, muiracatiara, amapa, paricarana, rabo de arraia,
macaranduba, cumaru, tanimbuca, macacarecuia, sapateiro, aruani, itaubdo, pau d’arco, paracaxi,
seringa, arurd, saboeiro e faveira, o que totaliza 38 espécies utilizadas. O numero de industrias
instaladas apresentou aumento significativo na década de 1980. Ja na década de 1990 houve uma
estabilizacdo no nimero de serrarias.

Ano Industrias Madeireiras Serrarias
1952 20
1959 27
1965 25
1972 46
1973 54
1984 97
1986 141
1990 130
1992 106
1994 106
1997 113

Fonte: Hummel et all, 1994

O Médio Amazonas concentrava a grande maioria dos estabelecimentos. Hoje a microrregido
Manaus concentra o0 maior nimero de empresas. Estima-se uma capacidade de producdo entre 200.000
a 300.000 m*/ano. A SUFRAMA cita uma capacidade de produgio de 92.304m® de laminados e
178.116m* de compensados. Os dados sobre a industrializagdo e consumo de madeira no Amazonas
sd0 escassos e apresentam longos periodos de interrupgao nas informagdes disponiveis.

Faturamento do P6lo Madeireiro por mercado

80,00% 68,73%
60,00% |
40,00% | 23.20%
20,00% 7,.97%
0,00% — 1
1 2 3

1 — Nacional / 2 — Regional // 3 - Exterior
Fonte: SEDEC/SUFRAMA.2001.

Em 2001, o Polo Madeireiro empregou, em média, 1.928 trabalhadores, sendo 1.924 efetivos e
4 terceirizados, segundo informagdes de 11 industrias incentivadas, pertencentes a esta area e
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integrantes do Sistema de Indicadores da SUFRAMA. A taxa média anual de rotatividade no emprego
girou em torno de 1,82%. As trés principais empresas em faturamento foram: Gethal-Amazonia; Mil-
Madeireira Itacoatiara ¢ Madeiras Compensadas da Amazonia. As exportagdes alcangaram US$ 11,61
milhdes (1,40% do total exportado pelo PIM, em 2001), e os produtos de maior destaque foram: outros
painéis de madeira; outros madeiras tropicais serradas; e outros madeiras compensadas. O faturamento
atingiu US$ 16,05 milhdes, representando 0,18% do total do PIM, em 2001 (US$ 9,06 bilhdes). As
vendas foram realizadas para os mercados regional (23,29%); nacional (7,97%) e exterior (68,73%).

Mao-de-obra empregada no Polo Madeireiro

1 1.924

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

1 — Efetivada 2 - Terceirizada
Fonte: SEDEC/SUFRAMA.2001.

Os trés principais produtos, por ordem de faturamento, foram: outros painéis de madeira
(33,14%); outras madeiras compensadas, folheadas, etc. (21,02%) e outras madeiras tropicais,
serradas, etc. (10,64%). Os dados da industria madeireira no Estado seguem a tendéncia geral da
regido amazonica onde predominam as de pequeno porte, o que limita sua competitividade com as
industrias de florestas plantadas que operam em larga escala, no mercado de “commodities”.

Faturamento do P6lo Madeireiro por produto

40,00% 3314% 35;26%
30,00% -
21,02%
20,00% -
10,64%
10,00% -
0,00%
1 2 3 4

1 — madeiras tropicais// 2 — madeiras compensadas/ 3 — painéis de madeira// 4 - outros
Fonte: SEDEC/SUFRAMA.2001.

Nos paises desenvolvidos, a atividade madeireira, na qual se contextualiza também a indistria
moveleira e de artefatos, contribui com o maior percentual da producdo. Esta condi¢do ¢ utilizada
como indicador de desenvolvimento socio-econdmico desses paises. Paradoxalmente, nos paises
subdesenvolvidos e em desenvolvimento predominam sistemas com grandes empresas, que excluem
os pequenos produtores das politicas oficiais, apesar de se constituirem um bom contingente de
produtores e serem responsaveis por uma consideravel parcela da produgdo. Nesse contexto, fica
evidente a importancia de se estimular mecanismos de desenvolvimento sustentavel na Amazonia em
pequenos sistemas produtivos, com efetiva participagdo dos micro e pequenos empreendedores no
processo de produgdo. Na consolidagdo desses sistemas é fundamental o desenvolvimento de
procedimentos tecnoldgicos adequados & realidade sécio-econdmica dos produtores regionais. E
importante, também, que neste desenvolvimento tecnoldgico sejam tomados os cuidados necessarios
para minimizar os impactos ambientais.
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3. SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

A madeira ¢ o Unico recurso natural do Amazonas a apresentar ampla distribuicdo geografica e
alta liquidez no mercado. O proprietario de um pedaco de floresta bem manejada na regido tem na
madeira um bem de facil conversdo comercial e grande diferenciador na composicao de sua renda.

No estado do Amazonas, onde mais de 95% da cobertura florestal estdo preservados, essa regra
se aplica como em nenhum outro da regido. Em torno de 60% do territorio amazonense, ou 90 milhdes
de hectares, estdo disponiveis para uso sustentdvel de suas florestas, nos quais o potencial madeireiro
chega a 30 milhdes de m*/ano, correspondente a toda a madeira que a Amazonia produz anualmente.
A produgio atual no estado ¢ da ordem de 900.000 m® anuais de madeira, menos da metade da de
Rondodnia e 15 vezes menor que a paraense, rende em torno de U$ 13 milhdes por ano em exportacdes,
enquanto o Para arrecada mais de US$ 300 milhoes.

Diferente dos outros estados, toda produg¢do ainda pode se dar de forma sustentavel. Entretanto,
os desmatamentos do sul e os ja sentidos até mesmo no Alto Solimdes indicam que o Amazonas esta
sendo atingido pelo processo dominante no Para, Mato Grosso e Ronddnia, onde a expansdo
econdmica desordenada transforma a madeira em bem cada vez mais raro e valorizado pela escassez.

Para reorientar essa tendéncia e levar o setor madeireiro em dire¢ao a sustentabilidade, a SDS,
através da Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel, vem implementando atividades ligadas a cadeia
produtiva da madeira, visando o manejo florestal em pequena escala, comunitario e empresarial, bem
como a certificacdo socio-ambiental. No inicio, essa iniciativa contou com 26 planos de manejo em
execucdo e 156 licenciados pelo IPAAM - grande parte no alto Solimdes - que produziram 40.000 m’
de madeira em tora por ano ¢ um faturamento bruto de cerca de R$ 3,1 milhdes. Chegar a escala que a
sustentabilidade exige desse processo ¢ o grande desafio do Governo e do setor madeireiro privado.

Isso faz com que a producdo de madeira no estado tenha um perfil bastante semelhante ao dos
demais estados da regido: ¢ oriunda, principalmente, do desmatamento e do corte seletivo ndo
sustentavel, e desconhece-se quanto dela ¢ produzido legalmente. Assim, com a expansdo da fronteira
agricola no estado, a produ¢do de madeira tende a crescer de forma permanente.

MUNICIPIOS PRODUTORES DE MADEIRA EM TORAS NO AMAZDONAS
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Para o IBGE, 43 dos 62 municipios amazonenses produzem madeira. Dentre os produtores, 19
apresentaram producdo superior a 10 mil m3, em 2002, e respondem por 90% da produgdo estadual, os
quais sdo (em ordem decrescente): Labrea (99.089m?), Jutai (89.598m?), Itamarati (84.278m?),
Carauvari (83.379m%), Pauini (77.388m?), Canutama (47.557m?), Benjamin Constant (46.599m?),
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Atalaia do Norte (39.577m?), Jurua (35.120m?), Tonantins (34.738m?), Manacapuru (32.134m?), Borba
(28.774m?), Novo Aripuana (16.011m?), Santa Isabel do Rio Negro (15.102m?), Manicoré (14.932m?),
Careiro (14.921m3), Sao Paulo de Olivencga (13.843m?), Apui (11.313m?) e Tabatinga (10.813m?3).

No mapa abaixo se pode observar a indica¢do dos seguintes polos de extragdo/beneficiamento:
- Jurua (varzea): Eirunepé e Carauari.
- Purus (varzea): Labrea e Boca do Acre (saida da madeira por Porto Velho) e Canutama e Tapaua
(extrativismo de varzea avangando na terra-firme).
- Madeira (terra firme): Manicor¢, Apui (desmatamento), Humait4 (desmatamento) e Borba.
- Solimdes (varzea): Fonte Boa, Javari, Coari, Tefé. Atalaia do Norte, Benjamin Constant ¢ Tabatinga.
- Jutai (terra-firme).
- Médio Amazonas (terra-firme): Manaus, Itacoatiara, e Parintins, Boa Vista do Ramos ¢ Maués.
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Para os pesquisadores e técnicos do setor, no estado, a producdo atual ¢ menor de 100.000m?
na produgdo extrativista e maior de 200.000m* na empresarial. J& a producdo potencial ¢ de dois
milhdes de metros cubicos na producdo extrativista ¢ 50 milhdes de m*® na empresarial.

Segundo o IBGE, a producdo de madeira em tora do estado foi de 893.060m?3, em 2002, um
aumento de quase 30% em relacdo a 1995, quando a producdo estadual alcangou 530.603m3. De modo
geral, os municipios que mais produzem madeira atualmente apresentaram aumento de produgao nesse
periodo. Itacoatiara ¢ um caso especial: de primeiro produtor em 1995, nem aparece entre os que mais
produziram em 2002. Na regido, o Amazonas ¢ terceiro produtor em volume de madeira em tora.

A seguir, destacam-se os principais temas que compdem a gestdo do plano com as institui¢des
vocacionadas para essa finalidade, ressalvando que se adotou o critério de inclusdo do nome do ente na
fung¢@o em que melhor se enquadra, posto que muitas delas desenvolvem mais de uma funcgao.

3.1 ACESSO AOS MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Os mercados local e regional sdo os destinos da madeira produzida pelo extrativismo e o
nacional e internacional a produzida pelo setor empresarial. A principal forma de comercializacdo ¢ a
intermediagdo, com necessidade de adocdo de formas mais justas de comercializacdo
(cooperativas/associagdes). O mercado internacional anual de madeira tropical encontra-se
praticamente estavel, em torno de 65 milhdes de m* (em toras). Por outra parte, ocorreu uma
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diminuigio das reservas florestais dos tradicionais fornecedores como a Asia tropical, que reduziu a
sua contribui¢do em torno de 61 milhdes de m* em 1985, para 49 milhdes de m® em 1995. E, entre
estes, a Amazonia, praticamente intacta, porém sem uma participacgao significativa neste mercado.

A contribui¢do da Amazonia tem sido modesta, em torno de 5 milhdes m*/ano (menos de 10%
do mercado internacional), apesar de seu potencial volumétrico de madeira em pé e de sua expressiva
produgdo anual de aproximadamente 25 milhdes m3/ano. E, dentro da propria regido, verifica-se que o
Amazonas ¢ o que menos contribui (em torno de 4%) para a produgdo anual total, apesar de ser o
maior da federacdo e ter as menores taxas anuais de desmatamento. Os principais produtores
continuam sendo Para, Rondonia e Mato Grosso.

O segmento de transporte/distribuigdo tem uma boa infra-estrutura intermodal, com logistica
para atender aos mercados interno e externo. Esse segmento envolve empresas e agentes que prestam
servigos para a ZFM e, assim, pode atender o mercado em termos de logistica, mecanismos tarifarios,
mercadologico e de informacdo para os importadores e exportadores. As instituigdes capazes de
realizar um trabalho de interven¢do na questdo da acessibilidade aos mercados sdo:

SDS - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel/ ADS/AGROMAZON
Tem a missdo de formular, coordenar e implementar a politica estadual de meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel, programas intersetoriais, dos recursos hidricos, da fauna e flora, da
gestdo politica estadual de florestas e de ordenamento pesqueiro, visando a valorizagdo econdmica ¢ a
sustentabilidade dos produtos florestais, mediante agdes de fortalecimento das cadeias produtivas do
setor florestal nos polos de desenvolvimento sustentavel e implementagdo das acdes de assisténcia
técnica e organizacdo dos produtos da floresta. No APL em pauta, a SDS tem como representante, a
Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel — ADS, empresa publica de administragdo indireta do
executivo, que executa as acles relativas ao trabalho e a politica estadual de apoio ao
desenvolvimento, integracdo e comercializagdo de produtos das diversas cadeias do setor primario.

SEPROR - Secretaria de Estado da Producdo Rural

Instituicdo que tem como missdo formular, coordenar e implementar a politica de
desenvolvimento integrado da agricultura, pecuaria, pesca e aqiicultura; executar o planejamento da
producdo para implementacdo das cadeias produtivas; realizar estudos e oferecer subsidios aos planos
municipais; definir necessidades e apoiar a concessdao de fomento e fornecimento de infra-estrutura;
implementar agdes de ATER e de incentivo a organizacdo dos produtores através do associativismo e
cooperativismo; organizar a producdo, apoiar as a¢des de comercializacdo ¢ de reforma agraria, da
defesa sanitaria animal e vegetal e da capacita¢do profissional.

SEBRAE/AM — Servi¢co de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de fomento ¢ apoio as micro e pequenas
empresas estabelecidas por um Conselho Deliberativo Estadual - CDE, composto por 13 entidades
representativas de diversos segmentos, entre elas: FIEAM, FAEA, FECOMERCIO, ACA, IEL,
UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, AFEAM, Banco da Amazbnia, Banco do Brasil ¢ o proprio
Sebrae Nacional. Sob a orientagdo do CDE, o SEBRAE/AM ¢ administrado por uma Diretoria
Executiva, composta de um diretor superintendente e dois diretores operacionais. A Diretoria
Executiva cabe o comendamento de todas as acdes desenvolvidas em prol das micro e pequenas
empresas. O presidente do Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sempre um representante do
Comércio, da Industria ou da Agricultura, ¢ eleito pelos seus membros para um mandato de 2 anos,
podendo ser reconduzido. A Diretoria Executiva também ¢ eleita pelos membros do Conselho.

FIEAM - Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas

Entidade de grau superior integrante do Sistema CNI - Confederagdo Nacional da Industria,
constituida em agosto de 1960, tendo seu estatuto aprovado em maio de 1961, quando foi expedida a
Carta Sindical pelo entdo Ministro de Estado de Negocios do Trabalho. Hoje com 27 sindicatos
filiados, a FIEAM compde-se de Diretoria, Conselho de Representantes, formado por dois delegados
de cada sindicato filiado e também de uma Diretoria Adjunta, consignada a competéncia do
Presidente, escolhida dentre os industriais e dirigentes da industria, que compdem as Coordenadorias,
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que té€m por finalidade instruirem processos a serem levados para decisdo final de diretoria. Integram o
Sistema FIEAM as entidades SESI-AM, SENAI-AM ¢ IEL-AM.

CIEAM - Centro da Industria do Estado do Amazonas

Instituicdo que tem por missdo congregar as industrias do Amazonas, representando,
defendendo e preservando os interesses das empresas associadas frente as entidades publicas e
privadas na busca de solugdes e alternativas que visem o continuo fortalecimento ¢ desenvolvimento
do Pdlo Industrial de Manaus. Visa ser uma institui¢do que gera solugdes de vanguarda, antecipando-
se as mudancgas do ambiente, através de pesquisas, estudos e parcerias estratégicas, contribuindo para a
melhoria da competitividade das empresas associadas.

3.2 FORMACAO E CAPACITACAO

Tomando-se como base os produtores do Amazonas, pode-se afirmar que o nivel de
conhecimento ¢ baixo em relagdo a outros estados e pior quando se compara a outros paises mais
eficientes. Um dos fatores ¢ o baixo nivel de capacitagdo técnica dos produtores, e a precaria
assisténcia técnica. A maioria das institui¢des que compdem este APL pode promover formagado e
capacitagdo. Entre elas, destacamos:

IDAM - Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas

Instituto vinculado a SEPROR ¢ responsavel pela assisténcia técnica e extensdo rural no
Amazonas, prestando servicos as comunidades rurais desde a década de 1970. Atualmente conta com
30 escritorios instalados nos municipios do interior e na capital, constituindo um quadro funcional de
cerca de 500 funcionarios oriundos de outras instituicdes: SEPROR, EMATER, CODEAGRO, CEPA.
A area de ATER deste plano estd compreendida entre os temas de responsabilidade do IDAM.

UFAM - Universidade Federal do Amazonas

Hoje, a UFAM oferece 51 cursos de graduagdo e 19 de pos-graduagdo em nivel de mestrado,
sendo 13 credenciados pela Capes, um em nivel de doutorado e cerca de 30 na modalidade lato sensu.
Dos 766 professores que atuam nas 11 unidades académicas, 218 sdo doutores, 344 sdo mestres, 119,
especialistas, e 85, graduados. Em 2003, a Universidade possuia regularmente matriculados 20,5 mil
alunos nas areas de graduacdo e pds-graduagdo. Possui 5 campi na cidade de Manaus e 6 no interior do
Estado. Um marco na sua atuacdo em ensino, pesquisa € extensdo com recursos pesqueiros foram a
criacdo do curso de Engenharia de Pesca em 1988, fato que propiciou a contracdo de varios
professores e técnicos-administrativos, culminando com a constituicdo do Departamento de Ciéncias
Pesqueiras. Além do curso de engenharia de pesca, a UFAM atua em recursos pesqueiros nos cursos
de graduacdo de agronomia, ciéncias bioldgicas, zootecnia e engenharia florestal. Atua também por
meio de cursos de pods-graduagdo, entre os quais: mestrado em sistemas agroflorestais; mestrado em
ciéncias ambientais; mestrado em ciéncias pesqueiras e especializacdo em manejo de pesca.

UEA — Universidade do Estado do Amazonas

Os fins institucionais que norteiam a UEA, na condi¢do de academia amazoénica, colocam-na
diante do desafio de democratizar o acesso ao universo discente e pelejar para superar as
racionalidades impermeaveis ao reconhecimento da cultura regional. Assim, a UEA existe e interfere
num contexto de transformagdo significativa dos paradigmas de educacdo, de desenvolvimento e de
civilizacdo, tendo por base uma pluralidade de modelos, de culturas, de espiritualidades e diversidades
socioeconomicas. Ciéncia e tecnologia sdo ambas indispensdveis para atingir essas metas, mas os
resultados positivos somente podem ser alcancados por meio de uma reintegragdo da ciéncia e da
cultura, de modo a assegurar um sentido de finalidade, por meio de um enfoque integrativo, a fim de
superar as fragmentagdes que conduziram a uma interrupg¢ao nas comunicagdes culturais.

SESCOOQP - Servi¢co Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

A SESCOOP ¢ o 6rgdo executor da capacitagdo, monitoramento e promogio social. E a
interacdo entre a representagdo e a autogestdo do cooperativismo brasileiro. Institui¢do privada, sem
fins lucrativos, integrante do Sistema “S”, criado pela Medida Provisoria n°1715 de 03 de setembro de
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1998 e o Decreto n°3.017 de 06 de abril de 1999 — vinculado a Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras — OCB. Seus objetivos sdo:

- Organizar, administrar e executar o ensino, a formacao profissional e a promogdo social dos
trabalhadores e dos cooperados;

- Assistir as sociedades cooperativas na elaboragdo e execucao de programas de treinamento;

- Exercer a coordenacdo, supervisdo e fiscalizagdo da execucdo dos programas e projetos de
formag@o profissional e de Gestdo em cooperativas.

A OCB ¢ um o6rgdo de representacdo do Sistema Cooperativo Brasileiro, sendo que no
Amazonas atua como sindicato e organizagio das cooperativas. E uma entidade patronal, sem fins
lucrativos econdmicos e lucrativos e de duragdo indeterminada, fundada no dia 07/03/1973. Exerce a
representacdo politica do cooperativismo do Amazonas ¢ oferece suporte técnico ¢ institucional para
sua organizacdo, fortalecimento e defesa. Tem como visdo ser a referéncia do cooperativismo
amazonense, garantindo ambiente favoravel ao se desenvolvimento. Seus objetivos so:

- Representar politicamente e integrar todos os ramos de cooperativas no Amazonas;

- Manter servigos de apoio na consolidacdo do ideal cooperativista, dentro e fora do pais e na
formacao de recursos humanos.

- Promover a integracdo e o fortalecimento do cooperativismo como setor relevante.

- Zelar pela doutrina e pratica cooperativista, sem discriminacao politica, social, religiosa, etc.

- Fomentar e orientar a constituicdo de cooperativas de todos os ramos;

- Prestar acessoria técnica-consultiva ao Governo sobre questdes do cooperativismo.

FAEA - Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado do Amazonas/SENAR

Entidade sindical de grau superior constituida para fins de coordenacdo, promocao, defesa e
representacdo dos interesses dos produtores rurais integrantes da categoria economica rural — Plano
Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil — CNA Brasil. E a sucessora da Federagdo das
Associagdes Rurais. Seu patrimonio maior sdo os onze sindicatos rurais filiados e também produtores
rurais direta ou indiretamente representados por ela. Tém estado presentes em todas as discussdes que
nortearam o processo de securitizagdo de dividas rurais e encaminhados varios expedientes as
autoridades, na condigdo de porta voz dos anseios da categoria. Neste APL a FAEA tem o Servico
Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional do Estado do Amazonas - SENAR-
AR/AM como sua via de atuagdo, posto que ¢ uma instituicdo educacional, de direito privado,
paraestatal, sem fins lucrativos, vinculada a nivel nacional a CNA e a nivel estadual a FAEA. Foi
implantado em 01/06/1993, sendo administrado por um Conselho Administrativo que tem como
presidente nato o titular da FAEA, formado ainda por representantes da classe dos trabalhadores
rurais, na pessoa do Presidente da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Amazonas -
FETAGRI, do SENAR - Administracdo Central e de dois representantes do setor produtivo. Seu
objetivo ¢ organizar, administrar e executar a formagao profissional Rural (FPR) e a promogao social
(PS) dos produtores e trabalhadores rurais.

Além das institui¢des destacadas, ¢ possivel citar também nesse aspecto o SEBRAE/AM (item
3.2), 0o INPA ¢ a EMBRAPA, estas ultimas destacadas no item 3.6, por ser sua principal vocagdo.

3.3 GOVERNANCA E COOPERACAO

Cada vez mais a cooperagdo ¢ condi¢ao necessaria para a sobrevivéncia e o desenvolvimento
dos pequenos negocios, com o auxilio de mecanismos de coordenagdo e intermediacdo dos multiplos
interesses e objetivos envolvidos. O programa de APL’s no Amazonas que se encontra sob a
coordenacdo do Nucleo Estadual de APL’s — NEAPL, criado no ambito da SEPLAN/AM, tem por
finalidade desenvolver estratégias e agdes que possibilitem a consolidacdo e o fortalecimento de
potenciais segmentos econdmicos, por meio da cooperagdo entre os atores locais, identificados a partir
de seu envolvimento no setor, em especial a pesquisa técnico-cientifica para a melhoria dos processos
produtivos. Neste APL as institui¢des vocacionadas ao tema sdo:
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SEPLAN - Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdémico;

Orgdo que tem como area de atuagdo a implantagdo e implementagdo do Sistema Estadual de
Planejamento Estratégico, bem como, a elaboracdo, acompanhamento ¢ avaliagdo do Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei dos Orgamentos Anuais (LOA),
acompanhamento ¢ gerenciamento fisico e financeiro, execugdo do orcamento e¢ dos programas.
Também sdo de sua competéncia a formulagdo e execugdo de estratégia de crescimento econémico,
contemplando a inovac¢do tecnoldgica ¢ a busca do pleno emprego, o estimulo a elevagdo da
produtividade e dos salarios reais, a dinamizagdo das empresas ¢ a prosperidade dos seus municipios,
articulagdo e cooperagdo entre Estado e Sociedade, estabelecimento de negociagdes econdmicas nos
planos nacional e internacional visando investimentos estratégicos através da captacdo de recursos e
cooperagdo técnica, a formulagdo de politicas de incentivos fiscais e tecnologicos para o
fortalecimento da economia estadual, o apoio a implantacdo de empresas geradoras de emprego e
renda, a coordenacdo, assisténcia e supervisdo ao Programa Nacional de Apoio a Modernizagdo da
Gestdo e do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal - PNAGE/AM, e a realizacdo de estudos e
pesquisas de acompanhamento da conjuntura socioecondmica para a formulag@o de politicas publicas.

SECT - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e vinculadas;

A SECT, implantada e organizada a partir de abril de 2003, ¢ responsavel pelo planejamento e
execucdo de uma politica de ciéncia e tecnologia que atenda os interesses politicos, econdmicos e
cientificos do Estado do Amazonas, conforme demandas induzidas ou ndo, postas pelas diversas
secretarias e autarquias do Estado; institui¢des de ensino superior ¢ de pesquisa, publicas ou privadas;
setor produtivo publico ou privado; matriz industrial do Pdlo Industrial de Manaus; e pelas institui¢des
federais sediadas ou com programas no Estado. Inclusdo social, geragdo de renda e empregabilidade,
participag@o e acesso das populagdes regionais aos beneficios do patriménio genético e aos servigos
ambientais do Estado do Amazonas, ¢ interiorizagdo das plataformas cientificas e tecnoldgicas,
constituem os fundamentos politicos ¢ econdmicos que norteiam as agdes dessa Secretaria. Sdo
vinculadas a SECT a Universidade Estadual do Amazonas — UEA, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas — FAPEAM e o Centro de Educa¢do Tecnologica do Amazonas — CETAM.

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

Autarquia vinculada ao MDIC, responsavel pela administragdo dos incentivos fiscais e pela
atracdo de investimentos para a ZFM, Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio de Macapa e
Santana, no Amapa. A ZFM foi criada pela Lei N°® 3.173 de 6/6/1957. Dez anos depois, o Governo
Federal, por meio do Decreto-Lei n°. 288, de 28/2/1967, ampliou e regulamentou essa legislagdo,
estabelecendo incentivos fiscais por 30 anos para implantagdo de um polo industrial, comercial e
agropecudrio, instituindo, assim, o atual modelo de desenvolvimento. Em 15/8/1968, o Decreto-Lei N°
365/68, estendeu esses beneficios a toda a Amazdnia Ocidental. A SUFRAMA possui uma
Coordenacdo Geral de Analise e Acompanhamento de Projetos Agropecuarios — CGPAG, que tem
como competéncia: | — implementar e coordenar as agdes previstas na politica da SUFRAMA para o
setor agropecuario na Amazonia Ocidental; II — analisar, acompanhar e avaliar projetos técnico-
econdmicos de investidores que se estabelecem em sua area de abrangéncia.

IPAAM - Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas

Tem por finalidade coordenar e executar a politica de meio ambiente e de C&T. Vinculado a
SDS, possui autonomia administrativa financeira e tem por objetivo atender a sociedade em geral nas
questdes ambientais. Responde pela Secretaria Executiva do Fundo Estadual de Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia — FUMCITEC, e integra o Conselho Estadual do Meio Ambiente, Ciéncia ¢
Tecnologia COMCITEC, cabendo ao Governador do Estado do Amazonas a presidéncia do mesmo.
Possui estrutura organizacional composta por duas Diretorias voltadas diretamente as Politicas
Estaduais de Meio Ambiente e de Ciéncia e Tecnologia, e uma Diretoria Administrativa-Financeira.

SEMDEL/PMM - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico Local.
A SEMDEL ¢ um o6rgdo do Executivo Municipal voltado para o incentivo do
empreendedorismo e geragdo de trabalho e renda nas zonas urbana e rural de Manaus. Realiza um

15



Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Madeira, Méveis e Artefatos

trabalho de capacitacdo e qualificacdo profissional voltado para pessoas que buscam conhecimento,
oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho ¢ que necessitam de orientagdes para consolidar
seus proprios empreendimentos. Suas competéncias sao:

I — Instituir e gerir politicas ¢ agdes de desenvolvimento e apoio ao empreendedorismo local,
entre elas, as de orientagdo e capacitagdo empresarial;

IT — Promover o desenvolvimento de novas tecnologias de produg¢dao em todos os segmentos;

Il — Promover e incentivar a participacdo de empreendedores em feiras, congressos,
seminarios, exposi¢des ¢ outros eventos;

IV — Gerenciar a articulagdo de politicas setoriais de desenvolvimento local;

V — Promover estudos ¢ elaborar diagnosticos no seu ambito de atuagdo, buscando definir
mecanismos de acompanhamento ¢ avaliagdo das agdes;

VI — Promover o desenvolvimento de agdes de terceirizacdo e quarteirizacao;

VII — Coordenar acdes e programas a cargo dos diversos setores com impactos sobre o
desenvolvimento local;

VIII — Articular-se com o Estado, o Governo Federal e instituicdes ndo governamentais para a
promocao de iniciativas de desenvolvimento local integrado e sustentavel;

IX — Realizacdo e divulgagdo de estudos e oportunidades de investimento, assessoramento a
empreendedores e oferta de infra-estrutura para a instalagdo e ampliagdo de seus negocios;

X — Promover a producado e a disseminagdo de informacdes estratégicas sobre os mercados de
trabalho e produtos das micro, pequenas e médias empresas e da economia familiar;

XI — Promover a organizagdo de arranjos locais;

XII — Promover o desenvolvimento de organizagdes de micro finangas e da economia solidaria;

XIII — Exercer outras atribui¢des necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Podemos destacar, entre as principais acdes da SEMDEL os seguintes programa: Universidade
do Povo; Manaus Empreendedora; O Cultivo do Cupuagu gerando trabalho e renda na Comunidade N.
S. de Fatima. A SEMDEL também administra feiras e exposi¢gdes em Manaus: Valorizando o
Trabalho, Centro de Artes ¢ Artesanato da Ponta Negra ¢ a Exposicdo Indigena Pu Kaa — Maos da
Mata, projeto visiondrio e inédito que da vez e voz as comunidades indigenas que vivem na capital.

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

Criado em fevereiro de 1989, pela fusdo de entidades brasileiras que trabalhavam na area
ambiental, o IBAMA ¢ um o6rgio gerenciador da questdo ambiental, responsavel por formular,
coordenar, executar e fazer executar a Politica Nacional do Meio Ambiente e da preservagdo,
conservacdo ¢ uso racional, fiscalizacdo, controle e fomento dos recursos naturais renovaveis,
objetivos refor¢ados na Rio-92, quando a sociedade que vinha se organizando nas ultimas décadas
pressionou as autoridades pela prote¢cdo ao meio ambiente. Essas, preocupadas com a repercussio
internacional das teses discutidas na Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente, determinaram em
outubro de 1992, a criagdo do Ministério do Meio Ambiente - MMA, 6rgdo de hierarquia superior,
com o objetivo de estruturar a politica do meio ambiente no Brasil.

CORECON — Conselho Regional de Economia

Tem por atribuicdo organizar e manter o registro profissional dos economistas, fiscalizar a
profissdo, expedir as carteiras profissionais, impor penalidade a infracdo da legislagdo profissional e
cooperar com 0 COFECON em seu programa de trabalho, destinado a valorizagdo profissional.

CREA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia.

A implantag¢@o de novas escolas de tecnologia e aumento da mao-de-obra especializada, como
também a luta da categoria resultou na criagdo do CREA do Amazonas/Roraima da 20* Regido, em
agosto de 1974, de acordo com a Resolugdo do CONFEA n.° 223. A partir de sua criagdo, expandiu
seus niveis de atuagdo, tanto na fiscalizacdo preventiva, quanto na contribuicdo para o
aperfeicoamento profissional, incluindo a informatiza¢do dos procedimentos internos, modernizacao e
estreitamento da relagdo com seus publicos, tais como entidades de classe, empresas e profissionais.
Atualmente existem aproximadamente 10 mil profissionais e cerca de 3.800 empresas com registro,
reflexo do crescimento da cidade e da conseqiiente ampliagdo do mercado de trabalho em Manaus. Em
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sua recente etapa, inicia a implantacdo de inspetorias no interior do Estado. Hoje conta com duas
inspetorias, nos municipios de Itacoatiara e Humaitd, com a expectativa de ampliar suas atividades em
outras localidades como Benjamin Constant, Coari, Parintins ¢ Manacapuru.

3.4 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Neste aspecto se observa a necessidade de implantar um sistema de crédito com recursos
financeiros estaduais e federais e determinar um percentual especifico para o setor oriundo dos fundos
constitucionais (estadual e federal), utilizando-se dos servigos das seguintes institui¢des financeira:

Banco da Amazonia

E a principal instituicio financeira federal de fomento com a missio de promover o
desenvolvimento da regido. Possui papel relevante tanto no apoio a pesquisa quanto no crédito de
fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo prazo. Com sua atuacdo, se articula por
intermédio de parcerias com diversos orgdos ligadas ao fomento sustentdvel e representativas
patronais ou laborais. Possui pontos de atendimento que cobrem toda a regido (59% do territorio
nacional). Além disso, opera com exclusividade o FNO e ainda atende com outras fontes, como:
BNDES, FAT, Fundo da Marinha Mercante, FDA, OGU e recursos proprios. Seus colaboradores
trabalham com a consciéncia de serem agentes de desenvolvimento sustentavel, respeitando principios
como: a ética, exceléncia, ousadia, criatividade, transparéncia, confianca, rentabilidade e respeito ao
ser humano. Dessa forma, busca novas alternativas de negdcios que utilizem tecnologias e suporte
técnico para desenvolver a regido favorecendo a criagdo de novos produtos e servi¢os, mas alinhado
com a sustentabilidade para garantir recursos para as geracgdes futuras.

AFEAM - Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas

Instituida como 6rgdo da administracdo indireta, na modalidade de empresa publica revestida
da forma de sociedade andonima ndo bancaria, a AFEAM tem como missdo concorrer para o
desenvolvimento socio-econdmico, por meio de agdes de apoio técnico e crediticio que propiciem a
geracdo de emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida do povo amazonense.

BB - Banco do Brasil

Fundado em outubro de 1808, o banco tinha a fun¢do de emissor de moeda. A primeira utilizagdo
da denominacdo Banco do Brasil aconteceu ja em 1808, resultado da associagdo do seu ramo de
atividade ao nome do pais. Na mesma época, podem-se observar diferentes configuragdes da marca
Banco do Brasil em papel-moeda e documentos oficiais. E a partir dai a marca BB tem simbolizado
tradi¢do, confiabilidade, seriedade, seguranca e credibilidade. Inicia-se uma historia que se identifica
fortemente com a historia do pais. Sua missdo € ser a solugdo em servigos e intermediacdo financeira,
atender as expectativas de clientes e acionistas, fortalecer o compromisso entre os funcionarios e a
empresa e contribuir para o desenvolvimento do Pais.

CEF - Caixa Economica Federal

E o principal agente das politicas publicas do governo federal e, de uma forma ou de outra, esta
presente na vida de milhdes de brasileiros. Isso porque ¢ uma empresa 100% publica que atende ndo
s0 aos seus clientes bancarios, mas a todos os trabalhadores formais do Brasil, por meio do pagamento
de FGTS, PIS e seguro-desemprego; beneficiarios de programas sociais e apostadores das Loterias.
Além disso, ao priorizar setores como habitacdo, saneamento basico, infra-estrutura e prestagdo de
servigos, exerce um papel fundamental na promog¢a@o do desenvolvimento urbano e da justi¢a social no
pais, contribuindo para melhorar a qualidade de vida da populacdo, especialmente a de baixa renda.
Sua atuagdo também se estende aos palcos, salas de aula e pistas de corrida, com o apoio a iniciativas
artistico-culturais, educacionais e desportivas.

3.5 QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Como em todo o Brasil, a industria amazonense de mdveis ¢ muito fragmentada e caracteriza-
se principalmente por dois aspectos.
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1 - Elevado numero de micro e pequenas empresas, em um setor de capital majoritariamente nacional.
2 - Grande absorc¢do de mao-de-obra.

Com o aumento nas exportagdes, nos ultimos anos, a industria desenvolveu muito a sua
capacidade de produgdo e apurou significativamente a qualidade dos seus produtos. Tecnologias
avancadas, matérias-primas sofisticadas e apuro na qualidade dos produtos tém pautado a produgdo da
industria de moveis (Abimovel e Exame - 05/2003).

Produzir de modo a garantir a qualidade dos proprios produtos significa saber produzir. Neste
sentido, sera importante prever atividades de formacdo dos recursos humanos (empreendedores e
empregados) envolvidos ou a serem envolvidos nos percursos de qualidade delineados. Saber tracar o
percurso do proprio produto ao longo do arranjo produtivo, conhecer, saber interpretar e aplicar os
disciplinarios de producdo que funcionardo como documento base para a certificagdo, comporta na
aquisi¢do de determinados conhecimentos normativos e técnicos. Dispor, portanto, de internal auditor
e avaliadores para efetuar visitas de inspe¢do serd, outrossim, importante e neste sentido, imagina-se
que ocorrera uma formacao especifica. Pode-se hipotisar a cri¢do e distribuicdo de modulos formativos
com conteudos de base e transversais sobre Sistemas de Qualidade e Certificagdo, Rastreabilidade da
Empresa e Auditor de Sistemas de Gestao para a Qualidade.

Sabe-se que certificar um produto significa agregar valor, que devera ser percebido pelo
consumidor sob a forma de tipicidade e qualidade garantida, e por parte do produtor sob a forma de
um aumento do lucro. Para alcancar este resultado, devera ser atuada uma atividade de sensibilizacao
do mercado (interno e exterior) e uma atividade de promocao (participagcdo em feiras/exposicdes, etc)
a fim de permitir a maxima visibilidade dos produtos certificados. Sera importante desenvolver uma
rede entre canais de comercializagdo e distribui¢@o local e nos paises interessados na compra. Esta
rede facilitaria a trasnferéncia de best practise produtivas e encorajaria formas de parceria/participagdo
na administragdo das empresas amazonicas. As institui¢des que deverdo contribuir neste aspecto sdo:

SETRAB - Secretaria de Estado do Trabalho

A SETRAB possui a missao de aproximar o trabalhador das oportunidades do mercado e novos
nichos de trabalho e renda, fomentando a cultura do empreendedorismo, valorizando os saberes ¢
conhecimentos populares como forma de crescimento sustentavel e solidario. E desafio a atuagdo em
conjunto com os demais 0rgaos, bem como com os movimentos sociais e a classe patronal. Através do
Sistema Publico de Emprego — SINE/AM sédo disponibilizados os servicos de intermediagdo de mao-
de-obra, qualificacdo social e profissional e seguro-desemprego.

Nesse contexto, ¢ preponderante salientar o esforco da SETRAB em criar, no ambito do SINE,
sistemas de orientacdo e certificagdo profissional, com énfase em melhores direcionamentos aos
jovens em busca do primeiro emprego, bem como reconhecer e certificar trabalhadores (as) que
desenvolvem determinados oficios sem sequer terem freqiientado um curso de qualificacdo
profissional. E ainda, o Observatério do Trabalho encerra, de forma emblematica as tarefas precipuas
da secretaria, cuja finalidade serd mapear as vocagdes e potencialidades econdmicas dos municipios e
regides do estado. Articulando parcerias com os centros de conhecimento, pesquisa e extensao, a
exemplo da SECT/FAPEAM/UEA e UFAM, dentre outros, na busca de resultados e diagnosticos que
balizardo a elaboragdo de politicas de geragdo de emprego e renda.

IEL - Instituto Euvaldo Lodi/SESI

Integrante do sistema S, por sua vinculacdo ao SESI, o IEL iniciou suas atividades com a
missdo de langar programas e atividades de capacitacdo empresarial voltados a solucdo de problemas
empresariais e tecnologicos. De 1998 até hoje, passou a realizar programas e atividades relacionados
ao fomento da competitividade, inovagdo tecnoldgica, desenvolvimento regional, empreendedorismo e
cooperagdo internacional. Encontra-se presente nas 27 unidades da federacéo e, no tema APL, tem por
objetivo promover o desenvolvimento de regides de forma sustentada, disseminando e implantando
metodologias e ferramentas que observam as caracteristicas e vocacdes locais para incentivar a
inovacdo e dinamizar a atividade empresarial. Suas estratégias para atuacdo em APL sdo:
sensibiliza¢do e mobilizagdo do setor e atores comprometidos; estudos, levantamentos e diagnosticos;
definicdo dos principais gargalos e prioridades empresariais e tecnologicas; elaboragdo do
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planejamento estratégico e plano de trabalho do APL (defini¢cdo de projetos, atribui¢des, negociagdo,
etc.); Monitoramento dos resultados por indicadores; Planejamento de novas acdes.

IPEM — Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas

O IPEM/AM ¢ o representante do INMETRO, que tem por objetivo aperfeigoar um sistema de
qualidade adequado as necessidades da sociedade brasileira, que proporcione impacto positivo na
economia nacional, promova a competi¢ao justa e proteja o consumidor, na medida em que atualmente
cresce no mundo inteiro a existéncia de uma ‘“avaliagdo da conformidade”. O IPEM/AM esta
incumbido de executar a avaliagdo da conformidade, verificando se os produtos de certificacdes
expostas nos estabelecimentos apresentam o Simbolo de Certificagdo do INMETRO, dentro do
Sistema Brasileiro de Certificagdo. Desta forma, busca difundir a cultura de qualidade industrial e
contribuir para o desenvolvimento das normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT,
responsavel pela criagdo da grande parte das normas e regulamentos técnicos no que diz respeito aos
aspectos de satude, seguranca e meio ambiente.

FUCAPI - Fundagdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovagdo Tecnologica

Criada como agente de inovagao tecnologica para atuar junto ao PIM, foi pioneira na conducao
das novas formas de pensar o desenvolvimento regional. Foi a primeira institui¢do na Regido Norte a
oferecer uma programacao regular de cursos de pos-graduagdo, a partir de 1986, nas areas de
Eletronica Digital, Engenharia de Produg@o, Automacdo Industrial, Qualidade e Produtividade,
Desenvolvimento de Recursos Humanos e Marketing. Essa atuagdo foi o ponto de partida para a
implantacdo, em 1998, do Centro de Ensino Superior Fucapi — CESF, que oferece os cursos
inovadores de Engenharia de Comunicagdes, Administracio com énfase em Gestdo da Inovagdo,
Analise de Sistemas, Ciéncia da Computagdo, Engenharia de Producao Elétrica e Design de Interface
Digital. Sua preocupacdo em promover a educacdo e desenvolver os recursos humanos da regido
reflete-se também na oferta de cursos de curta duracdo e treinamentos ¢ na capacitagdo de seus
proprios colaboradores. Privilegiou a busca pela exceléncia na prestagdo de servigos, obtendo a
certificagdo ISO 9001 em 2001, bem como esta participando do programa de exceléncia nos Institutos
de Pesquisa coordenado pela ABIPTI — Associac¢do Brasileira dos Institutos de Pesquisa. Desde 2001,
instituiu um centro tecnoldgico voltado a adogo de solugdes para os problemas do meio ambientes.

3.6 TECNOLOGIA E INOVACAO

A melhoria dos processos ¢ um dos primeiros efeitos que poderdo ser sentidos a partir do
estudo da cadeia produtiva. Devera ser criteriosamente estudada a sua racionalizagdo visando o seu
melhor ordenamento, por intermédio das seguintes instituigoes:

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia

Institui¢do Federal vinculada ao MCT que tem dado uma importante contribuicdo ao
conhecimento cientifico e tecnologico da Amazonia. No ambito da ciéncia seus pesquisadores t€ém se
dedicado ao estudo da flora, fauna e ambiente, onde esses organismos vivem dentro de um equilibrio
dinamico, do qual depende a existéncia e a preservagao desse complexo de biodiversidade. No ambito
do desenvolvimento de produtos e de tecnologia, sua contribuigdo é bastante ampla, devendo-se somar
a esse conjunto, os indicativos de base cientifica que sdo os unicos que podem dar suporte as agdes e
projetos direcionados para o desenvolvimento da regido.

A coordenagdo de pesquisas em Produtos Florestais — CPPF do Instituto Nacional de pesquisas
—INPA, existe ha 25 anos. Em sua area de atuagdo, desenvolve acdes mediante estudos de
caracterizacdo tecnoldgica, processos e produtos, tecnologia de produtos da madeira sélida, tecnologia
de produtos compostos, madeira composta e/ou madeira reconstituida, tecnologia de adesivos
organicos naturais e artificiais, tecnologia e industrializagdo de produtos alternativos e diferenciados
para uso na habitagdo, pontes, carpintaria naval, pequenos objetos, moveis e decoracdo, energia
(residuos de carvao vegetal, energia solar, hidraulica, e fotovoltaica), secagem e durabilidade (natural
e artificial). Além ou dentro destas acdes de tom perene, a CPPF ¢é responsavel pela disseminagdo de
conhecimentos inter e multidisciplinares, sobre como, o que, e onde, os recursos florestais madeireiros
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e nao madeireiros podem ser absorvidos na perspectiva de uma visdo socio-econdémica e ambiental, de
base sustentavel em P&D, compativel com a manutengdo e capacidade de suporte dos recursos
florestais de capital natural, sociais e econdmicos existentes e disponiveis.

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias

Atualmente denominada Embrapa Amazonia Ocidental, atua no Amazonas desde 1974, por
meio do Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazdnia Ocidental (CPAA), que conta com 268
colaboradores. O grupo ocupacional técnico-cientifico ¢ composto por 56 pesquisadores, 212
empregados na area de apoio e administragdo. Participante da rede de centros de pesquisa, a Embrapa
¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. A unidade
atende a demandas do mercado local e regional dentro do programa de agricultura familiar,
principalmente com a cultura da mandioca, cultivo de graos e olericultura; do mercado nacional, com
pesquisas em fruteiras tropicais, dendé, seringueira, espécies florestais, guarana e piscicultura; e do
internacional, com a producdo de sementes de dendé. Ao longo de varios anos vém publicando cerca
de 2000 trabalhos técnicos e cientificos, em que estdo apresentados os resultados de pesquisa com
énfase ao desenvolvimento tecnoldgico do setor agropecuario para a regido amazodnica.

4. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Um dos maiores desafios para um salto qualitativo e quantitativo ¢ a falta de maior organizagdo
e integracdo entre os agentes da cadeia produtiva. Nao obstante, relacionou-se, a seguir, os demais
desafios e as oportunidades de desenvolvimento:
Desafios:
- Situagdo fundidria (Regularizacdo fundiaria) e dificuldade em cumprir a legislacdo especifica.
- Concorréncia com madeireiros ilegais e desmatamentos.
- Assisténcia técnica insuficiente e maior investimento em assisténcia técnica ao manejo florestal.
- Falta de investidores e falta de apoio — financiamento.
- Escoamento da produgdo — infra-estrutura viaria e energia.
- Fiscalizacdo de fronteira e extratores ilegais.
- Problemas sociais (educagdo, bebidas).
- Falta de politica de regularizagdo de mercado (pregos compativeis com a atividade).
- Exploragdo dentro da APP sendo que o rio acaba comendo a APP.
- As UCs de uso sustentavel ndo possuem plano de manejo (da UC).
- Aliquota do ICMS (17%) muito elevada.
Oportunidades:
- Implementacdo de medidas de comando e controle articuladas com alternativas econdmicas ao
desmatamento (sensibilizacdo para o manejo sustentavel).
- Definir formas adequadas de acesso aos recursos madeireiros.
- Simplifica¢do das normas e adaptagdo aos sistemas extrativistas.
- Aceitagdo da madeira como garantia do financiamento.
- Regularizagdo cadastral dos extratores - SPC-SERASA.
- Fundo de aval municipal, com maior envolvimento das prefeituras.
- Ac¢@o social para tirar documentos.
- Portfolio de linhas de crédito disponiveis para comunidades e pequenos.
- Estudo de custo do transporte Alto Solimoes para Manaus.
- Critérios de avaliacao deverdo ser adequados a rentabilidade do projeto e ndo as garantias oferecidas
(financiamentos).
- A AFEAM deveria levar o SEBRAE nas a¢des de crédito nos municipios.
- Campanhas mais freqiientes dos 6rgaos fundiarios.
- Formalizagdo da atividade (legalizar).
- Estudo de estratégias para redugdo do custo de transporte (melhoria de estradas existentes, abertura
de novas estradas, subsidios do transporte das comunidades mais distantes, associativismo).
- Ampliacdo das redes de energia elétrica.
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- Organizacao dos produtores para comercializagdo em grupo (central de beneficiamento e venda nos
municipios produtores).

- Ampliacdo da fiscalizacdo com instalacdo de postos nos municipios mais distantes.

- Regularizagdo da atividade de manejo.

- Estimulo as pessoas a se manterem nas comunidades.

- Apoio a atividades sociais (esporte ¢ lazer).

- Capacitagao técnica dos detentores de PMFS.

- Ampliagdo dos programas de assisténcia técnica em manejo florestal e instrumentos de
multiplicagdo.

- Estabelecimento de politica de pregos minimos para produtos florestais (incentivos a agregacao de
valor @ madeira); pré-beneficiamento na propriedade.

- Politica de comercializacdo da madeira.

S. RESULTADOS ESPERADOS

De modo especifico os resultados esperados podem ser visualizados da seguinte forma:

R1 — Aumento da producio e produtividade, visando ampliar 0 mercado, com produto
padronizado e certificado

Al.1 — Definir os produtos comercializaveis, consolidar ¢ buscar novos mercados;

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento
de madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).
Al.3 — Capacitar a mao-de-obra envolvida no processo de manejo, beneficiamento, produgio,
embalagem e armazenagem, para agregacao de valor aos produtos e qualificacdo dos servigos.

Al.4 — Otimizar o processo produtivo visando a reduc¢do do tempo de fabricacdo do produto.

R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores

A2.1 — Identificar a concentragao de produtores por area geografica;

A2.2 — Reunir os produtores para a constitui¢do e/ou fortalecimento de cooperativas;

A2.3 — Aumentar a integragdo ¢ unido dos empresarios ¢ consolidar a imagem das empresas;

A2.4 — Desenvolver a gestdo das empresas nas areas: financeira, comercial, recursos humanos e fiscal.
Neste item a ateng@o deverda se concentrar prioritariamente no quadro normativo vigente

atualmente no Brasil, com a inteng@o de entender qual impacto causaria a aplicacdo de um esquema de

associativismo/cooperativismo no sistema produtivo local. Também devera ser feita uma avaliagdo da

proposta metodoldgica pelas cooperativas e tomada de decisdo quanto a formagdo de um grupo de

trabalho. A decisdo das cooperativas deve basear-se nas suas expectativas em relacdo ao processo e na

qualidade das informacdes que receberam. Essa decisdo deve ser tomada alguns dias apos a primeira

reunido com os técnicos. A decisdo daqueles que quiserem continuar na caminhada ¢ comunicada aos

técnicos por escrito, ocasido na qual devem ser escolhidos, as pessoas que irdo compor o grupo.

R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo profissional

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para o
aprimoramento da gestdo e capacitacdo da mao-de-obra nos empreendimentos;

A3.2 — Solicitar certificagdo e promover as adequagdes ambientais;

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura ¢ buscar utilizagdo de incentivos existentes.

A.34 - Indicar as fontes de financiamento nacionais.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Definir polos com localizagdo ideal para produgao.

A4.2 — Definir os mercados-alvo para a inser¢@o dos produtos.

A4.3 — Melhorar a infra-estrutura rodoviaria e portuaria existente, em fungdo da melhor logistica de
distribuicao.

A4.4 - Aprimorar o processo de escoamento da produgao
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RS - Legalizacoes e Licencas

AS5.1 - Definir dentro do 6rgdo do meio ambiente prioridade na licenca ambiental dos planos de
manejo das areas propicias ao APL.

A5.2 - Reunir informagdes para subsidiar a resolu¢do do problema do manejo.

A5.3 - Estudar nomenclaturas para fins de enquadramento nas NCM"s e certificados de origem.

6. INDICADORES DE RESULTADO

R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o mercado, com produto
padronizado e certificado

Al.1 — Produtos com a cadeia produtiva completa e seus mercados

A1.2 — Numero de projetos de pesquisa segundo as exigéncias de mercado destino

A1.3 — Quantidade de técnicos capacitados

Al.4 — Volume de produgdo e faturamento

R2 - Difusao do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores

A2.1 — Numeros de produtores e produgo anual

A2.2 — Registros e estatutos aprovados das cooperativas

A2.3 — Numero de associados as federagdes e/ou participantes de foruns, p. ex., Camara Setorial
A2.4 — Quantidade de eventos de informagédo realizados (workshops, seminarios, palestras, etc)

R3 - Infra-estrutura de industrializacio adequada e qualificacio profissional
A3.1 — Curriculo dos especialistas e nimero de cursos realizados

A3.2 — Numero de certificacdes obtidas

A3.3 — Volume de capital investido (privado e institucional) em infra-estrutura

A3.4 — Programas e linhas de financiamento (privado e institucional) para o segmento

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Clusters do segmento econdmico

A4.2 — Mercados potenciais em importacdo e seus valores

A4.3 — Modais estruturados e nimero de portos adequados para recepgao e transporte dos produtos
A4.4 — Qualidade e reducdo do prazo de entrega

RS - Legalizacoes e Licencas

AS5.1 — Numero de licengas expedidas

A5.2 — Dados gerais sobre planos de manejo
AS5.3 — Numero de certificados de origem.

7. ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

I) Projeto Oficina Escola de Itacoatiara
Descri¢ao: O projeto foi uma iniciativa do Governo do Amazonas no ambito do Programa Zona Franca
Verde, que teve como objetivo a capacitagdo de empresarios e profissionais para a fabricagdo de moveis e
objetos de madeira com qualidade, preco competitivo e de forma sustentavel, empregando modernas
técnicas de administracdo, marketing e producio.
Coordenacio: FUCAPI Inicio: Maio/2003 Término: Maio/2005
Execucio: Sccretarias de Trabalho ¢ Cidadania — SETRACI, de Meio Ambiente e Desenv. Sustentavel —
SDS, de Educacdo e Qualidade de Ensino — SEDUC, Agéncia Florestas do Amazonas; Prefeitura de
Itacoatiara; SENAI; SEBRAE; Assoc. dos Moveleiros de Itacoatiara — ASMOVITA; MIL Madeireira
Itacoatiara Ltda; Gethal Amazonia S/A; Fund. Centro de Analise, Pesquisa e Inovagdo — FUCAPI,
Viabilizacio financeira: R$ 1.802.461,71

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

FUCAPI, ASMOVITA, Mil - 0 - 0
Madeireira, Gethal

Locais
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Estaduais | SETRACLSDS,SEDUC, [ 1.802.46171 | 100 | 180246171 100
AFLORAM
Federais / SENAI SEBRAE - 0 - 0
GTP APL ’
TOTALRS | 1.802.461,71 | 100

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da producfo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

A1.3 — Capacitar a mao-de-obra envolvida no processo de manejo, beneficiamento, producéo, embalagem e
armazenagem, para agregacdo de valor aos produtos e qualificagdo dos servigos.

Item que melhor se relaciona com esta a¢fo: formacéo / capacitagdo

IT) Construcio do pélo moveleiro de Itacoatiara

Descricao: o projeto apresentou como objeto a construgdo das edificagdes, servicos complementares e
instalagdes prediais, como a aquisi¢do de equipamentos.

Coordenacao: SUFRAMA Inicio: 1998 Término: 2003

Execucfo: Prefeitura Municipal de Itacoatiara

Viabilizacio financeira: R$ 1.000.000,00

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Estaduais Prefeitura de Itacoatiara 150.000,00 15 150.000,00 15
Federais /
GTP APL SUFRAMA 850.000,00 85 850.000,00 85
TOTAL R$ 1.000.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializagdo adequada e qualificacdo

profissional
A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizacdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperacao.

I1T) Design Tropical

Descricdo: pesquisa nos municipios do interior do Estado, as quais demonstraram potencial e possibilidades de
implantagdo de nticleos voltados para a criagdo e producdo de artefatos e moveis utilizando residuos florestais.

Coordenacio: FUCAPI Inicio: out/1999 Término:

Execucio: FUCAPI, SUFRAMA, UFAM, Banco da Amazonia, Programa de Cooperagdo Brasil-Itdlia

Viabilizacao financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais FUCAPI,
Estaduais - - 0 - 0
Federais / SUFRAMA, UFAM, Bceo. i 0 i 0
GTP APL Amazonia
TOTAL RS

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da producfo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

A1.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta agao: tecnologia e inovagao (incluindo o design).

IV) Projeto de implantagdo do Distrito Industrial de Micro e Pequenas Empresas - DIMPE

Descricao: Voltado para o desenvolvimento do segmento de Madeira-Moveis, Fitofarmacos e
Fitocosméticos, o presente projeto apresenta como objeto a construcdo das edificagdes, servigos
complementares e instalagdes prediais, como a aquisi¢do de uma estufa de secagem.

Coordenaciao: SEPLAN e SEINF Inicio: 2006 Término: 2008

Execucao: SEPLAN e SEINF

Viabilizacio financeira: R$ 14.201,426 10
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Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Estaduais Governo do Estado 7.221.403,09 50,9 -
Federais /
GTP APL SUFRAMA 6.980.023,01 49,1
TOTAL RS | 14.201,426, 10 | 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializagdo adequada e qualificacdo
profissional
A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperacao.

V) Modelo de Integracio de Produtores de Madeira do Estado do Amazonas — MIPMEA

Descri¢ao: Desenvolver alternativas para utilizagdo adequada e racional dos recursos naturais da regido,
agregando valores econdmicos ao residuo produzido pelas industrias madeireiras e fortalecer o segmento
de fornecimento de matéria prima florestal no municipio de Jutai.

Coordenacao: Elisabete Brocki/UEA; Gestao: Inicio: dezembro/2004 | Término: dez/2007 (com
FUCAPI prorrogagdo para 2008)
Execucio: Universidade Estadual do Amazonas, INPA, EMBRAPA, Associacdo de Produtores de Jutai,
IBAMA, AFNSAM, Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Viabilizacio financeira: R$ 737.288,64

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais ASPROJU, AFNSAM - - - 100
Estaduais - - - - 100
UTAM, SECT, FINEP, 350.340,00 | 70 % - 100
Federais / INPA, EMBRAPA.
GTP APL CNPq (Bolsas) 193.47432 | 30 % | 270.387,46 100
TOTALRS | 543.814,32 | 100,0

produtores.

A2.1 — Identificar a concentragdo de produtores por area geografica.
A2.2 — Reunir os produtores para a constitui¢do de cooperativas.

Acio relacionada ao resultado n’: R2 — Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

VI) Estudos Tecnolégicos de alternativas de uso de residuos florestais na Amazénia Central

Descricao: Desenvolver estudos de alternativas de uso de residuos florestais na Amazonia Central

Coordenacio: Bazilio Frasco Vianez

Inicio: 01/12/2006

Término: 30/11/2008

Execucio: INPA — Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdnia

Viabilizacio financeira: R$ 270.387,46

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - 100
Estaduais - - - - 100
Federais / o
GTP APL INPA 270.387,46 100% 270.387,46 100
TOTAL R$ 270.387,46 | 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o

mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

VII) Floresta Viva

Descricao: Promocao do manejo florestal sustentavel em pequena escala: difusdo técnica, aprimoramento
das politicas publicas para o setor e fortalecimento da cadeia produtiva de moveis em 6 municipios.
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Coordenacio: - Secret. Desenv. Sustentavel (SDS/Am) e | Inicio: 2005 Término: 2008
Grupo de Pesquisa e Intercambios Tecnoldgicos (GRET)

Execucio: SDS, GRET, Fund. Centro de Analise, Pesquisa e Intercambio Tecnologico — FUCAPI, Escola
Agrotécnica Federal de Manaus — EAFM, Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel — ADS/AM, Secret.
Exec. Adjunta de Extrativismo e Floresta — SEAFE / SDS, Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas
—IPAAM, Instituto de Terras do Amazonas — ITEAM

Viabilizacao financeira: 1.800,000 Euros

Parceiros Previsto €$ % TOTAL €$ %
Locais) | FUCAPL EAFM; ADS;
E t"‘z“s. SEAFE /SDS; IPAAM / | 1.800,000 | 100% | 1.800,000 100
staduats SDS; ITEAM; FDB.
Federais / - - -
GTP APL ) 100
TOTALRS | 1.800,000 | 100,0

Acao relacionada ao resultado n®: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrdo ideal (tamanho, cortes, etc).

A1.3 — Capacitar a mao-de-obra envolvida no processo de manejo, beneficiamento, produgdo, embalagem
e armazenagem, para agregacao de valor aos produtos e qualificagdo dos servigos.

Item que melhor se relaciona com esta a¢iio: acesso aos mercados interno e externo

VIII) Atualizagdo e desenvolvimento de tecnologia para o beneficiamento e uso de produtos florestais
da Amazénia

Descricao: Este programa visa atualizar e desenvolver tecnologia para o beneficiamento e uso de produtos
florestais da Amazdnia

Coordenacio: Claudete Cantanhede Inicio: 02/01/2007 Término: 31/12/2007

Execucdo: INPA — Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia

Viabilizacio financeira: R$ 54.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - 100
Estaduais - - - - 100
Federais / o
GTP APL INPA 54.000,00 100% 54.000,00 100
TOTAL R$ 54.000,00 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

A1.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e producdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

IX) Caracterizacido dos residuos madeireiros e desenvolvimento de Tecnologias para seu
aproveitamento — APROREM

Descri¢ao: Desenvolver alternativas para utilizagdo adequada e racional dos recursos naturais da regido,
agregando valores econdmicos ao residuo produzido pelas indistrias madeireiras.

Coordenacdo: Claudete Castanhede / | Imicio: dezembro/2004 Término: dez/2007 (com
INPA; Gestao: FUCAPI prorrogagdo para 2008)

Execucfo: INPA, Escola Superior de Tecnologia/Universidade Estadual do Amazonas, Mil Madeireira
(Itacoatiara), Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT

Viabilizacio financeira: R$ 514.690,40

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Locais | - - - - 100
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Estaduais - - - - 100

Federais / FINEP 391.100,00 86 % | 391.100,00 100

GTP APL CNPq (Bolsas) 61.795,20 14 % 61.795,20 100
TOTAL RS 452.895,20 | 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produgdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

A1.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e producdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta acdo: governanca e cooperacao

X) Avaliacdo do potencial de utilizacido das madeiras da Amazoénia e seus derivados de forma
sustentavel.

Descricao: O programa tem por objeto avaliar o potencial de utilizagdo das madeiras da Amazonia e seus
derivados de forma sustentavel.

Coordenacio: Bazilio Frasco Vianez

Inicio: 02/01/2007

Término: 31/12/2007

Execucfo: INPA — Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia

Viabilizacio financeira: R$ 37.500,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - 100
Estaduais - - - - 100
Federais / 0
GTP APL INPA 37.500,00 100% 37.500,00 100
TOTAL R$ 37.500,00 | 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta a¢fio: tecnologia e inovagdo (incluindo o design)

XI) Silvicultura, manejo e tecnologia de madeira para sistema de producio de florestas plantadas em
areas alternadas na Amazénia — SILVITEC

Descricao: Desenvolver alternativas para utilizagdo adequada e racional dos recursos naturais da regido,
agregando valores econdmicos ao residuo produzido pelas industrias madeireiras.

Coordenacio: Fernando L. Almeida Inicio: 2006 Término: 2009

(INPA) e Roberval Lima (EMBRAPA)
Execuc¢io: CPPF/INPA — Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia

Viabilizacio financeira: R$ 50.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - 100
Estaduais - - - - 100
Federais / o
GTP APL INPA 50.000,00 100% 50.000,00 100
TOTAL R$ 50.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producgdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

XII) Desempenho de habitacido alternativas com bambu — Habimpacto — Habitacdo de baixo custo
ambiental
Descricao: Estudos de desempenho de habitag@o alternativa com bambu — Habimpacto — Habitagdo de
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baixo custo ambiental.

Ribeiro

Coordenacio: Marilene Gomes de Sa

Inicio: 03/05/2007

Término: 31/12/2007

Execucfo: INPA — Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia

Viabilizacio financeira: R$ 20.500,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - 100
Estaduais - - - - 100
Federais /
GTP APL INPA 20.500,00 100 20.500,00 100
TOTAL R$ 20.500,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o

mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

XIII) Sistema de Laje Estrutural Madeira Concreto

Descri¢ao: Desenvolver alternativas para utilizagdo adequada e racional dos recursos naturais da regido,
agregando valores econdmicos ao residuo produzido pelas indistrias madeireiras.

Coordenaciao: Ruy Alexandre S.Ribeiro

Inicio: 2006

Término: 2008

Execucio: INPA — Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdnia

Viabilizacio financeira: R$ 15.500,00.

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - 100
Estaduais - - - - 100
Federais /
GTP APL INPA 15.500,00 100 15.500,00 100
TOTAL R$ 15.500,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o

mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e producdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta a¢fo: tecnologia e inovagdo (incluindo o design)

XIV) Modelagem e determinacio de estoque e fixacdo de carbono no sistema de producio de
florestas plantadas na Amazoénia Central (Projeto em Rede Nacional)

Descric¢io:

Coordenacio: EMBRAPA

Inicio: 2003

Término:2007 ¢/ perspecti-
va de continuar em 2008

Execucao: EMBRAPA

Viabilizacao financeira:

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais - - - -
Estaduais - - - -
Federais / | Tesouro (Macroprograma
GTP APL Embrapa)
TOTAL RS

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o

mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).
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| Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

XV) Silvicultura, manejo e tecnologia de madeira para sistemas de producio de florestas plantadas
em areas alteradas na Amazoénia (Projeto em Rede Regional)

Descricio:

Coordenacio: EMBRAPA | Inicio: Término:
Execucao: EMBRAPA
Viabilizacio financeira: R$ 37.083,00
Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais - - - -
Estaduais - - - -
Federais / | Tesouro (Macroprograma 37.083,00
GTP APL E(mbraperl)) ¢ (ativid. Am) 100 37.083,00 100

TOTAL RS 37.083,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produgfo e produtividade, visando ampliar o

mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

XVI) Recuperacio e aproveitamento de dreas abandonadas e/ou degradadas na Amazénia Ocidental

Descricio:
Coordenacao: EMBRAPA Inicio: Término: 1998
Execucao: EMBRAPA
Viabilizacio financeira: RS.
Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Locais - - -
Estaduais - - -
Federais/ | CNPQ / PPDG-7 / Ma-
GTP APL | croprograma Embrapa

TOTAL RS

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo
profissional

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para o aprimoramento
da gestdo e capacitacdo da mao-de-obra nos empreendimentos;

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

XVII) Investigations on tree species suitable fot the recultivation of degraded land areas in Central
Amazonia (Cooperacio Internacional )

Descricao:

Coordenacio: EMBRAPA | Inicio: Término: 2001
Execucao: EMBRAPA
Viabilizacao financeira:
Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - -

Estaduais - - -

Federais / | FKZ-Alemanha/CNPQ-7/

GTP APL | Macroprograma Embrapa

TOTAL R$

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produgdo e produtividade,

visando ampliar o

mercado, com produto padronizado e certificado

A1.1 — Definir os produtos comercializaveis, consolidar e buscar novos mercados;
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| Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

XVIII) Realizacido do I Seminario Arranjos Produtivos Locais e 0 Desenvolvimento Regional.

Descricao: integracdo dos atores locais envolvidos com APLs e divulgagdo do conhecimento obtido
através dos estudos, pesquisas e diagnosticos pertinentes ao assunto.

Coordenacao: Nucleo de Gestdo Inicio: 20/09/06 Término: 21/09/06

Tecnologica Compartilhada — NGTC

Execucio: SECT/AM

Viabilizacio financeira: R$ 52.086,88

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais UEA, FUCAPI - - -
Estaduais FAPEAM, SECT, 52.086,88 100 - 100
SEPROR
Federais / SUFRAMA, INPA, i
GTP APL EMBRAPA
TOTAL R$ 52.086,88 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produgfo ¢ produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

XIX) Estudo Diagnéstico de Arranjos Produtivos Locais do Estado do Amazonas

Descri¢ao: Atualizacdo de informagdes sobre os APLs do Estado

Coordenacao: Aguimar Vasconcelos Inicio: nov/2006
Simdes — NGTC

Término: maio/2008

Execucfo: Nucleo de Gestao Tecnologica Compartilhada - NGTC SECT/AM

Viabilizacio financeira: R$ 18.408,35

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais FEPI, SEMED - - -
Estaduais SECT, FAPEAM, UEA 18.408,35 100 18.408,35 100
Federais /
GTP APL UFAM, EAFM -
TOTAL R$ 18.408,35

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produgdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

Item que melhor se relaciona com esta a¢cdo: Governanga e Cooperacédo e Investimento e Financiamento

XX) Fortalecimento da Cadeia Produtiva da Madeira na Mesoregido do Alto Solimées.

Descri¢ao: Estruturagdo do arranjo produtivo local da madeira nos 09 municipios da Messorregido do Alto
Solimdes, por meio da organizagdo de trés Polos de Produgao.

Coordenaciao: Ministério da Integracdo | Inmicio: 2003 Término: 2005

Nacional no Estado do Amazonas.

Execucdo: Agéncia de Florestas/SDS

Viabilizacio financeira: R$ 1.086.618,82

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - -
Estaduais | Agéncia de Florestas/SDS - - - -
Federais / | Ministério da Integracéo
GTP APL Nacional 1.086.618,82 100 - 100
TOTAL RS | 1.086.618,82 100 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo
profissional
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A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para o aprimoramento
da gestdo e capacitacdo da mao-de-obra nos empreendimentos;

A3.2 — Solicitar certificagdo e promover as adequagdes ambientais;

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

XXI) Programa Organizacio Produtiva de Comunidades Pobres - PRODUZIR

Descri¢cao: Eventos de capacitagdo em Campo- ECC, na Mesorregido do Alto Solimdes, apoiando os
APLs do Pescado e da Madeira.

Coordenacao: Ministério da Integragdo | Inicio: 2004 Término: 2005

Nacional no Estado do Amazonas.
Execucao: SEBRAE - AM
Viabilizacio financeira: R$ 297.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - - -
Estaduais SEBRAE-AM - - - -
Federais / Mini;tério da Integraggo
GTP APL Nacional no Estado do 297.000,00 100 - 100
Amazonas
TOTAL RS 297.000,00 100 100
Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo
profissional

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para o aprimoramento
da gestéo e capacitacdo da mao-de-obra nos empreendimentos;

A3.2 — Solicitar certificacdo e promover as adequacdes ambientais;

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta a¢fio: tecnologia e inovagdo (incluindo o design)

XXII) I Seminario de APL de Madeira e Movéis

Descricao: Promover o debate e facilitar a difusdo de informagdes e conhecimentos sobre a situagdo do
setor de madeira e moveis no Estado do Amazonas, visando buscar solu¢des para o fortalecimento e o
desenvolvimento de sua cadeia produtiva.

Coordenaciao: SUFRAMA Inicio: 06/12/1005 Término: 06/12/1005

Execucio: SUFRAMA, SEPLAN, SEBRAE-AM, MDIC, Banco do Brasil, SECT, Prefeitura de Manaus,
AIMAZON.

Viabilizacio financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Local SEBRAE-AM, Pref. De
Manaus, AIMAZON
Estaduais SEPLAN, SECT
Federais / SUFRAMA, MDIC,
GTP APL BANCO DO BRASIL

TOTAL RS 100

Acio relacionada ao resultado n’:

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperacao.

XXIII) Projeto Via Design — Rede Amazonas Design

Descricao: Aprimorar, fortalecer e promover a inser¢do do design de produto e grafico com fortes
caracteristicas de identidade regional, cujos principais diferenciais sejam a utilizagdo de recursos naturais
do Amazonas de forma sustentavel, o respeito e a valorizagdo de seus povos, culturas e modos tradicionais
de existéncia,

Coordenacio: FUCAPI Inicio: 2003 Término:

Execucio: FUCAPI
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Viabilizacio financeira:

Parceiros

Previsto R$

%

TOTAL R$

%

Estaduais

Federais /
GTP APL

TOTALRS

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializagdo adequada e qualificacdo

profissional
A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizacdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

XXIV) Via Design — Nicleo de Inovaciio e Design — NIDE — Projeto UNIBRIMA

Descricao: Oferecer oficinas para apoio técnico e capacitacdo para os alunos da marcenaria da UNIBRIMA
que esta localizada no municipio de Barreirinha, Amazonas. O projeto que funciona com o apoio prefeitura
local, possui uma marcenaria bem equipada onde sdo desenvolvidos pequenos brinquedos em madeira.

Coordenacao: SEBRAE-AM Inicio: 2003 Término:
Execuc¢ido: SEBRAE-AM, UFAM, FUCAPI, SENAI, Martha Falcéo
Viabilizacio financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Estaduais -
Federais /
GTP APL

TOTAL RS

Acfo relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializagdo adequada e qualificacdo
profissional

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

XXV) Projeto de infra-estrutura do Parque Industrial Naval e Moveleiro do municipio de Sao
Sebastiio do Uatuma.

Descricao: desenvolver a cadeia produtiva da madeira e moveis através do fortalecimento do setor de
construcdo naval e movelaria do municipio, promovendo o aumento da produgdo de embarcagdes € moveis,
com a inser¢do de novas tecnologias.

Coordenacio: SUFRAMA Inicio: 2007 Término:
Execucido: SUFRAMA, Cooperativa Constroi
Viabilizacao financeira: RS 367.500,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Local Cooperativa Constroi 17.500,00 5 17.500,00 5
Estaduais - - 0 - -
Federais / 350.000,00 350.000,00 95
GTP APL SUFRAMA 95
TOTAL RS 367.500,00 | 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializagdo adequada e qualificacdo

profissional
A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta a¢fo: tecnologia e inovagdo (incluindo o design)

XXVI) Sistema de Producio de florestas plantadas como alternativa para o fortalecimento da cadeia
produtiva madeira e moveis do Estado do Amazonas

Descricao: Gerar e disponibilzar aos silvicultores, conhecimentos técnicos e cientificos para garantir o
manejo sustentavel de florestas plantadas e o aproveitamento integral das espécies, visando o
fortalecemento do setor produtivo,
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Coordenagiio: SUFRAMA | Inicio: 2007 | Término:
Execucao: SUFRAMA, EMBRAPA
Viabilizacio financeira: R$ 206.000,00
Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Local - - 0 - 0
Estaduais - - 0 - 0
Federais / SUFRAMA 200.000,00 97 200.000,00 97
GTP APL EMBRAPA 6.000,00 3 6.000,00 3
TOTAL RS 206.000,00 | 100

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da produgdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

A1.1 — Definir os produtos comercializaveis, consolidar e buscar novos mercados;

A1.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e producdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta agao: tecnologia e inovagio

XXVII) Implantacio da infra-estrutura do Pélo Moveleiro de Tabatinga

Descricao: Fortalecer, organizar e ampliar o setor madeira/moveis regionais. além de melhorar a qualidade
do produto.

Coordenacido: SUFRAMA Inicio: 2007 Término:
Execucao: SUFRAMA, EMBRAPA
Viabilizacio financeira: R$ 597.878,84
Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Local - 54.352,62 10 - 0
Estaduais - - 0 - 0
Federais /
GTP APL SUFRAMA 543.526,22 90 200.000,00 97
TOTAL RS 597.878,84 100

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da produgdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

A1.1 — Definir os produtos comercializaveis, consolidar e buscar novos mercados;

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e producdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta a¢éo: tecnologia e inovagdo

8. ACOES PREVISTAS

I) PRODERAM/SEPLAN-AM

Descrigao: Caracteriza-se na aplicacdo de Saneamento Basico, Saude e desenvolvimento sustentavel. Este
¢ um empréstimo que foi conseguido para aplicagdo em trés vertentes: saneamento, saiude e
desenvolvimento sustentavel — 1* Fase no Alto Solimdes, com inicio previsto para janeiro de 2008. A
Segunda fase ¢ de mis de US$ 100 milhdes e pressupde uma abrangéncia bem maior.

Coordenacio: Governo do Estado do | Imicio: Janeiro/2008 Término: dezembro/2012
Amazonas ¢ BIRD (Banco Mundial)

Execucio: Proderam/SEPLAN-AM

Viabilizacio financeira: US$ 145.000.000

Parceiros Previsto US$ % TOTAL %
USS$
Estaduais SEPLAN 35.000.000 | 24,13 35.000.000 100
Externo BIRD 110.000.000 | 75,87 | 110.000.000 100
Federais / ) - - - 100
GTP APL
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TOTAL US$ | 145.000.000 | 100,0 | \

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo

rofissional
A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanga e cooperagao

II) Programa de Desenvolvimento Sustentavel da Cadeia Produtiva de Madeira e Moveis da Regido
Amazonica

Descricao: Caracteriza-se na aplicagdo de 300 atendimentos (150 no Amazonas e 150 no Pard). Este ¢ um
empreendimentos para se fazer 300 atendimentos (150 no Amazonas e 150 no Pard), inclui ainda o projeto
em Sao Sebastido do Uatuma (P6lo Naval).

Coordenacdo: SEBRAE, BID e | Inicio: Janeiro/2008 Término: dezembro/2012
Administracdo Regione Marche (Italia)

Execucio: SEBRAE, BID e Administragdo Regione Marche (Italia)

Viabilizacao financeira: US$ 5.100.000

Parceiros Previsto US$ % TOTAL %
US$S
Locais SEBRAE/BID/ Marche 2.550.000 50 2.550.000 50
Estaduais Governo do Amazonas 2.550.000 50 2.550.000 50
Federais / ) - - - -
GTP APL

TOTAL US$ 5.100.000 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo

profissional
A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizacdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

III) Projeto Estruturante da Regiio Amazénica de Madeira e Moveis - Amazonas

Descricao: Apresenta diversas agdes que devem se complementar com 0s outros projetos em andamento
na regido. Um dos seus objetivos especificos € o desenvolvimento de uma linha de produtos de alto valor
agregado.

Coordenacao: SEBRAE/AM | Inicio: setembro/2007 | Término: dezembro/2009

Execuc¢do: SEBRAE/AM, BID e Administragdo Regione Marche (Italia)

Viabilizacao financeira: R$ 401.120 (de um total de R$ 3.696.776 para a regido)

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais SEBRAE/BID/ Marche 401.120 100 401.120 100
Estaduais - - - - -
Federais / ) - - - -
GTP APL

TOTAL USS$ 401.120 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacio adequada e qualificacio
profissional

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes para investimento no
setor.

Item que melhor se relaciona com esta a¢do: governanca e cooperacao

IV) Desenvolvimento Regional Sustentiavel — DRS

Descricao: Trata-se de um Protocolo de inten¢des assinado entre o Banco do Brasil e o Governo do
Amazonas, que tem por objetivo a convergéncia de esfor¢os entre os parceiros, com vistas a disseminagao
e a implementacdo de agdes que promovam o desenvolvimento regional sustentavel.

Coordenacio: Banco do Brasil Inicio: janeiro/2008 Término: dezembro/2013

Execucio: Banco do Brasil
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Viabilizacio financeira: R$ 2.576.140

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais Governo do Amazonas - 0 - 0
Estaduais - - 0 - 0
Federais / . 2.576.140 100 2.576.140
GTP APL Banco do Brasil 100
TOTAL R$ 2.576.140 100

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado
A1.4 - Otimizar o processo produtivo visando a redugdo do tempo de fabrica¢do do produto.

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao

V) Projeto GEOR Madeira e Méveis do Amazonas

Descricao: Tem como objetivo aumentar a competitividade das empresas em Manaus, Manacapuru e
Presidente Figueiredo, promovendo o uso da madeira manejada.

Coordenaciao: SEBRAE/AM, SENAI, Inicio: setembro/2007
SUFRAMA, CETAM, EMBRAPA

Término: dezembro/2009

Execucdo: SEBRAE/AM, SENAI, SUFRAMA, CETAM, EMBRAPA

Viabilizacio financeira: R$ 1.500.000

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
SEBRAE/AM, SENAI,
Locais SUFRAMA, CETAM, 1.500.000 100 1.500.000 100
EMBRAPA.
Estaduais - - - - -
Federais / ) - - - -
GTP APL

TOTAL RS 1.500.000 100,0

Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado

Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e produgdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).

Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

VI) Solimées Floorings — Beneficiamento de madeira

Descri¢cao: Estabelecer uma planta industrial de beneficiamento de madeira, como alternativa de
desenvolvimento sustentdvel em bases econdmica, politica e ecologicamente sustentaveis, fortalecendo
com suporte tecnologico os produtores e empresarios do setor de madeira-moéveis do Alto Solimdes, a
partir de um modelo que possa servir de referéncia no desempenho econdémico local.

Coordenaciao: SEPLAN/AM Inicio: Janeiro/2006 Término: dezembro/2010

Execucfo: Cooperativa de Producao Florestal do Alto Solimoes — COOPFAS

Viabilizacao financeira: US$ 5.000.000

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais - - - - 100
Estadual SEPLAN 150.000,00 100 150.000,00 100
Federais / ) - - - 100
GTP APL
TOTAL RS 150.000,00 | 100,0

rofissional

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizagdo de incentivos existentes.

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperagao
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VII) Formaciao de base silvicultural para expansao de plantios florestais necessarios a matriz de
agroenergia brasileira (Projeto em Rede Nacional)
Descricao:
Coordenacio: EMBRAPA Inicio: Jan/2008 Término:
Execucao: EMBRAPA
Viabilizacio financeira: R$ 10.000.00
Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais - - - -

Estaduais - - - -

Federais / | Tesouro (Macroprograma

GTP APL | Embrapa) R$ 10.000,00 100 100

TOTAL RS | R$ 10.000,00 100
Acao relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da produgdo e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado
Al.2 — Investir em projetos de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia para o aproveitamento de
madeira e producdo de moveis e artefatos com defini¢do do padrio ideal (tamanho, cortes, etc).
Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

VIII) Workshop — Diagnéstico de Arranjos Produtivos Locais do Amazonas

Descricao: Divulgacio de informagdes sobre os APLs do Estado do Amazonas.

Coordenacdo: Aguimar Vasconcelos Inicio: 06/2008 Término: 06/2008
Simdes/Silvana Pimentel de Oliveira
Execucdo: SECT /Nucleo de Gestao Tecnoldgica Compartilhada / NGTC
Viabilizacio financeira: R$ 18.408,35

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - -
Estaduais SECT /FAPEAM R$ 8.000,00 100 R$8.000,00 100
Federais /
GTP APL
TOTALRS$ | RS 8.000,00 100
Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo
profissional

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e buscar utilizacdo de incentivos existentes.
Item que melhor se relaciona com esta a¢do: Governanga e cooperagdo, Formacgao e capacitagio

XIX) Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em micro e Pequenas Empresas — PAPPE
SUBVENCAO/FINEP AMAZONAS

Descricao: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequenas empresas interessadas no desenvolvimento
de produtos e processos inovadores.

Coordenacao: FAPEAM Inicio: 2008 Término: 2010
Execuciao: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 4.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais - - - -

SEPLAN 1.000.000,00 25 1.000.000,00 25
Estaduais FAPEAM 1.000.000,00 25 1.000.000,00 25
SECT - 0 - 0

Federais /
GTP APL FINEP 2.000.000,00 50 2.000.000,00 50

TOTAL RS | 4.000.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n’: R1 — Aumento da producio e produtividade, visando ampliar o
mercado, com produto padronizado e certificado
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A1.3 — Capacitar a mao-de-obra envolvida no processo de manejo, beneficiamento, producdo, embalagem
e armazenagem, para agregacdo de valor aos produtos e qualificagdo dos servigos.
Item que melhor se relaciona com esta ag¢do: tecnologia e inovagao (incluindo o design)

X) Programa de Inovacédo Tecnolégica — PIT

Descricao: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequenas empresas interessadas no desenvolvimento
de produtos e processos inovadores.

Coordenacio: FAPEAM Inicio: 2008 Término: 2010
Execucio: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 2.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Locais -
Estaduais FAPEAM 2.500.000,00 100 100
SECT - 0 0
Federais / ) ) ) ) )
GTP APL
TOTAL RS | 2.500.000,00 100

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méao-de-obra
qualificada

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a definigdo do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em processos
de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregagdo de valor aos produtos;

Item que melhor se relaciona com esta a¢fo: tecnologia e inovagio

Além desses, estdo previstos os seguintes projetos, que possuem interface com o APL e se
encontram em processo de levantamento dos dados:
1 — IDAM: Promeso 1; Promeso 2; Promeso 3; IDAM: APL;
2 — Projeto Polo Moveleiro em Tabatinga/Suframa e Sebrae
3 — Projeto Polo Moveleiro em Carauari/Suframa e Sebrae
4 — Projeto P6lo Moveleiro em Maués/Suframa

9. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A metodologia proposta prevé atividades de processamento industrial, transferéncia de
tecnologia, entre outros. O desenvolvimento implicara num processo de transformacdo social,
econdmico e cultural, em que os beneficiarios irdo tornar-se sujeitos dindmicos no processo. Esta
transformacdo devera ser obtida pelo conhecimento destes sobre a sua realidade e pela sua insercdo em
formas inovadoras de organizagdo que favorecerdo a participagdo no sentido de obter niveis de vida
condizentes com as exigéncias da sua natureza.

A participag¢@o dos micro e pequenos empreendimentos significam o rompimento das relagdes
de dependéncia para recuperar a capacidade em transformar suas realidades, compartilhando-se o
poder e estabelecendo-se parcerias (Ingles et al., 1999). Para tanto, os diferentes atores sociais
envolvidos no processo interagem e dialogam em encontros de interface (Long, 1989). As relagdes
entre os agentes serdo processadas mediante um carater de dialogicidade, onde os conhecimentos e
experiéncias dos elementos contidos no processo deverdo ser considerados a partir do respeito e
esforco de compreensdo dos valores dados e existentes na cultura popular enquanto referéncia das
acgoes.

Para tal, devera ocorrer a compreensdo dos mecanismos geradores dos problemas para superar
as causas reais dos mesmos (consciéncia critica) e ndo somente a identificagdo dos problemas e
caréncias no sentido de propor solugdes locais e vidveis (consciéncia programa). Desta maneira, a
participacdo ¢ um processo que envolve a conscientizagdo para criar canais de articulacdo dos
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problemas locais com as condi¢des estruturais, além das acdes imediatas para melhoria das condicdes
locais.

Como estratégia metodologica da intervengdo, optou-se pela abordagem sistémica devido a
existéncia de interdependéncias entre os componentes que participam do segmento. A base conceitual
da abordagem sistémica a ser utilizada (Morin, 1998) tem em seu conteudo fundamental os conceitos
de sistema, interagdes e organizagdo do sistema.

Desta forma, com esta alianga, envolvendo as instituigdes parceiras, espera-se consolidar e
disseminar o arranjo produtivo, de modo técnico, com a adogdo de metodologias adequadas, para
atendimento do mercado demandante regional, nacional e internacional, culminando com o resgate,
através da insergdo socio-econdmica, da dignidade do empreendedor. Assim, este plano representa um
compromisso firmado entre os parceiros locais que culmine com o desenvolvimento sustentavel do
APL em referéncia.

"Todos tém direito ao meio ambiente, ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo
e esséncia a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de

defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes”
(C.F. cap.6, art.225)

10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Uma articulacdo estreita entre os protagonistas foi o critério utilizado para estabelecer as
parcerias, focalizando como primordial para o sucesso do plano, distribuir as atividades entre as
instituicdes com maior experiéncia na area enfocada. Desta forma, sera feito um acompanhamento
integral ¢ continuado de cada ac¢do quanto a gestdo de seus recursos, de seus cronogramas, ¢ da
manuten¢do das informagdes atualizadas. Ainda, devera ocorrer o envolvimento direto dos
beneficiarios da atividade em todas as fases do plano, transferindo desta forma aos participantes todas
as informagdes necessarias a conducdo da atividade, formando, desse modo, agentes multiplicadores.

Assim, todas as institui¢des envolvidas deverdo acompanhar as a¢des de natureza geral, como,
0 acompanhamento das criagdes, a formagao de recursos humanos, a transferéncia de tecnologia, entre
outros. Devera ser dada prioridade ao acompanhamento de todos os aspectos relacionados com o APL,
envolvendo a produgdo a partir das espécies manejadas para o beneficiamento, industrializacdo e
comercializacdo. Desta acdo deverdo decorrer todas as demais relativas ao controle e avaliacdo
sistematica, com vista a correcao das distor¢oes.

Portanto, o acompanhamento da execucdo deste plano exigira o apoio de todos os envolvidos,
proporcionando as inversdes fisicas e humanas, aliadas da classe empresarial/empreendedores, que,
com recursos reembolsaveis ou ndo, podera destinar investimentos para a melhoria do segmento. O
acompanhamento e a avalia¢ao serdo conduzidos por intermédio dos seguintes meios de verificagéo:

R1 — Aumento da producio e produtividade, visando ampliar o _mercado, com produto
padronizado e certificado

Al.1 — Institutos de pesquisa - tecnologia disponivel

Al.2 — Pesquisa de mercado

A1.3 — Numero de certificados expedidos

A1.4 — Indicadores oficiais (SUFRAMA, IBGE, etc)

R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores
A2.1 — Pesquisa do IDAM ¢ IBAMA

A2.2 — Tabulacdo de questionarios e registro em cartorio

A2.3 — Lista de participantes nos foruns

A2.4 — Levantamento junto aos parceiros do APL

R3 - Infra-estrutura de industrializacio adequada e qualificacao profissional
A3.1 — Sistema de curriculo Lattes (CNPQ) ou similar
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A3.2 — Certificados expedidos
A3.3 — Levantamento de empresas certificadas (APPCC)
A3.4 — Levantamento no mercado financeiro — Bancos oficiais e privados

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Secretaria Especial da Aqiiicultura e Pesca — SEAP/SEPROR
A4.2 — MRE/MDIC

A4.3 — Administragdo de Portos/DNER

A4.4 — SISCOMEX/Receita Federal

RS - Legalizacoes e Licencas

AS5.1 -IPAAM
A5.2 - SDS
A5.3 -FIEAM

Ao lado deste plano, sumariamente descrito, seria oportuno dispor de um plano de viabilidade
para a criagdo de um organismo de certificacdo de produto no Estado do Amazonas, que opere em
conformidade com a Guia ISO/IEC 65/1996. Tendo experiéncias acumuladas, os parceiros deste plano
poderiam fornecer a consultoria para projetos especificos e assisténcia até o star-up operacional do
organismo. Caso exista, formular o pedido de credenciamento do novo organismo a Organizacdo
Brasileira de Credenciamento.
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