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I. APRESENTACAO

O Governo do Estado de Alagoas através da Secretaria Executiva de Planejamento e
Orcamento e o SEBRAE/AL se associaram para conceber e implementar o Programa de
Mobilizagdo para o Desenvolvimento dos Arranjos e Territorios Produtivos Locais do Estado
de Alagoas. Contando com a parceria de instituicdes publicas e privadas, o Programa
define uma estratégia de atuagédo visando a mobilizar agbes coletivas e integradoras para
gerar renda e emprego, direcionadas para a promog¢édo do desenvolvimento dos micro e
pequenos negoécios. O Programa faz parte do PPA 2004/2007 de Governo do Estado de

Alagoas e contou com apoio técnico e financeiro do SEBRAE-NA.

Os principais beneficios esperados do Programa sdo: o aumento da interagcdo e da
cooperagao entre produtores e empreendedores; maior atracdo de capitais; aumento do
dinamismo empresarial; redugao dos custos e riscos empresariais; promog¢ao de inovagoes
tecnolégicas; maior agilidade e flexibilidade da mao-de-obra; melhoria da qualidade de vida
no Estado. O Programa devera tornar-se um dos mecanismos que o Governo de Estado
pretende acionar para promover a inclusdo social de milhares de trabalhadores, familias e

empreendedores que operam no mundo dos micros e pequenos negoécios de Alagoas.

Arranjos produtivos sdo aglomeragdes de empresas e de empreendedores localizados em
um mesmo territorio, que apresentam especializagao produtiva e mantém algum vinculo de
articulagao, interagdo, cooperagao e aprendizagem entre si e com outros atores locais tais

como governo, associagdes empresariais, instituicdbes de crédito, ensino e pesquisa.

Um Arranjo Produtivo Local é caracterizado pela existéncia da aglomeragdo de um numero
significativo de empresas e de empreendedores que atuam em torno de uma atividade
produtiva principal. Para isso, € preciso a ocorréncia de postos de trabalho, faturamento,
mercado, potencial de crescimento, diversificagdo, entre outros aspectos. A nogao de
territorios é fundamental para a atuagdo em Arranjos Produtivos Locais. No entanto, a idéia
de territorios ndo se resume apenas a sua dimens&do material ou geografica. Territério € um

campo de forgas, uma teia ou rede de relagdes sociais que se projetam em um determinado

-3-



GOVERNO DE SEBRAE
%, PAPL ALAGoAS AL o5

~ CONSTRUINDO O DESENVOLVIMENTO

PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

espaco. Nesse sentido, o Arranjo Produtivo Local também € um territério onde a dimensé&o

constitutiva é econémica por definicao, apesar de ndo se restringir a ela.

Assim, o Arranjo Produtivo Local compreende um recorte do espago geografico (parte de um
municipio, conjunto de municipios, bacias hidrograficas, vales, serras, etc.) que possua
sinais de identidade coletiva (sociais, culturais, econémicos, politicos, ambientais ou

histéricos).

Além disso, ele deve manter ou ter a capacidade de promover uma convergéncia em termos
de expectativas de desenvolvimento, estabelecer parcerias e compromissos para manter e
especializar os investimentos de cada um dos atores no proprio territério, e promover ou ser

passivel de uma integragdo econdémica e social no ambito local.

O objetivo do Governo do Estado através da Secretaria Executiva de Planejamento e do
SEBRAE, ao atuarem em parceria em Arranjos Produtivos Locais, é promover a
competitividade e a sustentabilidade dos micros e pequenos negocios, estimulando
processos locais de desenvolvimento, para o que é preciso ter em mente que, em qualquer
acao nesse sentido, deve-se permitir a conexdo do arranjo com o0s mercados, a
sustentabilidade por meio de um padréao de organizagdo que se mantenha ao longo do
tempo, a promogdo de um ambiente de inclusdo de micro e pequenos negdcios em um
mercado com distribuigdo de riquezas, e a elevacido do capital social por meio da promog¢ao
e a cooperacao entre os atores do territorios.

Além disso, é preciso observar a democratizagdo do acesso aos bens publicos como
educacao e saude, a preservacao do ambiente, a valorizagdo do patrimdnio historico e
cultural, o protagonismo local, a integragdo com outros atores, a mobilizagdo de recursos

publicos ou privados complementares aos aportados pelos atores locais.

Este Plano de Ag&o é um dos componentes do Programa e se refere a um arranjo produtivo
local que ird beneficiar segmentos importantes da populagdo de Alagoas que apresentam
baixo nivel de desenvolvimento humano e elevados indices de pobreza absoluta e relativa.

Foi formulado através de metodologia de planejamento participativo, onde os protagonistas
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locais tiveram a oportunidade de construir a agenda de mudangas do arranjo produtivo local
e transforma-lo neste Plano de Acdo que visa, em Uultima instancia, a mobilizar as
potencialidades de desenvolvimento local.
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Il . CARACTERIZAGAO

2.1Historico/Antecedentes

Perspectivas e caracterizagao do setor no Brasil

A cadeia produtiva do leite busca neste inicio do século XXI adequar-se as exigéncias do
mercado globalizado que consistem no aumento da competicdo em face de maior abertura
comercial onde aparecem paises com a maior produtividade e qualidade a exemplo dos
EUA, Nova Zelandia, U E e a Argentina.

No Brasil, a produtividade média € de 950 litros/vaca/ano para um rebanho de 19,1 milhdes
de vacas ordenhadas que atingem a producgéo de 20 bilhdes de litros/ano. O desempenho
da produtividade é fraco quando se compara com o pais vizinho que produz 3.650
litros/vaca/ano. Os EUA produzem 7559 litros/vaca/ano. Para ter idéia do avancgo
tecnolégico nos EUA e na Argentina, considera-se o numero de produtores norte-
americanos e argentinos que respectivamente equivalem a 8% e a 1,6% do numero de
produtores brasileiros. Os norte-americanos produzem 3,7 vezes a producao anual brasileira
de litros de leite. Os argentinos produzem o equivalente a 46% da nossa producgao.

Nesse panorama surge o consumidor como centro das atengdes, visto que a industria tera
que se moldar a preferéncia dele. Hoje o consumidor prefere leite magro (menor teor de
gordura do leite). Os EUA houve reducao do leite integral de 3,3%/ano no periodo de 1974 a
1991, ao mesmo tempo em que o leite magro cresceu no mesmo periodo 5,74% ao ano, o

leite desnatado também segue a tendéncia registrando o crescimento de 4,3% ao ano.

Ainda em relacdo ao mercado internacional, a produgcao de leite vem aumentando nos
ultimos anos. Isso se deve a politica de qualidade e a existéncia de solos férteis nos paises

que se destacam na producao leiteira.
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O lado positivo para a cadeia produtiva do leite € a perspectiva concreta do aumento do

consumo, conforme dados da FAO (Food Agriculture Organization — ONU). O concreto é
que havera necessidade de elevar a produgcao mundial de leite que esta aquém da média
litro/dia que deve ser consumido por pessoa.

A FAO recomenda o valor minimo de 146 litro/pessoa/ano, sendo que, segundo pesquisas
realizadas em 74 paises, existem 224 milhdes de vacas ordenhadas que produzem 455
bilhdes de litros de leite por ano. Essa quantidade distribuida equitativamente entre 5,6
bilhdes de habitantes do planeta ndo daria mais de 81 litros/ano para cada um deles. Esses
dados demonstram que é a chance da cadeia produtiva do leite crescer devido ao potencial
de areas existentes e da capacidade de elevar a produtividade do rebanho leiteiro nacional
que estd muito abaixo comparada a de outros paises. Isso mostra a predominancia de

sistemas tradicionais de produg¢ado no Brasil. Fonte: Instituto Paraiba do Meio

Aspectos Historicos

A regido da bacia leiteira alagoana configurou-se ha cerca de 80 anos e tornou-se
conhecida nacionalmente por sua alta producdo diaria de leite e boa qualidade genética do
rebanho bovino. Durante muitos anos a regido destacou-se exercendo um papel importante

na economia alagoana.

Em 1990, a bacia leiteira de Alagoas formava o maior centro produtor in natura de leite da

Regiao Nordeste do Brasil.

Contudo, atualmente essa atividade enfrenta sérios problemas de competitividade, por
diversos motivos, especialmente no segmento de pequenos produtores. Isso pode ser
evidenciado pela queda de produgao de leite em cerca de 30 %, na ultima década. A
importancia desta atividade na economia dos municipios integrantes da bacia leiteira é tao
significativa que quando a produgado esta fragilizada, Toda a economia dos municipios é

afetada, provocando séria crise no comércio local.

Atualmente, cerca de 70 a 80 % dos produtores de leite, de toda a cadeia de laticinios, séo
considerados pequenos. Dentre todos os produtores desta cadeia, 40% produz 50
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litros/leite/dia, e apenas 7 % produz acima de 500 litros/dia, e apenas 7% produz acima de
500 litros/dia.

A cada ano, essa cadeia de expande nos polos de Vigosa e Unido dos Palmares, assim
como no vale do Rio Paraiba, na zona da mata alagoana, e também no litoral norte, que

comeca a despontar na atividade leiteira.

Contudo, a maior parte do leite produzido no estado ainda se concentra na regido do sertao
(60,57% da produgéo total), apesar da falta de m&o-de-obra qualificada e de abastecimento

d’ agua.

Atualmente, o Estado de Alagoas possui a terceira mais importante bacia Leiteira do
nordeste. Além disso, o estado ainda detém excelentes indices que valorizam sua bacia
leiteira, tanto na média de produgado vacal/dia/ano, quanto na qualidade genética dos

rebanhos.

Apesar disso, a bovinocultura ainda configura-se como um negdcio promissor na regido do
médio sertdo alagoano micro regido de Batalha, segundo a divisdo sécio-econdmica
estadual, devido a sua tradicdo e adaptabilidade as condi¢des locais. O objetivo atual é a
insercdo competitiva, focada na visdo sistémica de cadeia produtiva da constituigdo de

arranjos produtivos.

Neste contexto, o seguinte documento refere-se a caracterizagao da atividade de produgao
de laticinios no Estado de Alagoas, com énfase na regido da bacia leiteira do sertdo
alagoano, que ora configura-se como um Territorio Produtivo de Laticinios. Neste aspecto, o
municipio de Major Isidoro apresenta-se como o principal ator na lideranga, participagao e
negociagao dos conflitos nos processos decisérios locais dessa regiao, devido a existéncia
de um grupo de produtores que se encontra organizado através da Associagao Comercial,
pelo Nucleo de Queijarias de projeto Empreender. A existéncia e atuacdo do mencionado

nucleo fazem com que 0 municipio assuma a governanga desse territorio.
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Por esse motivo, as acgdes iniciais de promogao deste territorio produtivo se darédo a partir do

municipio de Major Izidoro, e, conseqiientemente, se irradiardo pelo territério (Olho D’Agua
das Flores, Monteirépolis, Jacaré dos Homens, Batalha, Cacimbinhas e Santana do
Ipanema). Dai o foco ser dado, neste documento, a caracterizagdo da atividade de produgao
de leite e derivados no municipio de Major lzidoro.

O antigo distrito de Sertdozinho, do municipio de Santana do Ipanema, recebeu a atual
denominagdo em homenagem ao Major Izidoro Jer6énimo da Rocha, fundador da povoagéao.
O fazendeiro Anténio Jerdbnimo da Rocha que residia na Volta de dois riachos, em Santana
do Ipanema, tendo adquirido umas terras nas margens do ribeirdo, denominadas Riacho do
Sertdo, para ali transferir sua familia, em 07 de setembro de 1857. Fundou uma fazenda e
deu-lhe o nome de sertdozinho, por ficar proximo ao povoado sertdo, também chamado
Riacho do Sertdo ou Sertdo de Baixo.

De seus filhos, lzidoro, como era conhecido, Major lzidoro, dedicou-se, com o pai a
propriedade, onde continuou até a sua morte, ligando o nome a todos os empreendimentos
em prol da terra. Por sua enorme popularidade e seu prestigio, era chamado o patriarca do
Sertdozinho. Muito lutou para que o distrito fosse elevado a categoria de municipio,
chegando mesmo a conseguir que, em 1920, o Congresso Legislativo, pela Lei n° 946,
autorizasse o Governo a elevar Sertdozinho a municipio, o que infelizmente nao se realizou,

por ndo ter o governador, de entdo, dado autonomia politica ao Distrito.

Quando, em 1949, ap6s a morte de seu ilustre batalhador, foi elevada a categoria de
municipio, nada mais justo do que a homenagem que |he foi prestada, recebendo o seu
nome. O municipio foi criado com o territério deslembrado dos municipios de Batalha,

Santana do Ipanema e Palmeira dos indios, pela Lei n® 1.473, de 17 de setembro de 1949.

Fontes: Instituto Paraiba do Meio e www. ipedal. com. br/municipios/lista php
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2.2 Perfil Do Territério / Atividades

2.2.1 Territoério

(2 Apicultura)
(Z_Laticinios )

;- —

(2 Mandioca)

.\'} Cultura em Jaragua)

= G - _ -
\ (8 Tecnologia da Informacao)

Municipios: Major lIzidoro,Batalha,Cacimbinhas,Jacaré dos Homens, Monteirépolis, Olho

D’agua das Flores e Santana do Ipanema.

Cidade pélo: Major Izidoro

Estima-se no territério a existéncia de 200 fabriquetas de queijo.

O leite produzido nas fazendas alagoanas € extraido em sua maioria através da ordenha
manual que € o método mais comum e artesanal do ordenamento. Em propor¢cdo menor,
pratica-se o processo de ordenha mecanica que subdivide-se em: extracdo mecanica em
circuito fechado (integracédo na propria fazenda das etapas de captacgéo e beneficiamento do
leite) e extragdo mecanica em circuito semi aberto (tecnologia intermediaria entre a extragao

manual e a mecéanica em circuito fechado).

Conforme a CPLA — Cooperativa de Producéo Leiteira de Alagoas — O Estado possui um

plantel de 120.000 matrizes que ocupa uma area de 6.000 Km, o n° de produtores esta em

-10 -
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3.000 e emprega direta e indiretamente 200.000 pessoas. A produgao de leite atualmente &

de 450.000 l/dia * , sendo absorvida da seguinte forma:

» 285.000 litros/dia para a industria
> 100.000 litros/dia para empresa Camila e Palmeira dos indios

» 65.000 litros/dia para mini usinas.

Nao considerando a captacgéao de leite feita por fabriquetas — produgao informal
que é de 120.000 litros / dia

A tabela 01 apresenta os indicadores basicos dos municipios do APL, onde podemos

constatar que a exceg¢ao de Olho D’agua das Flores, Santana do Ipanema e Batalha, todos

0s municipios estdo com o indice de Desenvolvimento Humano Médio abaixo da media do

Estado.
Tabela01
. . . " iNDICE DE P
POTENCIALIDADE DE INDICES DE POBREZAE | INDICES DE RENDA E PIB PER INDICES DE SAUDE E DESENVOLVIMENTO CONDIGOES POLITICO- POPULACAO
DESENVOLVIMENTO DESIQUALDADE SOCIAL CAPITA EDUCAGAQ ECONOMICO E SOCIAL INSTITUCIONAIS
Municipio
f e Taxa de
Potencial de In.d e de indice de T:'axa de PIB Per IDHM: IDHM' Crescimento da N°DE
Desenvolvimento Desigualdade Pobreza Crescimento da Capita (2000 Educacdo | Longevidade IDHM (2000) Populacio 1QIM HABITANTES
Social Renda (1991/2000) | 2000) 2000) pulag
(1991/2000)

Batalha 7945 0,048 0,252 57,42% 2.37513 0,634 0,622 0,609 13,55 3,10 15.343

Cacimbinhas 38,09 0,024 0,152 6,05% 2.365,74 0,571 0,621 0,558 -16,28 244 9.600
Santana do panema 67,86 0,030 0,201 47,08% 2.119,52 0,679 0,638 0,616 14,96 2,61 43.148

Jacaré dos Homens 37,75 0,039 0,166 57,01% 2.418,56 0611 0,565 0,571 20,52 2,61 5.720
Major Izidoro 30,09 0,019 0,143 1,05% 1.969,16 0,582 0,526 0,524 221 2,96 17.757

Monteirdpolis 3721 0,010 0,120 98,26% 1.813,93 0,594 0,618 0,573 17,92 2,34 7.240
Olho d'/\gua das Flores 62,20 0,033 0,220 22,86% 1.713,98 0,656 0,633 0,606 24,05 2,69 20517

DE 0,004 ATE DERS
INTERVALOS ACIMA DE 50,01 0 0 ATE0,2 | DE-30%ATE 10% | 1.127.20A | ATE 0,700 ATE 0,700 ATE 0,702 >10% >3,00 119.385
' R$ 1.727,00

Fonte: PAPL —2004.

2.2.2 Especializagao Produtiva

A atividade no territério data de aproximadamente 80 anos, segundo dados de informacgdes

da populagédo do municipio de Major Izidoro.

-11 -
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Contribui para a cadeia produtiva do leite, como também na ocupac¢ao da mao-de-obra local

e principal fonte econdmica do territorio.

Desse modo, a densidade empresarial das fabricas configura o territério produtivo de
laticinios nos municipios de Major Izidoro, Batalha e Cacimbinhas (concentragao de 60,57%
producéo da regido). Este Territorio concentra cerca de 30 % da produgédo do estado, onde
se tem como especializagao produtiva os queijos tipos coalho e manteiga, e bebidas lacteas
— que tem como principal matéria-prima o soro gerado no processo de fabricagdo do queijo
coalho.

No caso especifico do territorio produtivo de laticinios da bacia leiteira do Sertdo Alagoano, o
municipio de Major Izidoro se destaca no Estado como sendo o referencial da Bacia Leiteira
Alagoana. Producéo alta, boa qualidade genética do rebanho bovino, clima favoravel e longa
experiéncia no ramo por parte dos produtores. Por este motivo, a regido ficou conhecida por
sua vocagao para pecuaria bovina leiteira, onde por muitos anos se destacou exercendo um
papel importante na economia alagoana e da regido. Contudo, atualmente esta atividade
enfrenta sérios problemas de competitividade, por diversos motivos, especialmente no

segmento de pequenos produtores.

A producédo de leite beneficiada no préprio municipio é desordenada e artesanal, néo
seguindo nenhum padrdo de qualidade. Atualmente, existem cerca de 2.000 produtores de
leite e aproximadamente 200 fabricantes de laticinios no territério, entre fabriquetas e
producao caseira com fins comerciais, que estdo a margem de um processo produtivo, pela

nao adequacao a legislagdo em vigor.

Em relagdo a producdo diaria de derivados do leite, cada fabriqueta produz uma média de
120 Kg de queijo coalho por dia. Assim, o territorio produz em média 2.400 Kg de queijo

coalho/ dia.
Os municipios de Major Izidoro, Cacimbinhas, Batalha, Jacaré dos Homens, Monteirdpolis,
Olho D’Agua das Flores e Santana do Ipanema, localizam-se no Sertdo alagoano e, por

apresentarem caracteristicas comuns, constituem um territério.

-12 -
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Nestes municipios a atividade de laticinio € uma atividade antiga e representa a economia

do territério e principal atividade do local.

Apenas o municipio de Major Izidoro possui um certo nivel de organizagao da atividade no
territério, pois das cerca de 69 fabricas existentes no municipio, apenas 12 estdo
devidamente regularizadas e podem comercializar a sua produg¢ao dentro do estado. Apenas
duas possuem SIF — Servigo de Inspecao Federal e assim podem realizar a comercializagéo
nacional.

As demais fabricas apresentam uma produgdo praticamente artesanal, com condi¢des
precarias de higiene e infra-estrutura. Como a maioria ndo esta legalizada, a
comercializacdo da producdo se da de forma clandestina, e o escoamento dos produtos
(principalmente do queijo tipo coalho) ocorre pela madrugada, nas estradas vicinais, de
modo a desviarem da fiscalizagao.

Das 20 mini-usinas, que possuem liberagdo pelo SIE — Servico de Inspecédo Estadual,
existentes no territério produtivo de leite e derivados na bacia leiteira do sertdo alagoano
(que compreende os municipios de Major lzidoro, Batalha e cacimbinhas), 12 destas estéo
localizadas no municipio de Major Izidoro. Desse modo, o municipio concentra 60 % das

fabriquetas legalizadas desse territorio.

Em relacdo a producao diaria de derivados do leite, cada fabriqueta produz em média de
120 Kg de queijo coalho por dia. Assim, o territorio produz em média 2.400 Kg de queijo
coalho/ dia. Algumas das fabricas produzem outros derivados do leite, como iogurte, bebida
lactea, queijo manteiga e manteiga em pasta e em garrafa. Em relagdo a quantidade de
empregos gerados pela atividade neste territorio, tem-se cerca de 95 formais e 1500

informais.
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Quantidade de fabricas de laticinios, producao média mensal de queijo coalho e

numero de empregos gerados pela atividade no territorio:

GRUPO QUANT. DE |PRODUCAO| PRODUCAO N° MEDIO
FABRICAS MEDIA MEDIA EMPREGOS
DIARIA MENSAL DIRETOS

Queijaria padréo 1 120 kg 3 600 kg 8
Nucleo alagoano de 43 5.100 kg 15.500 kg 344
queijarias
Municipio de Major 120 14.400 kg 432 000 kg 960
Izidoro
Territério produtivo 200 24 000 kg 720 000 kg 1600
(Batalha / Cacimbinhas)

Visando a adequacgao dessas unidades fabris e a melhoria do processo de fabricacdo de
laticinios na regido da bacia leiteira do sertdo alagoano, diversas agdes ja foram
desenvolvidas por instituicdes como Banco do Nordeste, Sebrae/AL, Universidade Federal
de AL / UFAL, Secretaria de agricultura do Estado, Federagédo das Associa¢gées Comerciais /
Federalagoas, Vigilancia Sanitaria, SENAI /AL, SENAR, EMBRAPA e Secretaria Executiva

da Industria e Comércio do Estado.
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2.3 Principais Problemas por Servigo

SERVICO

PROBLEMAS

PROMOGAO E MARKETING

Baixa divulgagao do produto

Auséncia de uma marca registrada

Falta de material de divulgacao

Falta de um plano de marketing

Predominancia de mercado clandestino

Falta de uma estratégia de vendas

Carga fiscal elevada em relagdo aos Estados
vizinhos

Falta de um departamento comercial

TECNOLOGIA

Baixo mix de produtos

Falta de controle de qualidade

Falta de assisténcia técnica especializada
Processo de producio inadequado

Falta de padronizacéo dos produtos

Falta de laboratério de controle de qualidade
Baixo indice de empresas com registro do
SIE/SIF.

Desconhecimento de técnicas basicas de
controle da qualidade dos produtos.

CAPACITAGAO

Baixa capacitagao técnica de
funcionarios/empresarios

Auséncia de capacitagdo em gestao

Falta de conhecimento das inovagdes
tecnoldgicas

Baixo conhecimento da legislagdo alimentar
vigente.

Baixo conhecimento da legislacgéao fiscal.

GESTAO

Inexisténcia/deficiéncias em sistemas de
controle de custos.

Falta de gerenciamento dos processos de
producao.

Auséncia/deficiéncia de relatérios de registros.
Falta/Deficiéncia nos cadastros de clientes.
Falta/deficiéncia no controle do fluxo de caixa.
Falta/deficiéncia no controle de estoques de
insumos, matéria prima e produtos.

FINANCIAMENTO

Dificuldade para financiamento de investimento
e capital de giro.

Falta de incentivos fiscais.

Falta de financiamento a baixo custo
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Falta de recursos para capital de giro
Dificuldade para obtencdo de recursos
financeiros

Falta de capital para investimento em
equipamentos

INFRA-ESTRUTURA
ESPECIALIZADA

Transporte inadequado

Inadequacdo das estruturas fisicas das
empresas

Inexisténcia de tratamento de efluentes
Deficiéncia em agua tratada

Deficiéncia na esterilizacdo e higienizagdo das
instalacdes.

Deficiéncia na rede elétrica das empresas
Logistica deficiente decorrente da localizagao
de algumas empresas de dificil acesso.

INFRA-ESTRUTURA PUBLICA

Estradas vicinais com baixa conservagao

Falta de seguranga nas estradas, provocando
assaltos aos empresarios.

Deficiéncia / auséncia de agua tratada

Energia elétrica disponivel com limitacdes de
carga

POLITICAS PUBLICAS

Falta de incentivos fiscais.

Carga fiscal elevada em relagdo aos Estados
vizinhos

Baixo conhecimento da legislacgéao fiscal.

Baixo grau de escolaridade.
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lIl. PLANO DE AGAO

3.1. PUBLICO ALVO

Micro e Pequenas Empresas, formais e informais, que atuam no territério do APL e cuja
atividade basica € o beneficiamento e a transformacdo da matéria-prima leite em produtos

para o consumo humano.
3.1.1 BENEFICIARIOS

200 micro e pequenos empresarios.
3.2 OBJETIVO GERAL

Fortalecer a atividade de laticinio no Sertdo Alagoano, tornando-a sustentavel e competitiva,

visando a geragao de emprego e renda, com planejamento ambiental.

3.3. RESULTADOS ESPERADOS

e Ampliacado na producao das empresas trabalhadas em 30% até 2007.

e Aumento do faturamento das empresas trabalhadas em 40% até 2007.
3.4 FOCO ESTRATEGICO

e Fortalecimento do processo de cooperacgao:

e Acesso ao crédito;

e Estruturagdo da assisténcia técnica especializada;

e Adequacdo da empresas do territério a legislagdo vigente:.Implementacdo da

comercializacao dos produtos do APL;
3.5 PREMISSAS
¢ Adeséo de pelo menos 50% das Empresas existentes no territério
e VariacOes climatologicas que possam afetar a produgéo leiteira da regiao.

e Disponibilidade de recursos para financiamento em tempo habil, volume adequado e

em condi¢cdes compativeis com a atividade.

-17 -



GOVERNO DE Im
/ — AI.AGOAS SEPLAN
PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Disponibilidade do Estado em promover incentivos fiscais.

Alagoas fora da zona de risco desconhecido da febre aftosa.

Queijeiros sensibilizados para inovagdes tecnologicas.

SEBRAE

Al

-18 -



/ GOVERNO DE SEBRAE
ALAGOAS iﬂ!k

PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Al

3.6 AGOES

Acao: Captar recursos para capital de giro e investimentos

a) Descrigao: Elaborar um plano de negocios para acessar custeio e investimento para
encaminhamento ao Banco do Brasil, através do DRS via Cooperativa visando a
captacgéo de recursos. (1% do valor do projeto = SEBRAE. Mercado = 2,5% 3,5%)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (lda Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) acesso aos mercados interno e externo ( ) qualidade e produtividade

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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Acgao: Realizar Il Seminario da Cadeia Produtiva do Leite

a) Descrigao: Realizar seminario com o objetivo informar aos empresarios de Laticinios
do APL Laticinios do Sertao Alagoano sobre a IN-51, SUASA, licenciamento ambiental,
aproveitamento - descarte de residuos e depoimentos de empresarios de sucesso.
(Dona Marcia - RN)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 35.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEAGRI
SENAI
UNEAL
Parceiros Federais — | Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de julho
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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Acgao: Promover o selo de qualidade

GOVERNO DE
ALAGOAS

AL

SEPLAN

a) Descrigao: Divulgar a importancia do selo de qualidade

SEBRAE

Al

b) Coordenagio: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: SENAI/'SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 104.034,30

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 43.400,00 28.43 43.400,00 28.43
SENAI 60.634,30 71.57 60.634,30 71.57

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo
() formacgéo / capacitagao

(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design)

(x) outra. Por favor, informe: Marketing

(x) qualidade e produtividade
() governancga e cooperacgao
() investimento e financiamento

-21-




/ GOVERNO DE 4 \IL SEBRAE

PAPL  [UMaiacons

Al

PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Elaborar projeto de indicagdo geografica

a) Descrigao: Elaborar projeto de indicagao geografica para encaminhar ao SEBRAE-NA
visando a captacdo de recursos para implantacdo de um sistema de indicacao
geografica.

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (lda Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
dg) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo ( ) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperacgao
(x) tecnologia e inovacgao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Marketing
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Acgao: Capacitar (Orientar) empresarios para acessar mercado
a) Descrigao: Constituir e capacitar um grupo de trabalho para organizar e promover o
processo de compras governamentais junto aos empresarios de pequenos
empreendimentos do APL. A capacitacdo devera contemplar as modalidades previstas
na Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas e aquisicoes do PAA
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 2.500,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acao: Realizar Cursos de Formagédo em producéo de queijos

a) Descrigao: Realizar cursos de formagao em técnicas de producédo de queijo coalho (2
turmas)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: SEPLAN/ADENE ( Mario Alberto (82) 3315-1531 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 19.279,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
ADENE 17.527,00 90.1 17.527,00 90.1
SEPLAN 1.752,00 9.9 1.752,00 9.9
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de junho
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acao: Desenvolver queijos finos

a) Descricao: Capacitar empresarios do APL Laticinos na fabricagdo de queijos finos. 1
turma 15 pessoas

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 7.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — | Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de julho
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acgao: Curso em gestao de cooperativas

a) Descrigcao: Curso em gestdo de cooperativas, contabilidade, obrigacdes fiscais, livros
de registros, controle de sécios, compras e comercializagao.

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 5.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acao: Capacitar técnicos na tecnologia do PAS-CAMPO

a) Descrigao: 1)Formar multiplicadores na metodolgia Pas Campo e gerenciamento da
producao leiteira. 2) Implantar PAS - Campo junto aos fornecedores de leite dos
laticinios.

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucédo: SEBRAE/AL/ADENE/SEPLAN ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805
)

d) Viabilizagao financeira: R$ 78.462,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 22.910,00 29.19 22.910,00 29.19
ADENE 43.774,50 55.79 43.774,50 55.79

SEPLAN 4.377,50 5.57 4.377,50 5.57

Parceiros Federais — | Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acgao: Capacitar produtores de leite em ordenha higiénica

a) Descrigao: 1)Sensibilizar laticinios para organizar seus fornecedores de leite para
capacitagdo em ordenha higiénica. R$1731,00 2)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: SEAGRI/UNEAL( Inés Pacheco (82) 3315-1395 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 84.739,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEAGRI/UNEAL 15.000,00 17.70 15.000,00 17.70
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
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Acgao: Curso em analise de rotina de leite
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a) Descricao: Analise para selecdo de matéria prima, identificar fraudes no leite, e
subsidiar a implantagdo de um sistema de pagamento do leite por qualidade

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucao: SEPLAN/ADENE ( Mario Paiva (82) 3315-1531 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 5.259,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
ADENE 4.781,00 90.91 4.781,00 90.91
SEPLAN 478,00 9.89 478,00 9.89
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

() acesso aos mercados interno e externo
() formacgéo / capacitagao

() tecnologia e inovagéao (incluindo o design)

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao

(x) qualidade e produtividade
() governancga e cooperacao
() investimento e financiamento

-29-




/ GOVERNO DE SEBRAE
ALAGOAS i!!!'p:

PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Al

Acgao: Capacitar Queijarias em Gestao Comercial

a) Descrigao: Capacitar queijeiros no curso despertar rural/ Realizar Consultoria
Gerencial, Financeira e tributaria, para quem esta na comercializagao

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: SEPLAN/ADENE ( Mario Paiva (82) 3315-1531 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 12.264,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
ADENE 2.059,00 16.78 2.059,00 16.78
SEPLAN 205,00 1.67 205,00 1.67
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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Acao: Realizar curso sobre manipulagao de alimentos

a) Descrigao: Capacitacdo em manipulagcdo de alimentos para melhorar a qualidade dos
produtos

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: SEPLAN/ADENE ( Mario Paiva (82) 3315-1531 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 2.357,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
ADENE 2.121,30 89.98 2.121,30 89.98
SEPLAN 235,70 10.02 235,70 10.02
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Capacitagao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Elaborar Manual Técnico do Queijo de Coalho

a) Descrigao: Elaborar os padrbes de identidade e qualidade dos queijos coalho e queijo
manteiga e os respectivos manuais de produgdo e controle da qualidade (implica
realizacéo de pesquisa de identificagdo microbioldgica)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugdo: FINEP/SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 343.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
FINEP/SEBRAE/AL 343.000,00 100 343.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
) acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

(

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(

x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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Acgao: Realizar consultoria em metrologia

AL

SEPLAN

SEBRAE

Al

a) Descrigao: Orientar as queijarias em relagdo as analises minimas e instrumento de
medi¢cdes necessarios as queijarias

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 26.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
) acesso aos mercados interno e externo
) formagao / capacitagao
) tecnologia e inovagao (incluindo o design)

~ o~~~

x) outra. Por favor, informe: Tecnologia

(x) qualidade e produtividade
() governancga e cooperacao
() investimento e financiamento
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Acao: Realizar analise microbiolégica de queijos

a) Descricao: Realizar analises microbiolégicas dos queijos para efeito de controle

qualidade
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: FAPEAL/UFAL/UNEAL

d) Viabilizagao financeira: R$ 30.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
FAPEAL/UFAL/UNEA | 30.000,00 100 30.000,00 100

L
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
dg) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(

x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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Acgao: Implantar PAS Industria

a) Descricao: Implantar melhorias no Processo Produtivo implantando o Programa de
Alimento Seguro no seguimento da Industria (PAS-industria). Envolve capacitagdo em
praticas de higiene, adequar os processos das queijarias em relagdo as Boas Praticas
de Fabricacdo (BPF) e Analise dos Pontos de Perigos Criticos de Controle (APPCC)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 11.760,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 11.760,00 100 11.760,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Elaborar projeto de engenharia e arquitetura das queijarias

a) Descricao: Elaborar 3 projetos executivo (levantamento topografico, projeto
arquitetbnico, projetos complementares, orcamento e memorial descritivo) para
adequacgao para os laticinios do APL conforme normativas do SIE, SIF

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 44.400,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar missdes

a) Descrigao: Realizar missdes para intercambio de Tecnologia em eventos: Candido
Tostes, VI ENEL, Tecnolactea Recife

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 20.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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Acao: Elaborar Manual de saude e seguranga no trabalho
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a) Descrigao: Elaborar manuais técnicos de saude e seguranga no trabalho

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 25.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
) acesso aos mercados interno e externo

tecnologia e inovagao (incluindo o design)

(

() formacéo / capacitagao
()

(

x) outra. Por favor, informe: Tecnologia

() qualidade e produtividade
() governancga e cooperagao
() investimento e financiamento

-38-




/ GOVERNO DE 4 \IL SEBRAE
) S ALAGOAS AL

Acao: Iniciar processo de melhoria da qualidade

a) Descrigao: Implantar o programa 5S nas queijarais

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execugao: ADENE/SEPLAN ( Mario Alberto (82) 3315-1531 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 5.922,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
ADENE 5.384,00 90.91 5.384,00 90.91
SEPLAN 538,00 9.09 538,00 9.09

Parceiros Federais — | Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
) acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

(

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento
(

x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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Acgao: Realizar Clinicas Tecnoldgicas

Al

a) Descrigao: Realizar palestra sobre temas relacionados a laticinios (IMA, rotulagem)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (lda Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: SEAGRI/IDEAL ( Inés Pacheco (82) 3315-1395)

d) Viabilizagao financeira: R$ 1.400,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEAGRI/IDEAL 1.400,00 100 1.400,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governancga e cooperacgao
(x) tecnologia e inovacgao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Preparar Laticinios para obter selo de qualidade

a) Descrigao: Preparar Laticinios para implantar selo da qualidade através de convénio
firmado entre o SEBRAE e o SENAI

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: SENAI/(SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 50.050,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SENAI/(SEBRAE/AL | 50.050,00 100 50.050,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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Acao: Realizar Seminario PROLEITE
a) Descrigao: Realizar o XI PROLEITE
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: SENAI
d) Viabilizagao financeira: R$ 80.000,00
RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SENAI 80.000,00 100 80.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta acgao:
() qualidade e produtividade

( ) acesso aos mercados interno e externo

() formacéo / capacitagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design)

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia

() governancga e cooperagao
() investimento e financiamento
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Desenvolver tecnologia para aproveitamento dos residuos

a) Descricao: Realizar agbes que adéquem as queijarias as exigéncias dos orgaos
ambientais através da utilizagdo do residuo soro para a fabricacdo de novos produtos

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: FAPEAL/FINEP

d) Viabilizagao financeira: R$ 120.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
FAPEAL/FINEP 120.000,00 100 120.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS
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Acao: Implantar unidades demonstrativas de palma adensada

a) Descrigao: Implantar 6 unidades demonstrativas para divulgar tecnologia adequada ao
semi-arido na producio de alimento

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: SEBRAE/AL/SENAR ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 389.178,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL/SENAR | 389.178,00 100 389.178,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:
f) Data de término:
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acgao: Consultoria em produgéo de queijos

a) Descrigcao: Consultoria individualizada em técnicas de produgao de lacteos. 40 horas
R$ 2300,00/MPE

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 11.500,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:
f) Data de término:
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
(x) tecnologia e inovacgao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acgao: Implantar biodigestores

AL

SEPLAN

SEBRAE

Al

a) Descrigao: Implantar biodigestores para produzir gas a partir das fezes de suinos

alimentados com soro do queijo

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execugao: UNEAL

d) Viabilizagao financeira: R$ 10.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
UNEAL 10.000,00 100 10.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:
f) Data de término:

dg) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo
() formacéo / capacitagao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design)

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia

() qualidade e produtividade
() governancga e cooperagao
() investimento e financiamento
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acgao: Consultoria sobre abastecimento de agua

a) Descrigcao: Consultoria sobre formas e viabilidade tecnica e econbmica de
abastecimento e tratamento de agua de qualidade para laticinios

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 20.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:
f) Data de término:
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Tecnologia

-47 -



/ GOVERNO DE 4 \IL SEBRAE

ALAGOAS

/ [ | cormuimos o s

PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Instituir a Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Leite em Alagoas
a) Descrigao: Instituir a camara setorial da cadeia produtiva do leite em Alagoas
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$

Al

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — | Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:
f) Data de término:
d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo (x) qualidade e produtividade
() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acao: Realizar encontros para manutengao do Acordo de Cooperacgao Interinstitucional

a) Descrigao: Manter reunides de cooperagao entre as entidades de apoio, fomento e
controle do setor queijeiro visando pactuar agdes, prazos, metodologias, possibilidades
de realizagdo de termos de ajuste de conduta e outros temas essenciais a
reestruturacado da cadeia produtiva do queijo

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio:
f) Data de término:
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Gestao

-49-



/
/

PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

]

Acgao: Avaliar o projeto T3

GOVERNO DE
ALAGOAS

AL

SEPLAN

SEBRAE

Al

a) Descrigao: Realizar pesquisa para avaliagdo dos resultados obtidos no projeto

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 3.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

SEBRAE/AL 3.000,00 100 3.000,00 100

Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
) acesso aos mercados interno e externo

tecnologia e inovagao (incluindo o design)

(

() formacéo / capacitagao
()

(

x) outra. Por favor, informe: Gestéo

() qualidade e produtividade
() governanga e cooperagao

() investimento e financiamento
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acgao: Fornecer apoio técnico

a) Descricao: Realizar despesas relativas a taxi, material de consumo (papel, cartucho,,
caneta, etc.), estagiarios, upgrade, maquinas e viagens de motoristas

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 2.440,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 2.440,00 100 2.440,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Gestao
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Acgao: Monitorar o projeto
a) Descrigao: Realizar despesas gerais com o projeto
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: SEBRAE/AL ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 2.440,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL 2.440,00 100 2.440,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
dg) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) acesso aos mercados interno e externo ( ) qualidade e produtividade

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Gestéo
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Acao: Discutir e implantar o SUASA
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a) Descrigao: 1) Criar grupo de trabalho para discutir a implantacdo do SUASA 2)
Formular o embasamento técnico de adesao ao SUASA 3) Implantar o SUASA

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execugdo: SEAGRI/ADEAL ( Inés Pacheco (82) 3315-1395 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 10.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

GTP APL

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEAGRI/ADEAL 10.000,00 100 10.000,00 100
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

e) Data de inicio: 01 de fevereiro

f) Data de término: 20 de dezembro

d) Acao relacionada ao resultado n°:

h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo

() formacéo / capacitagao

() tecnologia e inovagéo (incluindo o design)

(x) outra. Por favor, informe: Gestao

() qualidade e produtividade
() governancga e cooperagao
() investimento e financiamento
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Acgao: Implantar o Centro Técnico Agroalimentar de leite e carne

a) Descrigao: Implantar um CVT - Centro Vocacional Tecnolégico contemplando um
Centro Técnico do queijo do Sertdo Alagoano composto de: Queijaria-escola, laboratério
de analises de controle, programa e estruturas de capacitagdo técnica e gerencial e
servigo de incubacado de empresas (2 ou 3 incubadas por periodo de 2 anos). 1)Projetar
2)Captar recursos 2008 3) Implantar 2009

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (lda Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 975.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — | Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %

GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:

( ) acesso aos mercados interno e externo ( ) qualidade e produtividade

() formacéo / capacitagao () governancga e cooperagao

(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento
(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Implantar entreposto de laticinio

a) Descricao: 1) Projetar R$ 14900,00 e 2) Implantar um entreposto de laticinio, de
conformidade com a legislacao federal (Através da organizagdo dos produtores em

cooperativas comercializagao de queijo, compra de insumos)
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: SEBRAE/AL/SENAI ( Ronaldo Moraes (82) 3216-1648/9983-0805 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 457.450,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
SEBRAE/AL/SENAI 7.450,00 1.62 7.450,00 1.62
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
dg) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) acesso aos mercados interno e externo ( ) qualidade e produtividade

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
(x) tecnologia e inovagao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acgao: Aquisicao de cisternas

a) Descrigao: Adquirir cisternas com capacidade para 8.000 L com filtro para tratamento
da agua visando o abastecimento dos laticinios e implantacao de sistema de tratamento
(cloragéo) da agua

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)

c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 15.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) acesso aos mercados interno e externo ( ) qualidade e produtividade

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acgao: Aquisicao de Caminhdo com Bau Isotérmico
a) Descrigao: Adiquirir caminhao para transporte adequado dos produtos dos laticinios
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execugao: ADENE/SEPLAN ( Mario Alberto (82) 3315-1531 )

d) Viabilizagao financeira: R$ 110.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
ADENE 100.000,00 90.90 100.000,00 90.90
SEPLAN 10.000,00 9.10 10.000,00 9.10
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
( ) acesso aos mercados interno e externo ( ) qualidade e produtividade

() formacéo / capacitagao () governanga e cooperagao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acao: Realizagido de obras de adequacéo das queijarias

a) Descrigao: Adequar as queijarias as exigéncias do RISPOA inclusive dotando-as de

camaras frias
b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 1.500,000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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PROGRAMA DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DE ALAGOAS

Acgao: Adquirir um caminhdo Bau

a) Descrigao: Adquirir um caminhao bau frigorifico para realizar transporte da producao do
APL comercializada através do entreposto (Central de Comercializagao)

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 170.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéo (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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Acgao: Adquirir duas motos

a) Descricao: Adiquirir duas motos para deslocamento de vendedores do entreposto de
laticinios

b) Coordenagao: SEPLAN/AL — SEBRAE/AL (Ida Ténorio (82) 9948-5970)
c) Execucgao: A negociar

d) Viabilizagao financeira: R$ 18.000,00

RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS
Parceiros Locais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Estaduais Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
Parceiros Federais — Previsto R$ % Previsto R$ % TOTAL R$ %
GTP APL

e) Data de inicio: 01 de fevereiro
f) Data de término: 20 de dezembro
d) Acao relacionada ao resultado n°:
h) Selecione o item abaixo que melhor se relaciona com esta agao:
() acesso aos mercados interno e externo () qualidade e produtividade

() formacgéo / capacitagao () governancga e cooperacao
() tecnologia e inovagéao (incluindo o design) () investimento e financiamento

(x) outra. Por favor, informe: Infra-Estrutura
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IV. MONITORAMENTO E AVALIGAO

Para o processo de monitoramento e avaliagado sera utilizada a metodologia de Gestéo de
Projetos Orientados para Resultados.

4.1 — Monitoramento

O monitoramento tem dois focos: os resultados finalisticos e intermediarios e a realizacao
das acdes, em especial o cumprimento dos cronogramas fisico e financeiro e das
responsabilidades assumidas pelos diversos parceiros.

O Monitoramento dos resultados finalisticos e intermediarios deve “girar” em ciclos mais
longos (anuais e semestrais) enquanto que o monitoramento da realizagdo das ag¢des deve
“girar” em tempo real, ou seja, ndo tem periodicidade fixa, seu ritmo é ditado pelas
ocorréncias ao longo de toda a implementagao do projeto.

O monitoramento do projeto, que deve ser realizado de modo continuo, permite:

e Atuar corretiva e preventivamente e em tempo habil diante dos riscos e das restricdes
ao desenvolvimento do projeto;

e Estimular a adogdo de medidas e estratégias que assegurem o sucesso do projeto,
em apoio a equipe local de gerenciamento;

e Fornecer informagdes as Entidades Parceiras que permitam avaliar a evolugdo do
projeto e de seus resultados finalisticos e intermediarios parciais, de modo a decidir
sobre eventuais revisdes do projeto e recontratualizagao.

4.2 — Avaliagcao

A avaliagdo aqui considerada € a avaliagdo de resultados, ou seja, o processo de analise e
interpretacao sistematica e objetiva do grau de obteng¢ao dos resultados previstos no projeto
e suas razdes e consequéncias.Ela indica ndo apenas que os resultados estdo sendo
alcangados conforme o planejado, mas também se os resultados estdo definidos
corretamente e se as agdes planejadas estdo sendo eficazes.

A avaliacéo de resultados se realiza por meio de pesquisas junto ao publico-alvo do projeto.
As pesquisas de avaliagcdo, em particular, sua metodologia, suas técnicas, amostras e
instrumentos de coleta de informacdes, serdo concebidos em conformidade com este mesmo
publico e com os resultados finalisticos e intermediarios definidos no projeto.

O publico-alvo e os resultados finalisticos e intermediarios definidos serdo os condicionantes
basicos, ndo apenas da metodologia de mensuracdo a ser adotada, mas também da
formatacao de diversas etapas da pesquisa, tais como: a leitura do instrumento de coleta de
informagdes, a definicdo do publico a ser pesquisado (amostra) e a temporalidade das
pesquisas ou mensuragdes dos resultados.
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Serdo utilizadas a metodologia e técnicas de pesquisas definidas no Gerenciamento
Estratégico Orientado para Resultados — GEOR.

Al

-62-



