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1. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi realizada pelo Nucleo Estadual de
Arranjos Produtivos Locais no Amazonas — NEAPL/AM, que se fundamentou em uma
abordagem de sensibilizagdo ¢ mobilizacdo do protagonismo local, por meio de reunides e
oficinas, onde se registraram as informagdes sobre as acdes realizadas e a realizar, como
também o levantamento da etapa atual do segmento.

Neste processo se buscou a identificagdo de diversos aspectos, em especial as
restricdes que representam gargalos ao aumento da competitividade, a partir de uma
concepcao de pesquisa para conhecer os diferentes fatores intervenientes e conceber processos
produtivos exemplares, ndo se reduzindo apenas a jun¢do de varias areas do conhecimento,
mas, sobretudo, estabelecendo um fluxo de aglutinagdo desses saberes, definindo-se como
norte a busca pela sustentabilidade.

O NEAPL/AM seguiu a proposicdo do Ministério do desenvolvimento, da Industria e
Comércio Exterior - MDIC apresentada durante a Oficina de Orientacdo a Instalacdo de
Nucleos Estaduais de Apoio a APL’s — Regido Norte (fev/2007), para que os APL’s
adicionados para 2008-2010, dentre eles o APL de Construcio Naval, fossem validados
junto ao Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais — GTP APL, que
somados ao grupo dos APL’s priorizados, totalizaria dez apl’s no Amazonas.

A participacdo neste processo do Nucleo de Gestdo Compartilhada — NGTC, da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT, se constitui em um apoio vital, posto
que tem a missdo prioritaria de apoiar a manutengdo e agregar novos recursos financeiros e,
especialmente, gerar informagdes e conhecimentos que contribuam para a gestdo do plano e a
transferéncia, para a economia local, das solugdes tecnologicas encontradas.

Os municipios selecionados inicialmente levando-se em conta as Potencialidades
Regionais (Relatério - FGV/ISAE), foram validados em reunido do Forum de APL’s
(junho/2008), os quais sao: Manaus, Manacapuru, Iranduba, Barcelos, Itacoatiara, Novo
Airiao, Parintins e Sao Sebastiio do Uatuma.

Nesta reunido se apresentou o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais no
Amazonas — NEAPL/AM, a metodologia de trabalho e a necessidade de visitas aos APL’s. Na
ocasido, formou-se ainda o grupo de parceiros que se langaram como membros e/ou
indicaram outros, a saber:

Governo Estadual/Municipal: Secretaria de Estado de Planejamento e

Desenvolvimento Econdémico - SEPLAN; Agéncia Reguladora de Servigos do Amazonas -
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ARSAM; Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT; Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM; Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - SDS e vinculadas; Secretaria de Estado do Trabalho -
SETRAB; Universidade do Estado do Amazonas - UEA; Instituto de Protecdo Ambiental do
Estado do Amazonas - IPAAM; Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM; Agéncia
de Desenvolvimento Sustentdvel - ADS; Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econoémico Local - SEMDEL/Prefeitura Municipal de Manaus — PMM; Prefeitura de Manaus;
Prefeitura de Manacapuru; Prefeitura de Iranduba; Prefeitura de Itacoatiara; Prefeitura de
Novo Airdo; Prefeitura de Parintins ¢ Prefeitura de Sdo Sebastido do Uatuma .

Governo Federal: Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus
- SUFRAMA; Universidade Federal do Amazonas - UFAM; Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA; Ministério dos Transportes/
Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT/AHIMOC; Marinha do
Brasil/ Departamento de Portos e Costas; Capitania Fluvial da Amazoénia Ocidental; Centro de
Educacdo Tecnologica do Amazonas - CEFET/AM; Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ.

Sistema S: Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas
SEBRAE/AM; Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras SESCOOP/OCB; Servico Social da Induastria SESI / Instituto
Euvaldo Lodi — IEL; Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI; Servico
Nacional de Portos e Hidrovias — SNPH.

Instituicdes financeiras: Banco da Amazonia; Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas - AFEAM; Banco do Brasil - BB; Caixa Econémica Federal - CEF.

Setor empresarial: Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM;
Centro da Industria do Estado do Amazonas — CIEAM; Sindicato Nacional da Industria da
Construgdo ¢ Reparagdo Naval e Offshore - SINAVAL; Sindicato de Reparos, Manutengdo ¢
Constru¢do do Estado do Amazonas - SINDINAVAL,; Sindicato das Agéncias de Navegacao
Maritima de Manaus; Universidade Luterana do Brasil/AM - ULBRA; Sociedades
Classificadoras.

Sistema C&T: Fundacdo Centro de Analise, Pesquisa e Inovagdo Tecnologica —
FUCAPL

Organizacdo Nao Governamental: Associacdo Amazonense dos Municipios;
Associagdo dos Armadores do Transporte de Cargas e Passageiros do Estado do Amazonas —

ATRAC.
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A partida para a elaboragdo do PDP foi dada na I Reunido Geral do Forum
(abril/2008), onde foram encaminhados os seguintes assuntos: validacdo dos municipios;
metodologia; licenciamento ambiental; legislacdo especial; subsidios; programa de crédito;
associativismo/cooperativismo; levantamento de mercado; questiondrio.

Ficou acertado que as organizagdes deveriam informar as agdes realizadas, fornecendo
indicativos de agdes, estratégias e parcerias institucionais que venham culminar na
implementagdo de atividades, a partir da alocagdo de recursos, com o fim de promover a
reducdo das desigualdades inter-regionais e a inclusdo social, gerando ocupagdo produtiva e
melhor nivel de renda. Em maio de 2008, realizou-se a II Reunido Geral do Férum de APL’s,
em que se definiram os municipios ¢ a agenda de visitas aos APL’s. Em reunido especifica
(junho/2008) para este APL foram apresentadas as etapas para a operacionalizacdo do PDP,
foi discutido a denominag¢do do APL, problemas com a legislacdo, entre outros.

Em resposta ao solicitado pelo NEAPL nas reunides anteriores, € com o pedido
reiterado na III Reunido do Forum (agosto/2008), as instituicdes parceiras enviaram as
informagoes disponiveis, que foram incluidas na versdo 1.0, posteriormente remetida para as
devidas correcdes e consolidagdo das informagdes. Apos aprovada, a presente versdo foi
encaminhada ao GTP APL, contendo um elenco de agdes voltadas para o desenvolvimento

sustentavel do APL de Construcdo Naval no Estado do Amazonas.

2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

A partir da inclusdo do APL da Constru¢do Naval, como prioritario pelo Governo do
Estado, a governanca vem se empenhando na constru¢do do Plano de Desenvolvimento, em
consonancia com a metodologia do GTP/APL/MDIC, cuja coordenagdo ficou sob a
responsabilidade do  Nucleo Estadual dos Arranjos Produtivos Locais —
NEAPL/SEPLAN/DDR.

Nesse sentido, este Plano de Desenvolvimento Preliminar -PDP- aqui apresentado ¢ o
produto de estudos, andlises, observagdes e recomendagdes colhidas junto aos membros do
GT que desenvolveram ao longo de varios anos, experi€ncias na gestio, no suporte técnico ou

no diagnoéstico socio-econdmico do setor naval no Estado do Amazonas.
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Figura 1 - Estaleiro artesanal em madeira nos municipios de Manacapuru e
Novo Airdo. Fonte: THECNA, 2006.

HISTORICO DA INDUSTRIA NAVAL

Ha 500 anos, os portugueses (Lusitanos) possuiam sua propria técnica naval. E ao
chegarem aqui os indios ja utilizavam canoas como principal meio de transporte. Com isso os
lusitanos trataram de capacitar mao-de-obra nativa para construir as embarcagdes. Porém o
modelo europeu ndo era adequado ao meio amazonico.

O tipo barco a vela, ndo era a forma certa de obter propulsdo, pois além de ndo haver
ventos com intensidade suficiente na regido, o casco precisava ser mais largo para cortar
ondas grandes e vencer as intempéries.

O Brasil por sua localizacdo geografica, por sua extensa costa maritima e por sua
abundincia em madeira, logo se tornou escala para suporte as grandes navegagdes
portuguesas. Em Salvador, na Bahia, no momento em que era capital do Brasil, foi criado o
primeiro estaleiro de reparos navais, chamado de Ribeira das Naus.

Em sua obra Botinelly (1990), diz que o primeiro tipo de canoa adaptada pelos
colonizadores, denominada “canoa de obra” era uma adaptacdo dos batéus portugueses. Os
mestres de obras caboclos receberam dos portugueses a iniciagdo na arte da constru¢do naval
formal, no entanto, através dos anos desenvolveram e aperfeicoaram as condicdes
amazonicas.

No final do século XVIII, os navios importados da Europa foram construidos para rios
de aguas mansas, diferentes dos rios amazonicos e para terem estabilidade, era necessario

improvisar, dai surgiu o primeiro “catamard amazonense”. Alternativa que consistia em
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atracar uma alvarenga no través do navio, ou lancha, para geminados, possuirem o apoio

necessario a navegacdo (BOTINELLY, 1990).

Voltando para a realidade amazonica, a técnica de constru¢do foi se adaptando aos
poucos. No periodo aureo da borracha (final do século XIX e inicio do século XX), houve um
salto tecnoldgico com introdugdo do barco a vapor. Houve uma fusdo de técnicas, o que
resultou no modelo principal de barcos que ¢ utilizado até hoje, com poucas modificagdes.
Nesse periodo também se instalaram as primeiras empresas de navegagdo, como a Companhia
Navegacdo do Amazonas.

Em 1915, chegaram os motores de explosdo no Alto Jurua, tornando as viagens mais
curtas e intensificando o transito de cargas.

Pode-se concluir, cronologicamente, que a navegagdo passou pelos seguintes estagios:

1. A vela — com a chegada das caravelas portuguesas, no entanto, o vento as limitava a

costa Brasileira;

2. A vapor — o vapor trouxe a diminuicdo do tempo de viagem, no entanto, fazia-se
necessario ocupar um convés inteiro para armazenamento das lenhas que eram o combustivel

dessas embarcagoes.

3. A motor — apds a segunda guerra mundial, as embarcagdes tiveram que mudar a sua

estrutura para comportar o motor a diesel, que trouxe maior propulsdo as embarcagoes.

4. Alternativa de combustivel e de propulsdo — hoje as necessidades ambientais
surgem para a busca de alternativas de combustiveis que ndo agridam ao eco-sistema e nao
percam a eficiéncia ja conquistada. Como exemplo, a figura 1, trata-se de uma embarcag@o
que nao emite CO2, 6xido sulftrico e ndo faz barulho, o barco se chama ZEMSHIPS (Zero
Emission Ships), de fabricagdo da Amburg’s Alters Rivers, em junho de 2008, foi a primeira
embarcacdo de passageiros equipada com foto células como propulsdo, abastecida com

hidrogénio puro, com 25m e capacidade para 100 passageiros.
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Figura 2 — ZEMSHIPS (Fonte: Maritime)

CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA NAVAL NO AMAZONAS

A Amazonia tem a maior industria naval auténoma do planeta. S6 no Amazonas sdo
mais de 300 estaleiros - a maioria de pequeno porte - espalhados por todos os municipios do
Estado.

Segundo o Sindicato de Reparo e Construgdo Naval do Amazonas (Sindinaval), a frota
da regido gira em torno de cinco mil barcos, sendo que cerca de 90% sdo feitos de madeira,
seguindo as mesmas caracteristicas gerais. Também segundo o Sindicato, 95% do
abastecimento dos municipios amazonenses - incluindo toda sorte de produtos - sdo feitas por
via fluvial.

O mesmo vale para o transporte de passageiros entre os municipios. Segundo o
Sindinaval, os estaleiros de reparo ocupam 20% da orla da Manaus, sendo um dos maiores
polos de conserto do Estado.

Existem basicamente dois tipos de empreendimentos, os estaleiros de construcdo e os
de reparo. Ambos podem ser encontrados em qualquer municipio da regido. Geralmente, sdo
pequenos negdcios que passam de pai para filho, assim como as técnicas de construcdo e
reparo.

Ressaltamos, porém, que as embarcagoes de madeira ndo sdo produzidas em estaleiros,
mas pelos artesdos, que sempre fizeram e continuam fazendo os barcos de madeira. Essa
tecnologia estaria se perdendo, contudo, pela substituicdo. Os poucos construtores que
poderiam ser caracterizados como estaleiros migraram para outros materiais, como 0 aco. A
tendéncia de substituicdo de material €, possivelmente, irreversivel, dada a questdo critica da

seguranga, da classificagdo e do financiamento quando se trata de embarcagdes de madeira.

PONTOS FORTES DO SETOR DE TRANSPORTE FLUVIAL
¢ Baixo custo de operacio;

o Alta previsibilidade do tempo de viagem;
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o Reduzido indice de poluigdo;

o Capacidade de integracdo e desenvolvimento de regides ribeirinhas;

e Menor custo total de investimento e maior facilidade para o seu equacionamento no
sistema hidroviario, em comparacdo as alternativas terrestres em virtude da
necessidade de wvultosos investimentos para expandir a infra-estrutura, tanto

rodoviaria quanto ferroviaria.

PONTOS FRACOS DO SETOR DE TRANSPORTE FLUVIAL

o Custo de capital alto para as embarcagdes;

o Longa duragdo das viagens devido a baixa velocidade de servigo e a demora no
embarque/desembarque em razdo da inexisténcia de terminais especializados,
principalmente no transporte de passageiros;

o Baixo nivel de conforto relativamente as alternativas disponiveis de embarcacdes;

o Frota com idade elevada e defasada tecnologicamente, principalmente no transporte
de passageiros;

o Terminais com ambiente insatisfatorio de conforto, higiene, servigos e paisagem do
entorno degradada;

¢ Meios de informacgdo e comunicacdo com os usuarios insuficientes.

MAO-DE-OBRA

A mao-de-obra nesse segmento também segue uma ldgica especifica. Em Manaus,
geralmente, os pequenos estaleiros ndo tém quadro proprio de funcionarios. Os operarios sdo,
em sua maioria, autdbnomos que trabalham ora em uma empresa, ora em outra, de acordo com
a demanda por seus servigos. Nao hd estimativa quando ao contingente de trabalhadores
envolvidos na atividade.

Sdo calafates (responsaveis pela vedacdo das frestas entre as tdbuas), marceneiros,
pintores, ajudantes e mestres - que coordenam todo o trabalho. Miguel Galucio, 58, trabalha
como calafate desde crianga, quando ajudava o pai na constru¢do de pequenas embarcagdes
no municipio de Anori. "E um trabalho de muita importancia. Se ndo for bem calafetado, a
agua vai comendo a madeira e o barco vai pro fundo", ensina.

Além disso, o estudo mostra que o transporte pelo modal fluvial ¢ bem menos

poluente que o rodovidrio e mesmo o ferroviario.
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O SETOR EMPRESARIAL

No Estado do Amazonas, segundo fontes do SINAVAL, sdo mais de 400 estaleiros
registrados que possuem capacidade para construir embarcacdes de pequeno, médio e grande
porte.

Os empresarios que atuam nesse setor sustentam que uma das maiores dificuldades
enfrentadas ¢ a falta de estrutura para acesso a inovagdes tecnoldgicas, assim como suportes
advindos de linhas de crédito flexiveis.

Um grupo de professores doutores da Faculdade de tecnologia da Universidade
Federal do Amazonas concluiu através de pesquisas que para a industria naval do Estado se
tornar mais competitiva, requer estratégias eficientes. Eles criaram um Nucleo
Interinstitucional de Estudos em Planejamento de Transporte e Construcdo Naval para
consolidar um banco de dados com informag¢des que podem auxiliar empresarios do setor a
otimizar a produgao.

As empresas que se destacam no segmento sdo as seguintes: Estaleiro Sdo Jodo; Erin
Estaleiros Rio Negro Ltda; Estaleiro do Norte;Estaleiro Rio Amazonas Ltda; Estaleiro Santo
Antbnio Ltda;Estaleiro Sdo Jorge; Estaleiro Jaime Dias; Servicos Navais e Terrestres Ltda —
SNT; Estaman-estaleiros Manaus S/A; Fundicdo e Estaleiro Sdo Ramiro; Estaleiro e
Madeireira Arca , entre outros.

Dentre as linhas de produgdo destacadas por essas empresas, verifica-se: construcao de
balsas e empurradores, em aco naval, para navegacdo na Amazodnia; balsas petroleiras de
qualquer capacidade, até 5.000 TPB ja construidas para companhias locais; balsas para
transporte de carga no convés, tais como: carretas, seixo, areia, toras de madeira e outros;
embarcacdes em aco, aluminio e executa obras de calderaria e estruturas para setor industrial;
empurradores Fluviais Balsa Petroleira/GLP/Carga Geral; pontdo Flutuante /Dique; navios
Petroleiros; navio de Passageiros e Cargas; navio Escola; iates; catamards; lanchas Patrulhas;
Lanchas para Passeio; Canoas e Botes; Lanchas de Servi¢os; Embarcacdes Rapidas p/;
Transporte de Passageiros.

Dentre as linhas de financiamento que apoiam estas empresas, verifica-se o Banco da
Amazobnia, Bando de Desenvolvimento Sustentavel, Fundo de Marinha Mercante, capital do
armador.

Quanto a estrutura dos estaleiros, consideram-se essas informagoes: Estruturas em Ago
para Prédios Industriais; Caldeiraria Pesada;Vasos de Pressdo; Pontes Metélicas;Perfis

Metalicos; Tanques Flutuantes.

10
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ESTALEIROS - ESTRUTURA / MADEIRA
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Figura 3Estaleiro artesanal em madeira nos municipios de Manacapuru e Novo Airdo.
Fonte: THECNA, 2006.

3. SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

Ao longo desta trajetoria a constru¢do naval no Amazonas, também teve sua historia.
A principio os ribeirinhos sempre utilizaram os troncos, as canoas, as montarias € os igarités
para se deslocarem, haja visto, que essa regido s6 possuia os rios como via de deslocamento.
Os portugueses logo entenderam estas habilidades e com ajuda dos ribeirinhos incentivaram a
criacdo de pequenos estaleiros as margens dos rios, que além de fazerem reparos nas

embarcacdes, provisionavam com lenhas os vapores que navegavam por estas paragens.

Fazendo um salto na historia, hoje no Amazonas prevalecem trés vertentes na

constru¢do naval, com a seguinte configuracao:

1. Fabricacdo doméstica — os ribeirinhos constroem suas proprias embarcagdes de
madeira; conhecimento adquirido de seus antepassados; encontrados em todas as localidades
dessa regido; as embarcacdes atendem as suas necessidades bdasicas e atingem pequenas

distancias.

2. Estaleiros de Reparos e de Construcdo de Pequenas Embarcacdes - considerado a
maior industria naval autonoma do mundo; a maioria utiliza madeira; sdo na maioria
informais; capacidade produtividade para atender ao transporte de passageiros e cargas da
regido; trazem conhecimento de seus ancestrais, mas ja introduziram novas tecnologias, como

por exemplo, casco duplo, etc.

1
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3. Estaleiros de Construg¢do de Pequenas, Médias e Grandes Embarcacdes -capazes de
atender tanto o mercado regional, nacional e internacional; sdo minoria, mas formais;
possuem tradicdo, haja visto termos o mais antigo estaleiro em atividade em Manaus —
Estaleiro Sdo Jodo  (anexo); atendem as  exigéncias das  Sociedades

Classificadoras.

Importante papel teve a navegacdo na aproximacao dos povos num passado ndo muito
distante. Sem ela, ndo seria possivel o descobrimento de novas terras, € também nao seria
possivel a disseminag@o do conhecimento entre continentes.

O Estado do Amazonas, inserido na maior bacia hidrografica do planeta, dos quais
dezessete rios afluentes do Rio Amazonas, ¢ dependente da navegacao interior.

De seus rios, lagos e igarapés, os ribeirinhos fazem deles, uma via de acesso para o
sustento e para o translado entre as comunidades. Os rios amazonenses sdo, praticamente,
navegaveis durante todo o ano. Excegdes para os rios Negro, Alto Madeira, Urubu, Aripuana,
Branco ¢ Uaupés que sdo obstruidos pelas formagdes em degraus, o que ndo impede a
navegacao ordindria, salvo as corredeiras do Alto Madeira e a cachoeira das Andorinhas, no
rio Aripuana.

O cenario amazonico ¢ bem especifico, pois mesmo com toda a competitividade,
somos ainda principiantes na utilizagdo de novas tecnologias e recursos para fabricacdo de
pequenas embarcagdes inclusive para atender as necessidades regionais.

Segundo Agéncia Nacional de Transporte Aquaviarios — ANAQ- foram obtidos os
seguintes dados que descrevem as caracteristicas das embarcagdes no Amazonas:

o Embarcagdes mistas (cargas e passageiros);

e 50% operam no mercado ha mais de 10 anos;

90% da frota adquirida com os proprios recursos dos armadores;

Mais de 50% das embarcagoes construidas em pequenos estaleiros;

Tipo de cascos (60% madeira, 32% aco e 8% aluminio ou fibra);

e 70 % com capacidade até¢ 100 passageiros e 10 % acima de 300 passageiros;

o Principal carga transportada ¢ a de géneros alimenticios.

Os tipos fundamentais de embarcag@o na regido do Amazonas sio:

e A que atende os municipios, partindo da capital Manaus, fazendo a ligagdo entre
duas ou mais cidades do interior do estado, ou partindo de cidades do interior
ligando a outras cidades. Sdo embarcagdes de médio porte que navegam até cinco

dias para alcangarem seus destinos; e.

12
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e O outro tipo de embarcacdo s@o aquelas utilizadas pelos ribeirinhos e pelos
moradores das cidades do interior, cujo objetivo s@o as viagens curtas e utilizagdo

como meio de transporte.

3.1 ACESSO A MERCADO INTERNO E EXTERNO

O mercado da Constru¢do Naval no Amazonas pode ser caracterizado da seguinte forma:

e Mercado Local: na regido amazolnica, principais clientes sdo os armadores de
embarcacdes de passageiros, de pequenas cargas e as mistas; os governos do Estado e
dos Municipios;

e Mercado Nacional: principais clientes sdo os operadores que transportam cargas ao
Polo Industrial de Manaus. Além de organizacdes ndo-governamentais, Exército,
Marinha, etc. O ERIN ¢ um estaleiro que ja fez mais de 1700 langcamentos (dados
2007 — Fonte: THECNA);

e Mercado Internacional: clientes particulares de iates e lanchas em madeira, ONGs,

empresas multinacionais, etc.

Seguem exemplos de clientes atendidos pelos estaleiros do Amazonas: Ministério do
Exército, Ministério da Marinha, Policia Federal, SENAI, SEFAZ, Prefeituras Municipais do
Estado do Amazonas, CNA, Petrobras, Transbunker, Nassau, E.D. Lopes, Bertolini, Transale,
Super Terminais, Transdourada, M. Freire, Chehuan, Oziel Mustafa, Hermasa Navegacdo da
Amazonia S.A, Navegacao Atlantico, Amazongas Distribuidora de Gas Liq. de Petroleo Ltda,
Tricé Servigos Maritimos Ltda., ONG Holandesa TERRE DES HOMMES, CARGIL,
SHELL, etc. (Fonte: THECNA)

3.2 FORMACAO E CAPACITACAO

Visa promover a capacitagdo das empresas a fim de que se desenvolvam padroes
produtivos e inovativos mais avangados ou potencialmente promissores, possibilitando o
incremento de sua dotagdo de recursos tangiveis (equipamentos, infra-estrutura) e intangiveis
(conhecimentos, habilidades, competéncias) e, deste modo, o aumento da competitividade do
segmento.

O arranjo produtivo da Construgdo Naval no Amazonas devera ser centralizado na
capital Manaus, no entanto, sera necessario gerar multiplicadores para atenderem as demais

regides, priorizando algumas localidades que ja se encontram como referéncia neste setor:
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Manaus - facilidade de acesso aos varios tipos de estaleiros, aos institutos de pesquisas
€ a0s insumos.

Manacapuru- proximidade da capital

Iranduba — maior proximidade da capital, apds a conclusdo da ponte.

Novo Airdo — habilidade naval conhecida mundialmente e proximidade de Manaus.

Sdo Sebastido do Uatuma — vantagem competitiva na logistica de cargas (transporte de
graos), perto de Itacoatiara.

Parintins — localizagdo estratégica para o mercado nacional

As institui¢des que podem participar da formacgdo e capacitagao sdo:

Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de fomento e apoio as micro e
pequenas empresas estabelecidas por um Conselho Deliberativo Estadual - CDE, composto
por 13 entidades representativas de diversos segmentos, entre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA; IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, AFEAM, Banco da
Amazobnia, Regional do Banco do Brasil e o proprio Sebrae Nacional. Sob a orientagcdo do
CDE, o SEBRAE/AM ¢ administrado por uma Diretoria Executiva, composta de um diretor
superintendente e de dois diretores operacionais. A Diretoria Executiva cabe o comendamento
de todas as agdes desenvolvidas em prol das micro e pequenas empresas. O presidente do
Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sempre um representante do Comércio, da
Industria ou da Agricultura, € eleito pelos seus membros para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também ¢ eleita pelos membros do Conselho.

Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM

Entidade de grau superior integrante do Sistema Confederativo da CNI -
Confederagdo Nacional da Industria, constituida em agosto de 1960, tendo seu estatuto
aprovado em maio de 1961, quando foi expedida a Carta Sindical pelo entdo Ministro de
Estado de Negocios do Trabalho. Seu fundador e 1°. Presidente, Abrahdo Sabba, exerceu o
mandato de diretoria provisoria (agosto/1960 a maio/1961), quando foi eleita a 1* Diretoria
com mandato de junho/1961 a outubro/1966. Hoje com 27 sindicatos filiados, a FIEAM
compde-se de Diretoria, Conselho de Representantes, formado por dois delegados de cada
sindicato filiado e também de uma Diretoria Adjunta, consignada a competéncia do

Presidente, escolhida dentre os industriais e dirigentes da indistria, que compdem as
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Coordenadorias, que t€ém por finalidade instruirem processos a serem levados para decisdo

final de diretoria. Integram o Sistema FIEAM as entidades SESI-AM, SENAI-AM e [EL-AM.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) ¢ uma autarquia federal de regime especial vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente, criada pela Lei n°® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, e tem como principais
atribuigdes exercer o poder de policia ambiental; executar agdes das politicas nacionais de
meio ambiente, referentes as atribui¢des federais, relativas ao licenciamento ambiental, ao
controle da qualidade ambiental, & autorizagdo de uso dos recursos naturais ¢ a fiscalizagdo,
monitoramento e controle ambiental; e executar as agdes supletivas de competéncia da
Unido.Cabe ao IBAMA propor e editar normas e padrdes de qualidade ambiental; o
zoneamento e a avaliagdo de impactos ambientais; o licenciamento ambiental, nas atribuicdes
federais; a implementacdo do Cadastro Técnico Federal; a fiscalizacdo ambiental e a
aplicacdo de penalidades administrativas; a geracdo e disseminagdo de informagdes relativas
ao meio ambiente; o monitoramento ambiental, principalmente no que diz respeito a
prevencdo e controle de desmatamentos, queimadas e incéndios florestais; o apoio as
emergéncias ambientais; a execucdo de programas de educacdo ambiental; a elaboracdo do
sistema de informacdo e o estabelecimento de critérios para a gestdo do uso dos recursos

faunisticos, pesqueiros e florestais; dentre outros.

Universidade do Estado do Amazonas - UEA

Os fins institucionais que norteiam a UEA, na condicdo de academia amazobnica,
colocam-na diante do desafio de democratizar o acesso dos amazonenses ao seu universo
discente e pelejar para a supera¢do das racionalidades impermeéaveis ao reconhecimento de
uma cultura da Regido.

Assim, a UEA existe ¢ interfere num contexto de transformacdo significativa dos
paradigmas de educacdo, de desenvolvimento e de civilizacdo, tendo por base o
reconhecimento de uma pluralidade de modelos, de culturas, de espiritualidades e
diversificacdes socioeconomicas.

Ciéncia e tecnologia s3o ambas indispensaveis para atingir essas metas, mas os
resultados positivos somente podem ser alcangados por meio de uma reintegracao da ciéncia e

da cultura, de modo a assegurar um sentido de finalidade, por meio de um enfoque
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integrativo, com o objetivo de superar as fragmentagdes que conduziram a uma interrup¢ao

nas comunicagdes culturais.

Centro Federal de Educacdo Tecnologica — CEFET/AM

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas tem como missdo promover
a Educacdo de exceléncia através do Ensino, Pesquisa e Extensdo, visando a formagao do
cidaddo critico, autbnomo e¢ empreendedor, comprometido com o desenvolvimento social,
cientifico, e tecnoldgico do pais. Apresenta finalidades visando formar e qualificar
profissionais no ambito da Educacdo Tecnologica, nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, para os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa aplicada e
promover o desenvolvimento tecnologico de novos processos, produtos e servigos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos ¢ a sociedade, especialmente de abrangéncia local e
regional, oferecendo mecanismos para a Educa¢do Continuada. O Sistema CEFET-AM ¢
constituido por trés Unidades de Ensino: a Unidade Sede e a Uned-Manaus, situadas na
cidade de Manaus (Am) e a Uned-Coari situada em Coari/Am. E uma autarquia especial
mantida pelo Governo Federal, comprometida com o desenvolvimento sustentavel de nossa
regido. O CEFET-AM possui um quadro de 268 docentes e 135 técnico-administrativos, um
Centro de Documentacdo e Informacdo, bibliotecas, um parque computacional de 750

microcomputadores, 70 laboratdrios, além de varios ambientes de aprendizagem.

ACABAMETOS

Figura 4 Estaleiro artesanail em madeira nos municipios de Manacapuru e Novo Airdo.
Fonte: TECHNA, 2006.
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3.3 GOVERNANCA E COOPERACAO

Cada vez mais a cooperagdo ¢ condigdo necessaria para a sobrevivéncia e o
desenvolvimento dos pequenos negocios, com o auxilio de mecanismos de coordenagdo e
intermedia¢do dos multiplos interesses e objetivos envolvidos. O programa de APL’s no
Amazonas que se encontra sob a coordenagdo do Nucleo Estadual de APL’s — NEAPL, criado
no ambito da SEPLAN/AM, tem por finalidade desenvolver estratégias e acles que
possibilitem a consolidacdo e o fortalecimento de potenciais segmentos econdmicos, por meio
da cooperagdo entre os atores locais, identificados a partir de seu envolvimento no setor, em
especial a pesquisa técnico-cientifica para a melhoria dos processos produtivos.

A governanca acontecera a partir da formagao do Polo Naval, que devera contemplar
os seguintes atores: Estaleiros, Principais Fornecedores, Armadores, Embarcadores,
Operadores Logisticos, Institutos de Pesquisa, Universidades, Prefeituras Municipais,
Instituicoes do Governo Estadual, Instituicdes do Governo Federal, Ministério dos
Transportes e Marinha do Brasil.

A cooperacdo acontecera a partir da formacdo do Pdlo com o intuito de conseguir
beneficios para o setor, como por exemplo:

1. Compra de aco em larga escala, preco mais competitivo;

2. Criag@o de padrdo para embarcacdes mais seguras;

3. Alternativas para substituicdo de madeiras nobres, na construgdo dos barcos;

4. Melhoria da capacitacdo da mao-de-obra nos estaleiros; etc.

Neste APL as instituicdes vocacionadas ao tema sao:

Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes - DNIT

Orgio executor da politica de transportes determinada pelo Governo Federal.
Autarquia vinculada ao Ministério dos Transportes, foi implantada em fevereiro de 2002 para
desempenhar as funcdes relativas a construgdo, manutencao e operagdo de infra-estrutura dos
segmentos do Sistema Federal de Viag¢do sob administragdo direta da Unido nos modais
rodoviario, ferroviario e aquaviario, conforme Decreto n® 4.129 de 13/02/2002. E dirigido por
um Conselho Administrativo e por sete diretores nomeados pelo Presidente da Republica e

conta com recursos da Unido para a execugdo das obras.
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Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico - SEPLAN

Orgido que tem como drea de atuagdo a implantagdo e implementagdo do Sistema
Estadual de Planejamento Estratégico, bem como, a elaborag¢@o, acompanhamento e avaliagdo
do Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei dos Orgamentos
Anuais (LOA), acompanhamento e gerenciamento fisico e financeiro, execu¢do do orgamento
e dos programas. Também s@o de sua competéncia a formulacdo e a execucao de estratégia de
crescimento econdmico, contemplando a inovagdo tecnoldgica e a busca do pleno emprego, o
estimulo a elevagdo da produtividade e dos salarios reais, a dinamizagdo das empresas ¢ a
prosperidade dos seus municipios, articulagdo e cooperagdo entre Estado e Sociedade,
estabelecimento de negociagdes econdmicas nos planos nacional e internacional visando
investimentos estratégicos através da captacdo de recursos e cooperacdo técnica, a
formulagdo de politicas de incentivos fiscais e tecnoldgicos para o fortalecimento da
economia estadual, o apoio a implantagdo de empresas geradoras de emprego e renda, a
coordenacdo, assisténcia e supervisao ao Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo da
Gestao e do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal - PNAGE/AM, e a realizagdo de
estudos e pesquisas de acompanhamento da conjuntura para subsidiar a formulacdo de

politicas publicas.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente € Desenvolvimento Sustentdvel SDS/Agéncia de

Desenvolvimento Sustentavel — ADS/

Tem a missdo de formular, coordenar e implementar a politica estadual de meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel, programas intersetoriais, dos recursos hidricos, da
fauna e flora, da gestdo politica estadual de florestas e de ordenamento pesqueiro, visando a
valorizagdo econdémica ¢ a sustentabilidade dos produtos florestais, mediante agdes de
fortalecimento das cadeias produtivas do setor florestal nos polos de desenvolvimento
sustentavel e implementacdo das agdes de assisténcia técnica e organiza¢do dos produtos da
floresta. No APL em pauta, a SDS tem como representante, a Secretaria Executiva Adjunta de
Geodiversidade e Recursos Hidricos que tem a missdo de promover o uso sustentavel da

Geodiversidade e dos Recursos Hidricos e formular a Politica Estadual de residuos sélidos.

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia e vinculadas - SECT

SECT foi criada para formular e gerir a politica estadual de C&T buscando articular os

esforcos de fazer com que o conhecimento produzido nas universidades, nos centros de
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pesquisa e nos laboratorios, sejam revertidos em alternativas eficazes para a promoc¢do de um

desenvolvimento sustentavel, humano e solidario.

Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Autarquia vinculada ao MDIC, responsavel pela administragao dos incentivos fiscais e
pela atragdo de investimentos para a ZFM, Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio de
Macapa e Santana, no Amapa. A ZFM foi criada pela Lei N°® 3.173 de 6/6/1957. Dez anos
depois, o Governo Federal, por meio do Decreto-Lei n°. 288, de 28/2/1967, ampliou e
regulamentou essa legislacdo, estabelecendo incentivos fiscais por 30 anos para implantagao
de um polo industrial, comercial e agropecuario, instituindo, assim, o atual modelo de
desenvolvimento. Em 15/8/1968, o Decreto-Lei N° 365/68, estendeu esses beneficios a toda a
Amazonia Ocidental. No caso especifico da produgdo de pescado, a SUFRAMA possui uma
Coordenacdo Geral de Analise e Acompanhamento de Projetos Agropecuarios — CGPAG, que
tem como competéncia: I — implementar e coordenar as agdes previstas na politica da
SUFRAMA para o setor agropecuario na Amazonia Ocidental; II — analisar, acompanhar e
avaliar projetos técnico-econdmicos de investidores que se estabelecem em sua area de

abrangéncia.

Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas - IPAAM

Tem por finalidade coordenar e executar as Politicas Estaduais de Meio Ambiente e de
Ciéncia e Tecnologia. E vinculado ao Governo do Estado, possuindo uma autonomia
administrativa financeira e tem por objetivo atender a sociedade em geral nas questdes
ambientais. Responde pela Secretaria Executiva do Fundo Estadual de Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia — FUMCITEC, e integra o Conselho Estadual do Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia COMCITEC, cabendo ao Governador do Estado do Amazonas a
presidéncia do mesmo. Possui estrutura organizacional composta por duas Diretorias voltadas
diretamente as Politicas Estaduais de Meio Ambiente ¢ de Ciéncia e Tecnologia, ¢ uma

Diretoria Administrativa-Financeira.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico Local - SEMDEL/Prefeitura Municipal

de Manaus - PMM

A SEMDEL ¢ um 6rgdo do Executivo Municipal voltado para o incentivo do
empreendedorismo e geracdo de trabalho e renda nas zonas urbana e rural de Manaus. Realiza

um trabalho de capacitagdo e qualificagdo profissional voltado para pessoas que buscam
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conhecimento, oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho e que necessitam de
orientacdes para consolidar seus proprios empreendimentos. Suas competéncias sao:

Instituir e gerir politicas e a¢des de desenvolvimento e apoio ao empreendedorismo
local, entre elas, as de orientag@o e capacitagdo empresarial; Promover o desenvolvimento de
novas tecnologias de produg¢do em todos os setores da atividade empresarial, Promover ¢
incentivar a participacdo de empreendedores em feiras, congressos, seminarios, exposigoes e
outros eventos; Gerenciar a articulacdo de politicas setoriais de desenvolvimento local;
Promover estudos e elaborar diagndsticos no seu ambito de atuacdo, buscando definir
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das acdes; Promover o desenvolvimento de
agoOes de terceirizacdo e quarteirizagdo; Coordenar a¢des ¢ programas a cargo dos diversos
setores com impactos sobre o desenvolvimento local; Articular-se com o Estado, o Governo
Federal e instituicdes ndo governamentais para a promocao de iniciativas de desenvolvimento
local integrado e sustentavel; Realizacdo e divulgacdo de estudos e oportunidades de
investimento, assessoramento a empreendedores e oferta de infra-estrutura para a instalacdo e
ampliagdo de seus negocios; Promover a producdo e a disseminacdo de informacdes
estratégicas sobre os mercados de trabalho e produtos das micro, pequenas e médias empresas
e da economia familiar; Promover a organizagdo de arranjos locais; Promover o
desenvolvimento de organizacdes de micro finangas e da economia solidaria; Exercer outras

atribui¢des necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

Criado em fevereiro de 1989, pela fusdo de entidades brasileiras que trabalhavam na
area ambiental, o IBAMA ¢ um o6rgao gerenciador da questdo ambiental, responsavel por
formular, coordenar, executar ¢ fazer executar a Politica Nacional do Meio Ambiente ¢ da
preservagdo, conservagdo ¢ uso racional, fiscalizagdo, controle ¢ fomento dos recursos
naturais renovaveis, objetivos reforgados na Rio-92, quando a sociedade que vinha se
organizando nas ultimas décadas pressionou as autoridades pela protecdo ao meio ambiente.
Essas, preocupadas com a repercussdo internacional das teses discutidas na Conferéncia
Mundial sobre o Meio Ambiente, determinaram em outubro de 1992, a criagdo do Ministério
do Meio Ambiente - MMA, 6rgdo de hierarquia superior, com o objetivo de estruturar a

politica do meio ambiente no Brasil.
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Conselho Regional de Economia — CORECON

Tem por atribuicdo organizar e manter o registro profissional dos economistas,
fiscalizar a profissdo, expedir as carteiras profissionais, impor penalidade a infracdo da
legislagdo profissional e cooperar com o COFECON em seu programa de trabalho, destinado

a valorizag@o profissional.

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA

A implantacio de novas escolas de tecnologia e aumento da mao-de-obra
especializada, como também a luta da categoria resultou na criagio do CREA do
Amazonas/Roraima da 20* Regido, em agosto de 1974, de acordo com a Resolu¢do do
CONFEA n.° 223. A partir de sua criacdo, expandiu seus niveis de atuagdo, tanto na
fiscalizagdo preventiva, quanto na contribuicao para o aperfeicoamento profissional, incluindo
a informatizagdo dos procedimentos internos, modernizagdo e estreitamento da relacdo com
seus publicos, tais como entidades de classe, empresas e profissionais. Atualmente existem
aproximadamente 10 mil profissionais e cerca de 3.800 empresas com registro, reflexo do
crescimento da cidade e da conseqiiente ampliagdo do mercado de trabalho em Manaus. Em
sua recente etapa, inicia a implantagdo de inspetorias no interior do Estado. Hoje conta com
duas inspetorias, nos municipios de Itacoatiara e Humait4, com a expectativa de ampliar suas

atividades em outras localidades como Benjamin Constant, Coari, Parintins e Manacapuru.

3.4 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

A trajetoria de financiamentos e investimentos na Constru¢ao Naval no Brasil segue a
seguinte cronologia:

e (ria¢ao em 1941 da Comissao de Marinha Mercante (CMM) e, em 1958, da Taxa de
Renovagdo da Marinha Mercante.

o Estabelecimento das primeiras regras para financiamento de empresas de navegagao —
Lei N°. 5.026/66, de intercambio comercial brasileiro.

e Estabelecimento de igualdade de participag@o entre os armadores nacionais e os paises
importadores e exportadores — Resolugdo CMM N°. 2.955/67 e do Principio
N°.40/40/20, Resolugdo CMM N°. 3.131/67.
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e Implementagdo do I e Il Planos de Construgdo Naval (PCNs), com expansao dos
estaleiros nacionais, passando a tonelagem de porte bruto da frota de longo curso e
cabotagem de 1,5 para 9,5 milhdes.

e Edigdo da resolugio da SUNAMAM N°. 8.364/84, trazendo como conseqiiéncias:
fretes elevados com entraves para o comércio exterior brasileiro; perda de
competitividade da bandeira brasileira, ndo alcangcando 40% de participagdo no trafego
maritimo internacional; reducdo da frota, ja considerada obsoleta no periodo, devido a
dimensao e atrasos no II PCN.

e Desregulamento total do trafego — Portaria MT N°.07/91, acabando com as cotas de
participacdo das empresas brasileiras que eram financiadas pelo governo, ficando
liberada a operacdo em qualquer trafego, bem como a navegacdo turistica de
cabotagem, conforme Emenda Constitucional N°. 07, de 16 de agosto de 1995.

e Estabelecimento do Registro Especial Brasileiro (REB) — Lei N°. 9.432/97, visando a
redugdo do custo operacional do navio nacional, por meio de beneficios fiscais;
Embarcagdes pré-registradas no REB contam com as mesmas taxas de juros que sdo
utilizadas na exportacdo; Embarcagdes registradas no REB poderdo contratar
cobertura de seguro e resseguros de cascos, maquinas e responsabilidades civis no
exterior;

e (O desenvolvimento de nossa Marinha Mercante conta, ainda, com um fundo
denominado Fundo da Marinha Mercante, que recebe recursos de taxas cobradas

(adicionais) sobre o frete.

A tonelagem de porte bruto da frota brasileira de longo curso e cabotagem apresentou

a seguinte evolucdo ao longo dos ultimos 30 anos:

1967 1,5 milhdo de TPB

1975 3,9 milhdes de TPB

1980 7,0 milhdes de TPB

1990 9,5 milhdes de TPB — 380 navios
1999 5,8 milhGes de TPB — 126 navios

Como percebemos a frota mercante brasileira encontra-se em decréscimo. Os fretes
vém cambiando para navios estrangeiros, sendo necessario aprimorar os mecanismos de

financiamento para a constru¢do de embarcacgdes, tornando mais barato o navio brasileiro.
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Torna-se necessario, ainda, adotar medidas para o aumento da competitividade da Marinha
Mercante Brasileira, aprimorando o Registro Especial Brasileiro (REB), bem como instruir
mecanismos com vistas a incrementar o transporte de cargas na navegacao de cabotagem.
(Fonte: Ministério do Trabalho).

O cenario em 2008, ja se configura favoravel patrocinado, principalmente, pelas
solicitagdes da PETROBRAS por 216 navios e 56 plataformas, movimentando de
sobremaneira o mercado.

Em Semindrio sobre a Seguranca da Navega¢do Fluvial na Amazodnia, realizado em
Manaus, 13/06/08, o Sr. Pedro da Costa Carvalho, responsavel do Ministério dos Transportes
em aprovar projetos para o setor naval, informou que de 2004 a 2007 foram aprovados
somente para cargas, 36 balsas, e nenhum para embarcagdes mistas, tratando-se de toda a
regido Norte.

Tem conhecimento do excesso de exigéncias ao FMM e do agente financeiro, da falta
de apoio técnico, da deficiéncia na regularizagdo e fiscalizacdo e da informalidade da maioria
dos armadores.

Pediu apoio a UFAM e propds a execugdo de um decreto para investimentos
especifico para o transporte regional.

Em reunido realizada na AFEAM, Manaus 07.08.08, o Sr. Pedro da Costa Carvalho,
do Ministério dos Transportes, informou ndo haver em seu portf6lio nenhum projeto para
embarcacdes de passageiros para a regido Norte. Juntamente com o Sr. Pedro Falabela, da
Agéncia de Fomento do Amazonas, formalizam a parceria para que a AFEAM utilize estes
recursos com critério e rigor, em beneficios aos donos de estaleiros e armadores da Amazonia.

Os possiveis Financiamentos e Agentes Financiadores para a Constru¢c@o Naval sdo:

e Medida Provisoria No. 419, de 12 de maio de 2008 — Autoriza a Unido a participar, no
limite global de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), em Fundo de
Garantia para a Constru¢do Naval — FGCN, para a formagdo de seu patrimonio. O
FGCN tera por finalidade garantir o risco de crédito das operacdes de financiamento a
construcdo naval, realizados pelos agentes financeiros credenciados a operar os
recursos do Fundo da Marinha Mercante e restrito ao periodo de constru¢do de
embarcagio.

e Fundo da Marinha Mercante, da Marinha do Brasil, recebe recursos de taxas cobradas
(adicionais) sobre o frete.

e FINEP — Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos
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e TUP — Taxa Unica Portuaria — 10% no valor da passagem dos usuarios da
embarcacdo, verba a ser destinada na renovagdo de frota, cobrada pelo SNPH.

e PAPPE — Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas ¢ uma iniciativa do governo
federal em levar a pesquisa académica para as empresas privadas, desenvolvido pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), coordenado pela FINEP e pela Fundacao

de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas.

Banco da Amazonia- BASA

E a principal institui¢do financeira federal de fomento com a missdo de promover o
desenvolvimento da regido. Possui papel relevante tanto no apoio a pesquisa quanto no
crédito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo prazo. Com sua
atuacdo, se articula por intermédio de parcerias com diversos o6rgdos ligadas ao fomento
sustentavel e representativas patronais ou laborais. Possui pontos de atendimento que cobrem
toda a regido (59% do territério nacional). Além disso, opera com exclusividade o FNO e
ainda atende com outras fontes, como: BNDES, FAT, Fundo da Marinha Mercante, FDA,
OGU e recursos proprios. Seus colaboradores trabalham com a consciéncia de serem agentes
de desenvolvimento sustentavel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,
criatividade, transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano. Dessa forma,
busca novas alternativas de negocios que utilizem tecnologias e suporte técnico para
desenvolver a regido favorecendo a criagdo de novos produtos e servigos, mas alinhado com a

sustentabilidade para garantir recursos para as geragdes futuras.

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM

Instituida como 6rgdo da administracdo indireta, na modalidade de empresa publica
revestida da forma de sociedade andnima nido bancaria, a AFEAM tem como missao
concorrer para o desenvolvimento sdcio-econdmico, por meio de agdes de apoio técnico e
crediticio que propiciem a geragdo de emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida do

povo amazonense.

Banco do Brasil - BB

Fundado em outubro de 1808, o banco tinha a fun¢do de emissor de moeda. A primeira
utilizagcdo da denomina¢do Banco do Brasil aconteceu ja em 1808, resultado da associagdo do
seu ramo de atividade ao nome do pais. Na mesma época, podem-se observar diferentes

configuragdes da marca Banco do Brasil em papel-moeda e documentos oficiais. E a partir dai
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a marca BB tem simbolizado tradicdo, confiabilidade, seriedade, seguranga e credibilidade.
Inicia-se uma historia que se identifica fortemente com a historia do pais. Sua missdo ¢ ser a
solugdo em servigos e intermediacdo financeira, atender as expectativas de clientes e
acionistas, fortalecer o compromisso entre os funciondrios € a empresa € contribuir para o

desenvolvimento do Pais.

Caixa EconOomica Federal - CEF

E o principal agente das politicas publicas do governo federal e, de uma forma ou de
outra, estd presente na vida de milhdes de brasileiros. Isso porque ¢ uma empresa 100%
publica que atende ndo s6 aos seus clientes bancarios, mas a todos os trabalhadores formais
do Brasil, por meio do pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego; beneficiarios de
programas sociais e apostadores das Loterias. Além disso, ao priorizar setores como
habitagdo, saneamento basico, infra-estrutura e prestacdo de servigos, exerce um papel
fundamental na promocdo do desenvolvimento urbano e da justica social no pais,
contribuindo para melhorar a qualidade de vida da populagao, especialmente a de baixa renda.
Sua atuacdo também se estende aos palcos, salas de aula e pistas de corrida, com o apoio a

iniciativas artistico-culturais, educacionais e desportivas.

3.5 QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Na Constru¢do Naval no Amazonas, existem ja exemplos de entregas de embarcagdes
ecologicamente corretas para atendimento as necessidades do mercado, como exemplo, o
empurrador entregue pelo Estaleiro F. Barbosa como o primeiro projeto de embarcacdo para
transporte de petroleo ecologicamente correto da regido amazonica (anexo reportagem).

Em se tratando de qualidade os construtores navais do Amazonas garantem a altos
custos as exigéncias dos armadores. No entanto, o grande gargalo é a produtividade dos
estaleiros, que esta aquém até dos estaleiros nacionais localizados no Sudeste do Brasil.

A inten¢do do Arranjo Produtivo na Constru¢do Naval sera prover, qualificar e
capacitar com oS recursos necessarios aos estaleiros.

A MARINHA DO BRASIL, pela sua Capitania dos Portos ja presta servicos de
qualificacdo das embarcagdes para navegacdo, e com periodicidade pratica a regularizagio

das mesmas.
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As SOCIEDADES CLASSIFICADORAS também ja desempenham o servigo dividem
com a MARINHA DO BRASIL a responsabilidade para qualificacio do projeto e da
embarcacdo, no entanto, devera ser feito um trabalho de aproximagdo maior deste setor com a
realidade dos estaleiros de pequeno porte.

A UFAM ja formou parceria e alinha projetos tanto com os armadores, com os donos
de estaleiros, com os embarcadores, para conhecimento, diagnostico, suporte as decisdes e
capacitagdo, em prol da melhoria do setor naval.

O cendrio atual da regido indica forte presenca de construgdes de pequenas
embarcacdes nas maos de pequenos estaleiros que se valem de uma tecnologia local antiga,
tendo a madeira como matéria-prima principal. A idéia do projeto € trazer esses pequenos
estaleiros a realidade tecnoldgica atual por meio da transferéncia de tecnologia, adaptacdo da

tecnologia existente com aspectos mais modernos.

ESTALEIROS ESTRUTURA DE ACO

Fig. 5 Estaleiro no Municipio de Manaus / AM
Fonte: TECHNA, 2006.

As instituigdes que deverdo contribuir neste aspecto sdo:

Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB

A SETRAB possui a missdo de aproximar o trabalhador das oportunidades do
mercado e novos nichos de trabalho e renda, fomentando a cultura do empreendedorismo,
valorizando os saberes e conhecimentos populares como forma de crescimento sustentavel e
solidario. E desafio a atuagdo em conjunto com os demais Orgdos, bem como com os

movimentos sociais e a classe patronal. Através do Sistema Publico de Emprego — SINE/AM
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sdo disponibilizados os servicos de intermediagdo de mao-de-obra, qualificagdo social e
profissional e seguro-desemprego.

Nesse contexto, ¢ preponderante salientar o esforco da SETRAB em criar, no 4mbito
do SINE, sistemas de orientacdo e certificacdo profissional, com énfase em melhores
direcionamentos aos jovens em busca do primeiro emprego, bem como reconhecer e certificar
trabalhadores (as) que desenvolvem determinados oficios sem sequer terem freqiientado um
curso de qualificagdo profissional. E ainda, o Observatério do Trabalho encerra, de forma
emblematica as tarefas precipuas da secretaria, cuja finalidade serd mapear as vocagdes e
potencialidades econémicas dos municipios e regides do estado. Articulando parcerias com os
centros de conhecimento, pesquisa e extensao, a exemplo da SECT/FAPEAM/UEA ¢ UFAM,
dentre outros, na busca de resultados e diagnosticos que balizardo a elaboracdo de politicas de

geracdo de emprego e renda.

Instituto Euvaldo Lodi — IEL/Servico Social da Industria - SESI

Integrante do sistema S, por sua vinculagdo ao SESI, o IEL iniciou suas atividades
com a missao de langar programas e atividades de capacitagdo empresarial voltados a solugdo
de problemas empresariais e tecnologicos. De 1998 até hoje, passou a realizar programas e
atividades relacionados ao fomento da competitividade, inovacdo tecnologica,
desenvolvimento regional, empreendedorismo e cooperacdo internacional. Encontra-se
presente nas 27 unidades da federagcdo e, no tema APL, tem por objetivo promover o
desenvolvimento de regides de forma sustentada, disseminando e implantando metodologias e
ferramentas que observam as caracteristicas e vocagdes locais para incentivar a inovacao e
dinamizar a atividade empresarial. Suas estratégias para atuagdo em APL sdo: sensibilizacdo e
mobilizagdo do setor e atores comprometidos; estudos, levantamentos e diagndsticos;
defini¢do dos principais gargalos e prioridades empresariais e tecnologicas; elaboragdo do
planejamento estratégico e plano de trabalho do APL (definicdo de projetos, atribuigdes,
negociacdo, etc.); Monitoramento dos resultados por indicadores; Planejamento de novas

acoes.

Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM

O IPEM/AM ¢ o representante do INMETRO, que tem por objetivo aperfeicoar um
sistema de qualidade adequado as necessidades da sociedade brasileira, que proporcione
impacto positivo na economia nacional, promova a competicao justa e proteja o consumidor,

na medida em que atualmente cresce no mundo inteiro a existéncia de uma “avaliagdo da
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conformidade”. O IPEM/AM esta incumbido de executar a avaliacdo da conformidade,
verificando se os produtos de certificacdes expostas nos estabelecimentos apresentam o
Simbolo de Certificacdo do INMETRO, dentro do Sistema Brasileiro de Certificacdo. Desta
forma, busca difundir a cultura de qualidade industrial e contribuir para o desenvolvimento
das normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, responsavel pela criagao
da grande parte das normas e regulamentos técnicos no que diz respeito aos aspectos de

saude, seguranca e meio ambiente.

Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica - FUCAPI

Criada como agente de inovagdo tecnologica para atuar junto ao PIM, foi pioneira na
condugdo das novas formas de pensar o desenvolvimento regional. Foi a primeira instituicao
na Regido Norte a oferecer uma programacao regular de cursos de pos-graduagio, a partir de
1986, nas areas de Eletronica Digital, Engenharia de Producdo, Automagdo Industrial,
Qualidade e Produtividade, Desenvolvimento de Recursos Humanos e Marketing. Essa
atuacdo foi o ponto de partida para a implantagdo, em 1998, do Centro de Ensino Superior
Fucapi — CESF, que oferece os cursos inovadores de Engenharia de Comunicagdes,
Administracdo com énfase em Gestdo da Inovacdo, Analise de Sistemas, Ciéncia da
Computacao, Engenharia de Produgao Elétrica e Design de Interface Digital. Sua preocupagdo
em promover a educacdo e desenvolver os recursos humanos da regido reflete-se também na
oferta de cursos de curta duracdo e treinamentos e na capacitagdo de seus proprios
colaboradores. Privilegiou a busca pela exceléncia na prestacdo de servigos, obtendo a
certificagdo ISO 9001 em 2001, bem como esta participando do programa de exceléncia nos
Institutos de Pesquisa coordenado pela ABIPTI — Associagdo Brasileira dos Institutos de
Pesquisa. Desde 2001, instituiu um centro tecnoldgico voltado a adogdo de solugdes para os

problemas do meio ambientes.

Servico de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas - SEBRAE/AM

O SEBRAE/AM tem as suas diretrizes politicas de fomento e apoio as micro e
pequenas empresas estabelecidas por um Conselho Deliberativo Estadual - CDE, composto
por 13 entidades representativas de diversos segmentos, entre elas: FIEAM, FAEA,
FECOMERCIO, ACA; IEL, UFAM, SUFRAMA, ADA, SEPLAN, AFEAM, Banco da
Amazodnia, Regional do Banco do Brasil e o proprio Sebrae Nacional. Sob a orientagcdo do
CDE, o SEBRAE/AM ¢ administrado por uma Diretoria Executiva, composta de um diretor

superintendente e de dois diretores operacionais. A Diretoria Executiva cabe o comendamento
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de todas as agdes desenvolvidas em prol das micro e pequenas empresas. O presidente do
Conselho Deliberativo Estadual, que deve ser sempre um representante do Comércio, da
Industria ou da Agricultura, € eleito pelos seus membros para um mandato de 2 anos, podendo

ser reconduzido. A Diretoria Executiva também ¢ eleita pelos membros do Conselho.

3.6 TECNOLOGIA E INOVACAO

A tecnologia disponivel para o setor da construgdo naval devera ser disponibilizada
conforme o porte do estaleiro, os tipos de obras e as necessidades dos clientes.

Vale priorizar situagdes que ja precisam de resolugdes tecnoldgicas e inovadoras:

1) Madeira — busca de novos tipos de madeira ou outros materiais, em substituicao as
madeiras nobres, que entrardo no defeso. Além de aplicar o manejo florestal nos locais de
coleta;

2) Ago — comprar o aco em grandes quantidades, para tornar o custo mais competitivo;
além de aquisicdo de maquinas de corte e de solda que aproveitem ao maximo as chapas de
aco;

3) Projeto — padronizar projetos conforme a configuracdo dos insumos, para otimizar
0S recursos;

4) Processo Produtivo — implementacdo de técnicas de gestdo da produgdo enxuta nos
estaleiros, com objetivo de redugdo de desperdicios e melhoria de produtividade; fabricagdo
em modulo para atendimento as grandes encomendas; etc.

5) Maquinario — facilidades para aquisicdo de maquinas que otimizem o processo €
aproveitem ao maximo os insumos;

6) Mao de obra — organizacao, capacitacdo e qualificacdo da mao-de-obra.

7) Meio-ambiente — adequacgdo dos estaleiros e das embarcagdes necessidades
ecologicas;

8) Imagem — regularizar entregas de embarcagdes qualificadas, a custo razoavel e
ecologicamente corretas, para fortalecimento do mercado naval no Amazonas; participar de

eventos nacionais € internacionais.

A melhoria dos processos ¢ um dos primeiros efeitos que poderdo ser sentidos a partir
do estudo da cadeia produtiva. Devera ser criteriosamente estudada a sua racionalizagdo

visando o seu melhor ordenamento, por intermédio das seguintes instituicoes:
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Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia - INPA

Institui¢do Federal vinculada ao MCT que tem dado uma importante contribuicao ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico da Amazonia. No ambito da ciéncia seus pesquisadores
tém se dedicado ao estudo da flora, fauna e ambiente, onde esses organismos vivem dentro de
um equilibrio dindmico, do qual depende a existéncia ¢ a preservagdo desse complexo de
biodiversidade. No ambito do desenvolvimento de produtos e de tecnologia, sua contribui¢cdo
¢ bastante ampla, devendo-se somar a esse conjunto, os indicativos de base cientifica que sdo
os unicos que podem dar suporte as agdes e projetos direcionados para o desenvolvimento da
regido.

A coordenagdo de pesquisas em Produtos Florestais — CPPF do Instituto Nacional de
pesquisas —INPA, existe hd 25 anos. Em sua area de atuagdo, desenvolve a¢des mediante
estudos de caracterizagdo tecnologica, processos e produtos, tecnologia de produtos da
madeira soélida, tecnologia de produtos compostos, madeira composta e/ou madeira
reconstituida, tecnologia de adesivos orginicos naturais e artificiais, tecnologia e
industrializacdo de produtos alternativos e diferenciados para uso na habitagdo, pontes,
carpintaria naval, pequenos objetos, moveis e decoragdo, energia (residuos de carvao vegetal,
energia solar, hidraulica, e fotovoltaica), secagem e durabilidade (natural e artificial). Além
ou dentro destas agdes de tom perene, a CPPF ¢é responsavel pela disseminagdo de
conhecimentos inter e multidisciplinares, sobre como, o que, e onde, os recursos florestais
madeireiros € ndo madeireiros podem ser absorvidos na perspectiva de uma visdo socio-
econdmica ¢ ambiental, de base sustentivel em P&D, compativel com a manutengdo e
capacidade de suporte dos recursos florestais de capital natural, sociais e econdmicos

existentes e disponiveis.

Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica - FUCAPI

Criada como agente de inovacdo tecnoldgica para atuar junto as empresas do PIM, foi
pioneira na conducao das novas formas de pensar o desenvolvimento regional. Foi a primeira
instituicdo na Regido Norte a oferecer uma programacao regular de cursos de pos-graduagdo,
a partir de 1986, nas areas de Eletronica Digital, Engenharia de Produg@o, Automacdo
Industrial, Qualidade e Produtividade, Desenvolvimento de Recursos Humanos e Marketing.
Essa atuacdo foi o ponto de partida para a implantacdo, em 1998, do Centro de Ensino
Superior Fucapi — CESF, que oferece os cursos inovadores de Engenharia de Comunicagdes,
Administracdo com énfase em Gestdo da Inovacdo, Analise de Sistemas, Ciéncia da

Computacdo, Engenharia de Produgéo Elétrica e Design de Interface Digital. Sua preocupagio
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em promover a educacdo e desenvolver os recursos humanos da regido reflete-se também na
oferta de cursos de curta duracdo e treinamentos e na capacitagdo de seus proprios
colaboradores. Privilegiou a busca pela exceléncia na prestacdo de seus servigcos, obtendo a
certificagdo ISO 9001:2000 em 2001, bem como esta participando do programa de exceléncia
nos Institutos de Pesquisa coordenado pela ABIPTI — Associagdo Brasileira dos Institutos de
Pesquisa. Desde 2001, instituiu um centro tecnoldgico voltado a adogdo de solucdes voltadas

aos problemas do meio ambientes.

Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias - EMBRAPA

Atualmente denominada Embrapa Amazonia Ocidental, atua no Amazonas desde
1974, por meio do Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazdnia Ocidental (CPAA), que
conta com 268 colaboradores. O grupo ocupacional técnico-cientifico é composto por 56
pesquisadores, 212 empregados na area de apoio e administracdo. Participante da rede de
centros de pesquisa, a Embrapa ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. A unidade atende a demandas do mercado local e
regional dentro do programa de agricultura familiar, principalmente com a cultura da
mandioca, cultivo de graos e olericultura; do mercado nacional, com pesquisas em fruteiras
tropicais, dendé, seringueira, espécies florestais, guarand e piscicultura; e do internacional,
com a producdo de sementes de dendé. Ao longo de varios anos vém publicando cerca de
2000 trabalhos técnicos e cientificos, em que estdo apresentados os resultados de pesquisa

com énfase ao desenvolvimento tecnoldgico do setor agropecudrio para a regido amazodnica.

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM

As atividades da FAPEAM tiveram inicio em maio de 2003 e desde entdo, a Fundagdo
possui articulagdo com o setor produtivo por meio de Programas com oferta de fomento nas
areas tradicionais de C &T e inovagdo em empresas nas seguintes linhas: formacdo de
recursos humanos poés-graduados, iniciagdo cientifica, editais universais e tematicos,
subveng¢do econdmica e pesquisa em empresas.

No periodo de 2003 a 2008 a FAPEAM investiu R$ 136,5 milhdes em projetos de

pesquisa e inovagao desenvolvidos no Estado do Amazonas.
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4. DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

A regido Amazdnica tem como caracteristica especifica a utilizacdo dos rios como vias
de transporte que interligam todos os seus municipios. Devido as barreiras naturais
encontradas, tais como: sua grande area de extensdo, clima e solo considerados inadequados

para a constru¢do de ferrovias e rodovias, tornam necessario o uso do meio de transporte

fluvial.
Fig. 6 Estaleiro artesanal em madeira nos municipios de Manacapuru e Novo Airdo.
Fonte: TECHNA, 2006.
4.1 DESAFIOS

O arranjo Produtivo Local da Construgdo Naval no Amazonas tera dois grandes
desafios:

1. Valorizar e dar continuidade ao conhecimento, internacionalmente, comprovado na
confec¢do de embarcagdes em madeira; e

2. Atender as necessidades de transporte de cargas e/ou de passageiros na regido
Amazobnica, com foco na seguranga, qualidade, custo e atendimento aos requisitos
ecoldgicos.

Mas, além desses podemos citar outros desafios mais especificos:

o Determinar gargalos regulamentares que trancam o crescimento e eficiéncia do

setor de transporte de carga;
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Proposicdo de matriz de transporte na Amazonia que possa se integrar tanto com
as cargas do Polo Industrial de Manaus — PIM, quanto com as cargas dos Arranjos
Produtivos Locais — APL’s;

Analise da cadeia produtiva da constru¢do naval em ago;

Auséncia de meios publicos para a qualificagdo da mao-de-obra local;

Dificuldade de acesso a crédito para investimento;

Desburocratizar os processos de regularizacdo dos estaleiros e da madeira utilizada
como matéria-prima, evitando assim, a clandestinidade da Constru¢do Naval;
Custos dos insumos para a constru¢do de embarcagdes e os altos precos dos
combustiveis, constituem obstaculos a serem enfrentados e superados pelo setor;
Primar pela estabilidade legal, considerando os marcos regulatorios que dispdem
matérias referentes ao ambito da constru¢do naval, a fim de promover seguranca
aos investidores.

Escassez de estaleiros estruturados para atender demanda da regido no segmento
de embarcagdes de carga;

Elaborar estudos ambientais para a viabilizacdo econdmica de construcdes de

embarcagdes de aluminio para uso em trafego de alta velocidade;

4.2 OPORTUNIDADES

As oportunidades acontecerdo com maior consisténcia se ocorrerem a curto prazo dois

eventos importantes para o setor:

1.

Aprovagdo do Projeto de Lei para a Regulamentacdo do Transporte Fluvial no
Amazonas — focando na cadeia produtiva da Construcao Naval, vale ressaltar que a
aprovagao do Projeto de Lei para Regulamentacdo do Transporte Fluvial no
Amazonas, trard ganhos qualitativos e quantitativos tanto aos usudrios dos
transportes, quanto aos armadores, embarcadores e donos de estaleiros (anexo
projeto de lei), que, atualmente, se encontra em tramite na Casa Civil do Estado do
Amazonas; e

Criagcdo de Financiamento especifico para o setor naval na regido Norte — o
Ministério dos Transportes pretende por meio do FMM, dar algcada a AFEAM para
definir projetos que priorizem embarcagdes transporte de passageiros e melhorias

nas instalacoes dos estaleiros.
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Mas, além dessas podemos citar outras oportunidades mais especificas:

Elaborar um levantamento detalhado e parecer técnico sobre qual area na orla de
Manaus apresenta viabilidade para implantagdo do Projeto do Polo da industria
naval de Manaus;

Desenvolvimento de novos produtos;

Defini¢ao de padrdes minimos de qualidade;

Ampliacdo do mercado;

Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a participagdo em
mercados mais distantes;

Possibilitar a aplicagdo do modelo de TAC (Termo de Ajuste de Conduta) para o
setor de constru¢ao naval;

Através da estruturacdo do PDP com a agdo “Sistema de Informagdes Cadastrais
do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais do Amazonas” — NEAPL/AM e
das parcerias surge a oportunidade de consolidar um mecanismo que facilitara a
obtengao de indicadores sobre construgao naval no Amazonas;

Promover estudos para aumentar a construgdo de embarcacdes com casco duplo,

ferro e aco, que sdo consideradas as mais seguras;

Fig. 7 Estaleiro no Municipio de Manaus / AM
Fonte: TECHNA, 2006.

5. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados do Arranjo Produtivo Local da Constru¢ao Naval poderdo ser

medidos pelas parcerias com as varias institui¢des, entre elas:
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UFAM

1. Apresentacdo do Projeto Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazonia
com resultados de pesquisas realizadas tanto em transporte de passageiros, transporte misto,
transporte de cargas e na constru¢do naval, material que consolida a parceria entre a academia
e os setores importantes da economia local.

2. Capacitacdo da mao de obra dos estaleiros;

3. Aplicacao da Produg@o Enxuta nos estaleiros;

4. Parceria com as empresas de projetos para atendimento as melhorias no setor.
UEA: Em 2009 comecard a funcionar um curso de Tecnologia em Constru¢cdo Naval no
municipio de Novo Airdo, fazendo parte da formag¢do de mao-de-obra do setor pesqueiro e
areas que lhes dao suporte. (anexo reportagem).
ULBRA: A ULBRA ja oferece um curso em tecnologia da constru¢do naval, podendo ser
aproveitado nesta APL.
INPA: Parceria para pesquisas na definicdo de madeiras alternativas para a construgdo das
embarcagdes.
IDESAM: Parceria para implementacdo de manejos florestais para sustentabilidade no setor
madeireiro, principalmente, em Sdo Sebastido do Uatuma.
SENAI: Parceria na capacitagdo dos gestores na produ¢ao, na soldagem.
SESI: Parceria na capacitacdo nos itens de seguranga (Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho), nos itens educacdo (Pré-cidaddo) de satide e de lazer, ja oferecidos
por esta instituicdo.

CEFET: Parceria na capacitacao de técnicos do setor naval

De modo mais especifico os resultados esperados podem ser visualizados da seguinte
forma:

R1 — Aumento da producio e produtividade visando atingir o mercado nacional e
exterior com produto padronizado.

Al.l1 — Produzir e comercializar matérias-primas e produtos finais no mercado
regional, nacional e internacional, elaborados com responsabilidade socio-ambiental
nos niveis de qualidade e quantidades requeridos;

A1.2 — Investir em pesquisa para o desenvolvimento da C&T de producdo de novos
produtos e incentivar a difusdo, a valorizagdo do empreendedor, a inovagdo
tecnoldgica e a regionalizagao;

A1.3 — Capacitar a mao-de-obra envolvida no processo de produgao e qualificagao;
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Al.4 — Otimizar o processo produtivo visando a reduc¢do do tempo de fabricagdo, por

meio da adogdo de Boas Praticas de Fabricacdo — BPF nas unidades produgao;

Produzir de modo a garantir a qualidade dos proprios produtos significa saber
produzir. Neste sentido, sera importante prever atividades de formacao dos recursos humanos
(empreendedores e empregados) envolvidos ou a serem envolvidos nos percursos de
qualidade delineados. Saber tracar o percurso do proprio produto ao longo do arranjo
produtivo, conhecer, saber interpretar ¢ aplicar os disciplinares de produgdo que funcionardo
como documento base para a certificagdo, comporta na aquisigio de determinados
conhecimentos normativos e técnicos. Dispor, portanto, de auditores e avaliadores para
efetuar visitas de inspecdo serda, igualmente, importante e neste sentido, imagina-se que
ocorrerd uma formacao especifica. Pode-se hipnotizar a criacdo e distribuicdo de modulos
formativos com contetudos de base e transversais como:

I) Curso sobre Sistemas de Qualidade e Certificacdo no arranjo da construgdo naval;

IT) Curso sobre a Rastreabilidade da Empresa no Arranjo Produtivo;

IIT) Curso Auditor de Sistemas de Gestao para a Qualidade.

R2 - Difusao do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores

A2.1 — Identificar a concentracao de produtores por area geografica;

A2.2 — Reunir os produtores para a constitui¢do de cooperativas;

A2.3 — Aumentar a integragdo e unido dos empresarios e consolidar a imagem das
empresas;

A2.4 — Desenvolver a gestdo das empresas nas areas: financeira, comercial, recursos

humanos e fiscal.

Neste item a ateng@o devera se concentrar prioritariamente no quadro normativo
vigente atualmente no Brasil, com a inten¢do de entender qual impacto causaria a aplicacdo de
um esquema de associativismo/cooperativismo no sistema produtivo local. Também devera
ser feita uma avaliagdo da proposta metodologica pelas cooperativas e tomada de decisdo
quanto a formacdo de um grupo de trabalho. A decisdo das cooperativas deve basear-se nas
suas expectativas em relagdo ao processo e na qualidade das informacdes que receberam. Essa
decisdo deve ser tomada alguns dias apds a primeira reunido com os técnicos. A decisdo
daqueles que quiserem continuar na caminhada ¢ comunicada aos técnicos por escrito, ocasiao

na qual devem ser escolhidas, as pessoas que irdo compor o grupo.
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R3 - Infra-estrutura adequada e mao-de-obra qualificada

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis
para a defini¢do do modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Promover cursos de capacitacdo da mao-de-obra, realizados por especialistas e
técnicos em processos de produgdo, para agregacao de valor aos produtos;

A3.3 — Investimentos em infra-estrutura e capacitacdo nas unidades produtivas e
buscar, utilizagdo de incentivos existentes para investimento no setor.

A3.4 - Indicar as fontes de financiamento nacionais.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Definir pdlos com localizacdo ideal para produgio.

A4.2 — Definir os mercados-alvo internacionais para a inser¢do dos produtos.

A4.3 — Melhorar a infra-estrutura rodovidria e portudria existente, em funcdo da
melhor logistica de distribuicao identificada para o escoamento da producao.

A4.4 - Aprimorar o processo de escoamento da producdo (qualidade e prazo de
entrega) e contribuir com o desenvolvimento dos fornecedores locais e atrair novos

fornecedores

RS - Legalizacdes e Licencas.

AS5.1 - Analisar a legislacdo dos mercados alvo e testar a seguranca para fins de
registros;

AS5.2 - Preparar documentos para registro de marcas e patentes e registros sanitarios;
A5.3 - Adequar terminologias para o idioma do mercado alvo e estudar nomenclaturas

para fins de enquadramento nas NCM"s.

6. INDICADORES DE RESULTADO

A Regido Norte tem sua matriz de transportes fortemente concentrada no modal
aquaviario. O grande numero e a extensdo de rios navegaveis da Bacia AmazoOnica
favoreceram o surgimento de uma vasta frota de pequenas embarcagdes que propiciaram o
desenvolvimento de toda a regido e a comunicacdo e sustentagdo das comunidades mais
afastadas dos grandes centros. Levando-se em conta a escassez de estradas na area e os

elevados custos de sua manutencdo, em funcdo do rigoroso regime pluviométrico, pode-se
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considerar que a navegacdo interior permitiu ao Pais manter o carater nacional mesmo nas
areas mais longinquas de seu territorio.

Paradoxalmente, nos paises em desenvolvimento predominam sistemas com grandes
empresas, que excluem os pequenos das politicas oficiais, apesar de se constituirem um bom
contingente e serem responsaveis por uma consideravel parcela da producdo. Nesse contexto,
fica evidente a importancia de se estimular mecanismos de desenvolvimento sustentavel na
Amazonia em pequenos sistemas produtivos, com efetiva participagdo dos micro e pequenos
empreendedores no processo de produgdo. Na consolidagdo desses sistemas ¢ fundamental o
desenvolvimento de procedimentos tecnologicos adequados a realidade sdcio-economica dos
produtores regionais. E importante, também, que neste desenvolvimento tecnoldgico sejam
tomados os cuidados necessarios para minimizar os impactos ambientais.

Os indicadores de resultados do Arranjo Produtivo Local da Constru¢do Naval
poderao ser medidos nas seguintes vertentes:

Estaleiros: Aumento da produtividade
Melhoria do parque fabril
Padronizagao de Projetos e Processos
Capacitacdo da mao-de-obra

Fornecedores: Disponibilidade de maior quantidade de aco
Melhores precos para a aquisi¢do de motores
Disponibilidade de madeiras e/ou materiais alternativos

Clientes: Precos melhores para os armadores
Embarcagdes mais seguras

Setor Naval: Imagem consolidada no mercado nacional
Sustentabilidade da construgdo em madeira

Atendimento a requisitos ecologicos, economicos e produtivos

De modo mais especifico, os indicadores devem se organizar da seguinte forma:

R1 — Aumento da producio e produtividade, visando ampliar o mercado, com
produto padronizado e certificado.

Al.1 — Melhoria na qualidade dos produtos de toda a cadeia produtiva;

A1.2 — Numero de projetos de pesquisa segundo as exigéncias de mercado destino;
A1.3 — Quantidade de técnicos capacitados;

Al.4 — Volume de produgdo e faturamento.
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R2 - Difusao do associativismo e cooperativismo.

A2.1 — Numeros de produtores e produgdo anual;

A2.2 — Registros e estatutos aprovados das cooperativas;

A2.3 — Numero de associados as federa¢des e/ou participantes de foruns, p. ex.,
Camara Setorial;

A2.4 — Quantidade de eventos de informagdo realizados (workshops, seminarios,

palestras, etc).

R3 - Infra-estrutura adequada e mao-de-obra qualificada

A3.1 — Curriculo dos especialistas e nimero de cursos realizados;

A3.2 — Numero de certificagdes obtidas;

A3.3 — Volume de capital investido (privado e institucional) em infra-estrutura;

A3.4 — Programas e linhas de financiamento (privado e institucional) para o segmento.

R4- Sistema logistico adequado

A4.1 — Polos de producao;

A4.2 — Mercados potenciais em importacao e seus valores;

A4.3 — Modais estruturados e niimero de portos adequados para recepgdo e transporte
dos produtos;

A4.4 — Qualidade e reducdo do prazo de entrega.

RS - Legalizacgdes e Licencas.
AS5.1 - Numero de produtos com registros ¢ certificagao;
A5.2 - Numero de produtos com deposito de registro de marcas, patentes, sanitario;

A5.3 - Produtos com enquadramento nas NCM'"s.
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7. ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

1) CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM CONSTRUCAO NAVAL

Descricao: Formacdo de Tecndlogo em Construgdo Naval de embarcagdes, devendo selecionar,
utilizar e implementar projetos, produtos, técnicas e equipamentos, atuando na melhoria da qualidade
industrial, no planejamento e no controle da construcdo naval.

Coordenacio: Universidade Estadual do Inicio: Janeiro/2008 | Término: Indeterminado
Amazonas — UEA

Execucido: UEA

Viabilizacio financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %

Local

Estadual UEA

Federais /
GTP APL

TOTAL RS

Acao relacionada ao resultado n’: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em
processos para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta acio: Governanca e Cooperagao

1) TESE DE MESTRADO - TECNOLOGIA DE CONSTRUCAO DOS BARCOS

Descricdo: Tese de mestrado apresentada por Marco Aurélio de Carvalho Martins, que
defende que a tecnologia de construcdo dos barcos seja considerada patriménio cultural
imaterial.

Coordenacio: Universidade Estadual do Inicio: 2005 Término: 2007
Amazonas — UEA

Execucido: UEA

Viabilizacao financeira:

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %

Local

Estadual UEA

Federais /
GTP APL

TOTAL RS

Acao relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e méo-de-obra
qualificada.

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em
processos para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta agdo: Governanca e Cooperagdo

Além dessas, constam como agdes realizadas:

UFAM
1. Projeto THECNA
2. Nucleo de Transportes e Construcao Naval

3. Tese de Doutorado sobre Qualificagao das Embarcacoes de Claudio Frota
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4. Piloto de trés alunos de Engenharia de Producdo fazendo estagio no Estaleiro F.

Barbosa para conhecimento do setor e formalizagdo de posterior convénio.
Também registra-se como agdes em andamento:

ULBRA

- Oferecimento de Curso de Tecnologia na Construgao Naval

8. ACOES PREVISTAS

1) DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL — DRS

Descri¢ao: Trata-se de um Protocolo de intengGes assinado entre o Banco do Brasil € o Governo do
Amazonas, que tem por objetivo a convergéncia de esforgos com vistas a disseminacdo e a
implementacdo de agdes que promovam o desenvolvimento regional sustentavel.

Coordenacio: Banco do Brasil | Inicio: janeiro/2008 | Término: dezembro/2013

Execucio: Banco do Brasil

Viabilizacio financeira: R$

Parceiros Previsto R$ % TOTAL RS %
Local Governo do Amazonas
Estadual
Federal Banco do Brasil
GTP / APL
TOTAL R$ 100

Acio relacionada ao resultado n°: R1 — Aumento da producdo e produtividade visando atingir o
mercado nacional e exterior, com produto padronizado e certificado.
A1.4 - Otimizar o processo produtivo visando a redugido do tempo de fabrica¢do do produto.

Item que melhor se relaciona com esta acio: governanga e cooperacdo

II) SISTEMA DE INFORMACOES CADASTRAIS DO NUCLEO ESTADUAL DE ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS DO AMAZONAS - NEAPL/AM

Descricao: Esta ferramenta tem por objetivo, cadastrar as Sociedades Empresarias que compdem os
APL’s selecionados pelo NEAPL, unificando as informagdes em ambito Estadual e visando gerar
informagdes que subsidiardo a defini¢do de politicas plblicas e o planejamento de a¢des de fomento
para os setores.

Coordenacio: SEPLAN/NEAPL/DDR | Inicio: janeiro/2008 | Término:

Execucio: NEAPL/AM

Viabilizacio financeira:

Parceiros Previsto RS % TOTAL RS %
Locais
Estaduais | SEPLAN,
PRODAM
Federais /
GTP APL

Acdo relacionada ao resultado n°:

Item que melhor se relaciona com esta acido: governanca e cooperacao
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II) PROGRAMA AMAZONAS DE APOIO A PESQUISA EM MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS — PAPPE SUBVENCAO/FINEP AMAZONAS.

Descri¢do: Apoiar, com recursos financeiros, micro e pequenas empresas interessadas no
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Coordenacao: FAPEAM ‘ Inicio: 2008 Término: 2010

Execuc¢do: FINEP/SECT/FAPEAM/SEPLAN/AFEAM/SEBRAE-AM/IEL/IDAM

Viabilizacio financeira: R$ 6.000.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
SEPLAN 1.000.000,00 25 25
Estaduais FAPEAM 1.000.000,00 25 25
SECT, SEBRAE,
AFEAM, IEL, IDAM

Federais /

GTP APL FINEP 4.000.000,00 50 50
TOTAL RS | 6.000.000,00 100

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitacdo da mdao-de-obra realizada por especialistas e técnicos em
processos de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

Item que melhor se relaciona com esta agfo: tecnologia e inovagao (incluindo o design).

1IV) PROGRAMA DE INOVACAO TECNOLOGICA - PIT.

Descricdo: Apoiar, com recursos financeiros, micro ¢ pequenas empresas interessadas no
desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Coordenacio: FAPEAM ‘ Inicio: 2008 Término: 2010

Execucio: SECT/FAPEAM

Viabilizacio financeira: R$ 2.500.000,00

Parceiros Previsto R$ % TOTAL R$ %
Locais
Estaduais FAPEAM, SECT 2.500.000,00 100 100
Federais /
GTP APL
TOTAL R$ | 2.500.000,00

Acio relacionada ao resultado n°: R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra
qualificada.

A3.1 — Buscar especialistas com conhecimento técnico e de tecnologias disponiveis para a defini¢do do
modelo de estrutura e equipamentos necessarios;

A3.2 — Realizar cursos de capacitagdo da mado-de-obra realizada por especialistas e técnicos em
processos de beneficiamento, armazenagem e embalagem, para agregacdo de valor aos produtos.

9. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A metodologia proposta prevé atividades de processamento industrial, transferéncia de

tecnologia, entre outros. O desenvolvimento implicard num processo de transformagao social,

42




Plano de Desenvolvimento Preliminar - APL de Construgdo Naval

econdmico e cultural, em que os beneficiarios irdo tornar-se sujeitos dindmicos no processo.
Esta transformacdo devera ser obtida pelo conhecimento destes sobre a sua realidade e pela
sua inser¢do em formas inovadoras de organizacdo que favorecerdo a participagdo no sentido
de obter niveis de vida condizentes com as exigéncias da sua natureza.

A participag¢@o dos micro e pequenos empreendimentos significam o rompimento das
relacoes de dependéncia para recuperar a capacidade em transformar suas realidades,
compartilhando-se o poder e estabelecendo-se parcerias (Ingles et al., 1999). Para tanto, os
diferentes atores sociais envolvidos no processo interagem ¢ dialogam em encontros de
interface (Long, 1989). As relagdes entre os agentes serdo processadas mediante um carater de
dialogicidade, onde os conhecimentos e experiéncias dos elementos contidos no processo
deverdo ser considerados a partir do respeito e esfor¢co de compreensao dos valores dados e
existentes na cultura popular enquanto referéncia das agdes.

Para tal, devera ocorrer a compreensdo dos mecanismos geradores dos problemas para
superar as causas reais dos mesmos (consciéncia critica) e ndo somente a identificagdo dos
problemas e caréncias no sentido de propor solucdes locais e vidveis (consciéncia programa).
Desta maneira, a participacdo ¢ um processo que envolve a conscientizagdo para criar canais
de articulacdo dos problemas locais com as condicdes estruturais, além das agdes imediatas
para melhoria das condigdes locais.

Como estratégia metodoldgica da intervengdo, optou-se pela abordagem sist€émica
devido a existéncia de interdependéncias entre os componentes que participam do segmento.
A base conceitual da abordagem sistémica a ser utilizada (Morin, 1998) tem em seu contetido
fundamental os conceitos de sistema, interagdes e organizagdo do sistema.

Desta forma, com esta alianga, envolvendo as institui¢des parceiras, espera-se
consolidar e disseminar o arranjo produtivo, de modo técnico, com a adogdo de metodologias
adequadas, para atendimento do mercado demandante regional, nacional e internacional,
culminando com o resgate, através da insercdo socio-econdmica, da dignidade do
empreendedor. Assim, este plano representa um compromisso firmado entre os parceiros

locais que culmine com o desenvolvimento sustentavel do APL em referéncia.

"Todos tém direito ao meio ambiente, ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade
o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras gerag¢oes”

(art. 225, caput, da Constitui¢do Federal de 1988)
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10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Uma articulagdo estreita entre os protagonistas foi o critério utilizado para estabelecer
as parcerias, focalizando como primordial para o sucesso do plano, distribuir as atividades
entre as instituicdes com maior experiéncia na area enfocada. Desta forma, sera feito um
acompanhamento integral e continuado de cada ag¢@o quanto a gestdo de seus recursos, de seus
cronogramas, ¢ da manutencdo das informagdes atualizadas. Ainda, devera ocorrer o
envolvimento direto dos beneficiarios da atividade em todas as fases do plano, transferindo
desta forma aos participantes todas as informagdes necessarias a condugdo da atividade,
formando, desse modo, agentes multiplicadores.

Assim, todas as institui¢des envolvidas deverdo acompanhar as a¢des de natureza
geral, como, o acompanhamento das cria¢cdes, a formagdo de recursos humanos, a
transferéncia de tecnologia, entre outros. Devera ser dada prioridade ao acompanhamento de
todos os aspectos relacionados com o APL, envolvendo a producdo a partir das espécies
manejadas para o beneficiamento, industrializacdo e comercializagdo. Desta agdo deverdo
decorrer todas as demais relativas ao controle e avaliacdo sistematica, com vista a correcao
das distorcoes.

Portanto, o acompanhamento da execucdo deste plano exigira o apoio de todos os
envolvidos, proporcionando as inversdes fisicas e humanas, aliadas da classe
empresarial/empreendedores, que, com recursos reembolsaveis ou ndo, podera destinar
investimentos para a melhoria do segmento. O acompanhamento e a avaliacdo serdo

conduzidos por intermédio dos seguintes meios de verificacdo:

R1 - Produto adequado aos padrdes de mercado exigidos
Al.1 — Tecnologia disponivel;
A1.2 — Pesquisa de mercado;

A1.3 — Numero de certificados expedidos.

R2 - Cooperativa de pequenos produtores
A2.1 — Pesquisa da SDS e Sindicatos;
A2.2 — Tabulacao de questionarios e registro em cartorio;

A2.3 — Lista de participantes nos foruns.

R3 - Infra-estrutura de produciio adequada e mao-de-obra qualificada

A3.1 — Sistema de curriculo Lattes (CNPQ) ou similar;
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A3.2 — Certificados expedidos;
A3.3 — Volume de produgao;
A3.4 — Levantamento de empresas certificadas (APPCC);

A3.5 — Levantamento no mercado financeiro.

R4- Sistema logistico adequado
A4.1 — Secretaria Executiva de Geodiversidade e Recursos Hidricos;
A4.2 — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ;

A4.3 — Superintendéncia Estadual de Navegacdo, Portos e Hidrovias.

Ao lado deste plano, sumariamente descrito, seria oportuno dispor de um plano de
viabilidade para a criagdo de um organismo de certificagio de produto no Estado do
Amazonas, que opere em conformidade com a Guia ISO/IEC 65/1996. Tendo experiéncias
acumuladas, os parceiros deste plano poderiam fornecer a consultoria para projetos
especificos e assisténcia até o star-up operacional do organismo. Caso exista, formular o

pedido de credenciamento do novo organismo a Organizacdo Brasileira de Credenciamento.
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ANEXOS
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‘ OVERNO DO ESTADG DO

AMAZONAS

Por meio de solicitacao feita pela deputada federal Vanessa
Graziottin, @ Assembléia Legislativa do Estado do Amazonas realizou
um semindrio sobre Seguranca no Transporte Fluvial na Amazénia,

que reuniu autoridades e profissionais da drea

ASCOM/ALE

Pedro Falabella foi a Tribuna da Aleam para debater vérios tpicos sobre o transporte fluvial na Amazénia.

om o objetivo de dis-
cutir sobre problemas
e solugdes do setor
de transporte fluvial na
Regido Amazonica, foi realizado
no Auditério Ruy Araljo, na As-
sembléia Legislativa do Estado
do Amazonas, o primeiro Semi-
néario de Seguranga no Trans-
porte Fluvial na Amazonia.
Ainiciativa do evento partiu da
deputada federal Vanessa Gra-
zziottin, que conseguiu reunir va-
rias autoridades do setor, dentre
elas, representantes do Ministério
dos Transportes, da Agéncia Re-
guladora de Servigos do Amazo-
nas (Arsam), entidades de classe
do setor, além de outros que parti-
ciparam com o intuito de colaborar
de forma direta para melhorar os
servigos prestados pelo setor de
, fransportes fluviais da regigo.
Além da seguranga no
transporte fluvial, foram discuti-
dos também os meios de finan-
ciamentos disponiveis para o
setor. O presidente da Agéncia
de Fomento do Estado do Ama-
zonas (Afeam), Pedro Falabella,
foi convidado a participar da

mesa de debates sobre os recur-
S0s e alternativas viaveis para os
empresarios e trabalhadores do
setor no Amazonas.

“Porter sido cinco vezes prefeito
de Urucard, que fica no interior do
Amazonas, e ter utilizado inume-
ras vezes esse servico de trans-
porte fluvial, sempre acompanhei
de perto os problemas vividos dia-
riamente por todos que trabalham
e utilizam, de uma maneira ou de
outra, esse meio de transporte.
Posso, infelizmente, afirmar que
este setor, que ¢ tdo importante
para a nossa economia, esta com
sérios problemas, inclusive de re-
passes que teriam que ser feitos
pelo Governo Federal”, explicou
Falabella logo no inicio de sua
participagdo no Seminario.

Segundo o presidente da
Afeam, a Agéncia esta aberta
ao dialogo com todos os seg-
mentos da economia no Ama-
zonas, principalmente para
este setor de ftransporte de
cargas e passageiros, feito por
varios armadores e empresa-
rios que atuam no estado.

“Me coloco a disposicio de

todos que estdo hoje aqui na
Assembléia para discutirmos
alternativas de financiamentos
com recursos vindos da Afeam.
A Agéncia esta de portas abertas
para o didlogo, seja com empre-
sérios ou com os profissionais do
setor, como, inclusive, ja estamos
fazendo desde o inicio de nossas
atividades & frente da Afeam”, en-
fatizou Pedro Falabella.

Sobre esses financiamentos
j& realizados pela Afeam, Ales-
sandra Pontes, presidente da
Associagdo dos Armadores de
Transporte de Cargas e Passa-
geiros do Estado do Amazonas
(ATRAC), pdde falar categorica-
mente. “Hoje, quando nds arma-
dores vamos a procura de fontes
de financiamentos para o setor
de transportes fluviais no estado,
encontramos intimeras dificulda-
des, seja na burocracia ou até
mesmo na falta de atencéo para
o setor. A Unica agéncia que nos
atende a qualquer momento e
nos orienta para conseguirmos
esses recursos é a Afeam, da
qual so6 temos que agradecer”,
afirmou Alessandra.
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g
ATRAC

Associaciio dos Armadores do Transporte de Cargas e Passageiros do

Estado do Amazonas - ATRAC
CNPJ 02.453.539/0001-21

PROPOSTA DE PROJETO ECONOMICO

Ao Grupo de Trabalho

2* Reunifio para Definicio de Tecnologia e Investimento para Transporte Fluvial de

Passageiros e Cargas

Considerando o objetivo do Grupo de Trabalho a ATRAC vem propor as seguintes

alternativas nas Linhas de Crédito que o Fundo de marinha Mercante — FMM se propde em

liber em parceria com a Agéncia de Fomentos do Estado do Amazonas - AFEAM de modo

que venha a despertar o Interesse dos Armadores do segmento de Passageiros a virem em

busca dessas Linhas de Crédito:

1.

Ampliar o nimero de Agentes Financeiros repassadores dos recursos do

FMM, para os Bancos Estaduais e/ou Agéncias de Fomento;

2. Compartilhar o Risco das Operacdes entre o FMM e os Agentes
Financeiros;
3. Del credere (Remuneracio do Agenie Finamcesre) straiws g o Ssswes

Financeiros, sem encarecer o custo finascewrs dos Armsderes:

4.

S.

6.

Conceder bonus de Adimpléncia para os Armadores:
Isencdes de Impostos Federais ( PIS e CONFINS);
AFRMM para Passageiros e/ou Cargas;

Os Armadores saem da Informalidade;

Aumento de Controle da Atividade

Incentivo a renovacio da Frota;

Seguro — alteracio na Medida Proviséria 429, que

ja se encontra

tramitando no Congresso Nacional para atender o prazo de Construgiio + o

prazo de Financiamento, tanto como garantia do Agente Financeiro, como para

os passageiros, permitindo-se incorporar esse custo no valor do financiamento;

Av. Sete de Setembro 1251 - Sala 312 Ed Antonio Simdes — Centro — CEP 69005-141

Email: ¢

s/ Cels. (92)9122-3182 / (92)8141-7577
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e Associaciio dos Armadores do Transporte de Cargas e Passageiros do
RS Estado do Amazonas - ATRAC
ATRALC CNPJ 02.453.539/0001-21

8. Prioridade de Aprovacio AD referendum do FMM dos projetos para
construcio de embarcacdes de Interesse Social para Transporte fluvial de
Passageiros e Cargas;

9. Os Projetos devem atender a NORMAN 02 e suas alteracées bem como as
exigéncias de carater ambiental;

10. Ser um programa especifico para Transporte Fluvial de Interesse Social
de Passageiros e Cargas;

11. Criar um selo de qualidade para as Embarcacdes Financiadas;

12. Juros Atrativos;

13. Excluir todo ¢ qualquer indexador.

Essas medidas atenderfio as Embarcagdes que atuam no Transporte Fluvial de
Passageiros e Cargas e que sejam construidas dentro de um foco de Seguranca, melhores
condigo de Acomodagio para Passageiros e melhorias Tecnologicas que evitem agressdo ao

Meio Ambiente. Sendo a contribui¢io da ATRAC nesta 2° Reunifio de Trabalho.

ATRAC

Av. Sete de Setembro 1251 — Sala 312, Ed. Antonio Simdes — Centro — CEP 69005-141
Email: atrac. 2006 hotmail.com br / Cels. (92)9122-3182 / (92)8141-7577
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REPORTAGENS

ESTALEIRO AMAZONENSE QUEBRA
PARADIGMA NA CONSTRUCAO NAVAL

Empurrador eniregue pelo estaleiro FBarbosa é o primeiro projeto de embarcacGo para
transporte de petréleo ecologicamente correfo da regiGo amazdnica.

estaleiro F Barbosa que en-

contra-se instalado na mar-

gem esquerda do rio Negro,
Manaus (AM), confirma expertise em
projetos e construgao de empurradores
para o transporte de petréleo. O esta-
leiro vem desenvolvendo — através dos
empresarios Francisco Barbosa e lvan
Salmito — projetos peculiares que aten-
dem a demanda e necessidade da re-
gido norte do Pafs.

Reconhecido pela seriedade e
tradigdo na regido amazdnica, o
estaleiro F. Barbosa entregou
recentemente um empurrador fluvial
para a Companhia de Navegacdo da
Amazénia (CNA) . Em reconhecimento
aos 19 anos de frabalho do sécio-diretor
Francisco Barbosa junto a CNA, além
da boa performance durante a
construgdo da obra, o armador da
embarcagdo homenageia-lhe com o
sobrenome “Barbosa”.

Segundo Ivan Salmito, coordenador
da obra e sécio-diretor do estaleiro. a

Com duas unidades, uma de reparo
e outra de construg@o naval, o estaleiro
além de empurradores, constréi balsas,
béias portudrias, tanques para
derivados de petréleo e degomados de
soja, pfer, pontdes, entre outros. “A
eliminagéo de vérios gargalos na
execucto das obras, é decorrente de
um intenso trabalho de pesquisa. A
vasta experiéncia em reparos navais
somado ao amplo Know-how das
operagdes dos clientes fazem o grande
diferencial do estaleiro que, tem como
principal obietivo a ofimizagéo do custo/
beneficio da embarcagdo” — ressalta
Salmito. - :

O empresério enfatiza que, o
empurrador “Barbosa” é uma obra
diferenciada, pois além de ser perfeito
ergonomicamente, atende &s normas
e exigéncias da Marinha. Salmito,
ainda, destaca que a missdo em-
presarial do estaleiro F Barbosa é a de
transparéncia e dedicacéo especial as
necessidades da reaido. além do

casco duplo na regido dos tanques de
diesel; unidade de fratamento de
dejetos; ambientes altamente
climatizados; camarotes fodos em suites;
espacos e ambientes bem confortdveis;
unidade de combate a incéndio (grupo
e individual); um nivel de detalhamento
bem consistente e atualizado. Além de
outros aspectos operacionais e mais
modernos no segmento naval.

“Q Estaleiro F. Barbosa enfrega em
breve a Uniéo Transportes, uma balsa
casco duplo de 1.000 m®. A mesma
irG gerar uma economia anual de
20.000 litros de combustivel, para o
armador. O projeto é pioneiro e possui
tecnologia do préprio estaleiro sendo
classificado pelo RBNA' — finaliza o
empresdrio lvan Salmito. =

% ESTALE| ROE E ""‘R&i@

Rua Raimundo Nonato de Castro, 03
Ponta Negra - Manaus - AM - CER69036-790
Tal AR 02 RATR-D847 / AR1R
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Em reportagem ao Jornal do Commercio:

“De acordo com o vice-presidente do Sindicato da Industria da Construgdo Naval, Ivan
Araujo Salmito, o setor gera 10 mil empregos diretos, aléem de 106 mil ocupag¢des na
navegacdo fluvial. O empresdrio também garante que os estaleiros de Manaus ja tém
capacidade para produzir embarcacoes de grande porte, contudo, esbarram na baixa oferta
de financiamentos, falta de local adequado de trabalho e tecnologia, o que impede o
desenvolvimento do setor e a geracdo de milhares de empregos no Estado.
O empresario destaca ainda que a partir das medidas do presidente Lula, que tornaram o
Brasil auto-suficiente na producdo de petrdleo, o setor estd em franco aquecimento com a
produgdo de balsas para o transporte de derivados de petroleo. Ha ainda o aumento da
demanda na produgdo de embarcagées para o transporte de cargas e passageiros, graos pela
hidrovia do rio Madeira, rebocadores, portos flutuantes, entre outros produtos. Contudo, a
industria se ressente da falta de estrutura e incentivos.
A aglomeragdo das carreiras (oficinas) na margem do rio, em frente de Manaus, também cria
um cartdo postal negativo aos turistas. Diante da falta de instalagoes adequadas, algumas
empresas de pequeno porte sdo obrigadas a emborcarem as balsas, dentro do rio para
executarem servigos de recuperagdo dos cascos, o que eleva o custo dos servigos. A falta de
espaco e até mesmo as condigoes precarias de trabalho a que estdo submetidas as oficinas de
pequeno porte, que na época da cheia do rio ficam imprensadas entre a agua e os barrancos,

obrigam estas pequenas empresas ficar paradas por quatro meses.

Os empresarios também apostam que a partir da cria¢do do polo da industria naval, seja
montado um fundo de aval para as pequenas e médias empresas, pelo governo Federal e
Estadual (Fundo da Marinha Mercante). A segunda alternativa seria o aumento das linhas de
financiamentos do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), para a
regido Norte que, atualmente, gira em torno de 3%. Outra alternativa é a substituicdo da
madeira pelo aco ou aluminio na fabricacdo das embarcagoes regionais para uso comercial
(transporte de cargas e passageiros). Ndo pretendemos eliminar a cultura regional de uso da
madeira, mas é inegavel o fato de que os metais propiciam maior durabilidade, resisténcia,
seguranca e o fim do impacto ambiental resultante da derrubada de darvores, alem de facilitar

financiamentos para a constru¢do dos barcos, ponderou Sinésio.

Atualmente os bancos e seguradoras ndo aceitam fechar nenhum tipo de negocio para

embarcacoes com casco de madeira. Dai a necessidade de modernizacdo e linhas de crédito
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para que os barcos regionais possam ser construidos com aco. Alguns estaleiros ja estdo
fabricando barcos de passageiros em aco mantendo a mesma configura¢do dos barcos
regionais, que passam a ter capacidade de carga de 500 t e 700 passageiros. Modernizagdo
depende da criagdo do parque industrial e absorveria a mdo-de-obra excedente do Polo
Industrial de Manaus e o estabelecimento de uma politica naval no Estado, concluiu.(Fonte:

Jornal do Commercio/AM)

Em reportagem ao Jornal A Critica:

R38 2,5 milhoes é quanto custa a construgdo de um barco de madeira com capacidade para
305 passageiros.

RS 4,3 milhdes é o custo de constru¢do de um barco de ago com a mesma capacidade. A
diferenga é de 72%.

97% dos usudrios do transporte fluvial sdo de Manaus, Santarém, Belém, Macapa, Tabatinga
ou Porto Velho.

40% de quem viaja em barcos regionais tem renda entre um a trés salarios minimos.

29% ganham até um saldrio minimo.

A Amazénia tem a maior industria naval autonoma do planeta. S6 no Amazonas, sdo mais de
300 estaleiros — a maioria de pequeno porte — espalhados por todos os municipios do Estado,
segundo o Sindicato de Reparo e Constru¢do Naval do Estado do Amazonas (Sindinaval). A
frota da regido gira em torno de cinco mil embarcacoes, sendo que 88% sdo feitos de
madeira, seguindo as mesmas caracteristicas gerais. Cerca de 95% do abastecimento dos
municipios amazonenses — incluindo toda a sorte de produtos — é feita por via fluvial. O
mesmo vale para o transporte de passageiros entre os municipios. Segundo o Sindinaval, os
estaleiros de reparo ocupam 20% da orla de Manaus, sendo um dos maiores polos de
concertos do Estado.

Na construgdo de barcos regionais, ndo ha projeto estrutural, o desenho estd na cabeca dos
mestres marceneiros, que geralmente aprenderam a arte com seus pais.

A navegagdo dos rios amazonicos é resultado de conhecimento herdado e desenvolvido pelos
indigenas, caboclos e ribeirinhos. Por suas caracteristicas tdo especificas, o pesquisador
Marco Aurélio de Carvalho Martins defende, em sua tese de mestrado, que a tecnologia de

construgdo dos barcos seja considerada patriménio cultural imaterial. Martins defendeu sua
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tese, “ O caminho das aguas na Amazonia”, no ano passado, pela Universidade do Estado do
Amazonas (UEA).

O Professor Fernando Dantas, da UEA, que orientou o trabalho, destaca que um dos
aspectos fundamentais da industria naval amazonense é o fato de ser descentralizada, ndo ha
monopdlio por parte de grandes empresas, o que foge a tendéncia propria do capitalismo.
Existem basicamente dois tipos de empreendimentos, os estaleiros de constru¢do e os de
reparo. Ambos podem ser encontrados em qualquer municipio da regido. Geralmente, sdo
pequenos negocios que passam de pai para filho, assim como as técnicas de construgdo e
reparo.

O estaleiro Jaime Dias, por exemplo, localizado no bairro de Sdo Raimundo, na zona oeste
de Manaus, é um dos negocios da familia de Jaime Pereira, de 36 anos. O empreendimento é
tocado por sua mde, dona Amélia. O irmdo de Jaime, Pedro Paulo, é o dono de outro
estaleiro também no Sdo Raimundo.

A mdo-de-obra nesse segmento também segue uma logica especifica. Em Manaus, geralmente
os pequenos estaleiros ndo tem quadro proprio de funciondrios. Os operdrios sdo em sua
maioria, autonomos que trabalham ora em uma empresa, ora em outra, de acordo com a
demanda por servigos. Ndo ha estimativa quanto ao contingente de trabalhadores envolvidos
nessa atividade.

Sdo calafates (responsadveis pela vedagdo das frestas entre as tabuas), marceneiros, pintores,
ajudantes e mestres — que coordenam todos os trabalhos. Miguel Galucio, 58 anos, trabalha
como calafate desde crian¢a quando ajudava o pai na construgdo de pequenas embarcagoes
no municipio de Anori. “E um trabalho de muita importdncia. Se ndo for bem calafetado, a
dgua vai comendo a madeira e o barco vai para o fundo”, ensina.

Além disso, o estudo mostra que o transporte pelo modal fluvial é bem menos poluente que o
rodovidrio e mesmo o ferroviario.

Um aspecto da industria naval da regido, apontado por Martins em sua tese, é a intera¢do
com o ambiente. Tanto os tipos de madeiras usadas, quanto o material de vedag¢do sdo
obtidos da propria floresta, sem causar desmatamento significativo. “E conhecimento

adquirido e produzido em interagcdo com a natureza”.

Polo de Construcdao em Iranduba
A implantacdo de um polo de construgdo naval a margem direita do rio negro é um dos
projetos que o Governo do Estado pretende tirar do papel nos proximos anos. A idéia

original era deslocar tanto os pequenos estaleiros de reparo e manutengdo quanto os de
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construgdo para o outro lado do rio. O projeto, no entanto, enfrentou resisténcia dos
proprietarios, que preferem ficar onde estdo. Apos muita negociagdo, ficou definido que os
empreendimentos de reparo vdo continuar na orla de Manaus. Os estaleiros de construgdo,
porém, serdo transferidos para uma drea proxima a Vila de Paricatuba, na margem direita
do Rio Negro — em Iranduba — onde devera ser instalado o polo naval.

O Instituto de Terras do Amazonas (ITEAM) ja concluiu is estudos técnicos e definiu a area
onde sera montado o futuro polo. No entanto, ainda ha um problema: os limites da Zona
Franca de Manaus estdo no meio do Rio Negro. Empreendimentos localizados na margem
direita do rio ficariam fora da validade dos incentivos fiscais oferecidos pelo modelo. E
varios estaleiros contam com esses incentivos.

Diante disso, o Governo do Estado planeja negociar junto ao Governo Federal a ampliac¢do

da darea da Zona Franca, de modo que o futuro polo possa ser incentivado.

Da canoa ao recreio, a evolucdo dos barcos

Quando os portugueses chegaram por aqui, ha mais de 500 anos, os indios ja utilizavam as
canoas como importante meio de transporte. Os lusitanos que possuiam sua propria técnica
naval, trataram de capacitar mdo-de-obra nativa para construir embarcagoes. Logo ficou
evidente que o modelo europeu ndo era adequado ao meio amazonico. A vela ndo era uma
boa forma de propulsdo pois ndo ha ventos em intensidade suficiente e o casco precisava ser
largo para cortar ondas grandes e vencer o material flutuante no rio.

A técnica da construgdo foi sendo, aos poucos, adaptada para atender a realidade
amazénica. No periodo daureo da borracha (final do século 18 e inicio do século 19), houve
um salto tecnologico com a introdugdo do barco a vapor. Houve uma fusdo de técnicas,
resultando no modelo de barcos de madeira que perdura até hoje, com poucas alteragoes.

A principal delas foi a chegada dos motores a explosdo, que estrearam no Amazonas em
1915, no alto Jurud. A novidade tornou as viagens mais curtas e intensificou o transito de
cargas.

Foi também no periodo da borracha que se instalaram as empresas de navegacdo, como a
Companhia de Navegac¢do do Amazonas. No final do século 19, varias pequenas empresas
cuidavam do transporte de passageiros na regido. Os barcos ja eram encomendados de
estaleiros localizados em praticamente todos os municipios, empregando mdo-de-obra local.
Pelo conhecimento tradicional, os construtores utilizavam espécies especificas de madeiras

para cada parte da embarcac¢do. Cascos por exemplo, sdo feitos de Itauba, madeira
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resistente, dificil de serrar, mas facil de aplainar, o que garante acabamento homogéneo:
moveis e paredes internas sdo feitas de cumaru, menos resistente mas bastante durdvel.

O método de fabricacdo ainda é o mesmo, ainda que novos materiais tenham sido agregados,
como o ago naval e o aluminio. Mesmo as embarcagoes feitas com casco de ago seguem o

mesmo padrdo desenvolvido ao longo dos séculos.

MUNICIPIOS

MUNICiPIO DE ITACOATIARA

Este municipio estd localizado a leste do Estado, na margem esquerda do rio
Amazonas, a 266km de Manaus pela Rodovia Am-010. O nome de Itacoatiara ¢ um vocabulo
procedente do Tupi ou nheengatu, lingua indigena que, segundo Octaviano Mello, da origem
a Ita = pedra, mais Coatiara = gravado, escrito, esculpido, pintada (Coatiara); Itacoatiara =
Pedra Pintada.

O municipio, que estd a 18 metros acima do nivel do mar, apresenta um relevo com
pequena elevacdo do terreno (formagdo rochosa) e o clima comum ao estado, equatorial
quente e umido, com maxima de 40°C e minima de 23°C, o que determina uma média de
27,1°C.

O municipio possui um vasto calendario festivo: carnaval, aniversario da cidade,
festivais de musica (FECANI e FESTIM), Festival Folclorico, Exposicdo Agropecudria do
Médio Amazonas, Festa de Sdo Pedro ¢ a festa de Nossa Senhora do Rosario.

A economia do municipio apresenta as seguintes atividades:

Pecuaria - criagdo de bovinos e suinos ¢ bastante significativa.

Agricultura - culturas temporarias; mandioca, feijao, milho, cana-de-agucar, juta e
malva. Culturas permanentes; cacau, café, coco, laranja, guarana,mamao ¢ limao. A prefeitura
em parceria com a EMBRAPA ¢ IDAM, entregou e¢ acompanhou com desenvolvimento
técnico a iniciativa privada, o total de 10 (dez) milhdes de mudas de pupunhas variadas, para
serem plantadas e dar sustentagdo na ampliacdo da produg@o de palmitos. Foram distribuidas
também, gratuitamente, 100 mil mudas de cupuagu e¢ 20 mil mudas de cacau, a fim de
proporcionar mais trés opgdes para a agricultura.

Numa parceria entre o Governo do Estado, Grupo Hermasa e Prefeitura de Itacoatiara,
foi plantado em carater experimental 20 hectares de feijao de cinco variedades, entre as quais,
o caupi (feijao de praia) e o faizelo (feijao do sul), além de 40 hectares de arroz caipo.

Avicultura — Conta com um bom plantel de galinhas, patos ,perus, codornas, marrecos,
que gera produgdo de carne para consumo local e fornecimento para outros municipios.
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Pesca — Destaca-se como entreposto de pesca, tanto para consumo local, como para
exportagdo. Peixes: tambaqui, tucunaré, sardinha, jaraqui, curimata, pacu...

Extrativismo Vegetal — concentra-se principalmente na borracha, gomas nao elasticas,
madeira, esséncia de pau — rosa,6leo de copaiba, castanha, cumaru e cip6 — titica.

Indtstria — Terminal Graneleiro, producdo de minerais nao-metalicos, madeireira,
mobiliario, produtos alimentares, material de transporte, material elétrico e de comunicagao,
borracha, quimica, perfumaria, sabdes e velas, té€xtil, vestuario, cal¢cados, bebidas, servigcos de
construcao, editorial e grafica.

Setor terciario — hotéis, restaurantes, comércio atacadista e varejista, bancos, turismo,
servigos de utilidade publica.

O municipio possui um porto movimentado, que faz parte do corredor de transporte da
Amazobnia, servindo de escoamento da soja e seus derivados.

Area 8.892 | Km’
Distancia/Manaus Fluvial: 201 | km (IBGE)

Aérea: 175 | km (IBGE)
Populacio Urbana: 46.465 | hab. (IBGE/2000)

Rural: 25.640 | hab. (IBGE/2000)

2000 | Total: 72.105 | hab. (IBGE/2000)

Populagao estimada em 2004 78.425 | hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 8,11 | Hab/km” | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 2,45 (IBGE/2000)
IDH 0,711 (IBGE/2000)
Classificacdao IDH 2.787 (IBGE/2000)
Educacio Basica Urbana 21.604 | alunos | (SEDUC/2003)

Rural 8.516 | alunos | (SEDUC/2003)
Numero total de escolas 163 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 1.043 | alunos | (UEA/UFAM/2002)
Eleitores 49.954 (TRE/2004)
Numero de leitos — total 106 (SIH-SUS/2002)
Numero de Empresas 1.494 Junta Comercial /AM - 2004
Produto Interno Bruto - PIB 198,55 | R$milh. | IBGE/2002)
PIB per capita 2.632,37 |R$ 1,00 | (IBGE/2002)
Principais produtos Mandioca, laranja, abacaxi, arroz, milho, pescado,

bovinos, suinos, ovinos, aves e ovos de galinha
Programas Institucionais Banco do Brasil (DRS), Ministério das Cidades (PMSS)
Numero de domicilios: 9.287 | dom | (Levantamento de campo/2003)
Cobertura — Agua SAAE - Servigo Auténomo de Aguas e Esgotos
Volume Produzido 363 |L/s (Levantamento de campo/2003)
Tratamento 363 |L/s (Levantamento de campo/2003)
Volume de reservaciao 1435 | m? (Levantamento de campo/2003)
N° de ligacdes 10.905 | Unid. (Levantamento de campo/2003)
Déficit Urbano 15,01 | % (IBGE/2000)
Sistema de esgoto ndo ha (Levantamento de campo/2003)
MUNICIPIO DE MANAUS
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Localizado proximo ao Encontro das Aguas, na margem esquerda do Rio Negro, é a
sede do Estado, numa area de 11.401,1 km?. Seus limites sdo:

Norte: Municipio de Presidente Figueiredo Sul: Municipio de Iranduba e Careiro
Leste: Municipio de Itacoatiara e Rio Preto da Eva Oeste: Municipio de Novo Airdo

Apresenta um clima equatorial quente e imido, com temperaturas elevadas (minima
18°C e maxima 38°C) na maior parte do ano, sé aliviadas pelos altos indices pluviométricos
(superior a 2.000) no inverno local (novembro a abril). O verdo ou periodo de estiagem vai de
maio a outubro. Em janeiro de 1995, por exemplo, choveu o equivalente a 530 mm. Estas sdo
as duas estagdes do ano que, embora tenham suas caracteristicas proprias, ndo costumam se
definir com precisdo sua ocorréncia, ja que chove e faz calor o ano todo.

A topografia ¢ marcada por terras planas com pequenas ondulagdes, que separam as
porcdes de terras firmes, onde aparecem algumas vezes elevados barrancos.

Sua historia oficial tem inicio em 24 de outubro de 1848, quando, pela lei n° 145, da
Assembléia Provincial do Para, recebeu o titulo de cidade da Barra do Rio Negro. Seis anos
depois da elevacgao do territorio amazonense a categoria de Provincia do Para (5 de setembro
de 1850), seu nome foi alterado definitivamente para Manaus (4 de setembro de 1856). A
partir dai, a sua historia estara ligada a expansao dos periodos econémicos que viveu, cOmo o
ciclo da borracha e da Zona Franca de Manaus (ZFM).

No primeiro periodo, sua infra-estrutura foi marcada pela arquitetura importada da
Europa, que desenhou e construiu prédios imponentes, como o da Alfindega, o Palacio da
Justica, o Mercado Municipal, o Reservatorio D’agua (estrutura de ferro de Glasgow), os
sobrados portugueses, entre outros. Ganhou também um porto flutuante e diversas pontes
construidas pela engenharia inglesa. Logo a chamaram de cidade risonha, pelos seus tragados
e vistosos edificios, em avenidas e de viajantes, turistas, poetas, boémios, etc, que se
deslumbravam com o seu progresso.

No segundo periodo, marcado pela criagdo da ZFM, ocorreu a construgdo de novos e
belos edificios, acompanhando o crescimento comercial, industrial e turistico da cidade.
Apesar de muito distante do litoral, no coragdo da Amazodnia, somou uma infra-estrutura que
passou a ser servida pela iniciativa publica e particular (luz, telefone, 6nibus, aviagdo,
restaurantes, hotéis, etc.).

Hoje, Manaus continua se transformando com as novas construcdes, reformas e
implantacdo de novas opcdes de turismo, diversdo e lazer, com shoppings centers, viadutos,
centro de convengdes, pragas, supermercados, casas de shows, diversos museus, o zooldgico
do CIG'S, a praia da Ponta Negra, etc.
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Sua economia baseia-se no setor secundario (industrias), seguido do setor terciario
(comércio e turismo) e menos expressivo o setor primario (extrativismo vegetal, pesca,
pecuadria de corte e leiteira, piscicultura, agricultura de produtos hortifrutigranjeiros).

Area 11.401,1 | Km® (IBGE/2000)
Populacio Urbana: 1.396.768 | hab. (IBGE/2000)

Rural: 9.067 | hab. (IBGE/2000)

2000 | Total: 1.405.835 | hab. (IBGE/2000)

Populacgio estimada em 2004 1.592.555 | hab. (IBGE/2004)
Densidade demogrifica 123,31 | hab/km” | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento
IDH 0,774 (IBGE/2000)
Classificacao IDH 1.194 (IBGE/2000)
Educacio Basica Urbana 548.040 | alunos | (SEDUC/2003)

Rural 8.424 | alunos | (SEDUC/2003)
Numero total de escolas 680 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 7.398 | Alunos | (UEA/UFAM/2002)
Eleitores 908.450 (TRE/2004)
Numero de leitos — total 2.694 (SIH-SUS/2002)
Numero de Empresas 42.798 Junta Comercial /AM - 2004
Produto Interno Bruto - PIB 18.402,91 | R$milh. | (IBGE/2002)
PIB per capita 12.235,95 | RS 1,00 | IBGE/2002)
Principais produtos Motocicleta, telefone celular, tv em cores, aparelhos de

som, monitores de video, dvd player, mandioca, laranja,
dendé, banana, pescado, bovinos, suinos e aves.

Programas Institucionais SEBRAE-AM (DLIS), Banco do Brasil (DRS),
Ministério das Cidades (PMSS)

Numero de domicilios: ‘ Dom |

Cobertura — Agua Aguas do Amazonas

Volume Produzido 240.648.000 | m’ Aguas do Amazonas / 2001

Tratamento s

Estacdo de tratamento de agua 1 9.327.204 | m’/més | ;

Estagﬁo de tratamento de égﬁa 2 9.235.732 | m’/més Aguas do Amazonas / 2001

Estacdo de tratamento do Mauazinho 724.580 | m’/més

Volume de reservacgio 114.732 | m? Aguas do Amazonas / 2001

N° de ligacoes 234.042 | Unid. | Aguas do Amazonas / 2001

Pocgos 117 Aguas do Amazonas / 2001

Metros de rede 2.200| km Aguas do Amazonas / 2001

MUNICiPIO DE MANACAPURU
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Com uma area de 7.062 Km? e localizado 2 margem esquerda do Solimdes, a apenas 80km
de Manaus, ¢ considerado o centro da sub-regido do Rio Negro/Solimdes. A sede do
municipio € pequena, porém dotada de uma significativa infra-estrutura, cercada por
paisagem, onde se encontram lagos, rios e fazendas.

Manacapuru ¢ uma palavra de origem indigena, formada pelas expressdes Manaca (planta
brasileira da familia das dicotiledoneas gamopitalas, que em tupi significa Flor e Puru =
matizado, ou seja, Flor Matizada.

Sua economia baseia-se na pecuaria de corte e na agricultura, com producdo de
mandioca, maracuja, milho, melancia, cupuacu, feijao e hortaligas, aproveitando as terras da
varzea e terras mais altas:

Pecuaria: criagdo de bovinos, suinos , eqiiinos.

Agricultura: culturas temporarias; mandioca, malva, arroz, milho, cana-de-agucar,
feijdo, batata-doce, juta. Culturas permanentes; abacaxi, abacate, banana, manga, laranja,
limao.

Avicultura: restrita ao criatério de galinhas, patos e perus, para consumo familiar, sem
representatividade econdmica.

Pesca: Artesanal, com o6rgdo representativo da classe a Colonia de Pesca Z-9. Peixes:
tambaqui, jaraqui, tucunaré, dourado, etc. A producao destina-se ao consumo local e a capital
do Estado.

Piscicultura: existem varios viveiros de peixes, com grande quantidade de alevinos.

Extrativismo Vegetal: concentra-se principalmente na borracha, madeira, gomas ndo
elasticas, castanha, 6leo de copaiba.

Industrias: extragdo de minerais, producdo de minerais ndo metalicos, metalurgia,
material elétrico e de comunicagdo , material de transporte, madeireira, mobiliario, borracha,
perfumaria, sabdes ¢ velas, téxtil, produtos alimentares, editorial e grafica, servigos de
utilidade publica (energia).

Setor Terciario: Hotéis, restaurantes, comércios atacadistas e varejistas, bancos,
prestagdo de servigo, turismo.

O municipio realiza a Festa de Sdo Pedro do Miriti, Festa de Santo Antdnio, Festival
da Ciranda, o aniversario (16/07) e o carnaval de rua.

Area 7.329,2 | Km® (IBGE)
Distancia/Manaus Fluvial: 88 | Km (IBGE)
Aérea: 70 | Km (IBGE)
Terrestre 84,00 | Km (IBGE)
Populacio Urbana: 47.662 | hab. (IBGE/2000)
Rural: 26.033 | hab. (IBGE/2000)
2000 | Total: 73.695 | hab. (IBGE/2000)
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Populagio estimada em 2004 81.518 | hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 10,05 | Hab/km” | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 3,16 (IBGE/2000)
IDH 0,663 (IBGE/2000)
Classificacao IDH 3.555 (IBGE/2000)
Educacio Basica Urbana 20.402 | Alunos | (SEDUC/2003)
Rural 9.231 | Alunos | (SEDUC/2003)
Numero total de escolas 191 (SEDUC/2003)
Ensino Superior 937 | Alunos | (UEA/UFAM/2002)
Eleitores 45.443 (TRE/2004)
Numero de leitos — total 54 (SIH-SUS/2002)
Numero de Empresas 1.077 Junta Comercial /AM - 2005
Produto Interno Bruto - PIB 187,70 | R$milh. | IBGE/2002)
PIB per capita 2.412,34 RS 1,00 | (IBGE/2002)
Principais produtos Mandioca, malva, juta, milho, pescado, bovino, suino,

ovinos, aves ¢ ovos de galinha

Programas Institucionais

SEBRAE-AM (DLIS),

Banco do Brasil (DRS),

Ministério das Cidades (PMSS)

Numero de domicilios: 8.835 | Dom | (Levantamento de campo/2003)
Cobertura — Agua COSAMA

Volume Produzido 150 | L/s (Levantamento de campo/2003)
Tratamento 150 | L/s (Levantamento de campo/2003)
Volume de reservacgao 1.390 | m? (Levantamento de campo/2003)
N° de ligacoes 3.191 | Unid. SAAE

Déficit Urbano 28,00 | % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto ndo ha (Levantamento de campo/2003)

MUNICiPIO DE PARINTINS

Situado a 420 km a leste da cidade de Manaus por via fluvial, na margem direita do rio
Amazonas, no arquipélago das ilhas Tupinambaranas, banhadas também pelo Parand do
Ramos, ¢ considerado o centro sub-regional do Baixo Amazonas. Diariamente, barcos
regionais (transporte mais usado pela populacdo local), com capacidade média para 200
passageiros acomodados em redes, camarotes e suites, aportam no cais flutuante procedentes
de Manaus (18h descendo e 25h subindo o Rio Amazonas).
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Estando a 50 metros acima do nivel do mar; seu clima ¢ quente ¢ imido, com
temperaturas médias de 35° C e a umidade relativa dor ar chega a 85%. Inverno de dezembro
a maio ¢ verdo de junho a novembro. Possui vegetacdo tipica da Amazdnia, composta por
mata de varzea e de terra firme, com uma pequena serra (serra de Parintins — 152m) que faz
divisdo entre o0 Amazonas e o Para.

Por suas riquezas naturais e culturais e sua posi¢do geografica, vem se consagrando
como ponto de parada de navios que se dirige a Belém ou a Manaus. Apresenta boas
possibilidades econdmicas, destacando-se a pecudria de corte e leiteira (bovina e bufalino) e
as producdes de mandioca, melancia, milho, cana-de-agucar, feijao, frutas regionais e citricas,
acrescenta-se também as producdes de pau-rosa, borracha, castanha, puxuri, copaiba e
madeira no extrativismo.

Pecudria — ¢ a atividade de maior peso 75% no setor primario. Com a criagdo de
bovinos, vindos a seguir suinos. A producao de carne e de leite destina-se ao consumo local e
exportagdo para outros municipios.

Agricultura — junto com a pecudria, completa a formacdo dos 25%. Culturas
temporarias: mandioca, arroz, feijdo, milho, batata doce, fumo. Culturas permanentes: caf¢,
pimenta-do-reino, abacaxi, meldo, melancia, abacate,coco, caju, laranja, limdo e tangerina.

Avicultura — restrita ao criatoério de galinhas, perus, patos, gansos, marrecos, para
consumo familiar, sem representatividade econdmica.

Pesca — um dos principais entrepostos de pesca no estado, tanto para consumo local,
como para exportacdo para outros municipios.

Extrativismo — borracha, madeira, cumaru, 6leo de copaiba e puxiri.

Industrias — esquadrias metalicas, pecas metalicas, gelo, redes ¢ tapetes,
beneficiamento de malva, juta, beneficiamento do arroz, moinho de café, estaleiros, serrarias,
olarias, servico de utilidade publica (energia).

Setor Terciario — Hotéis, restaurantes, comercio atacadistas e varejistas, boates,
bancos, turismo.

Hoje, como maior centro urbano depois da Capital, Parintins se desenvolve,
enaltecendo seus grandes artistas (poetas, artesdos, pintores...), que através das reminiscéncias
da época indigena, ajudam a construir um futuro em harmonia. No més de junho, de 24 a 30,
ocorre o Festival folclorico de Parintins, palco da maior manifestacdo cultural do Norte do
Brasil, com uma belissima apresentacdo dos Bois-Bumbas Caprichoso ¢ Garantido. Em Julho,
acontece a Festa de Nossa Senhora do Carmo, de 06 a 16, homenageando a padroeira do
municipio.

Area 5.952,3 | Km’
Distancia/Manaus Fluvial: 370 | km (IBGE)
Aérea: 325 | km (IBGE)
Populacio Urbana: 58.125 | hab. (IBGE/2000)
Rural: 32.025 | hab. (IBGE/2000)
2000 | Total: 90.150 | hab. (IBGE/2000)
Populagao estimada em 2004 105.002 | hab. (IBGE/2004)
Densidade demografica 15,15 | Hab/ km® | (IBGE/2000)
Taxa de crescimento 3,79 (IBGE/2000)
IDH 0,696 (IBGE/2000)
Classificacao IDH 3.053 (IBGE/2000)
Educacio Basica Urbana 28.791 | Alunos (SEDUC/2003)
Rural 9.635 | Alunos (SEDUC/2003)
Numero total de escolas 192 (SEDUC/2003)
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Ensino Superior 1.842 (UEA/ UFAM/2002)
Eleitores 48.286 (TRE/2004)

Numero de leitos — total 57 (SIH-SUS/2002)

Numero de Empresas 1.185 Junta Comercial /AM - 2005
Produto Interno Bruto - PIB 231,18 | R$milh. | (IBGE/2002)

PIB per capita 2.360,00 |[R$ 1,00 | (IBGE/2002)

Principais produtos

Mandioca, banana, milho, cana-de-agucar, pescado,
bovinos, suinos, ovinos, aves e ovos de galinha

Programas Institucionais

SEBRAE-AM (DLIS),

Banco do Brasil (DRS),

Ministério das Cidades (PMSS)

Numero de domicilios:

10.803 | Dom

| (Levantamento de campo/2003)

Cobertura — Agua

SAAE - Servigo Autonomo de Aguas e Esgotos

Volume Produzido 362 | L/s (Levantamento de campo/2003)
Tratamento 0|L/s (Levantamento de campo/2003)
Volume de reservagio 590 | m? (Levantamento de campo/2003)
N° de ligacoes 14.512 | Unid. (SAAE -2002)

Déficit Urbano 10,94 | % (IBGE/2000)

Sistema de esgoto em obras (Levantamento de campo/2003)
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