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APRESENTAGAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizagao de setores da economia criativa por meio de
diversas acgdes integradas nas esferas federal, estadual e regional. Tendo em
vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento de
setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa distribuidos
em quase todos os estados brasileiros. A acdo pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que os arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0s aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e A¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de um
produto, bem ou servigo, cuja dimensao simbdlica € determinante do seu valor,
resultando em producao de riqueza cultural, econdmica e social. Sua importancia
para o pais se alicerga em principios como a manutencido de ativos da
diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovagao e sustentabilidade, além
das questdes econdmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem em
geragao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeragdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas. Geralmente envolvem a participacéo e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigcos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias
e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias formas de
representagcdo e associagao. Incluem também diversas outras instituicoes
publicas e privadas voltadas para formacgao e capacitacdo de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promog¢ao e financiamento. Os atores do APL, embora
localizados em um territorio, n&do necessariamente estao restritos a uma divisao
politico-administrativa, pois pode envolver inumeros municipios € mais de um
estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza mais relacional, de
cooperagao e interacdo. Estes fatores podem permitir e ampliar a troca de
conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a geragao de inovagdes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundagao Carlos Alberto Vanzolini
foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da elaboragao de Planos
de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o conhecimento, desafios,
oportunidades e os anseios das instituicées, organizagdes e diversos atores que
representam cada um dos APLs.

A Fundagao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do Departamento
de Engenharia de Producédo da Escola Politécnica da Universidade de Sao
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Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar conhecimentos cientificos
e tecnologicos inerentes a Engenharia de Produgéo, a Administragcao Industrial,
a Gestao de Operacgoes e as demais atividades correlatas que realiza, com total
carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediagdo das discussdes em
grupo e transcrigdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o Plano
de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforco coletivo de construcao
efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD materializa o
planejamento estratégico deste grupo, que s6é adquire sentido quando ha a
representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as agdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informagdes para a elaboragéo de
politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizagao do préprio APL e para uma
aproximacgao das empresas locais com as instituicdes que as apoiam, sejam em
ambito regional, estadual ou federal. A proposta é que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e selegdes publicas e ser capaz de buscar
apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZACAO DO APL CULTURAL
CAIPIRA

1.1 Introdugao

Historicamente, a cultura caipira tem como inspiragdo o modo de vida do
trabalhador da “roga”, que residia no interior do pais e que levava vida itinerante.
A itinerancia se dava pelo fato de ficar em cada localidade somente até o final
da colheita, e quando esta encerrava, o dono da fazenda organizava uma festa
de encerramento para todos aqueles que contribuiram para o sucesso da cultura
agricola daquele periodo.

Com base neste perfil histérico, a realizacéo de festas se consolidou com parte
da cultura local e hoje ha um grupo de empreendimentos culturais do interior do
estado de S&o Paulo, mais precisamente na regido expandida de Ribeirdo Preto,
que se caracteriza pelo arranjo produtivo local Cultural Caipira. Por ter
caracteristica da cultura interiorana, itinerante e de valorizagdo regional, o
arranjo € formado por empreendimentos que se localizam na regido de Ribeirao
Preto, Taquaritinga, Jaboticabal, Monte Alto, Candido Rodrigues, Araraquara e
Sao Carlos.

O APL Cultural Caipira é formado por trinta empreendimentos diretamente
relacionados com o segmento cultural e da economia criativa. Com cerca de 100
profissionais envolvidos, o arranjo cultural visa fortalecer as atividades do préprio
territério criativo do entorno. Futuramente, 13 empreendimentos identificados
como parceiros do APL podem vir a ser integrados, apoiando iniciativas que
ocorrem fora do territorio geografico atual do arranjo.

O aglomerado criativo produz uma variedade de produtos e servigos no
segmento cultural, como artes de espetaculo, artesanato, culturas populares,
audiovisual, publicacbes e midias impressas, arquitetura e urbanismo - que
convergem para o eixo cultural e da economia criativa solidaria. Nesse sentido,
a ideia é gerar desenvolvimento com aprendizagem, aumentar a competitividade
através da colaboracdo e consolidar as caracteristicas culturais locais e da
economia criativa afirmando o aspecto complexo e eclético dentre os grupos do
segmento.

A diversidade de produtos e servigos que pode ser encontrada na regiao do APL
Cultural Caipira, dentro da proposta de lazer regional, artistico-cultural e historico
é muito importante e significativa. E responsavel por grande parte dos
espetaculos da regido, que incluem pegas teatrais, musicais, shows e eventos
culturais; producdes de audio e video, producdes literarias, ateliés, residéncias
artisticas, cineclubes, danca e demais expressoes artisticas. Seu papel social
perpassa por capacitacdes voltadas para o desenvolvimento humano e criativo,
restauragdes, projetos de educacdo patrimonial, artes graficas entre outras
acdes culturais e educacionais. Na operacido destes empreendimentos,
encontra-se conteudo representativo de conhecimento histérico -cultural
encontrado no portfélio de cada participe do APL.
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A incorporagdo pelo “caipira” de novos comportamentos € destituido da
economia de mercado e massificagao por marketing ou midia, com preservacgao
das raizes culturais locais, do perfil de cada participe e de expansao da cultura
aos demais municipios proximos.

Os empreendimentos, pelos projetos realizados, atendem a publicos de todas as
classes sociais nas cidades em que os participes se encontram. Quanto ao perfil
de idade, apesar de diversificado, destacam-se:

* Nas artes de espetaculo, culturas populares e audiovisual: publico infantil
e jovens até trinta anos;

* No artesanato, publicacbes e midias impressas, arquitetura e urbanismo:
terceira idade e publico em transito (turistas).

O principal objetivo do APL é o desenvolvimento local. Este se dara por meio de
acoes de restauracao das atividades culturais e, principalmente, por a¢des para
garantir a sustentabilidade dos grupos e dos profissionais que atuam na regiao.
Os empreendimentos interagem entre si para busca de melhorias e parcerias
que apoiem o desenvolvimento de cada grupo participe, de sua cidade e do
préprio APL. Atualmente, possui apoio efetivo de trés prefeituras (representadas
pelas Secretarias da Cultura dos municipios de Taquaritinga, Jaboticabal e
Candido Rodrigues); instituicdes da area académica (Faculdade de Tecnologia
do Estado de Sao Paulo - FATEC, Instituto Taquaritinguense de Ensino Superior
- ITES e Unido das Instituigdes Educacionais do Estado de S&o Paulo - UNIESP);
instituicbes paraestatais da regiao (SESI/SENAI); e instituicbes regionais do
segmento cultural e de economia criativa (Instituto Paulista de Cidades Criativas
e Identidades Culturais - IPCCIC; e a - Associacao de Gestao Cultural no Interior
Paulista “Prof. Gilberto Morgado” - AGCIP).

A delimitagao territorial do APL é a regido de Ribeirdo Preto, com destaque para
as cidades de Taquaritinga, Jaboticabal, Monte Alto, Candido Rodrigues e Sao
Carlos. Entretanto, os empreendimentos realizam parcerias fora desse
perimetro, para buscar atividades, mercado e também o desenvolvimento local
com outras instituicdes culturais, publicas e privadas.

A regiao é de facil acesso logistico e possui empresas ofertantes da cadeia de
valor que convergem para o eixo criativo cultural. Este fato valoriza a cultura
caipira produzida na localidade, que apresenta alto nivel de inovagao e
qualidade, e auxilia na preservagao das relagdes sociais e culturais dessa regiao.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL CULTURAL CAIPIRA

Memorial da Classe Operaria— UGT, sede da Associagao Cultural e Ecolégica Pau Brasil
e Associacao Amigos do Memorial da Classe Operaria, participes do APL Cultural
Caipira — Centro de Ribeirao Preto/SP

A regido de Ribeirdo Preto é uma das mais ricas do estado de Sao Paulo,
apresentando elevado padrdo de vida, com bons indicadores sociais,
localizagao privilegiada, proxima a importantes centros consumidores e acesso
facilitado devido a boa qualidade da infraestrutura de transportes e
comunicagao. Possui alguns dos principais centros universitarios e de pesquisa
do estado e do pais, com destaque para as areas médicas em Ribeirdao Preto,
engenharia em Sao Carlos, agronomia e veterinaria em Jaboticabal e a regido
consolida-se como um dos principais polos de geracéo de tecnologia e mao de
obra qualificada do pais.

A se destacar, o desempenho da agricultura, a qualidade dos solos e do clima,
fazem com que esta seja uma das principais regides agricolas do estado de
S&o Paulo e do pais. A regido é a maior produtora mundial de agucar e alcool;
as usinas representam uma das principais atividades econdmicas da regiao.
S&o 21 usinas que empregam em torno de 8.000 empregados. Isto acaba
estimulando o desenvolvimento de outros setores, como o de maquinas
agricolas e equipamentos para usinas, varias industrias de suco de laranja,
beneficiadoras de café, soja, amendoim, industrias alimenticias, industrias de
racao, fertilizantes, um amplo complexo agroindustrial na regido. Além da
agroindustria, outros setores industriais sdo relevantes: o de equipamentos
médicos-odontologicos e farmacéuticos em Ribeirdo Preto. O dinamismo
econdmico da regido colabora com o seu desempenho, ampliando as chances
de sucesso dos negécios instalados e a qualidade de vida dos que |a residem.

Tal forca econémica faz dos empreendimentos culturais do arranjo atrativos a
obterem apoios de empresas que integram os segmentos dos agronegdcios,
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industria e comércio. Seja por estimulos publicos, como o da renuncia fiscal,
como de investimentos diretos - eventos em troca de publicidade. Outro fator
que é assumido pelos integrantes do APL, e que é caracteristico da regido ¢ a
realizacdo dos espetaculos, apresentagdes, e demais produtos e servigos
artisticos, destituido do carater comercial e midiatico.

A seguir, apresenta-se mapa com a delimitagdo geografica da regidao do APL
Cultural Caipira, que compreende as Cidades de Taquaritinga, Monte Alto,
Jaboticabal, Candido Rodrigues, Sado Carlos e Ribeirdo Preto. Nesse primeiro
momento somente empreendimentos que estejam instalados nessas cidades
compdem o arranjo cultural.

Area de delimitagdo do APL Cultural Caipira

Resumo dos dados do APL Cultural Caipira:

APL CULTURAL CAIPIRA — DADOS BASICOS

Nucleo estadual Rede Paulista de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais — Rede APL/SP

Artesanato; arte digital; artes de
Setor produtivo espetaculo: danga, mdusica, circo, teatro;
audiovisual, culturas populares, festas
populares e turismo cultural

Instituicdo Coordenadora IPCCIC - |Instituto de Pesquisas em
Cidades Criativas e Identidade Cultural
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Produgdo cultural, espetaculo de artes
cénicas, show de musica, festivais,
elaboragao de projetos culturais

Principais produtos

Numero de empreendimentos 30 empreendimentos

Cerca de 100 diretos (aproximadamente
1.000 pessoas incluindo diretos, indiretos,
formais, informais e sazonais)

Empregos gerados

Ribeirdo Preto, Taquaritinga, Jaboticabal,
Monte Alto, Candido Rodrigues, Sao Carlos
e Araraquara

Municipios integrantes

Cidade Polo do APL Ribeirdo Preto/SP

Ano de oficializagdo do APL 2014

Populagao da regido do APL 1.001.592 habitantes

Area total da regi&o do APL (km2) 3.505 km?

PIB da regido do APL (R$) R$ 27.87 bilhdes

Faturamento anual do APL (R$) R$ 60 milhdes (estimativa)

Segue abaixo a caracterizagao de alguns projetos do APL:

Projeto Espacgo Culturando

A Associagao de Gestao Cultural no Interior Paulista “Prof. Gilberto Morgado” —
AGCIP, ha sete anos realiza o evento Espaco Culturando na area central do
Parque do Peéo, na Festa do Peao de Barretos, como promocao cultural popular.

O projeto objetiva atrair sempre big bands, fanfarras, bandas marciais e afins,
para interagirem para além do espago do palco, na regido central da festa, ao
lado do espaco “Berrantdo” e ganhar ruas.

A busca € por expressodes culturais comercialmente viaveis e divulgadas pelas
midias convencionais, enriquecendo a diversidade de um dos maiores eventos
da América Latina, que € a Festa de Barretos.
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Acontece ainda o encontro de Pontos de Cultura da rede formada pelo Consércio
Intermunicipal Culturando (CIC) e os Municipios Consorciados. O Encontrdo da
Rede CIC abrange ao menos cinco Pontos de Cultura no Parque do Pedo, com
a participagao de artistas de 45 cidades, de 4 Estados, com 98 apresentacdes
das mais variadas artes e vertentes culturais.

Projeto Fagulha

O Festival Fagulha de Artes Integradas, realizado pelo Coletivo Fuligem, reune
diversas linguagens em cinco dias do segundo semestre de cada ano. Atividades
culturais como musica, teatro, danga, circo, cinema, debates e atividades
formativas preenchem a programacéo, que se espalha por diversos locais
de Ribeirao Preto.

O Festival Fagulha integra um dos 19 festivais do Circuito Paulista de Festivais
Independentes e conta com a participagao da Cia Boccaccione de Ribeirao Preto
e grupos convidados, de outras regides, tendo ja ocupados 0s espacos,
como Teatro de Arena, Praga XV, Estudios Kaiser e Parque Maurilio Biagi.

Festival Fagulha — Coletivo Fuligem - 2011
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Projeto Apostando no Futuro

A ONG Amor Solidario, em todas as suas atividades culturais - musica, dancga e
educacional infantil -, atua em parceria com a Escola Dona Aurora Ferraz Viana
do Parque 1° de maio no projeto Apostando no Futuro.

O projeto cuida da formacdo de criangas e jovens através de atividades
educacionais, pela musica, pelas artes marciais e pela danga. Com papel social,
retira muitas criangas e jovens das ruas, do abandono da familia e da
criminalidade, dando-lhes perspectiva de atuarem como profissionais no
mercado ou seguirem como instrutores do proprio projeto.

A Amor Solidario foi ganhadora do Prémio Itau-Unicef 2013, uma iniciativa da
Fundacao Itau Social juntamente com o UNICEF — Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia — e o CENPEC — Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao,
Cultura e Agao Comunitaria.

Projeto “Apostando no Futuro” — ONG Amor Solidario de Jaboticabal-SP

1.2 Histoérico do APL

O arranjo dos grupos culturais e artisticos da regido de Ribeirdo Preto ja existe
ha cerca de 9 anos. Foi criado a partir da convergéncia de algumas associagoes,
como a AGCIP — Associacao de Gestao Cultural do Interior Paulista. Entretanto,
a iniciativa de formalizacédo se deu em 2013 a partir da selegédo do arranjo para
a realizagao do Plano de Desenvolvimento — projeto do MDIC e do MinC. A partir
deste momento € que os grupos intensificaram as relagdes e discussdes para
constituir o arranjo.

A figura a seguir resume os principais pontos do histérico do APL:

10
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2005 2012 - o
M de Gestdo X
N “;:?Mug“ Fundacdo do Ampliagdo de
AGCWW Municipal de IPCCIC - cotas do
ey B Cultura de Instituto de PROAC Editais
N Conetrco Taquaritinga Pesquisa em para o interior
Cm”mw Apronmacso com Cidades wuu
WNM" 30 secretanas o Criativas ¢ Amplacso de
—y departamentos de Identdade recursos do
Go cunra 6o pais ¢ ultura dot Cutural PROAC editans
de cultura do pais S X PROAC sdhul

2010 2012 Langamento do
Mudanca de Gestdo Convénio Edital 272013
da Secretaria Sibipiruna Pontao Implantagdo do Lancamento dos MDIC para APL
Municipal de de Cultura e Rede Consércio editais para intensivo em
Cultura de Ribeirdo de Pontos d¢ Intermunicipal ponto de cultura cultura )
Preto Cultura de Ribeirdo Culturando e ponto de Contemplagdo
Implementacdo de Preto Conséecio de culturs leitura CIC no referido
politcas pubicas Gostdo o Artaulacdo entre muniCipios do Selecdo oo 40 edital
culturars de fomento da rede de pontos de ntence paulista coer pontos de cutura Articudacdo das
com o PIC ¢ editais cutura o sproxmadamente ocahizad0s Nc Instauicdes
de pontos de cutura aproximagdo com 30 muncipios intenor paulista Agbes o
k (@ partr de 2010) J MOMentos cultur convensacos \ ) constauicdo da
\ / Governanga

Abaixo o detalhamento dos acontecimentos da linha do tempo do APL:

* Ano de 2005: As primeiras agdes de grupos e profissionais, quando ha o
registro da Fundagdo da AGCIP — Associagdo de Gestdo Cultural do
Interior Paulista-Prof. Gilberto Morgado, em Monte Alto, como
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP no
Consoércio Culturando;

* Ano de 2009: Mudanca da Gestao da Secretaria Municipal de Cultura de
Ribeirdo Preto com implementacdo de politicas publicas culturais de
fomento, como o Programa Internacional de Capacitagao (PIC) e editais
de pontos de cultura (a partir de 2010);

* Ano de 2010: Registro dos seguintes fatos:

= A formagdo do Coletivo Fuligem de Comunicagdao e Arte na
elaboracdo de projetos para o intercAmbio das diferentes
linguagens, seja de artistas locais ou de outras cidades. Entre os
projetos agenciados pela Agéncia Fuligem estdo Cia Boccaccione,
Cia Pé Na Tabua de Sapateado, Leser MC, Chavala Talhada,
Festival Fagulha, Circuito Paulista de Festivais, entre outros. A
Agéncia também funciona sob a perspectiva do livre conhecimento,
onde vivéncias sdo agendadas para que novas pessoas tenham
contato com a formatagédo de projetos e o agenciamento de datas
para artistas e eventos;

= Ainda, a realizacdo do Convénio Sibipuruna Pontdo de Cultura e
Rede de Pontos de Cultura de Ribeirdo Preto, com gestdo e

11
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articulacdo da rede de pontos de cultura e aproximagdo com
movimentos culturais;

A implantacdo do Consoércio Intermunicipal Culturando, entre
Municipios do interior paulista com aproximadamente 30 Municipios
conveniados;

*  Ano de 2011: A formacéo do Coletivo Cultural Colombina, que abriga

acoes artisticas e atividades culturais regionais - Taquaritinga;

* Ano _de 2012: Mudanca na Gestdo da Secretaria de Cultura de

Taquaritinga, com aproximag¢ao com as secretarias e departamentos de
cultura dos municipios da regiao, com intensificacao das acdes culturais.
Fatos registrados, a saber:

Langcamento dos editais para o ponto de cultura e o ponto de leitura
CIC - Centro Integrado de cultura. Selecdo de 40 pontos de cultura
localizados no interior paulista, para incremento e expansao das
atividades culturais e agoes artisticas;

Fundacédo do IPCCIC, Instituto de Pesquisas em Cidades Criativas
e Identidade Cultural, com projetos que visam o fortalecimento dos
perfis culturais das cidades regionais;

* Ano de 2013: Registros do ano:

Ampliacdo de cotas do PROAC, editais para o interior paulista. A
ampliacao de recursos do PROAC;

Langamento do Edital 2/2013 MDIC e MinC para o APL intensivo em
cultura, contemplando a articulacdo das instituicbes, acdes e
constituicdo da Governanga;

* Ano de 2014: A elaboracao deste Plano de Desenvolvimento

No decorrer do tempo, a aproximagao e a articulagdao dos grupos
com os poderes publicos, instituicbes privadas e organizagdes nao
governamentais da regido tornou-se constante entre os integrantes
do APL. Os participes sempre se apresentam com seus pleitos a
sociedade, que contemplam diversas demandas. Para a melhor
estruturagdo das acdes e atividades culturais, de forma a melhor
ocupar, aparelhar os espagos, que sejam publicos e culturais. Abrir
novas oportunidades, para que todos os grupos e empreendimentos
culturais venham a utilizar, continua, conjunta e permanentemente,
desenvolvendo calendarios e programagdes no conjunto dos
empreendimentos do APL.
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1.3 Setores econdmicos do APL

Os setores foram divididos levando em consideragcao o Plano da Economia
Criativa da Secretaria da Economia Criativa (Ministério da Cultura): Politica,
Diretrizes e Agdes 2011 a 2014.

Conforme definicdo no Plano de Economia Criativa, os setores criativos séo
aqueles cujas atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo
gerador de um produto, bem ou servigo, cuja dimensao simbdlica é determinante
do seu valor, resultando em produgao de riqueza cultural, econémica e social.

Consumidor
Cultural

Fornecedores

APL

Cultural
Caipira

Arquitetura e
Urbanismo

Legenda:
OSegmentos Culturais Atendidos

OCadeia de Valor da Produgéo Cultural

Segmentos culturais integrantes do arranjo

Considerando os setores de atuagcdo dos empreendimentos e o escopo dos
setores criativos do Ministério da Cultura, foram realizadas as seguintes
classificacdes:

*  Artes de Espetaculo: Sdo considerados como setor econémico prioritario
o de producdo de espetaculos de danga, musicais, atracdes circenses,
producgdes teatrais, preparacao de elenco e eventos culturais;
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Artesanatos: Dentro do portfélio de produtos oferecidos pelo APL esta o
artesanato, que é constituido por trabalhos manuais e materiais naturais,
em tecido, pintura, costura, corte e colagem, alimentos in natura, que
busca ser criativo e com expressao cultural regional;

Culturas Populares: O acervo cultural e folclérico dos empreendimentos
que compdem o APL é extenso e diversificado que enfatiza a cultura
caipira, dos festejos populares e musicas regionais;

Audiovisual: Varios empreendimentos atuam na produgdo e/ou
publicacdo de audio, video, exibicdes eletrbnicas, cinema e a criacédo de
documentarios, web desing, video-arte, artes visuais, audio, video e as
artes digitais;

Artes Visuais: A producio cultural da arte interativa, pintura, desenho,
gravura, fotografia, escultura, a instalagéo, e o paisagismo;

Publicacdes e Midias Impressas: Varios empreendimentos atuam na
produgdo e/ou publicagcdo de livros, editoriais, revistas em midias
impressas e eletrénicas;

Arquitetura_e Urbanismo: Desenvolvimento de produtos culturais que
envolvam a moda (regional e a cultura local, e ndo a moda pela moda,
midiatica), a producdo de pecas de decoragdo, a decoragdo em si, 0
paisagismo e a atuacédo na preservagao do patriménio cultural e natural
da regido.

Além dos setores criativos considerados no escopo do MinC, foram incluidos
outros dois setores que englobam atividades dos empreendimentos participantes
do APL, como relacionados a seguir:

%

Comunicacao: Todos os empreendimentos envolvidos trabalham muito
forte a questao de divulgagdo e promogao dos participes e da Cultura
Caipira, neste sentido identifica-se a necessidade de destacar a
comunicacdo como um setor de atuacao destes empreendimentos;

Capacitacdo de desenvolvimento: os empreendimentos integrantes do
arranjo, além de prestarem servigos voltados para o desenvolvimento
historico cultural, disponibilizam conhecimento por meio de capacitagdes
e oficinas com foco no desenvolvimento humano, ambiental e da
economia criativa. Como exemplo, pode-se citar capacitagcoes especificas
realizadas para artistas e profissionais das areas de atuagao do arranjo.

Caracteristicas dos Integrantes do APL:

Rede de produtores culturais locais;

14
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* Processo colaborativo e de cooperagao;

* Buscam acbes e atividades que possibilitem a sustentabilidade de seus
atores;

* Vinculo comunitario com a sociedade de todas as cidades da regiao;

« Oferta diversificada de produtos e servigcos, quanto a cultura, ao
patriménio e 0 meio ambiente.

Fornecedores do arranjo

» Servicos de Equipamentos de Som e Luz — prestagao de servigos técnicos
em infraestrutura, principalmente quando o ambiente ou o local onde se
fara o evento e a apresentacao nao possui as condigdes necessarias para
tal;

+ Servicos de Costura e de Estilistas — confecgédo de figurinos e estrutura
de palco ou de cenario que se precise da realizagdo de pegas téxteis,
roupas e acessorios, como na expressdo do teatro de bonecos, na
realizagc&do da vestimenta dos atores do espetaculo;

» Servicos de Infraestrutura — todo o suporte de cenario e estrutura de
palco, com servigcos em madeira, estrutura metalica, e de cenarios;

+ Servicos de Publicidade, Divulgacao e Marketing — a divulgacéo do evento
e do espetaculo que, por mais simples que seja, demanda a confecgao de
cartazes e material de publicidade;

» Agentes de Viagens — execucdo das atividades de compra, reserva e
pesquisa de precos para os deslocamentos necessarios durante a
realizacado de eventos e espetaculos;

» Servicos de Transporte e Logistica — servigo de deslocamento, transporte
e montagem da infraestrutura para a realizacdo dos eventos e
espetaculos;

» Servicos Juridicos — assessoria eventual em casos de legalizagao,
orientacao e efetivacdo de direitos, como também no cumprimento de
deveres.

Caracteristicas dos Fornecedores:

O APL ainda nado estabeleceu, formalmente, uma rede de fornecedores dos
servigcos comuns, porém possui referéncia de prestadores de servigos a algumas
atividades que possam ter atuado conjuntamente. Atualmente, os
empreendimentos tém direcionado as necessidades de contratagbes para
empreendimentos do proprio APL. Ja existe no grupo uma necessidade de
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desenvolver fornecedores para atender novas demandas, que a expansao do
APL esta gerando, como, por exemplo, assessorias contabil e juridica.

» Assessoria contabil insuficiente para a exigéncia legal do segmento;

» Oferta de servigo que requer antecipacao para cumprimento de normas
especificas e administrativas (oferta do setor publico/autarquias);

+ Mercado atende adequadamente, com bom nivel de servigo, porém hoje
apresenta valores altos que, com a negociagdo do APL, tendera a
melhorar custos.

Consumidores do arranjo

» Teatros, espacos e anfiteatros - espacos para apresentacio artistica,
dancga, teatro e musicais, existentes em toda a regido de Ribeirdo Preto;

« Cines e Cinemas — regiao tradicional na arte cinematografica, nos
espagos dedicados a projegao, em recintos fechados ou abertos, cujo
publico mostra-se muito interessado em prestigiar, inclusive nas
instituicdes de ensino e a populacgao periférica;

» Espacos Artisticos — espacos privados e publicos que disponibilizam area
para o desenvolvimento artistico em performances e de exposigcao de
mostras histdricas, patrimoniais e ambientais;

» Escolas e Instituicdes de Ensino — a valorizagao da cultura nas escolas e
instituicbes de ensino, em todas as esferas e segmentos, nas quais se
procuram desenvolver apresentagdes, performances, projecdes e oficinas
culturais;

+ Empresas Publicas e Privadas — instituicdes que disponibilizam espagos
ao desenvolvimento cultural, aos grupos do APL;

» Locais Publicos e a Céu Aberto — pragas e espacos abertos, de circulagao
publica, onde é possivel o desenvolvimento de atividades artisticas e
culturais;

« Areas de Reserva Histérica e Ambiental — espacos onde se preserva a
histéria da regido, da cultura e da preservacdo do meio ambiente.
Espacos de mostras e museus que enriquecem a memoria da regiao.

Caracteristicas dos Integrantes do APL

A cadeia de clientes ainda € individual por cada empreendimento participe.
Quando participam de um projeto ou recebem uma demanda, atuam pontual e
particularmente, relativo ao evento e ao grupo que participara.
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Os clientes séo especificos para cada empreendimento e o grupo esta iniciando
interacdo de forma a criar uma rede de indicacao interna ao APL. Clientes séao:
orgaos publicos, empresas privadas, pessoas fisicas, artistas, produtores e
diretores de audiovisual. Caracteristicas marcantes:

* Publico diversificado, com alto nivel de exigéncia, de baixa a alta
escolaridade;

* Requer eventos gratuitos ou de baixo valor monetario;
+ Tem dificil acesso a cultura por divulgagéao insuficiente;

* Publico que tem acesso a midias sociais e que procuram eventos que nao
compdem o circuito comercial,

* Publico de consumo cultural reduzido.

1.4 Empresas presentes, interagao e cooperagao dos atores

O arranjo conta com 30 empreendimentos participes — de um total de 13 grupos
na regiao -, entre pessoas fisicas e juridicas. O APL e alguns empreendimentos
ainda estdo em fase de formalizagao e legalizacdo. Sao aproximadamente 100
pessoas entre os membros efetivos dos empreendimentos, entidades que
apoiam e parceiros privados em projetos especificos, além de envolvimento de
um numero maior de pessoas sazonalmente em funcdo de eventos e periodos
especificos.

Apesar de ainda ser timida a atuacao concreta das entidades que apoiam o APL,
a participacado nas reunides de governanga é muito forte e a colaboragéo nos
trabalhos de elaborag¢ao do Plano de Desenvolvimento foi intensa entre todos os
envolvidos. A colaboragao se deu de maneira bastante participativa.

Abaixo estao relacionados os atores participes do APL, que estiveram presentes
nas reunides e que contribuiram para elaboragao do Plano de Desenvolvimento:

Edilene dos Santos  W! COMUNICAGAO E GESTAO DE PROJETOS

ASSOCIAGAO CULTURAL E ECOLOGICA PAU BRASIL E
Simone Kandratavicius ASSOC}IACAO AMIGOS DO MEMORIAL DA CLASSE
OPERARIA - UGT

~N

n Renata Defina CIA. DE SAPATEADO PE NA TABUA
| ]
. ESCOLA DE ARTE PROF FRANCISCO BERLINGIERI
n Sheyla Hiungaro MARINO
n Lisiane Barbieri CASA DO ARTESAO DORIVAL TALIBERTI
n Fatu Antunes ARTE A CULTURA E SABER
n Evandro Camargo ASSOCIAGAO PLANEJANDO O FUTURO
I
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m Douglas Pires
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n Juliano Santos
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Flavio Racy

Adriana Silva

Nelson Ribeiro

Anna Casanova
Rosana S. da Silva

Wylker Marangoni

Fabricio Lotério

Paulo Fonseca

N

v/ | Poliana Savegnago
Leonardo Santarosa

Marcelo Rosa

Daniela Gibertoni

Osmar B. de Morais

Wallance Cunha
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Maria Caires Santos —
Lia

ONG AMOR SOLIDARIO

COLETIVO FULIGEM DE COMUNICAGAO E ARTE
GRUPO TEATRAL INSONIA

LAR SAO JOAO BOSCO

JULIANO BORGES DOS SANTOS

CINECLUBE CAUIM

CIA TEATRAL BOCCACCIONE

MANSAO GALO BRAVO - MGB STUDIO

MEMORIAL DA CLASSE OPERARIA - UGT

INSTITUTO DE EDUCAGAO E PESQUISA AMBIENTAL
PLANETA VERDE

CONSORCIO INTERMUNICIPAL CULTURANDO
ASSOCIACAO DE CULTURA E ARTE DE RIBEIRAO PRETO

INSTITUTO PAULISTA DE CIDADES CRIATIVAS E
IDENTIDADES CULTURAIS - IPCCIC

CRAZY MIRANDA — CULTURA E DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO

GRUPO ZIBALDONI
CENTRO CULTURAL AFRO-DESCENDENTE 13 DE MAIO

COLMEIA CULTURAL

CENTRO CULTURAL ADESCA — ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CULTURAL E ARTISTICO -
PONTO DE CULTURA

UKE SPORTS

GRUPO TEATRAL ENGASGA GATO

TEATRO SANTAROSA

OFICINA DE INICIAGAO AO FAZER TEATRAL

FATEC — FACULDADE DE TECNOLOGIA DO ESTADO DE
SAO PAULO

UNIESP — UNIAO DAS INSTITUIGOES EDUCACIONAIS DO
ESTADO DE SAO PAULO

ITES — INSTITUTO TAQUARITINGUENSE DE ENSINO
SUPERIOR
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USP — UNIVERSIDADE SAO PAULO - FEA FACULDADE

Sérgio Alberto DE ADMINISTRAGAO, ECONOMIA E CONTABILIDADE

FAI — UFSCAR — RADIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL

Ricardo Rodrigues SAO CARLOS

IEE Marcelo el Papa SECRETARIA DE CULTURA DE TAQUARITINGA

Iﬂ Cidemar J. A. Casari  SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO E CIDADANIA

37 |
I

Priscila Altran

Luiz Felipe Nunes M. AGCIP — ASSOCIAGAO DE GESTAO CULTURAL NO
Ribeiro INTERIOR PAULISTA “PROF. GILBERTO MORGADOQO”

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE, CULTURA E

Paulo Roberto F. Junior | AZER DE CANDIDO RODRIGUES

Thais Creolezio DEPARTAMENTO DE CULTURA DE JABOTICABAL

COORDENADORIA DE ARTES E CULTURA DE SAO

Roberto Mori Roda CARLOS

Ozélia A T. de Moraes ESCOLA TECNICA DE ARTE MUNICIPAL "SANTA CECILIA

TEATRO SESI RIBEIRAO PRETO

Existem compromissos informais assumidos pelo grupo, listados abaixo:

Comparecimento a todas as reunides do APL;

Responder os questionamentos encaminhados para o grupo de e-mail
criado para o APL;

Buscar dentro do grupo a contratacdo dos servigos oferecidos pelos
empreendimentos, antes de contratagdo de um fornecedor externo;

Sempre avaliar se os empreendimentos do APL podem em conjunto
participar de um Edital ou Orgamento onde além do servigo oferecido pelo
empreendimento existam possibilidades de outros empreendimentos
participarem;

Buscar sempre acgdes, prioritariamente, de desenvolvimento dos
participes do APL Cultural Caipira e nas Cidades da regiao.

Abaixo apresentamos breve descricdo dos empreendimentos que compdem o
APL e os produtos e servigos oferecidos:

Rede Fora do Eixo

O Circuito Fora do Eixo teve origem no compartilhamento de experiéncias entre
coletivos de Cuiaba/MT, Rio Branco/AC, Uberlandia/MG e Londrina/PR.
Encontra-se hoje ativamente integrado as atividades culturais, artisticas e sociais
na regiao do APL Cultural Caipira.
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Rede de coletivos culturais surgida no final de 2005 e ainda em expansao,
totaliza mais de 250 espagos culturais no Brasil, 3 mil agentes culturais, 3 mil
parceiros e 25 mil pessoas indiretamente. Presentes nos 27 estados e mais 18
paises, teve inicio por produtores e artistas de estados brasileiros fora do eixo
Rio-Sao Paulo. Com o objetivo no intercambio solidario de atragées musicais e
conhecimento sobre produc¢ao de eventos, cresceu para abranger outras formas
de expressao como o audiovisual, o teatro e as artes visuais, ainda que a musica
siga tendo uma maior participacdo na rede. Busca autonomia para seus
processos, mas participa de editais publicos e privados para suas realizagdes.

O Circuito, apropriando-se das novas tecnologias e reunindo diferentes coletivos
culturais no pais, expandiu suas atividades para além das artes cénicas, design,
audiovisual e similares. Criou a "rede das redes virtuais", fazendo com que
surgisse uma reorganizagao social com a fundacéo das Casas Fora do Eixo a
partir de 2011.

Constituem espacos coletivos permanentes em alguns pontos estratégicos,
chamados Casas Fora do Eixo. Cada Casa Fora do Eixo contém um grupo de
moradores que ali também trabalham nos projetos do Circuito, criando
comunidades que vivenciam modos alternativos de organizagéo social. Os
agentes dessa rede vém contribuindo para a realidade social atual através da
producao de cultura, criando debates abertos a todos em favor de novas politicas
publicas e, entre outras coisas, requisitando acesso a educacdo e
democratizacdo da midia.

As Noites Fora do Eixo sao acdes do Circuito Fora do Eixo que acontecem, na
regido de Ribeirdo Preto e em todo o territério nacional, que promovem o
intercambio das mais variadas linguagens artisticas e vertentes produtivas da
cultura a partir de uma perspectiva solidaria. Com grande foco na musica, as
Noites sdao uma 6tima plataforma para o barateamento de custos em turnés e
rotas.

Em Ribeirdo Preto, as Noites Fora do Eixo ja receberam bandas como
Rinoceronte (Santa Maria RS), Graveola e o Lixo Polifénico (Belo Horizonte MG),
Falsos Conejos (Buenos Aires ARG), Vitoriano (Fortaleza CE), entre outras.
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Coletivo Colombina — Taquaritinga/SP

AGCIP - Associagao de Gestao Cultural do Interior Paulista

Com sede na cidade de Monte Alto/SP, iniciou seu trabalho em 2005, com o
objetivo de estabelecer unidao cultural entre os empreendimentos, grupos e as
cidades da regido. Assim, cada municipio mostrava seus atrativos culturais, pela
troca de experiéncias, criando, promovendo trabalhos e projetos, que valorizam
a pluralidade cultural de toda a regiéo.

Associacgao Civil, sem fins lucrativos, traga uma historia de méritos e realizacoes.
Iniciou com seis municipios e hoje conta com mais de trinta, além de entidades
e artistas associados. Trabalha pelo crescimento da producgéao cultural, esportiva
e turistica no interior paulista. Suscita parcerias que insiram criancas,
adolescentes, adultos e idosos no meio social, sem discriminacao, a fim de
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resgatar a cidadania, em todos os niveis, através de agdes culturais, esportivas
e turisticas.

Possui consciéncia das dificuldades enfrentadas, principalmente no setor
cultural. A cultura é, para a AGCIP, mecanismo de politica de inclusdo social,
pelo esporte, pelas atividades artisticas, expressdes culturais e turismo. A
associacdo traca parcerias com os Governos Federal, Estadual e Municipal,
entidades e militantes nessas areas, cujo apice das agdes € o Consorcio
Culturando. Esta instituicdo supre com muita dedicagao e parcerias lacunas de
fomento cultural, esportiva e turistica que existe nesse pais, em especial no
interior do Estado de Sao Paulo.

Em 2010, criou o primeiro consércio intermunicipal exclusivo de Cultura do Pais,
o Consorcio Intermunicipal Culturando, unindo forgas e trazendo cerca de R$ 20
milhdes em agdes diretas e indiretas para 25 cidades, dentre projetos publicos e
da sociedade civil (grande maioria). O destaque é a Rede CIC de Pontos de
Cultura, com 37 Pontos de Cultura em atuacdo em dezenas de cidades.

CIC - Consoércio Intermunicipal Culturando

O CIC - Consorcio Intermunicipal Culturando € o primeiro consércio publico
especifico para a cultura do pais. Trata-se de uma entidade publica que une
prefeituras paulistas para, com a for¢ga dessa uniao, pleitear recursos através de
projetos e acordos diretos com esferas governamentais e instituigcdes culturais,
de forma a suplantar questdes burocraticas que atravancam o desenvolvimento
cultural dos municipios

Iniciou seus trabalhos com 16 cidades e hoje conta com 25, além de novos
municipios interessados em aderir a esse pioneiro processo de teia cultural
através das gestdes publicas.

Através de acordos diretos com o Ministério da Cultura, o repasse de recursos
atingira R$ 9,17 milhdes, em agdes dos programas Mais Cultura e Cultura Viva,
de forma indireta. Além disso, apoio a agdes como projetos dos CEUs das Artes,
o Curso de Extensado Universitaria de Gestdo Cultural e as feiras do livro do
Circuito Caminhos da Leitura, promovidos pelo CIC, alcanga valores de R$ 20
milhdes.

Com sede em Monte Alto, o consoércio conta com uma Secretaria Executiva, que
além de idealizar a formacéao do ente publico, toca os convénios em andamento:
Agentes de Leitura, Modernizagao de Bibliotecas, Pontos de Leitura e a Rede de
Pontos de Cultura.

Com a forca de cerca de 1 milhdo de habitantes a serem atendidos em suas
demandas culturais atualmente (com tendéncias de ampliagado da abrangéncia),
o CIC surge como uma importante forca ndo somente para atrair recursos e
investimentos, como para trabalhar na informagédo e formacdo de agentes e
gestores culturais, em sinergia com a evolugao dos mecanismos de fomento e 0

22




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL CULTURAL CAIPIRA

protagonismo da sociedade civil que avanca terrenos importantes do saber e do
fazer cultural.

Amor Solidario

A ONG Amor Solidario € pequena e sobrevive de muito trabalho e doacdes.
Presta um servigo importante a comunidade carente de cultura em Jaboticabal e
em 2014 se tornou oficialmente ponto de cultura.

Maria Caires, a “Dona Lia”, € a presidente da entidade, que com muita vontade
de multiplicar a cultura e os agentes culturais se faz representar em na logo da
Instituicdo por muitos coracdes, que representam alunos, professores, pais,
voluntarios, apoiadores.

ONG Amor Solidario

Conforme documento interno, a Instituigdo tem a proposta de “apoiar e orientar
criangas e adolescentes carentes e também seus familiares, e, assim, reintegra-
los a sociedade através do resgate da autoestima, dos valores da moral, da ética
e da cidadania, utilizando sempre a pratica do amor solidario”.

Atualmente, atende cerca de 200 pessoas distribuidas em diversas oficinas
como:

* Esporte — com destaque para karaté e futebol;
* Cultura — que inclui danca, musica, teatro e desenho artistico;
* Artesanato e Corte e Costura — voltado aos familiares;

* Educacdo — aulas de reforco escolar, matematica para concursos
publicos, inglés, espanhol e japonés;

* Meio Ambiente — preservacgao e reciclagem.
Aos poucos problemas referentes ao entorno da sede, principalmente aqueles

relacionados com as questdes ambientais, passaram a fazer parte das
discussdes nos encontros.
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Coletivo Fuligem de Comunicagao e Arte

Formado em 2010 por pessoas especializadas nas areas de comunicacao e
producao cultural. Também é um dos pontos de articulagdo do Circuito Fora do
Eixo, que é formado por mais de 90 coletivos pelo pais.

Atualmente, o Fuligem realiza eventos voltados para as frentes artisticas da
musica, danga, audiovisual e teatro. Além disso, também agencia grupos e
busca articular de maneira ativa os agentes culturais da cidade de Ribeirao Preto
em busca de melhorias nas politicas publicas culturais. Tudo isso, sem deixar de
lado sua propria arte. Seu sistema de gestdo se fundamenta na economia
criativa, articulando de forma alternativa a gestao de recursos.

Abaixo esta um resumo das atividades do Coletivo Fuligem desde sua fundagao:

Encontros e circulacdo pela rede

Para garantir atualizagbes nos préprios modos de organizagao e colaborar na
articulagcao dos agentes culturais, o Coletivo Fuligem circula por Congressos,
Conferéncias, Encontros e outros eventos direcionados para a troca de
experiéncia e construgao do cenario micro e macro da Cultura.

Agenciamentos de artistas e grupos

Com o intuito de circular artistas de Ribeirao Preto pelo Estado de Sao Paulo e
Brasil, o Coletivo Fuligem realiza o agenciamento de grupos parceiros. Atuando
desde producgao executiva, elaboracéo de projetos, logistica até a parte técnica
audiovisual, a equipe de agenciamento atua desde 2010.

Producoes Audiovisuais

O Coletivo Fuligem desenvolve diversas atividades relacionadas a produgéo
audiovisual. Sua equipe atua em filmagem, produgéo, diregao, edigdo, animagao
3D e finalizacéao.

Lista de algumas produgdes e formatos realizados:

* Documentarios:
A Cidade E Nossa (2013; Desconcertando em Todo Lugar (2012)

* Video-Clipes:
Veja Luz no Festival Fagulha (2013); Leser MC - Valor (2012)

* Curta-Metragens:
Vermelho (2013); Café com Faisca (2013)

* Motions
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Il Festival Fagulha (2013)

* Teasers
Semana do Audiovisual 2013; Gira Sola 2012

*  Coberturas Culturais
Acao Pro Arena (2010); Exposicdo Grafite Além da Capital (2013); 7°
Festival Visdes Periféricas RJ (2013); Feira Nacional do Livro de Ribeirdo
Preto (2014)

* Reportagens
Atraso no Teatro de Arena (2013); Manifestagao Dia dos Professores;

* Espetaculo
A Quem Possa Interessar (2013)

*  Video-Art

Helk Pedraski e a Igreja de Sto Antbénio (2013); Ana Yosetake no
Calgadao (2013)

Programas Audiovisuais

Em 2011 e 2012 o Coletivo Fuligem realizou os programas Fuligem NO AR e
Marmita AO VIVO, ambos transmitidos semanalmente no canal http://postv.org,
e desde 2013 realiza o novo formato do programa Fuligem NO AR no Canal 20
Ribeirdo Sertdozinho. Os programas e canais online sao os principais projetos
de difusdo do material audiovisual produzido.

Lista de alguns materiais produzidos e exibidos:
Fuligem NO AR 2011 e 2012; Abertura Marmita AO VIVO; Fuligem NO AR 2013

Fotografia

Desde 2010 o Coletivo Fuligem atua na area de fotografia, tendo realizado
trabalhos de cobertura, ensaios e outros servigos.

Lista de alguns trabalhos:

Banda Porcas Borboletas (MG) no Sesc Ribeirdo Preto (2011); Circuito Sesc de
Artes (2011, 2012, 2013); 10° Encontro Latino-americana e Caribenha da
Cancao Infantil (2011); 1° Festival Pontos de Cultura de Ribeirdo Preto (2012);
Festival Comida Di Buteco (2011, 2012, 2013); Mostra de Teatro Gira Sola (2010,
2011, 2012); Cia Teatral Boccaccione (2012, 2013).

Eventos Produzidos

Desde 2010 o Coletivo Fuligem realiza eventos de pequeno e médio porte na
cidade de Ribeirdo Preto (SP). Contando sempre com artistas independentes e
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com arte autoral em suas programagdes, os eventos vao desde noites com duas
bandas até sessdes de cinema, teatro, intervencdes urbanas e festivais de artes
integradas.

Lista com principais eventos:

Noites Fora do Eixo (2010, 2011, 2012, 2013); Festival Fagulha de Artes
Integradas (2011, 2012, 2013); Grito Rock (2011, 2012, 2013); Semana do
Audiovisual - SEDA (2012, 2013); Cineclube Fora do Eixo (2011); Palco Fora do
Eixo (2011, 2012).

Grupo Teatral Insénia

O Grupo Teatral Ins6nia se formou em 2011 e tem sua sede na Cidade de
Ribeirdo Preto. Os integrantes do grupo se conheceram através do curso
Técnico em Arte Dramatica do SENAC.

A primeira montagem do Insénia, que deu o impulso para comegar a mostrar seu
trabalho no mercado cultural e teatral em Ribeirdo Preto e regido, foi através da
peca “Sem Valsa, as 6h.”, que foi uma adaptacao da obra Valsa n° 6, de Nelson
Rodrigues. A pecga foi concedida para espagos alternativos, estando em
constante adaptacdo cénica, sendo sempre modificada em cada nova
apresentacdo. O grupo tem como caracteristica marcante, a heterogenia de
ideias, o que faz com que cada novo espetaculo seja bem diferente entre si.

Atualmente o grupo conta com 8 atores e estd na ativa com 4 espetaculos
montados, sendo eles, “Sem Valsa, as 6h”, “Ninguém Tai, “Hamlet- espectro de
si mesmo”, e “Quem Roubou meu Sapatinho?” todas com dire¢do de Jo&do Paulo

Fernandes.

Lar Sao Jodao Bosco

Fundado em 7 de outubro de 1952, pelo Conego Lourengo Cavalini, o Lar Séao
Joao Bosco nasceu com o intuito de acolher as criangas carentes da Cidade de
Taquaritinga/SP.

Desde 1953, a cada ano, o Lar se fazia maior tanto em estrutura como em
atendimento das criangas. Assim surgiram atividades culturais, pelos ensaios e
apresentacdes da fanfarra e o canto, sendo as primeiras atividades implantadas.
Em seguida, vieram a danga, o esporte, o artesanato, o teatro, e artes em geral,
notadamente as artes plasticas e visuais.
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Lar Sdo Jodo Bosco — Fundagao, Capela e area de recreagao infantil

Com o crescimento e por necessidade, o lar foi buscar parcerias, para conseguir
manter as atividades. De fato nao se tinham pessoas especializadas na captagao
de recursos, por isso desde cedo a parceria era feita na divulgagéo “boca-a-
boca” ou pelo voluntariado.

S6 em 2010, apds uma conferéncia, que veio a proposta de trabalhar com foco
na cultura e té-la como meio de desenvolvimento social. Em 2013, o Lar foi
contemplado como ponto de Cultura dado pela Secretaria de Estado.

Por intercessdo do Consorcio Culturando, de Monte Alto, hoje o Lar realiza
atividades de Teatro, Danca, Artesanato, Esporte, Jud6, Canto, Fanfarra, Grupo
de Samba, além das atividades extras. Os assistidos, além das atividades
culturais, contam ainda com refor¢co escolar, acompanhamento psicolégico e
aulas de informatica.

Departamento de Cultura de Jaboticabal

Tem por objetivos: a identificagdo das potencialidades, oportunidades culturais
e o desenvolvimento das artes cénicas, plasticas, musicais, literarias e
artesanais do municipio, bem como a coordenacédo e o acompanhamento das
atividades desenvolvidas no Museu, na Pinacoteca e na Biblioteca de
Jaboticabal.

Apresenta a seguinte estrutura interna:

*  Setor de Planejamento e Divulgagao Cultural;
* Setor de Museu e Pinacoteca;

* Setor de Biblioteca.

27




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL CULTURAL CAIPIRA

Associagdo Amigos do Memorial da Classe Operaria - UGT

Associacdo Amigos do Memorial da Classe Operaria da Unido Geral dos
Trabalhadores - UGT, localizada a Rua José Bonifacio n° 59 no Centro de
Ribeirdo Preto, fundada na metade da década de 20, tinha como objetivo
principal a assisténcia social aos trabalhadores e a luta pelos seus direitos
econdmicos.

Em 2004, através da mobilizagdo da Associagao, o prédio da antiga UGT foi
tombado como patriménio historico. Por intercessdo do Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo a iniciativa privada adquiriu, restaurou e doou a Associagao
Cultural e Ecolégica Pau-Brasil para que ali fosse implantado o Memorial da
Classe Operaria — UGT, isso significa resgatar a sua importancia histérica.

O objetivo é constituir um acervo e disponibilizar para comunidade através de
exposicoes e palestras oferecendo elementos para a verificacdo das
contribuicbes dos trabalhadores para o progresso de setores sociais,
notadamente aqueles, que devido ao lugar que ocupam na escala produtiva, ndo
possuiam e até hoje ndo possuem, instrumentos de organizagdo para
empreender agdes politicas que garantam direitos elementares ao cidadao. Esse
acervo constituir-se-a de textos, fotos, imagens, livros, entrevistas orais
gravadas, matérias de jornais da época, sentencgas judiciais, depoimentos
resultantes de inquéritos policiais e administrativos, cartas, panfletos e
documentos pessoais.

A Associagao disponibiliza o espaco para realizacdo de eventos culturais,
reunides, assembleias, cursos e palestras tendo instalacdes adequadas.

O Memorial é sede também da Associacdo Amigos do Memorial da Classe
Operaria — UGT que foi criada para dividir a responsabilidade de implantacao do
Memorial e que atualmente € um Pontao de Cultura.

Associagao Cultural e Ecolégica Pau Brasil

A Associagdo Cultural e Ecologica Pau Brasil € uma entidade civil sem fins
lucrativos, fundada em 1988 por estudantes, artistas, professores e profissionais
liberais como engenheiros, arquitetos e bidlogos preocupados com a auséncia
de politicas publicas de meio ambiente, cultura e preservacdo do patrimdnio
histérico da cidade de Ribeirao Preto. Tem por finalidade a defesa, a preservagao
e a restauracgao do patriménio cultural, historico, ambiental e ecoldgico, portanto,
promove agdes visando a educacdo e a conscientizagdo da populagao,
colaborando na elaboracéo de leis e cobrando seu cumprimento.

Por reconhecimento de todo o trabalho desenvolvido, a Associagao foi declarada
de utilidade publica municipal em 2003.

Sempre preocupada com os problemas da cidade, tem se relacionado com a
comunidade de forma a promover o empoderamento dos cidadaos na luta pelos
seus direitos, na valorizagcdo da sua historia e na preservagao do meio ambiente
onde vivem, promovendo as discussdes e agdes necessarias. Por meio de
campanhas e mobilizagdes, esse envolvimento se da de forma direta pelos
associados, como também na relagdo com os demais segmentos da sociedade.
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Atua também nos conselhos municipais, estabelecendo um didlogo com o poder
publico em outros espacos dialogando com os demais setores da sociedade.

Cia Teatral Boccaccione

A Cia Teatral Boccaccione, de Ribeirdo Preto, surgiu em 2006 com a estreia do
espetaculo “O Velho da Horta”, adaptagdo da obra homénima do dramaturgo
portugués Gil Vicente, para o teatro de rua. Foi a partir deste espetaculo que a
Cia viu a necessidade de se aprofundar na pesquisa acerca da linguagem do
teatro popular: com musicas executadas em cena, teatro com mascaras e outros
recursos que pudessem aproximar a comunicacao entre artista e publico.

Desde entdao a companhia desenvolveu diversos trabalhos, passando do ludico
infantil ao grotesco da linguagem de bufdo. Deste percurso de estudo e
aprofundamento de linguagens, realizados diariamente em ensaios e
treinamento, o Boccaccione estreou ao todo 21 espetaculos, durante seus 7 anos
de atuacao.

Sendo premiada por duas vezes no PIC — Programa de Incentivo a Cultura,
realiza a montagem de ocupacéao cénica “Da Licenga, sendo eu grito”, ficando
em temporada no més de Abril no Centro Cultural Palace, de Ribeirdo Preto.

Cia de Sapateado Pé na Tabua

Companhia artistica, composta por seis integrantes, que realiza apresentagdes
que envolvem a plateia, utilizando o binbmio danga-musica ao vivo para levar o
sapateado a diversos publicos, aproximado a técnica e popularizando essa arte
histérica no segmento artistico.

Escola de Arte Prof. Francisco Berlingieri Marino

Professor “Marino”, o Patrono da Escola de Arte devido os relevantes trabalhos
prestados no Municipio de Jaboticabal, sendo que, em toda sua vida o referido
mestre dedicou-se e trabalhou pela Educacéao e Cultura.

Criada com o intuito de dar aos jaboticabalenses, com a idade a partir de 7 anos
a oportunidade de fazer um curso de musica, artes, artesanato, danca e teatro
em nossa cidade sem ter que se deslocar até cidades vizinhas. Fundada em 06
de fevereiro de 1995, resultado de uma parceria entre a Prefeitura Municipal de
Jaboticabal e a Associacdo Cora Coralina — Centro Jaboticabalenses de
Atividades Culturais e Artistica.
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Escola de Arte Prof. Francisco Berlingieri Marino

Projetos da Escola de Arte Prof. Marino:

* Projeto Caminhando para o Futuro, fanfarra e desenho artistico;
* Escola Florassu F. dos Santos, desenho e pintura;

* Recanto Menina, pintura em tecido, onde meninas do recanto tem aulas
na propria escola de arte;

* Escola Tereza Noronha de Carvalho, pintura em tecido.

E.T.A.M. Santa Cecilia De Taquaritinga

A escola municipal tem como sua mantenedora a Prefeitura e esta vinculada a
Secretaria Municipal de Educagdo, tendo por objetivo a formagado técnica
profissional de musicos e bailarinos.

Fundada desde 1932 como Conservatorio Municipal passou a ser escola técnica
em 1978, passando assim a profissionalizar seus formandos.
Com 81 anos de formacao e difusdo cultural, muito respeitada tanto na regido
noroeste de Sdo Paulo, como também conhecida em outras regides e estados.
Seus 22 cursos distintos, todos gratuitos, tem duragdo média de 5 anos, além de
3 anos técnicos nos cursos de ballet classico, piano e teclado. Seus alunos séo
participativos, estdo sempre presentes em eventos artisticos dentro e fora da
cidade.
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E.T.A.M. Santa Cecilia De Taquaritinga

Conta com um prédio histérico construido em 1923 e com uma média de 800
anos entre musica e dancga, possui salas de aula capacitadas para atender a
todos os cursos, formando assim professores aptos a ministrarem aulas ou
seguirem a carreira artistica. A E.T.A.M., conta ainda com varios projetos, dentre
eles:

+  Cia Infantil, Infanto-Juvenil e juvenil: desenvolvimento com maior exatiddo
em todos os sentidos da dancga;

+ Dona Danga: Para alunas da melhor idade;

» Toque de crianga: Curso de percussao para criangas a partir de 6 anos
de idade, também com duracgéo de 2 anos, onde o aluno podera apods este
periodo migrar para o curso de sua preferéncia;

* Tocando a melhor idade: Curso voltado para a area de instrumentos
musicais, abrange pessoas a partir de 50 anos de idade com duragao de
2 anos;

» Orquestra experimental: Formada por alunos e Professores;
» Coral Anjos e Vozes: Aberto a pessoas da comunidade;

» Seresteiros da Viola: Formado por violeiros e violonistas.

Além do ensino de alta qualidade, a E.T.A.M. atende a pedido de varios 6rgaos
publicos, também de entidade e instituigdes para levar suas apresentagdes e
assim divulgar o trabalho desenvolvido por professores e alunos. Também ha no
cronograma recitais, festivais, formaturas e apresentagoes internas.

Instituto Paulista de Cidades Criativas e Identidades Culturais — IPCCIC

O Instituto Paulista de Cidades Criativas e ldentidades Culturais - IPCCIC tem
como objetivo estudar a realidade das cidades brasileiras e a partir de
diagndsticos especificos, com base nas referéncias culturais dos locais, criar
programas de ag¢des integradas entre poder publico e sociedade para a
transformacgao das cidades em lugares criativos.
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A meta do Instituto € a de criar redes de gestdo cooperada entre cidades ligadas
geograficamente e/ou culturalmente a fim de colaborar na elaboragao do
inventario de referéncias culturais das cidades brasileiras e atuar na difusdo da
Economia Criativa, qualificando técnicos para a aplicagdo dos programas e
acoes.

Projetos:

* O Projeto Paisagem Cultural do Café do documentario e impressao do
mapa viabilizada, quanto a criagdo de um roteiro cultural do café, a um
passeio pela cidade por 34 lugares, o video apresenta uma narrativa
historica e arquiteténica;

* O projeto Artistas do Mundo é resultado de uma parceria entre a FAAP e
o IPCCIC e compreende a publicagao de um livro educativo sobre a vida
e obra de artistas e a produg¢ao de um video-documentario.

Mansao Galo Bravo — MGB Studio

Cenario magico, encantador e totalmente ampliado e reformulado, sendo
considerado de referéncia nacional e constituindo um espaco totalmente voltado
a natureza.

Datada de 1942, dispde ar livre e numa capela centenaria, é certamente um dos
locais de eventos mais inusitados do Brasil. No empreendimento ainda conta
com confortavel estrutura de hospedagem que € a Casa do Lago.

Instituto de Educacao e Pesquisa Ambiental Planeta Verde

ONG totalmente registrada e regulamentada aos 6rgaos do segmento da
radiodifusao, que desempenha papel importante na conscientizagao locala qual

promove a cultura de preservagao patrimonial e ambiental da regi&do, pela melhoria
da vida dos cidadéos, pela prestagédo de servigo ao publico por sua programagao
atualizada. Promogado de culturg conscientizagdo e divulgagdo dos eventos

inerentes a causa social.

Associagao de Cultura e Arte De Ribeirao Preto

A Arte Coletiva € um movimento de encontro de grupos e artistas através das
acgdes culturais apoiadas e promovidas pela Associagao de Cultura e Arte de
Ribeirdo Preto, integradas no Espaco Cultural Casa das Artes.

Projetos:
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* Cia. Teatral ainda sem nome - a Cia. Teatral Ainda sem Nome foi fundada
na cidade de Ribeirdo Preto em fevereiro de 2007 e desde entdo vem
desenvolvendo uma intensa pesquisa sobre o comportamento humano e as
relagbes estabelecidas na convivéncia social, além da construgdo de uma
linguagem caracteristica do grupo.

* Cia. Teatral Tertulia de Ribeirdo - os atores da Cia. tem como ponto em
comum o pensamento cientifico em relagdo ao fazer teatral e atuam como
arte-educadores no ensino de teatro. O grupo constroi sua identidade por
meio da valorizacdo das particularidades e potencialidades de cada
integrante.

* Casa das Artes - € um espaco para estudo, pesquisa e integracao das artes
em geral com desenvolvimento de atividades de formacgéo, produgdo e
integracao nas areas de teatro, danga, musica e circo.

* Sala de Teatro - promove a criagdo de grupos de teatro em escolas
municipais, orientados por grupos profissionais de Ribeirdo Preto que tem o
papel de coordenar, dirigir e ensaiar os grupos formados nas escolas. O
projeto é organizado em parceria entre a Associagcédo de Cultura e Arte, Cia.
Teatral Ainda sem Nome, Secretarias Municipais de Cultura e Educacéo e
Origem Produgbes e conta ainda com a participagéo dos grupos Zibaldoni,
Engasga Gato, Cia. Boccaccione e Teatro dos Andarilhos.

* Oficinas de Cultura e Arte - incialmente implantado pela Cia. Teatral Ainda
sem Nome em sua sede, em 2010 foi selecionado como um dos Pontos de
Cultura de Ribeirao Preto e tem como intencao, levar a oportunidade de
experiéncias artisticas para a comunidade através de oficinas culturais para
iniciacdo em teatro, danca, musica e circo voltadas as criangcas e
adolescentes e oficinas técnicas para capacitagdo e aprimoramento
profissional voltadas a artistas.

Grupo Zibaldoni

Em Ribeirdo Preto, o grupo Zibaldoni estende sua lona, realizando espetaculos
artisticos, circenses, a companhia apresenta-se desde 2007 uma pesquisa
focada no comportamento humano como matéria-prima para a arte do palhago.
O grupo vem participando de mostras e festivais no Interior de Sdo Paulo, Parana
e Rio Grande do Sul.

Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Lazer de Candido Rodrigues

Objetiva proporcionar e incentivar agcdes de esporte na cidade, bem como
promover a integragdo de areas, com a missao institucional de promover o
esporte e integra-lo com as areas da cultura, do lazer e com as demais
secretarias da administragdo municipal.

Importantes intervencdes estdo sendo realizadas, como o projeto do Karaté,
criacdo de uma fanfarra na Rede Municipal de ensino e fortalecimento de

33




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL CULTURAL CAIPIRA

projetos para o grupo da 3° idade, a fim de proporcionar melhor qualidade de
vida aos idosos do municipio.

Colméia Cultural

Colméia Cultural € um coletivo de produgdo e articulagcdo de projetos em
Araraquara/SP. Projetos:

* Aeromocgas e Tenistas Russas — EP A Experiéncia de Jaque Vilanova,
que retrata o pais através da musica instrumental.

* Casa Cultural Tony Seitz Petzhold

Centro Cultural Adesca

Entidade, que busca ao longo de sua existéncia auto organizar-se para a
promoc¢ao da saude, educacéio, cultura e cidadania de criangas e adolescentes,
carentes de recursos econdmicos. Com uma agao social, cultural e educacional
abrangente, continuada e que expressa sua capacidade de cooperagdo e
aglutinacao de agentes locais, tais como escolas, associagées e movimentos da
comunidade, a Associacao de Desenvolvimento Social, Cultural e Artistico € uma
referéncia nacional e internacional dentro do panorama das entidades
socialmente responsaveis no territério brasileiro.

Aberto gratuitamente, assim como todas as atividades desenvolvidas pela
associacao a todas as camadas da populacéo, promovendo a inclusido social, a
diversidade e a qualidade artistica, estimulando a experimentacédo e o
aprofundamento das questbes da danga de hoje.

Possui em sua lista mais de 100 troféus, sendo que destes 75% sao de 1°
Lugares em Festivais Nacionais e Internacionais de Dang¢a. Reconhecido
internacionalmente pela revista Norte-Americana "Dance Magazine". Em
festivais Nacionais destacam-se e em participacbes de nossos alunos em
premiados programas de TV. Considerado pelo Ministério da Cultura, Secretaria
do Estado da Cultura como Projeto modelo e referéncia em Cultura e Educagao.

~~ w4l 1008

Lo

Centro Cultural ADESCA — Taquaritinga
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Uke Sports

Resultado de anos de dedicagao e desempenho ao esporte, mais precisamente
ao Karaté. Em 1983, o Sensei Edson Kawahara iniciou seu trabalho em
Taquaritinga, onde passou a ter representacao expressiva no interior. Em 1991
iniciou atividades em Jaboticabal e Monte Alto, destacando-se por formar atletas
de altissimo nivel, com conquistas de titulos nacionais e internacionais.

Atualmente renovado na metodologia de aprendizagem, trabalha com todas as
faixas etarias, contando com aulas de personal training, jiu jitsu, educacao fisica,
e dancas em suas unidades na regiao.

Grupo Teatral Engasga Gato

Formado pelos atores Fausto Ribeiro, Gabriel Galhardo, Monalisa Machado,
Poliana Savegnago e pelo musico Marcio Ba, o grupo deu o seu primeiro passo
em dezembro de 2007, quando viajou para uma pequena Cidade no Vale do
Jequitinhonha (MG), chamada Araguai, com o objetivo de fazer uma pesquisa
de campo sobre as histérias pessoais, dancgas, causos, musicas e manifestacoes
da cultura popular da regiao.

O Grupo mantém sua sede no ultimo andar (Telhado Cultural), na Praga XV - em
prédio histérico de Ribeirao Preto -, onde desenvolve oficinas, eventos, além de
suas pesquisas teatrais.

Coordenadoria de Artes e Cultura de Sao Carlos

Tem as atribuicbes de implantar a politica de cultura do Municipio; coordenar e
promover o desenvolvimento de atividades, instituigdes, empreendimentos e
iniciativas de natureza artistica; permitir a populagao acesso aos equipamentos
e bens culturais; organizar e administrar a infraestrutura artistica e cultural do
Municipio.

Centro Cultural Cauim

Ribeirao Preto ainda € um dos principais polos de cinema do Brasil, onde conta
com o maior cineclube do pais. O Cineclube Cauim que funciona na Rua Sé&o
Sebastido, no coracao de Ribeirdo, cumpre este papel cultural.

Fundagao Edmilson

A Instituicdo se dedica a formacao de cidadaos por meio de educagao, cultura,
esporte e lazer. Na Fundacgao, as criangas de Taquaritinga e regido encontram
orientagdo que mantem jovens longe das drogas, do crime e de qualquer atitude
que possa prejudica-los, formando adultos conscientes e responsaveis.

35




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL CULTURAL CAIPIRA

Num terreno de 13 mil m? de extensao, a Fundagao tem 1.785 mil m? de area
construida para a realizagao de projetos socioeducativos. O prédio possui salas
para aulas de dancga, teatro, musica, judé, conhecimentos gerais, como o reforgo
escolar, e informatica. Lazer para as criangas, conta ainda com quadra
poliesportiva, campo de futebol, brinquedoteca e biblioteca. Atende 500 jovens,
0 espaco ainda conta com sala de reunides e de orientacdo aos pais, refeitério
e cozinha, e auditério para 150 pessoas, com biblioteca comunitaria. Salas
preparadas para cursos profissionalizantes que atendem jovens em parcerias
com escolas técnicas.

Casa do Artesao de Jaboticabal

O artesao de Jaboticabal, pela agdo do poder publico Municipal, possibilita o
acesso a carteira profissional aos profissionais da cidade. Em 2009, foi
inaugurada a Casa do Artesao Dorival Taliberti.

A antiga sede da rodoviaria foi transformada em local para a exposi¢cao
permanente do artesanato confeccionado pelos 350 artesdos cadastrados na
SUTACO (Superintendéncia do Trabalho Artesanal na Comunidade). O prédio
conta com sala de administracao, salas de cursos, de artes, loja com boxes para
a comercializagao dos produtos, cozinha, banheiros e calgcadao com bancos e
iluminagdo. O calgaddo também ganhou um novo paisagismo.

Em 2006, criou-se a Feira Artesanal como oportunidade para que os artesaos
comercializassem sua produgdao. A Feira acontece periodicamente e sua
programacgao deve ser acompanhada pelo site oficial do Municipio.

Casa do Artesao Dorival Taliberti — Jaboticabal/SP
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Segue abaixo resumo dos empreendimentos e setores de atuagao:

EMPREENDIMENTO

SETOR

CIA. DE SAPATEADO PE NA TABUA

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

ESCOLA DE ARTE PROF FRANCISCO
BERLINGIERI MARINO

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

CASA DO ARTESAO DORIVAL TALIBERTI

Artesanato, artes manuais, artes plasticas

ARTE A CULTURA E SABER

Artes plasticas, artes manuais, audiovisual

COLETIVO CULTURAL COLOMBINA

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

W! COMUNICAGAO E GESTAO DE
PROJETOS

Publicagdes e midias impressas, leitura e literatura

ASSOCIAGAO CULTURAL E ECOLOGICA
PAU BRASIL

Arquitetura e urbanismo

AMOR SOLIDARIO

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

COLETIVO FULIGEM DE COMUNICAGAO E
ARTE

Audiovisual, incluindo jogos eletrénicos

GRUPO TEATRAL INSONIA

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

LAR SAO JOAO BOSCO

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

JULIANO BORGES DOS SANTOS

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

DEPARTAMENTO DE CULTURA DE
JABOTICABAL

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

CIA TEATRAL BOCCACCIONE

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

COLETIVO COLOMBINA

Publicacdes e midias impressas, leitura e literatura

MANSAO GALO BRAVO - MGB STUDIO

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

ASSOCIACAO AMIGOS DO MEMORIAL DA
CLASSE OPERARIA - UGT

Arquitetura e urbanismo

INSTITUTO DE EDUCAGAO E PESQUISA
AMBIENTAL PLANETA VERDE

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

CONSORCIO INTERMUNICIPAL
CULTURANDO

Culturas populares incluindo culturas indigenas e
culturas afro-brasileiras

IASSOCIAGAO DE CULTURA E ARTE DE
RIBEIRAO PRETO

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

INSTITUTO PAULISTA DE CIDADES
CRIATIVAS E IDENTIDADES CULTURAIS —-
IPCCIC

Publicagdes e midias impressas, leitura e literatura

ESCOLA TEQNICA DE ARTE MUNICIPAL
"SANTA CECILIA

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

GRUPO ZIBALDONI

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE
CULTURA E LAZER DE CANDIDO
RODRIGUES - PREFEITURA MUNICIPAL
DE CANDIDO RODRIGUES

Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

COLMEIA CULTURAL Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro
CENTRO CULTURAL ADESCA Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro
UKE SPORTS Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro
GRUPO TEATRAL ENGASGA GATO Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

COORDENADORIA DE ARTES E CULTURA

DE SAO CARLOS Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

MARCELO RODRIGO ROSA Artes de espetaculo: danga, musica, circo, teatro

1.5 Governanga do APL

A governanca do APL esta em processo de formalizacao e estabelecimento, que
em funcdo da quantidade de empreendimentos, localizagdo geografica e perfil
cultural de cada grupo participe, facilita a atuagdo democratica do grupo em
todas as decisdes. Momentaneamente as decisdes sdo todas tomadas em
conjunto por todos do APL e somente sdo efetivadas com a concordancia
majoritaria dos presentes nas reunides plenarias.

As reunides sdo agendadas em fungao de demandas especificas para discussao
com presenga fisica. O grupo possui conta de e-mail e espago aberto aos
participes para a transmissdo de dados, informagbes e arquivos, no site do
Google Drive, onde sao compartilhados a maioria dos assuntos. Normalmente,
a participagao é da maioria do grupo e é aguardada a decisdo para efetivagao
das agdes. Este modelo tem funcionado até entdo. As reunides séo registradas
em atas e as trocas de e-mails arquivadas.

Durante a elaborag&o do plano iniciou-se a definigdo da governanga, dividindo
as atuacdes em grupos tematicos para que fossem direcionadas as acgdes
propostas.

Propositura para Governanga esta, por ora, definida: (Gestdo interina, com
previsdo até setembro de 2014, para definicdo do quadro completo, normas e
demais pontos da estrutura)

* Presidente:
Evandro Camargo (Coletivo Colombina / Coletivo Fora do Eixo)

* Vice-Presidente:
Casturina Lima (Lar Sdo Joao Bosco)
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Os parceiros publicos municipais que participam do APL séo os das cidades de
Taquaritinga, Candido Rodrigues, e Jaboticabal. As instituicbes académicas, ndo
governamentais ou privadas participam ativamente, no suporte aos
empreendimentos do APL.

As entidades parceiras do APL s&o relacionadas a seguir:

Secretaria de Desenvolvimento, Econémico, Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Sao Paulo - SDSP

Diretoria Técnica - Responsavel pelo Programa de Fomento aos APLs do
Estado de SP - Rede Paulista de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais —
Rede APL NE/SP

Contatos: Juliana Arnaut de Santana

Telefone: (11) 3218-5953 e (11) 3218-5727

E-mails: jasantana@sp.gov.br

Executivo Publico - Diretor Técnico Suplente pelo Programa de Fomento
aos APLs do Estado de SP - /| Rede Paulista de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais — Rede APL NE/SP

Contatos: Giovanni Dell’Isola Neto

Telefone: (11) 3218-5344 e (11) 3218-5727

E-mails: giovanini@sdect.sp.gov.br

Coordenador de Desenvolvimento Regional e Territorial / Rede Paulista de
Apoio aos Arranjos Produtivos Locais — Rede APL NE/SP

Contatos: Flavio Prandi Franco

Telefone: (11) 3218-5798 e (11) 3218-5730

E-mails: ffranco@sp.gov.br

Secretaria Municipal de Cultura de Taquaritinga/SP
Contato: Marcelo Del Papa

Telefone: (16) 3252-6596

E-Mail: marcelodelpapa@taquaritinga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Cidadania de Taquaritinga/SP
Sala do Empreendedor — Taquaritinga/SP

Contato: Cidemar J. Aparecido Casari

Telefone: (16) 997-32-2051

E-Mail: desenvolvimento@taquaritinga.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Cultura de Jaboticabal/SP
Contato: Abel e Thais

Telefone: (16) 3209-2469

E-Mail: cultura@jaboticabal.sp.gov.br

Secretaria Municipal de Cultura de Candido Rodrigues/SP
Contato: Paulo e Vitor
Telefone: (16) 3257-1133
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Secretaria Municipal de Cultura de Sao Carlos/SP
Contato: André
Telefone: (16) 3371-4339

FATEC - Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo
Contato: Daniela Gibertoni

Telefone: (16) 3252-5250

E-Mail: daniela.gibertoni@fatectq.edu.br

UNIESP - Uniao das Instituicoes Educacionais do Estado de Sao Paulo
Contato: Osmar Bueno de Morais

Telefone: (16) 98176-5171

E-Mail: osmar.morais@uniesp.edu.br

ITES - Instituto Taquaritinguense de Ensino Superior
Contato: Wallance Cunha

Telefone: (16) 9618-2064

E-mail: wallance.cunha@hotmail.com

Faculdade de Economia, Administragdao e Contabilidade de Ribeirdo Preto
- Universidade Sao Paulo - USPRP

Contato: Sérgio Alberto

Telefone: (16) 3602-4825

E-Mail: salberto@usp.br

FAI- UFSCar — Radio UFSCar

Contato: Ricardo Rodrigues

Telefone: (16) 3351-8099

E-Mail: ricardo@ufscar.br

O primeiro documento proposto para formalizagdo e estruturagdo do APL
apresenta os perfis dos gestores e frentes de trabalho:

* Comité Gestor
Composto pelo maior numero possivel de membro participes da APL a
fim de manter a diversidade e a horizontalidade do grupo. Espera-se neste
Comité ter representado cada uma das instituigdes membros do Arranjo;

*  Articulador Geral
Esta funcdo exercida por pessoa que possua conhecimento de todo o
processo de criagao e execugao do Arranjo e que se mantenha articulado
a todo o grupo de maneira a representar o coletivo quando necessario.
Este articulador deve ter o comprometimento de quando chamado a falar
em nome do APL o fazer apods consulta coletiva e sempre dar as
devolutivas necessarias;

* Assessoria Juridica
Equipe: Daniel Tercino (AGCIP); Rudson Ferdinando (Mansao Galo
Bravo);
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Frente de Gestao

Composta por pessoas com o perfil de gestor que tenham a
disponibilidade de acompanhar o trabalho de todas as frentes. Compdem
a Gestao quatro nucleos, sendo eles:

" Nucleo de Planejamento Estratégico

Exerce a importante funcdo de pensar todas as agcbes do APL desde
pesquisa/diagndstico até cronograma a longo, médio e curto prazo, tendo
o nucleo que disponibilizar todos os conteudos e somente conclui-los a
partir das validagdes coletivas. Este nucleo deve manter-se informado, a
partir de mapeamento, dos editais possiveis.

Equipe: Mariah Navarro (Fuligem); Evandro Camargo (Colombina);
Simone Kandratavicius (Pau Brasil / AAMCO-UGT); Adriana Silva
(IPCCIC); Edna Costa (Pau Brasil);

" Nucleo Elaboragao de Projetos

Exerce a fungdo de organizar as ideias deliberadas pelo Planejamento a
fim de formata-las de acordo com as possibilidades de leis de incentivo,
editais e capitacdo de recursos de outras fontes e repassa-las para os
demais nucleos, devendo se manter informado, a partir de mapeamento,
dos editais possiveis.

Equipe: Luciana Rodrigues (IPCCIC); Casturina Lima (Lar Sao Joao
Bosco); Thais Creolezio (Dep. de Cultura de Jaboticabal);

. Nucleo de Captagao de Recursos

Exerce a funcgao de viabilizar o fazer cultural a partir do levantamento de
recursos em suas varias fontes. Tomando por base o formato desta APL
0s recursos podem ser solicitados fora da area cultural com abrangéncia
nas areas afins como desenvolvimento, industria, ciéncia, agricultura,
tecnologia, esporte, meio ambiente e social.

Equipe: Fabricio Agostinho (Dep. Cultura Jaboticabal);

. Nucleo de Execugao

Exerce a funcdo de materializar as etapas anteriores, desde o
planejamento até a prestagédo de contas e criagdo de indicativos.

Equipe: Mariah Navarro.

Frente de Comunicagcao

Deve ser composta por pessoas com o perfil de comunicador com
experiéncia em varias midias, que tenham a disponibilidade de receber as
demandas e encaminhar os produtos de acordo com os cronogramas
apresentados pelo Nucleo de Planejamento e Projetos. Compdem a
Comunicacgao, trés nucleos, sendo eles:

" Nucleo de Criagao

Exerce a funcéo de criar as campanhas, marcas e material para o Nucleo
de Divulgacéo.

Equipe: Lucas Eduardo (Amor Solidario); Rodrigo Romao (Dep. De
Cultura / Escola de Arte);
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. Nucleo de Divulgagao

Exerce a fungao de dar visibilidade ao material criado devendo este
determinar as estratégias para cumprimento das demandas estabelecidas
pelo Nucleo de Projeto inclusive cumprindo a funcdo de assessoria de
imprensa.

Equipe: Renata Prado (Fuligem); Maria Caires (Lia, Amor Solidario);

" Nucleo de Registro

Exerce a fungao de registrar todas as ac¢des da APL, desde o processo
até os eventos e manter acervo disponivel para o Nucleo de Divulgagao e
a Frente de Gestao.

Equipe: Renata Prado (Fuligem); Evandro Camargo (Colombina).

* Frente de Articulagao

Deve ser composta por pessoas com o perfil agregador, comunicador e
gestor para poder entender as necessidades e definir com clareza os
lugares para as articulagbes. Compdem a Articulagdo, dois nucleos,
sendo eles:

" Nucleo de Articulagao Interna

Exerce a funcdo de mediador visando manter o grupo articulado,
motivado. Devem manter-se atentos as dificuldades para propor solugdes
imediatas a fim de consolidar as agdes sempre coletivas.

Equipe: Nathalia Fernandes; Evandro Camargo

. Nucleo de Articulagao Externa

Exerce a fungdo de mediador entre o grupo e os ambientes externos
sendo responsavel pela formagao de novos parceiros e pela manutencao
das redes de cooperacao estabelecidas.

Equipe: Nathdlia Fernandes (Fuligem); Evandro Camargo (Colombina);
Casturina Lima (Lar S&o Jo&o Bosco).

* Frente de Formagao

Deve ser composta por pessoas que apresentem conteudo a serem
difundidos, desde a cultura popular até as questdes mais complexas da
administracdo. A metodologia da divulgagcdo do referido conhecimento
deve ser pensado de maneira a ndo excluir segmento algum. Compde a
Formacao, um nucleo, sendo ele:

" Nucleo de Capacitagao

Exerce a fungdo de organizar encontros, palestras, cursos e qualquer
outro formato de reunido criado especialmente para difundir o
conhecimento. Devendo este manter relagdo direta com os demais
nucleos para reconhecimento das demandas e formato de execucao.
Equipe: Adriana Silva (IPCCIC); Luciana Rodrigues (IPCCIC); Felipe
Nunes (AGCIP).
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2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado de forma colaborativa, contando com
diversas interagcdes entre o consultor e os agentes locais, de modo a garantir
aderéncia do plano as necessidades do APL e suas especificidades regionais e
locais.

O APL ainda nao possuia Planejamento Estratégico e esse projeto, em parceria
entre o MDIC e o MinC possibilitou a sua formalizagdo e estruturagdo, como
também da elaboracao desse primeiro Plano de Desenvolvimento.

O grupo é muito coeso, com todos os participes muito interessados em expandir
e crescer, com um numero significativo de empreendimentos, fato que facilita a
participacao e a troca de informagdes. Nas reunides houve participagdo muito
ativa de todos os envolvidos, principalmente dos empreendimentos, porém por
parte da maioria dos parceiros do setor publico e instituicdes académicas, nao
houve participacao ativa.

Antes das primeiras reunides foram realizados contatos com a SDSP — Rede
APLs de SP, com os Municipios, e com o responsavel do APL Evandro Camargo,
do Coletivo Colombina/Coletivo Fora do Eixo. As reunides de diagndsticos foram
realizadas nos dias 16, 17 e 18 de Junho e mesmo apds estas reunides
ocorreram varias interagdes entre o grupo e a Fundag¢ao Vanzolini para troca de
informagdes fundamentais para contextualizacdo e caracterizacdo do APL,
assim como ampla dissertagcao sobre a situagao atual do arranjo.

. SN

Regist ultura e Desenvolvimento da Prefeitura de
Taquaritinga/SP. Participagdo do Departamento de Cultura de Jaboticabal/SP.

Nos dias 22, 23 e 24 de julho foram realizadas as reunides para definicao e
planejamento das agdes previstas.

No dia 24 de agosto de 2014, iniciou-se a constituigdo de proposta para estrutura
da governanga, com a seguinte estrutura: Presidéncia, Vice-Presidéncia, Frentes
e Nucleos de trabalho, essas as quais ficardo responsaveis pela coordenagao

43




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL CULTURAL CAIPIRA

das agdes do plano. As instancias decisorias ainda serao definidas em regimento
interno, conforme acao prevista.

No dia 22 e 23 de Julho as agdes foram revisadas. Foram definidos os
responsaveis pela execucdo. O esboco do plano nesta etapa foi dividido com
todo o grupo para contribuigdes.

Durante os dias 24 de julho foram ajustadas varias informagdes constantes no
Plano de Desenvolvimento para elaboragao final e foram realizadas visitas aos
participes: Crazy Miranda, SESC, SENAI, Grupo Engasga Gato e Cine Clube
Cauim.

Levantamento Contato com
inicial de Nucleo Estadual Primeiro contato Visita ao APL —
informacoes de Apoio aos com principais dias 16.06 e
sobre o APL APLs do Estado atores do APL 17.06

2% reunido com
atores para Levantamento 12 reunido com
Ie\(antamerlto de principais principais atores
de informacdes desafios e do APL — 17.06
- 18.06 oportunidades '

Ata de

reuniao

\ 4

Definicdo dos
principais pontos
a serem tratados

Ata de
reuniao

Adequacgao do
Plano preliminar

Ata de
reunido

32 reuniao com
Elaboragao de atores para

HENNNSET >  apresentacdo segundo feedback
do Plano
preliminar —
Ata de 22.07 e 23.07
reunido [*
42 reunido com Elaboracdo do
atores para Plano de
Plano de validaggo do Desenvolvimento
Desenvolvimen < Plano final —

toido APL 24.07.14

Legenda:

@ Atividades desenvolvidas remotamente;
@ Atividades “in loco™;

1 Documentos Gerados
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Participes do APL Cultural Caipira — Fundagdao Edmilson em Taquaritinga/SP

A divisdo de atividades, dentro das frentes e nucleos, foi direcionada
considerando a area de conhecimento de cada membro dos empreendimentos
que compdem o APL. O interesse em participar da equipe de execucado das
acoes propostas foi de todos, mesmo os que ndo puderam estar presentes
enviaram representantes, contribuiram apds as reunides e participam ativamente
das propostas.
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3. SITUAGAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O quadro a seguir sintetiza o diagndstico da situagao atual do APL Cultural
Caipira. Os elementos séo caracterizados pelas dimensdes:

*

PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao
inseridos;

OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condigdes com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto soécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigacao de riscos para o desenvolvimento do APL;

DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo ou
peculiares dos setores que o compdem, os quais devem ser corrigidos,
reduzidos ou prevenidos;

OPORTUNIDADES: sao as potencialidades que o arranjo e/ou os setores
nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu desenvolvimento
futuro, seja em questdes socioecondmicas e culturais, competitividade e
qualidade, inovacao, qualificacdo da mao-de-obra, adensamento da
cadeia produtiva, entre outras.

PONTOS FORTES:

* A diferenciacido dos
empreendimentos que, em sua

OBSTACULOS E AMEAGAS:

* Falta de continuidade das acbes
de governo

maioria, se complementam na * N&o alinhamento para a

realizagao dos eventos realizagdo de agdes conjuntas

* Regido de facil acesso logistico e
com empresas ofertantes da
cadeia de valor que convergem
para o eixo criativo cultural

* Grande numero de Instituicoes
de Educacgao Superior e
Tecnoldgica

* Articulagao entre instituicbes e
entidades que trazem
conhecimento e pratica
fundamentada para o APL

e/ou complementares (os atores
nao sdo mobilizados e
articulados entre si)

* Burocratizagcdo excessiva e baixa
acessibilidade para acompanhar
0 que se exige nos projetos

* Auséncia de agdes continuas
para a formacgao de publico

* A “concorréncia” das atracdes
divulgadas pela midia comercial
(geralmente pela TV)
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OPORTUNIDADES: DESAFIOS:

* A regido do arranjo é populosa, * Auséncia de recursos financeiros
além de apresentar alta renda para promog¢ao das atividades de
per capita e grande circulagcao de articulagao interna
recursos * Falta de dialogo com o Setor
Intercambio cultural entre as Publico
cidades da Regiao * Expandir as atividades dos
Eventos culturais alternativos empreendimentos do arranjo sem
Inclusdo do vale-cultura no ter fins comerciais somente
contexto regional * A posse e a utilizagdo dos bens e
Estabelecimento do Festival e dos produtos culturais
Intercambio Cultural da Regi&o desenvolvidos pelo arranjo ndo
Maior coeséo pela aproximacao sao absorvidos pela comunidade
crescente de todos os atores que como deveria, causando assim
integram o APL desvinculacao da identidade
Acdo conjunta de todos os cultural com a regiao

atores, em busca pela unidade

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como os principais pontos fortes deste APL, do ponto de vista
econdmico e cultural:

%

A diferenciacdo dos empreendimentos que, em sua maioria, se
complementam na realizagdo dos eventos. O perfil de cada grupo tematico
do arranjo, por mais que apesar de atuarem no mesmo segmento, como a
danca, por exemplo, ndo seguem a mesma linha, e sdo complementares.
Caracteristica que os aproximou e que se fortalece a cada dia, pois com o
arranjo a atuagao conjunto ja esta se intensificando;

A regiao é de facil acesso logistico e possui empresas ofertantes da cadeia
de valor que convergem para o eixo criativo cultural. Este fato valoriza a
cultura caipira produzida na localidade, que apresenta alto nivel de inovagao
e qualidade, e auxilia na preservacao das relagdes sociais e culturais dessa
regiao.

Grande numero de Instituicdes de Educagédo Superior e Tecnolégica, que
também ao longo do tempo foram instaladas para atenderem ao poderio
econdmico da regido. O arcabougo académico, técnico e cientifico presente
atende sobremaneira a demanda do arranjo por conhecimento e
estruturagao estratégica para inovagao e insergao tecnologica;

Articulagao entre instituigdes e entidades que trazem conhecimento e pratica
fundamentada para o APL
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3.2. Obstaculos a serem superados e ameacgas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameacgas deste
APL:

* Falta de continuidade das agdes de governo, seja por falta de politicas
publicas culturais, ou pela auséncia de infraestrutura e espagos existentes
na regiao; ou ainda pela cultura nao ter subsidios para a implementagao das
agdes planejadas. Ha identificacdo de que as agdes existentes no poder
publico sejam politicas de Governo e nao de Estado, pois a descontinuidade
das acgdes publicas, de investimento ou subsidios, se da pela alternancia de
pessoas e partidos nas fungdes executivas;

* N&o alinhamento para a realizagcdo de agdes conjuntas e/ou
complementares (os atores ndo s&do mobilizados e articulados entre si). Muito
antes da oficializacao do arranjo para o projeto do Plano de Desenvolvimento
do MDIC e do MinC, os empreendimentos se aproximam para atuarem
conjuntamente em agdes pontuais, seja por projetos regionais e eventos,
mas nao em agodes planejadas, rotineiras ou conjuntas. Se tem muito ainda
para se desenvolver quanto a mobilizagao conjunta, estruturada e articulada
dos empreendimentos do APL;

* Burocratizagcao excessiva e baixa acessibilidade para acompanhar o que é
exigido nos projetos, incluindo questdes técnicas que, na maioria das vezes,
sdo desconhecidas pelos empreendimentos culturais (processo e
linguagem). A exigibilidade documental e a necessidade de certificagcbes e
de outros critérios muitas vezes nao fora solicitada em projetos anteriores;

* Auséncia de agdes continuas para a formagéo de publico, cujo quérum é o
seu principal problema. Ha uma disputa dos eventos dos empreendimentos
do arranjo com as apresentagdes artisticas, atragdes e eventos midiaticos,
seja por um profissional realizado ou por um conjunto, grupo ou dupla
artistica. E a formacéao de publico passa pela criagao da cultura, pelo habito
e frequéncia da comunidade nas apresentacgdes locais. Tem crescido porém
ainda é exiguo perante a todo o quantitativo populacional existente na regiao
do arranjo;

* A “concorréncia”’ das atragdes divulgadas pela midia comercial (geralmente
pela TV) incentiva a permanéncia do publico em suas casas. Por
consequéncia, desestimula a participagdo em eventos culturais regionais,
ainda que sejam realizados em espacgos publicos gratuitamente.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas
Consistem como as principais oportunidades a serem conquistadas pelo APL.:
* A regido do arranjo é populosa, além de apresentar alta renda per capita e

grande circulagdo de recursos. Historicamente a regido ¢€é de
representatividade econdmica em ambito estadual e com repercussdes
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nacionais. As atividades artisticas sempre usufruiram dessa “riqueza”
gerada pela industria do café, da soja, da cana-de-agucar, que hoje tem
marco na produgdo do etanol. O fluxo de capitais é significativo,
possibilitando que empresas e profissionais demandem eventos culturais do
arranjo;

* |Intercambio cultural entre as cidades e seus empreendimentos localizados
na regido, apesar de ainda pontual e em ndo congregar ainda todos os
participes do arranjo. Apesar de, em alguns pontos dos temas abordados
pelo arranjo, existirem a realizagdo de mesma linha de trabalho cultural, as
atuagdes sdo complementares, que agreguem a convergéncia a agao
conjunta;

* Eventos culturais alternativos, seja pelo conteudo, seja pela utilizagdo dos
espacos publicos ou aparelhos culturais, dos quais, muitos ainda estao
subutilizados pelos empreendimentos do arranjo. A ocupacao continua e
conjunta € a maior oportunidade que o arranjo aos poucos almeja e ja esteja
alcancando na realizac&o dos seus eventos culturais;

* Inclusdo do vale-cultura no contexto regional € uma das proposituras
desenvolvidas como incentivo a cultura local. Inserir os cidadaos na cultura
de sua regiao, reintegra-los culturalmente e principalmente incentiva-los ao
conhecimento, cujo conteudo o enriquega no pensar e no resgate social;

* Estabelecimento do Festival e Intercambio Cultural da Regido, que muitas
instituicbes do arranjo ja realizam, de modo cooperativo, solidario e coeso,
dos empreendimentos do APL para formacao de publico, estabelecimento
da identidade local e principalmente criagdo continuas de acgdes
sustentaveis;

* Maior coesao pela aproximacao crescente de todos os atores que integram
o APL, que por muitas vezes por compromissos ou distancia ndo conseguem
estabelecer agcbes conjuntas entre empreendimentos de cidades diferentes.
A continuidade das reuniées do arranjo, presenciais ou virtuais, facilitara a
aproximacao de todos os empreendimentos e realizagao das acoes;

* Acdo conjunta de todos os atores, em busca pela unidade, com a forgca da
unido dos empreendimentos, alinhamento dos pontos em comum e
complementariedade nas atividades que sejam diferentes. Criar referéncia e
identidade na regido para que se forme o publico, com geragdo de
sustentabilidade e continuidade de todos os pontos do processo.

3.4. Desafios a serem alcangados
Consistem como principais desafios a serem alcangados pelo APL:
* Auséncia de recursos financeiros para promocado das atividades de

articulagdo interna, residente na sustentabilidade dos grupos e por
consequéncia do préoprio arranjo. A auséncia de recursos e a
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sustentabilidade residem na descontinuidade das acbes por falta de
perenidade dos investimentos, que nao € problema de ma gestdo de
recursos mais de continuidade de aporte financeiro nas atividades;

Falta de didlogo com o Setor Publico, que apesar do apoio de algumas
Instituicdes Publicas, ha ainda um grande abismo em alinhar as agendas de
eventos, de se valorizar os empreendimentos locais e principalmente motivar
os profissionais dos empreendimentos e a sociedade local em intensificarem
acoes;

Expandir as atividades dos empreendimentos do arranjo sem ter fins
comerciais somente, possuindo sim um valor relativo por projeto e um valor
subjetivo, pela mensagem, conteudo e pelo conhecimento gerado. A
informacdo que leve a comunidade a pensar, agir e saber da histéria, da
cultura e da preservacao de sua identidade, ndo abdicando de evoluir;

A posse e a utilizacdo dos bens e dos produtos culturais desenvolvidos pelo
arranjo nao sao absorvidos pela comunidade como deveria, causando assim
desvinculacado da identidade cultural com a regido, fato que gera publico
diminuto ou aquém daquele desejado. O fator identitario da regido junto a
populagdo, com utilizagdo e ocupagao de todos os espagos e aparelhos
culturais, tem que ser absorvido e refletir em desempenhos financeiro e de
publico crescentes por meio de agdes de melhoria continua.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados com a execucéo do plano de desenvolvimento estdo

voltados para a necessidade atual do APL, a saber:

RESULTADO

ESPERADO INDICADOR OBJETIVO PRAZO
Reducéao dos custos Valor de aquisicao dos Redugao de 10% no
. produtos e servigos
na aquisigéo de : e valor real da
Percentuais de variacao contratacso de DEZ
produtos e servigos na entre a aquisi¢ao no SEIVICOS 6 g LiSiCEO 2015
x periodo atual e o periodo ¢ quIsie
regiao anterior de produtos
Aumento do numero .
Numero de Ingresso de pelo
de novos empreendimentos que menos 4
emoreendimentos e formalizem carta de empreendimentos DEZ
P adeséo de entrada Ou parceiros por 2015
parceiros do APL semestre
Numero de investidores In(?erezsisr:JVthirg(l)r;;rgo
] que ingressardo com or ano
Aumento do numero capital financeiro ou Cres%imento om
de investidores e de Numeec:;)ng;n;)%oblico 10% do numero de
1| publico, nos projetos € | presente nos eventos publico p(;esenttle, DEZ
. mensurados pelo 2015
eventos do APL, dos empreendimentos PSS
_ verificados por contagem hlstc_mco. evento
respectivamente fisica, bilhetagem ou anterior, evento do
roleta (documentados em més anterior e
borderd) evento dp ano
anterior
divulgagéo das acdes/ Numero de boletins e minimo 6 boletins DEZ
o clippings realizados por ano e 4 2016
Crescimento em
10% do valor
Aumento do valor dos Valor verificado e financeiro
mensurado dos contratos contratado
bens e produtos
gerados pelos mensurados pelo DEZ
culturais ofertados pelo empreendimentos e histdérico: evento 2016
APL parceiros do APL anterior, evento do
més anterior e
evento do ano
anterior
Aumento do numero Numero de licenca ou Minimo de 2 DEZ
de empreendimentos registro de formalizagao registros de 2016
P (CNPJ) expedidos pela 9
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formalizados participes
do APL

Prefeitura e na Junta
Comercial Municipal.

formalizagao
(CNPJ) por ano

Aumento do numero
de agentes culturais

dos empreendimentos

Numero de participantes
verificados na lista de
presenca, atas nas

Crescimento em
10% do numero de
participantes

formacgdes e o DEZ
do APL, _ capacitggées a Reallz’a a0 de no 2016
formados/capacitados | sociedade e reunices de minimo 4
como agentes culturais | instrugao e governanca capacitages
g anualmente.
multiplicadores
Aumento do numero
de acdes conjuntas e Numero de agbes Realizagao de no
. verificadas pelos termos minimo 12 agdes DEZ
integradas pelos de uso de espaco. conjuntas por ano. 2016
empreendimentos e Numero de listas de
. presencga registradas.
parceiros do APL
Criagao do
Regimento Interno
L Atas das reunides de com a previsao Qe DEZ
Formalizagéo do APL | narticipes para formagao | reunioes mensais,
da Governanca estabelecmentg de 2014
normas e diretrizes
para a autogestao
do APL.
Definicao da Estrutura Definigao da
organizacional do APL | pefinicao das atribuicoes | estrutura gestora do DEZ
em suas frentes e dos participes do APL. arranjo produtivo 2014
nucleos de trabalho. local.
Aumento do numero ngﬁggﬁ:ge
de eventos, oficinas e | Registro de eventos no [ oo conintas | DEZ
laboratérios na regido | calendério oficial do APL b J 2016
do APL e através dos borderss. que dobre em um
. ano as acoes dos
empreendimentos.
Aumento da integracao Atas e registros de Elat;cr)rr]atcé?jgsdzsatas
dos empreendimentos presenca dos reunides realizadas
nas atividades de participantes nas com participacso DEZ
reunides e atividade do P P 2015

gestao e acdes
operacionais do APL

APL.

minima de 60% dos
empreendimentos
do APL.
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Resultado 1: Reduzir os custos na aquisi¢ao de produtos e servigos na
gestao com vistas a melhor gestdo do APL e dos empreendimentos, com
valores mais compativeis para o desempenho financeiro nas acgdes
objetivadas. Melhorar o poder de barganha dos grupos artisticos e
participes, pela demanda conjunta, com ganhos de escala conforme o
volume das atividades;

Resultado 2: Aumentar o numero dos novos empreendimentos e
parceiros do APL, para que seja mais abrangente e tenha expansao por
toda a regiao de Ribeirao Preto. O aumento de participes contribuira para
o enriquecimento das atividades ofertadas pelo arranjo;

Resultado 3: Aumentar o numero de investidores e de publico nos eventos
e atividades do APL, visam a expansao e a continuidade dos trabalhos
realizados, ter maior sustentabilidade dos empreendimentos e do préprio
APL; e também gerar independéncia do arranjo perante as politicas
publicas e dos investimentos do investimento publico;

Resultado 4: Melhoria na divulgagao das agbes e atividades do arranjo,
para formacdo de publico local, expansdao e melhoria da identidade
cultural das atividades nas cidades que compdem o APL;

Resultado 5: Aumentar o valor dos bens e produtos culturais objetiva a
melhoria do conteudo ofertado pelos empreendimentos, com vistas a
agregar valor junto ao publico, com vistas a formagdo e melhoria de
publico presente aos eventos, ndo vincular a comercializagdo, mas a
qualidade de sua produg¢do, como também gerar qualidade e inovagao a
tudo que é produzido para melhoria da identidade;

Resultado 6: Expandir o numero de contratos e termos que sejam
renovados pelo arranjo; continuidade de suas agbes, como também
melhor desenvolvimento de trabalho de todos perante a regido. Busca da
sustentabilidade e perenidade das acgoes;

Resultado 7: Formar liderancas, através da capacitacdo e formacao de
agentes culturais, internos ao APL e na comunidade onde atuam. Melhoria
da desempenho dos empreendimentos, como do proprio APL, além de
gerar continuidade das atividades, pela formacéo de lideres, de forma
democratica e da autogestao, proporcionando a toda a acessibilidade as
informacdes produzidas e decisdes tomadas;

Resultado 8: Criar acessibilidade as informagdes a todos os integrantes
do APL, com formagao e capacitagdo, com melhoria continua de sua
desempenho profissional. Que tenha cada participe mais habilidades
para producao das atividades culturais e artisticas;

Resultado 9: Melhorar a aproximacdo dos empreendimentos em acgoes
conjuntas do arranjo, com a gerac¢ao do cardapio de atividades comuns
de todos os empreendimentos no arranjo;

53




*

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL CULTURAL CAIPIRA

Resultado 10: Nominar a estrutura e a formalizagdo do arranjo, com
definicdo de toda a estrutura de gestdo, normatizacédo e do plano de
atividades com agdes permanentes. Estabelecimento de grupos de
trabalho, frentes e nucleos de atuagcdo tematica e operacional. Pelo
sistema de autogestao, com rotatividade de integrantes e de lideres em
cada frente de atuacéo;

Resultados 11: Definicdo da estrutura, com frentes e nucleos, com a
realizagdo da gestdo da governancga e plano de agdes de curto, médio e
longo prazo do arranjo;

Resultado 12: A apropriagdo e integragcdo de todos os participes nas
atividades de gestao e agdes operacionais do APL, com integragdo dos
interesses, a participagao de todos, conforme a autogestédo do arranjo.
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5. INDICADORES DE RESULTADO

Os indicadores de resultado abaixo serdo as ferramentas utilizadas para
acompanhamento, gestao e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento:

Resultado 1:

* Redugado de 10% por semestre dos valores de aquisi¢gdo de produtos e
servicos demandados para os fornecedores, com apresentacdo de
resultados em cada reunido mensal do APL e realizagao de analise dos
percentuais em balango a ser realizado ao final do ano corrente;

Resultado 2:

* |Ingresso de pelo menos 4 empreendimentos ou parceiros por semestre,
com analise e apresentacédo de resultados em cada reuniao mensal do
APL e realizacado de analise dos percentuais em balanco a ser realizado
ao final do ano corrente;

Resultado 3:

* |ngresso de 3 novos investidores por ano, para incremento sustentavel
das atividade do APL;

* Com o0 aumento da quantidade de atividades e melhoria da qualidade,
crescimento em 10% do numero de publico presente, mensurados pelo
historico: evento anterior, evento do més anterior e evento do ano anterior,
na apresentacao de resultados em cada reuniao mensal do APL,

Resultado 4:

* Realizagdo de no minimo 6 boletins por ano e 15 clippings por més, para
melhoria da divulgacao e publicidade das atividades e decisdes do APL
na regiao;

Resultado 5:

* Crescimento em 10% do valor financeiro contratado, mensurados pelo
histérico: evento anterior, evento do més anterior e evento do ano anterior,
na apresentacio de resultados em cada reunido mensal do APL,

Resultado 6:
* Que no minimo se tenha 2 alvards (formalizacdo de
grupos/empreendimentos) registrados por ano;

Resultado 7:

* Numero de participantes nas listagens de presenca nas formagdes e
capacitagoes a sociedade;

* Numero de formacdes internas realizadas pelo APL;
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Resultado 8:

* Presenca minima de 80% dos participantes do APL presentes; minimo de
6 capacitagdes do APL por ano;

Resultado 9:

* Realizagdo de no minimo 12 a¢des conjuntas por ano, que seja integrante
do calendario anual do APL;

* Que as reunioes destas atividades tenham presenga minima de 80% dos
participantes do APL presentes;

Resultado 10:

* Criacdo do Regimento Interno; realizacdo de 12 reunides no ano, com
rotina mensal e estabelecimento de normas e diretrizes para a autogestao
do APL;

Resultado 11:

* Definigho da estrutura gestora do arranjo, com o lider escolhido
periodicamente (por ano, por exemplo), suas frentes de trabalho e nucleos
tematicos (artes de espetaculo, danga, musica, artesanato, etc.);

Resultado 12:

* Minimo de 6 atas com participacdo de 60% de presenga dos
empreendimentos do APL;

* Cada empreendimento devera participar ativamente, na frente de trabalho
e/ou nucleo tematico, de no minimo uma atividade/acgao estabelecida para
0 ano.
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6. AGOES

O quadro abaixo sintetiza as ag¢des previstas para o APL Cultural Caipira,
divididas por eixos e esferas de atuacao. Os eixos de atuagao sao definidos por:

* Infraestrutura e investimentos: agdes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituigbes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econdémico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgdes civis, arquitetura e urbanismo e servicos publicos que
garantam um ambiente propicio para os negdcios regionais (seguranga,
iluminacgao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

* Financiamento: agbes voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovacao ou modernizacdo do parque produtivo, ampliacdo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

* (Governanca e Cooperagao: agoes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governancga local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacao entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

* Competitividade e Inovacgéo: acbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para promog¢ao da competitividade
local por meio de insercédo de tecnologia e/ou técnicas que promovam a
inovagédo no arranjo. Visam trazer a produgdo econdémico-criativa local
para um patamar superior, em que os diferenciais dos produtos e servicos
do APL s&o facilmente percebidos pelos consumidores, agregando valor.

* Formacao e Capacitacdo: agdes voltadas a formacao e capacitagao de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos, gerenciais
e voltados ao empreendedorismo.

*  Divulgacdo e Comunicagdo: agdes com o objetivo de promogao comercial
do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se nesta
categoria iniciativas como organizacao de feiras e rodadas de negdcios,
missbées comerciais, organizagdo de stands e Ilojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboragdo de materiais de divulgagao,
publicidade e midia.

* Acesso a Mercados: agdes voltadas ao Comércio Exterior.
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Esferas de atuacao

Infraestrutura e
Investimentos

OCA ESTADUAL FEDERAL

Financiamento 1

Governanca e 2;3;4,5;6;7;8; 10
Cooperacao 9

Competitividade 11
e Inovagao

Formacéo e 13 12; 14
Capacitacao

Eixos de atuacgao

Divulgacao e 15; 16; 17; 18 19; 20 21
Comunicagao

Acesso a
Mercados

6.1. Financiamento

ACAO 01 - Garantir sustentabilidade financeira do APL

DESCRIGAO: Levantamento de oportunidades, com o mapeamento e avaliacdo das
possibilidades para captagdo de recurso para sustentabilidade financeira do APL

COORDENADOR: Evandro Camargo

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Casturina Lima, Felipe Nunes, Simone Kandratavicius,
Fabricio, e Thais Creolezio

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MinC, MDIC e/ou Nucleo Estadual de
APL do Estado de Sao Paulo

DATA DE INiCIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta acéo refere-se aos resultados de 1 a
12.

6.2. Governanga e Cooperagao

ACAO 02 Construir Portfélio de Servigos e de Produtos ofertados pelo APL

DESCRIGAO: Definigao das atividades principais e mais tradicionais que possam ser ofertadas
ao mercado regional.
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COORDENADOR: Evandro Camargo — Coletivo Fora do Eixo/Coletivo Colombina

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Rafael Milanezi; Renata Prado; Nathalia Fernandes e
Evandro Camargo

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Associacdo Planejando o Futuro e
Coletivo Fuligem de Comunicagéo e Arte

DATA DE INiCIO: NOV 2014

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO (S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Acéo relativa aos resultados esperados: 1,
3,4,10,11e 12

ACAO 03 Formular e implementar o Calendario de Atividades Culturais na regido do APL

DESCRIGAO: Estabelecimento de calendario Gnico, de agdo conjunta, de todos os grupos que
fazem parte do APL, com vistas a unir esforcos na realizagao, nas cidades participes. As
atividades n&o serdo excludentes as acoes individualizadas de cada grupo.

COORDENADOR: Simone Kandratavicius

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Gabriela Vansan; Fabricio Brandimarte; Simone
Kandratavicius

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Associacdo Pau Brasil; Diretoria de
Cultura de Jaboticabal; Cia Boccaccione

DATA DE INiCIO: NOV 2014

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO (S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Esta aco refere-se aos resultados: 2, 3, 4,
5,10, 11 e 12.

AGAO 04 Institucionalizar o APL através do estabelecimento de estrutura de gestio e

comunicagao interna

DESCRIGAO: Planejamento, diretrizes e normas, como também definigdo de toda a estrutura
do APL, com definigdo inclusive da comunicacéo interna

COORDENADOR: Felipe Nunes

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Evandro Camargo; Nathalia Fernandes

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: AGCIP; IPCCIC; Associagio
Planejando o Futuro e Coletivo Fuligem de Comunicagéo e Arte

DATA DE INiCIO: OUT 2014

DATA DE TERMINO: ABR 2015

RESULTADO (S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Esta aco refere-se aos resultados: 9, 10,
11e12.
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ACAO 05 Mapear todos os fornecedores, participes e mercados potenciais

DESCRIGAO: Levantar informagdes dos integrantes do arranjo dispersos geograficamente,
bem como de seus fornecedores e de potenciais clientes. Esta agao visa gerar material de
inteligéncia — uso interno — e de divulgagédo, bem como orientar agdes futuras para aumento
de receita, redugao de custos e inovacgao de servigos.

As informagbes levantadas devem ser cadastradas no Banco de Dados do OBAPL -
Observatério Brasileiro de APLs.

COORDENADOR: Thais Creolezio

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Fabricio Brandimarte; Maria Caires dos Santos; Thais
Creolezio

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Diretoria de Cultura de Jaboticabal -
Valor estimado da acdo: R$ 5.000,00.

DATA DE INiCIO: NOV 2014

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO (S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados:1, 2, 3,
4,7,8,9,10e 12.

AGAO 06 — Realizar boletim e manter website

DESCRIGAO: O site e boletim vdo requerer manutencéo que, periodicamente, divulgue as
realizagbes do APL, com a atualizagédo da cobertura dos eventos ocorridos na regiao

COORDENADOR: Evandro Camargo

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Rafael Milanezi e Renata Prado

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos

DATA DE INiCIO: JUN 2015

DATA DE TERMINO: acio continua

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados: 4 e 12.

ACAO 07 - Criar lista de Instituicées Publicas e Privadas, Sindicatos e novos Parceiros

DESCRIGAO: Criar lista de clientes, instituicdes privadas e sindicatos para comercializagdo e
captacao de recursos

COORDENADOR: Felipe Nunes

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité de Gestio da Governanga (Frentes e Nucleos)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos

DATA DE INiCIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados: 2, 3, 4,
6,7e9.
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ACAO 08 - Listar Servigcos de Parceiros

DESCRIGAO: Levantamento junto a todos os parceiros e instituicdes ligadas ao APL, dos
produtos e servigos disponiveis, para cooperagao e desenvolvimento do arranjo

COORDENADOR: Felipe Nunes

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Evandro Camargo, Thais Creolezio, Fabricio, Simone
Kandratavicius e Casturina Lima

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos e parceiros
DATA DE INiCIO: AGO 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGCAO: Esta agao refere-se aos resultados: 5, 6 e
12.

ACAO 09 - Inserir Novos Parceiros Privados

DESCRIGAO: Mapeamento, prospeccéo e inser¢do de empresas privadas como parceiras de
projetos de participes e do préprio APL

COORDENADOR: Evandro Camargo

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Casturina Lima, Fabricio, Felipe Nunes e Gabriela
Vansan

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos
DATA DE INiCIO: JUN 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015
RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados: 2, 3 e 6.

ACAO 10 - Fortalecer o Sistema Nacional de Cultura por meio de apoio e incentivo do

APL a criagao dos Sistemas Municipais

DESCRIGAO: Sensibilizar gestores publicos culturais e prefeitos dos municipios da regido
quanto a necessidade de adesdo ao Sistema Nacional de Cultura, implementagdo e
fortalecimento dos Sistemas Municipais de Cultura.

COORDENADOR: Thais Creolezio

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Luciana Rodrigues, Casturina Lima, Simone
Kandratavicius e Evandro Camargo

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Ministério da Cultura, em conjunto
com: Secretaria de Desenvolvimento e de Cultura de Taquaritinga, Diretoria de Cultura de
Jaboticabal, Secretaria de Desenvolvimento de Candido Rodrigues, IPCCIC, AGCIP
(Consoércio Culturando) e Associagao Pau Brasil

DATA DE INiCIO: JAN 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados: 2, 3, 4,
7,9e12.
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6.3. Competitividade e Inovagao

ACAO 11 - Realizar intercambio com outros estados e Paises

DESCRIGAO: Realizagdo de residéncia, recebendo grupos e profissionais de cultura,
nacionais e internacionais, para conhecimento de estrutura e processo, além de troca de
experiéncias

COORDENADOR: Evandro Camargo

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Nathalia Fernandes, Felipe Nunes, Thaiz Creolezio e
Renata Prado

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Ministério da Cultura e,
eventualmente, Coletivo Fuligem, Coletivo Fora do Eixo/Coletivo Colombina, AGCIP - Valor
estimado da agdo: R$ 50.000,00 por intercambio cultural.

DATA DE INiCIO: MAI 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados:2, 3, 4,
8,9e12.

6.4. Formacao e Capacitagao

ACAO 12 Formar agentes culturais

DESCRIGAO: Aprimoramento e expansdo dos habilitados que ja se encontram participando
do APL e aqueles que ainda ingressaréo da regiao

COORDENADOR: Luciana Rodrigues

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Luciana Rodrigues; Sérgio Alberto

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: IPCCIC; Coral USP/RP - Valor
estimado da agdo: R$ 8.000,00 por turma.

DATA DE INiCIO: OUT 2014

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO (S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Esta acéo refere-se aos resultados: 4, 5, 6,
7,9,11e12.

ACAO 13 — Desenvolver Oficinas de Capacitagdo para a Comunidade da Regido

DESCRIGAO: Atender a demanda de atividades do publico do APL, no desenvolvimento de
projetos sociais de capacitagdo nas areas de atuagado dos empreendimentos

COORDENADOR: Thais Creolezio

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Casturina Lima, Simone Kandratavicius, Fabricio, e
Maria Caires dos Santos.
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeituras e empreendimentos - Valor
estimado da agdo: R$ 15.000,00 por oficina.

DATA DE INiCIO: AGO 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGCAO Esta acdo refere-se aos resultados: 4 e 9

ACAO 14 - Desenvolver Oficinas de Artesanato e Artes Manuais

DESCRIGAO: Desenvolvimento de oficinas e atividades abertas & comunidade para ensino e
confecgao de pecgas/produtos naturais de artesanato e de artes manuais

COORDENADOR: Casturina Lima

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Thais Creolezio, Fabricio e Maria Caires dos Santos

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGCAO FINANCEIRA: Secretaria de Cultura do Estado de
Sao Paulo e Diretoria de Cultura de Jaboticabal - Valor estimado da agdo: R$ 15.000,00 por
oficina.

DATA DE INiCIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados:4 e 9.

6.5. Divulgacao e Comunicagao

ACAO 15 Promover Turismo e Intercambio Cultural entre os municipios inseridos no

territorio do APL

DESCRIGAO: Incentivar o conhecimento e a experimentacdo das peculiaridades da cultura e
da arte de cada cidade do arranjo, por parte dos participes e da comunidade, com vistas ao
fortalecimento do APL pela divulgacao e pela construgdo de imagem local.

Acdo inclui a divulgacado local em midias impressas e digitais, desenvolvimento de eventos
regionais em conjunto, organizagao de 6nibus de viagens para transporte entre municipios do
arranjo e integracao de atividades escolares/educativas (excursdes) para eventos culturais que
fagam sentido a luz da grade curricular dos alunos.

COORDENADOR: Renata Prado

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Thais Creolezio; Tatiane da Silva Luchi; Paulo; Felipe
Nunes.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria Municipal de Taquaritinga;
Diretoria de Cultura de Jaboticabal; Secretaria de Cultura, Esporte e Lazer de Candido
Rodrigues; AGCIP

DATA DE INiCIO: NOV 2014

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO (S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Esta acéo refere-se aos resultados: 4, 10 e
12.
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ACAO 16 Desenvolver material para divulgagio e de promogéo do APL

DESCRIGAO: Realizacdo de material promocional para o APL, como impressos para
divulgagéo / promogao, apresentacao institucional e banners

COORDENADOR: Fabricio Brandimarte

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Thaiz Creolezio e Maria Caires dos Santos

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Diretoria de Cultura de Jabotical -
Valor estimado da ag&o: R$ 5.000,00.

DATA DE INiCIO: MAR 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados: 4, 5, 9,
11,14 e 15.

AGAO 17 - Criar site e realizar clipagem

DESCRIGAO: Criacéo do site como divulgacdo e promogéo do APL, com noticias, meios de
comunicagao externa e expansao do conhecimento quanto aos empreendimentos do APL

COORDENADOR: Casturina Lima

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Nathalia Fernandes, Thais Creolezio, Fabiano Lima,
Simone Kandratavicius

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Cia Boccaccione, Associagdo Pau-
Brasil, e Diretoria de Cultura de Jaboticabal - Valor estimado da agdo: R$ 8.000,00

DATA DE INiCIO: AGO 2015
DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agéo refere-se aos resultados: 2, 3,4 e
12.

ACAO 18 — Criar Programa Institucional para Divulgagéo de Projetos

DESCRIGAO: Criagdo de agenda periédica para apresentagdes nas Instituigdes de Ensino,
Esportivas e da Sociedade, em palestras, oficinas e pequenos espetaculos, com a finalidade
de divulgar o APL, suas atividades e seus integrantes, e firmar identidade cultural da regiao

COORDENADOR: Nathalia Fernandes

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Casturina Lima, Thais Creolezio, Simone
Kandratavicius, Fabricio, Paulo, Maria Caires dos Santos, Fabiano de Lima e Renata Prado

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAQAO FINANCEIRA: Empreendimentos - Valor estimado da
acao: R$ 20.000,00

DATA DE INiCIO: JUN 2016
DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta acao refere-se aos resultados: 2,3,4, 6
e12.
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ACAO 19 Realizar mostra dos projetos culturais elaborados/desenvolvidos pelo APL

DESCRIGAO: Divulgacéo da histéria e de trabalhos realizados por todos os participes do APL,
por toda a regido em que atua, por meio de mostra de projetos culturais

COORDENADOR: Casturina Lima

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Nathalia Fernandes; Thais Creolezio; Maria Caires dos
Santos; Fabiano de Lima; Casturina Lima

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria de Cultura do Estado de
S3o0 Paulo, Lar Sao Jodo Bosco; Diretoria de Cultura de Jaboticabal; Centro Cultural

Afrodescendente 13 de Maio, Coletivo Fuligem de Comunicacéo e Arte - Valor estimado da
agao: R$ 30.000,00

DATA DE INiCIO: OUT 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2015

RESULTADO (S) ESPERADO (S) COM A AGAO: Esta acdo refere-se aos resultados: 3, 4 e
5.

ACAO 20 - Realizar evento de Economia Criativa para a regido

DESCRIGAO: Realizacdo de seminarios, workshop e oficinas de economia criativa para a
regido do APL, que integre o calendario de eventos culturais da regido

COORDENADOR: Casturina Lima

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Luciana Rodrigues, Sergio Alberto, Evandro Camargo

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria de Cultura do Estado de
Sao Paulo, Secretaria de Desenvolvimento e de Cultura de Taquaritinga, Diretoria de Cultura
de Jaboticabal, Secretaria de Desenvolvimento de Candido Rodrigues, IPCCIC, AGCIP e
Instituto Pau Brasil - Valor estimado da acédo: R$ 50.000,00

DATA DE INiCIO: MAR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta agao refere-se aos resultados: 2, 3, 4,
7,9e12.

AGAO 21 - Realizar Mostra de Arquitetura de Urbanismo

DESCRIGAO: Apresentacio de trabalhos, registros histéricos e de patriménio da arquitetura
e de urbanismo da regido e das cidades que participam do APL

COORDENADOR: Thais Creolezio

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Felipe Nunes, Fabricio, Evandro Camargo, Luciana
Rodrigues, Simone Kandrativicius e Casturina Lima

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGCAO FINANCEIRA: Ministério da Cultura. Valor estimado
da acgdo: R$ 100.000,00

DATA DE INiCIO: ABR 2015

DATA DE TERMINO: DEZ 2016

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Esta acéo refere-se aos resultados: 4, 5, e
12.
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Durante o processo de elaboragdo dos planos foram visitados outros varios
empreendimentos candidatos a ingressarem ao arranjo produtivo Cultural
Caipira. Cada reunido foi realizada em um empreendimento, na Fundacéao
Edmilson em Taquaritinga, no Memorial do Movimento Operario UGT, Fundacéao
Pau Brasil e IPCCIC, ambos em Ribeirdo Preto. Tal agenda demonstra assim a
disponibilidade e cooperagao que existe entre os participes do AP. Desde entao
também o APL Cultural Caipira tem realizado reunides plenaria, presenciais e
por Skype, com todos para definicao de sua Governanca.

No sistema de autogestao, cabera a gestdo de seu Plano de Desenvolvimento,
a todos os integrantes de sua Governanga, principalmente na lideranga de seus
Presidente, Evandro Camargo (integrante do Coletivo Fora do Eixo/Coletivo
Colombina); e da Vice-Presidente, Casturina Lima (integrante do Lar Sado Jo&o
Bosco). Com apoio de todos os grupos, coletivos e empreendimentos citados
nesse documento, das Instituicdes Publicas, Privadas e de todos que participam
do Comité Gestor; o trabalho de verificagao, avaliacdo e corregdes, se cabiveis,
se as acdes estdo sendo realizadas conforme definido neste documento.

O documento mais importante para realizacdo dessa avaliagdo, seja pela
verificacdo da Rede de APLs ou outra Instituicdo interessada, sao as atas de
reunidao da Governanga e os documentos preenchidos, com o status do
andamento das ag¢des constantes nesse plano (Anexos | e Il).

Ja para as ag¢des ndo cumpridas, nos prazos estabelecidos, sera justificado o
motivo e a proposta de nova data para conclusdo devera ser definida. Caso
exista alguma agao com impossibilidade realizagado a governanga deve avaliar a
manutengao da mesma e se viavel criar meios para que a mesma seja concluida.

Caso seja identificada a necessidade de exclusao de alguma agdo, a mesma
deve ser justificada e aprovada pela governanga do APL. A justificativa deve ser
baseada no impacto que a exclusdo desta agao trara para o desenvolvimento e
fortalecimento do APL.

No caso de ndo cumprimento e exclusdo da agao todos os presentes devem
votar e o comité que representa a governanga deve estar representado. Tanto
as alteragdes de prazo, quanto as exclusdes devem ser realizadas se as
justificativas forem aceitas por 100% da governanca e 80% dos presentes.
Alternativas para recuperar uma ag¢ao nao realizada, assim como ag¢des
substitutas devem ser discutidas nas reunides de governangca que terdo
frequéncia mensal.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O APL Cultural Caipira tera como instrumentos para acompanhamento e
avaliagcéo do plano, os seguintes pontos abaixo:

Instrumento 1: Entrevista com cada grupo participe, tabulagdo de
atividades - formulario e apresentagao ppt;

Instrumento 2: Pesquisa de avaliagdo de conteudo - formulario de
avaliagao e apresentacgao ppt;

Instrumento 3: Formulacéo e implementagao do calendario de atividades
culturais na regiao do APL,;

Instrumento 4: Pesquisa de junto aos participes e agrupar por segmentos
contemplados pelo APL - apresentagéao ppt;

Instrumento 5: Numero de cadastros de turmas e atividades de formacgao;
Instrumento 6: Entrevista com o empresario — relatorios;

Instrumento 7: Atualizagdo dos topicos e dos segmentos — formulario de
pesquisa e ata de reuniao;

Instrumento 8: Documentos, atas e demais registros para a estruturacao
e formalizagdo do APL, como também de seus integrantes.

Instrumentos que serdo utilizados rotineiramente nos encontros e reunides da
Governanca, que fardo parte complementar, para melhor acompanhamento,
controle e mensuragao dos resultados, conforme relagao abaixo:

Atas de reunido do APL, com folha de presenca e verificacdo de
assiduidade;

Documento de Regimento Interno;
Registro dos visitantes e acompanhamento do aumento do publico;
Lista de instituigdes privadas e académicas parceiras;

Registro do numero de eventos realizados com controle de numero de
participantes;

Banco de dados de fornecedores;
Registro de participacdo nos eventos, nacionais e/ou internacionais;

Levantamento de empreendimentos, grupos e profissionais da cultura
local que integram a regiao e o APL;

Folha de presenca nas capacitagdes, treinamentos e eventos propostos
pelo APL Cultural Caipira ou por Instituicdes Parceiras;

Planilha de controle de gestéao, inclusive financeira do APL.
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Consulta realizada em 07.08.2014 ao site do IBGE — Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica;
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10. ANEXOS

Relagao dos Anexos:

ANEXO I — Cronograma de Execug¢ao do Plano de Desenvolvimento — 2014;

ANEXO Il — Relagao das Acgoes;

ANEXO Il — Detalhes histéricos e peculiaridades regionais do APL Cultural
Caipira.
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ANEXO | - Cronograma de Execucao

DESCRIGAO DA AGAO

2014

2015

FEV| MAR| ABR| MAI| JUN| JUL| AGO| SET| OUT| NOV| DEZ

—_

Sustentabilidade do APL

Construgao do Cardapio de Se
Produtos ofertados pelo APL

Formulagao e implementacao
Calendario de Atividades Cultu
regiao do APL

N

Institucionalizacao do APL atrg
estabelecimento de estrutura @
comunicagao interna

Mapeamento de todos os forne
participes e mercados potencis

(*2)

Realizagéo de Boletim e Manu
Site

Criacao de lista de Instituictes
Privadas, Sindicatos e novos H

Lista de Servigos de Parceiros

©

Inser¢cao de Novos Parceiros H

1(

Fortalecer o Sistema Nacional
por meio de apoio e incentivo g

criagéo dos Sistemas Municipa

2016
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IT ~ ~ DATA| DATA 2014 2015
DESCRIGAO DA Al 201
SCRICAO CAO INCIO| FIM JUL | AGO| SET | OUT| NOV| DEzZ 016
11 Realizagdo de intercdmbio com o{ MAI | DEZ
Estados e Paises 2015 2016

Aprimoramento e expanséo dos
habilitados que ja se encontram | OUT | DEZ
participando do APL e aqueles qud 2014 | 2015
ingressardo da regiao

14

14 Oficinas de Capacitagéo para a AGO | DEZ

Comunidade da Regido 2015 2016
14 Desenvolvimento de Oficinas de | MAR | DEZ
Artesanato e Artes Manuais 2015 2015

Promogao do Turismo e Intercam
19Cultural entre os Municipios inseri
territério do APL

OouT | DEZ
2014 | 2015

Desenvolvimento de material paral MAR | DEZ

1Edivulga(;éo e de promog&o do AP 2015| 2015

AGO | DEZ

171Realizagéo de Clipagem 2015 | 2015

Programa Institucional para Divulg JUN | DEZ

18 je Projetos 2015 | 2016

Realizagédo de mostra dos projeto

19culturais elaborados/desenvolvido OUT | DEZ
APL 2015| 2015

MAR | DEZ

2(Evento de Economia Criativa na rq 2015 | 2016

Realizag&o de Mostra de Arquitety ABR | DEZ

2V Urbanismo 2015 | 2016
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ANEXO Il - Relagao das A¢oes

ITEM DESCRIGCAO DA AGAO DATA | DATA STATUS OBSERVACAO
INCIO | FIM
1 Sustentabilidade do APL mar/15 | dez/16 Arealizar
Construcao do Cardapio de Servicos e de Produtos .
2 ofertados pelo APL out/14 | jun/15 Arealizar
Formulagao e implementacao do Calendario de
3 Atividades Culturais na regiao do APL out/14 | dez/15 Arealizar
4 de estrutura de gestdo e comunicagao interna out/14 | dez/14 Arealizar
5 Mapeamento de tgc!os os fornecedores, participes e out/14 | dez/16 .
mercados potenciais A realizar
6 Realizacao de Boletim e Manutencao do Site jun/15 | dez/15 Arealizar
7 C.rla.gao de lista de Inshtwgoes Publicas e Privadas, mar/15 | dez/16 _
Sindicatos e novos Parceiros Arealizar
8 Lista de Servigos de Parceiros ago/15 | dez/15 A realizar
9 Insercao de Novos Parceiros Privados jun/15 | dez/16 Arealizar
Fortalecer o Sistema Nacional de Cultura por meio de
10 |apoio e incentivo do APL a criagao dos Sistemas jan/15 |dez/16
Municipais A realizar
11 Regllzagao de intercambio com outros Estados e mai/15 | dez/16 .
Paises Arealizar
Aprimoramento e expansao dos habilitados que ja se
12  |encontram participando do APL e aqueles que ainda out/14 | dez/15
ingressarao da regiao Arealizar
13 |Oficinas de Capacitagao para a Comunidade da Regido| ago/15 | dez/16 A realizar
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ITEM DESCRIGCAO DA AGAO DATA | DATA STATUS OBSERVACAO
INCIO | FIM

14 Desenyolwmento de Oficinas de Artesanato e Artes mar/15 | dez/15 .
Manuais Arealizar
Promocao do Turismo e Intercambio Cultural entre os

15 Municipios inseridos no territorio do APL out/14 | dez/15 Arealizar

16 Desenv<~)IV|mento de material para divulgacéo e de mar/15 | dez/15 .
promocao do APL A realizar

17 |Realizag&o de Clipagem ago/15 | dez/15 A realizar

18 |Programa Institucional para Divulgagao de Projetos jun/15 | dez/16 Arealizar
Realizagdo de mostra dos projetos culturais

19 elaborados/desenvolvidos pelo APL out/15 | dez/15 Arealizar

20 |Evento de Economia Criativa na regiao mar/15 | dez/16 Arealizar

21 Realizagcdo de Mostra de Arquitetura de Urbanismo abr/15 |dez/16 A realizar
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ANEXO IlI

Informacgoes histéricas e peculiaridades regionais do APL Cultural Caipira

O APL Cultural Caipira denomina-se assim por defender a cultura do caipira, seu
perfil, suas caracteristicas, notadamente da regido onde se encontra.

A chamada "cultura caipira" é fortemente caracterizada pelo bucolismo, que tem
um dialeto proprio ou "falar": o dialeto caipira. Organizada gramaticalmente pelo
padre Anchieta, foi lingua de conversacgao cotidiana e também lingua literaria, na
qual foram escritos os primeiros poemas brasileiros e o primeiro teatro.
Também é tipico do caipira os "causos", (historietas contadas através de pai para
filho durante séculos), que o caipira gosta de contar.

Assim, o caipira se dividia em quatro categorias, segundo sua etnia, cada uma
delas com suas peculiaridades:

* caipira caboclo: descendente de indios catequizados pelos jesuitas. Nele
€ que surgiu a inspiragdo para o personagem Jeca Tatu, diz Cornélio
Pires;

* caipira negro: descendente de escravos, na época de Cornélio Pires
chamado de "Caipira Preto". Foi imortalizado pelas figuras folcléricas da
"mae-preta" e do "preto-velho", que é homenageado por Tido Carreiro e
Pardinho nas musicas "Preto inocente" e "Preto Velho";

* caipira branco: descendente dos bandeirantes, uma nobreza decaida,
orgulha-se de seu sobrenome bandeirante: os Pires, os Camargos, os
Paes Lemes, os Prados, os Siqueiras, entre outros. Cornélio Pires, em
seu livro "Conversas ao Pé do Fogo", conta que o caipira branco,
descendente dos "primeiros povoadores, fidalgos ou nobres decaidos",
se orgulhava do seu sobrenome:

* caipira mulato, descendente de africanos com europeus. Raramente séo
proprietarios. Cornélio Pires os tem como patriotas e altivos.

Mas, principalmente, a escolha da denominagao Cultural Caipira, ndo s6 de
valorizagao da cultura local, de raiz, vem do verdadeiro perfil do caipira, que era
de sair da regido apos o encerramento da colheita e/ou da safra do local onde
trabalhou, em busca de outro servigo e outro local para trabalhar. Essa ideia de
execucao de uma Cultura itinerante fez com que o nome Cultural Caipira fosse
escolhido.

Cidades do APL Cultural Caipira

Taquaritinga

A Cidade de Taquaritinga, que centraliza o APL Cultural Caipira, oficialmente,
inicia-se na datada de 8 de junho de 1868. Muitas fases o Municipio viveu,
cresceu, e a partir do ano 2000, a cidade voltou a ter um periodo de crescimento
lento, mas com consisténcia. Foi implantado o “Centro Empresarial”, localizado
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a margem da Rodovia SP-333, onde se encontram instaladas empresas e
industrias de porte, que empregam um numero consideravel de
trabalhadores. O comércio é formado por empresarios competentes e solidos
financeiramente. O setor agricola teve uma migrac¢ao de cultura: os pomares de
laranja sofreram uma sensivel diminui¢do, dando lugar ao plantio da cana-de-
acgucar, que vem dando sustentagcdo a nossa economia. Esse periodo vamos
denomina-lo de “ciclo da restauragao do crescimento”, o que nos leva a acreditar
gue o nosso Municipio e a nossa cidade encontrardo o caminho do progresso
sustentavel.

Ribeirao Preto

A Cidade de Ribeirdo Preto, que é a maior da regido e de maior destaque no
cenario econdmico regional, Estadual e Nacional. Localizando-se a noroeste
da capital do estado, distando desta cerca de 310 km. Ocupa
uma area de 650,366 km?, sendo que 127,309 km? estao em perimetro urbano e
os 523,051 km? restantes constituem a zona rural. Em 2013 sua populagao foi
estimada pelo IBGE em 649 556habitantes, o municipio foi o que mais cresceu
entre as maiores cidades do Estado de Sao Paulo. A populacéao ribeirdo-pretana
foi a terceira que mais evoluiu entre os 30 maiores municipios do Brasil, sendo
superada apenas por Salvador e Manaus.

O seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,800, considerando-se
assim como elevado em relagdo ao pais, sendo o vigésimo segundo maior do
estado. Varias rodovias ligam Ribeirdo Preto a diversas cidades paulistas, tais
como a Rodovia Anhanguera e a Rodovia Candido Portinari, havendo ainda
disponibilidade de ferrovias e um aeroporto, o Aeroporto Doutor Leite Lopes.

Ribeirdo Preto foi fundada em 1856, neste periodo a regido recebia muitos
mineiros que saiam de suas terras ja esgotadas para a mineragao e procuravam
pastagens para a criagdo de gado. Na segunda metade do século XX foram
incrementados investimentos nas areas de saude,
biotecnologia, bioenergia e tecnologia da informagao, sendo declarada em 2010
como "polo tecnologico”. Essas atividades atualmente fazem com que Ribeirdo
Preto tenha o trigésimo primeiro maior PIB brasileiro.

Além da importancia econdmica, o municipio € relevante centro de saude,
educacgéo, pesquisas, turismo de negocios e cultura do Brasil. O Parque Prefeito
Luiz Roberto Jabali, o Parque Maurilio Biagi e o Bosque-Zooldgico municipal,
configuram-se como importantes areas de preservagdo ambiental, de recreagéo
e passeios, enquanto que a Choperia Pinguim, o Teatro Pedro Il e o Estudios
Kaiser de Cinema, sao relevantes pontos de atividades culturais e de visitacao
por turistas. A cidade possui dois grandes eventos(feiras), a Feira Nacional do
Livro de Ribeirdo Preto e a tradicional e famosa Agrishow, que movimentou em
2014, mais de R$ 2,7 bilhdes, atraindo publico de 160 mil visitantes.

O Produto Interno Bruto (PIB) de Ribeirdo Preto € o maior da Mesorregiao de
Ribeirdo Preto, o décimo maior do estado de Sao Paulo e o trigésimo primeiro
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de todo o pais. De acordo com dados do IBGE, relativos a 2011, o PIB do
municipio era de R$ 18 498 185 000 mil. O PIB per capita era de R$30.209,01 .

A regido de Ribeirdo Preto € uma das mais ricas do estado de S&o Paulo,
apresentando elevado padrdao de vida (renda, consumo, longevidade). Além
disso, possui localizagdo privilegiada, proxima a importantes centros
consumidores, e acesso facilitado devido a infraestrutura de transportes e
comunicacao, sendo ainda uma das maiores produtoras mundiais de agucar e
alcool.

A industria, atualmente, € o segundo setor mais relevante para a economia do
municipio, representa 2 940 919 mil reais do PIB municipal, referentes ao valor
adicionado bruto da industria (setor secundario). O destaque na cidade é para
os setores de produgdo de alimentos e bebidas; industrias da area
de saude; papel, papelao e grafica; metalurgica e téxtil e vestuario. Da principal
fonte de renda do setor primario, a cana-de-agucar, se retira a matéria prima
para fabricagdo do alcool e do agucar, sendo que € um dos maiores polos
produtores destes produtos no estado de Sdo Paulo. Estes setores passaram
por um grande desenvolvimento durante o final da segunda metade do século
XX, devido a necessidade de investimentos na economia municipal a fim de
combater o desemprego gerado pela crise do café.

A prestacao de servigos rende 13.189.772 mil reais ao PIB municipal, sendo que
atualmente é a maior fonte geradora do PIB ribeirdo-pretano. A cidade se
constitui num nucleo de atragao das atividades comerciais e de prestagao de
servigcos da regiao, cuja area de influéncia extrapola os limites da prépria regiao
de governo, estendendo-se para Barretos, Araraquara, Sdo Carlos, Franca entre
outras do préprio estado de Sao Paulo e até de outros estados, como a cidade
de Sao Sebastido do Paraiso, em Minas Gerais.

Ribeirdo Preto possui complexos de lazer, cultural e gastronédmico, shoppings,
além de restaurantes selecionados.

Ribeirao Preto se consolida a cada dia como importante centro de distribuicéo e
logistica do interior do Brasil, devido a sua localizagdo estratégica, pujanca
socioeconémica regional, densidade populacional, além da internacionalizagéo
com foco no segmento de cargas do Aeroporto Leite Lopes.

A responsavel pelo setor cultural de Ribeirdo Preto é a Secretaria Municipal da
Cultura de Ribeirao Preto, que tem como objetivo planejar e executar a politica
cultural do municipio por meio da elaboragao de programas, projetos e atividades
que visem ao desenvolvimento cultural.

Ribeirdo Preto € um municipio que tem uma vida noturna muito ativa em fungao
de bares, restaurantes, boates, teatros, cinemas e similares. No passado, devido
a sua agitada vida noturna e arquitetura atrativa, foi denominada "petite Paris".
Imitando sua arquitetura e habitos sociais, surgiram varios teatros e sociedades
que promoviam os eventos e entretenimentos sociais. O prédio do governo
municipal, o Palacio Rio Branco, foi inspirado na arquitetura da Prefeitura de
Paris, Hbtel de Ville.
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A cidade conta com varios espac¢os dedicados a realizagao de eventos culturais
das areas teatral e musical. O Teatro Pedro Il, que € um teatro de épera,
localizado na regido central, mais especificamente no chamado "Quarteirdo
Paulista". E considerado o terceiro maior da categoria no Brasil, possuindo
capacidade para 1 580 espectadores e uma area total de 6 500 m?, tendo sido
inaugurado em 8 de outubro de 1930. O Teatro Municipal, inaugurado em 1969
com linhas modernas, que tem capacidade para 515 pessoas. O estacionamento
fica localizado ao lado do teatro e tem capacidade de aproximadamente 40
carros. Por ser um lugar arborizado e amplo, € usado também para eventos
culturais. O Teatro de Arena, que foi fundado em 1969, tendo sido construido
numa meia-encosta, em uma area de aproximadamente 6 mil m?. A Secretaria
da Cultura conta ainda com seis centros culturais distribuidos pela cidade. Neles
sao realizados cursos, atividades relacionadas ao artesanato, musica, danca e
culinaria. A Escola de Arte do Bosque/Candido Portinari, também pertencente a
Secretaria, oferece cursos gratuitos de artes plasticas e artesanato, seja para
criangas, adultos ou a terceira idade. Outros espacos culturais que se destacam
sao o Teatro Auxiliadora, o Teatro Bassano Vaccarini, o Teatro do Sesc, o Teatro
Minaz, o Teatro Municipal, o Teatro Santa Rosa e o Teatro do Sesi.

Ribeirao Preto ainda é um dos principais polos de cinema do Brasil, tendo os
Estudios Kaiser de Cinema, mantidos pela Sao Paulo Film Commission, espago
com mais de 13 mil m? de area construida e que abriga toda uma infraestrutura
para a producgao audiovisual, além de contar com o maior cineclube do pais, o
Cineclube Cauim, que participa do APL Cultural Caipira, e possui numeros que
nao ha como negar e impressionam. Em unico més, 60 mil pessoas passaram
pela sala de cinema do cineclube que funciona na Rua Sao Sebastido, no
coracao de Ribeirdo. As 140 mil criangas que estudam na rede publica municipal
ja foram, pelo menos, duas vezes ao cinema, gragas a um dos seus projetos;
outras 14 mil da rede estadual também ja estiveram no Cauim pelo menos uma
vez. E mais 50 mil criangas de 26 cidades da regiao também ja passaram pelo
cinema. Situado no centro histérico da cidade (antiga sede da Companhia
Cervejaria Paulista), este patriménio "industrial" € tombado pelo Conselho de
Defesa do Patriménio Historico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico do Estado de
Sao Paulo (Condephaat), Conselho de Preservagao do Patriménio Cultural de
Ribeirdo Preto (CONPPAC) e Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN), fazendo parte do Nucleo de Cinema de Ribeirdo Preto.

A Secretaria de Cultura promove ainda diversos festivais e concursos. O Festival
de Teatro de Ribeirao Preto, por exemplo, realizado desde 2010 por meio da
Fundacdo Dom Pedro Il e Secretaria Municipal da Cultura em parceria com o
Sesc e a Secretaria de estado da Cultura, reune varios grupos teatrais da cidade,
ocupando importantes espacos artisticos, como a praga Ramos de Azevedo, o
teatro do Centro Universitario Bardo de Maua, Teatro Municipal, Sesc e Theatro
Pedro Il. Ainda ha a Feira de Photo Imagem, Carnabeirdo (maior micareta do
estado de Sao Paulo), Festival de Cinema de Ribeirdo Preto, Agrishow (Feira
Internacional de tecnologia Agricola em agao), a Feira Nacional do Livro de
Ribeirdo Preto (segunda maior feira a céu aberto do Brasil) , Feira ExpoHair,
FEITRANS (Feira de Transportes Interior Paulista), Festival Tanabata (cultura
japonesa), Arena Cross, Festival de Inverno Jodo Rock, Festival de Teatro de
Ribeirdo , Ribeirdo Rodeo Music, Festitalia (cultura italiana), Entorta Bixo, Arraia
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da Enf, Feapam, Ribeirdo Cana Invest, Bonfim Paulista Rodeio Show,
Expobonsai, Avirrp, Comida Di Buteco, Ribeirdo Preto Restaurante Week,
Tropeada de Ribeirdao Preto, Rally Mitsubishi Cup, Copa Chevrolet
Montana e Stock Car Brasil. Esses eventos movimentam diversos segmentos do
municipio, como o aeroporto, rodoviaria, sistema de taxi, rede hoteleira, bares,
restaurantes, entre outros.

O Carnaval da cidade também & um dos maiores da regido. Ribeirdo Preto € o
berco de uma das mais antigas escolas de samba do Brasil: em 1927 foi fundada
os "Bambas", no entanto, como um cordao carnavalesco, transformando-se em
escolas de samba posteriormente. Além desta escola pioneira existem os
Embaixadores dos Campos Eliseos, Tradicdo do Ipiranga, Falcdo de Ouro,
Camisa 12 Corintiana e Imperadores do Samba.'”® Existem atualmente na
cidade trés blocos de rua, "Os Alegrées" (Jd. Iraja), o "O Berro" (Centro) e o
"Bloco da Vila" (Vila Tibério).

Além dos atrativos cénicos, Ribeirdo Preto ainda possui uma banda de
monumentos histéricos, atrativos naturais e lugares para visita. Ha, por exemplo:
a Praca Alto do Sao Bento, localizada no ponto mais elevado do municipio, onde
esta a escultura de bronze do Sagrado Coracéao de Jesus, idealizado pelo Monge
Beneditino D. Casimiro Mazetti, e inaugurada em 1952; a Avenida Nove de Julho,
que abriga cerca de 30 bancos, entre comerciais e de investimentos, além de
seguradoras, consorcios, bares, restaurantes e lanchonetes; o Palacio Rio
Branco, inaugurado em 26 de maio de 1917, que sedia a Prefeitura, a Secretaria
de Governo, Secretaria da Casa Civil, Coordenadoria de Comunicag¢ao Social,
Astel (Assessoria Técnica Legislativa), Secao de Leis e Decretos, a Choperia
Pinguim, choperia fundada na década de 1930 que hoje tem destaque nacional
e até internacional; o "Quarteirdo Paulista", conjunto arquiteténico que abrange
o Teatro Pedro Il, o prédio do antigo Palace Hotel e o Edificio Meira Junior, onde
funciona o "Pinguim" e a Pragca XV de Novembro, marco de referéncia historica
e geografica que localiza-se na regido central da cidade e comegou a ser
construida em 1900.

Alguns museus se destacam na cidade, como o "Museu do Café Francisco
Schimdt", que foi construido no inicio de 1950, conhecido por guardar a mais
importante colecao de pecas do Estado de Sdo Paulo sobre a Historia do Café.
Seu acervo é formado por grandes esculturas, carros de boi, troles, maquinas de
beneficiar café, além de fotos do periodo aureo do café da regido de Ribeirdo
Preto. Outro museu de grande relevancia € o Museu de Arte de Ribeirdo Preto
Pedro Manuel-Gismondi (MARP). A cidade dispbe de outros museus, como
Museu de Ordem Geral e Museu da Imagem e do Som.

Dentre as areas verdes, Ribeirdo Preto possui 172 pragas, além de alguns
parques, como: Parque Prefeito Luiz Roberto Jabali, conhecido como "Curupira”
(Zona Sul); Parque Ecolégico Guarani (Zona Leste); Parque Luis Carlos Raya,
conhecido como Parque Jardim Botanico (Zona Sul); Parque Dr. Fernando de
Freitas Monteiro da Silva (Zona Sul); Parque Jardim Nova Alianca (Zona Sul);
Parque Roberto de Mello Genaro (Regido Centro-Sul); Parque Francisco Prestes
Maia (Regiao Centro-Oeste); Parque Ulysses Guimaraes (Zona Norte); Parque
Sao Bento (Zona Norte); Parque Tom Jobim (Zona Noroeste); Parque Ecolégico
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Angelo Rinaldi (Horto Municipal) (Zona Oeste); Parque Maurilio Biagi (Regido
Central); e Parque Ecoldgico e Social Rubem Cione, maior parque em area do
municipio totalizando 256.850 m? (Zona Oeste).

O Parque Tom Jobim com area total de 64 mil m? e area do lago de 8 mil m?,
esta recebendo varias adequacdes, entre elas, consertos e recolocagao do
alambrado e revitalizagao dos brinquedos utilizados pelas criangas, além da
construcdo da base da Guarda Civil Municipal e o Centro Administrativo do
parque. O passo seguinte sera a implantacdo de uma Academia ao Ar Livre,
concretagem do piso da quadra, muito utilizada pelos moradores.

Jaboticabal

A Cidade de Jaboticabal € conhecida por seus trés principais epitetos:

+ "Cidade das Rosas", pelas pracas ornamentadas, pelos belos e
exuberantes jardins, pelas inumeras roseiras existentes nos jardins das
casas e pela beleza de suas mulheres;

+ "Cidade da Musica" ou "Campeada de Musica", por sua historia
de glamour musical, protagonizada pelas suas bandas: Corporacéo
Musical Gomes e Puccini e Sociedade Filarménica Pietro Mascagni; e

+ "Atenas Paulista", pelos seus tradicionais colégios e, atualmente, pela
presenga de cinco unidades de ensino superior (incluindo
um campus da Universidade Estadual Paulista).

O municipio esta localizado em uma das mais ricas regides do estado,
responsavel por aproximadamente 8,5% do seu produto interno bruto. Num raio
de cem quildbmetros de Jaboticabal, existem 83 municipios que apresentam
receita tributaria propria superior a vinte milhdes de dolares, abrigando mais de
2,8 milhdes de habitantes.

Atualmente, o setor primario € composto por mais de duzentas industrias, o setor
secundario congrega mais de 1.600 unidades comerciais de ramos
diversificados, incluindo a prestacao de servigcos. Toda essa massa produtiva da
cidade soma um produto interno bruto de 160.000.000* de reais, para uma renda
"per capita" anual de 2.400* reais. A receita tributaria propria, também per capita,
gira em torno de 84,80 reais. Alias, Jaboticabal € a oitava cidade da regi&o norte
paulista em termos de receita tributaria. No Estado o municipio ocupa a
centésima sexta posigéo.

O indice de desenvolvimento humano aponta Jaboticabal como o 85° municipio
paulista que reune as melhores condi¢des de vida. No pais, fica na posigao 302.

Jaboticabal também ¢é a 142 cidade do estado que oferece as melhores
condicbes de moradias. Vale lembrar que ndo ha favelas no perimetro urbano
do municipio.

Jaboticabal também destaca-se como o maior produtor de artefatos de
ceramicas do Brasil, voltada quase exclusivamente para a producao de filtros e
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vasos, feitos na sua maioria de forma artesanal, moldados a mao, em tornos de
madeira.

O mercado de massas nacional também recebe influéncia da cidade por meio
da Basilar. Como também a ceramica tem participagao significativa na economia
do municipio. A principal empresa do ramo em Jaboticabal é a Stéfani, com os
filtros Sao Joéo.

O municipio também é detentor da maior produtividade de amendoim do Brasil,
cujo quadro econdmico da cidade de Jaboticabal € aquecido principalmente pela
produgao agricola.

Iniciativas municipais como a Incubadora de Empresas e o Distrito Industrial de
Jaboticabal somam-se aos investimentos particulares para proporcionar
emprego e desenvolvimento a cidade de Jaboticabal.

Monte Alto

Porfirio Pimentel, farmacéutico, capitdo cirurgido mor do Imperador por Decreto
de 1864, designou o dia 15 de maio de 1.881, a fundagdo de Monte Alto, hoje
cognominada “Cidade Sonho” e desde entdo passou a ser capela e povoado,
pertencentes a Jaboticabal e mais tarde integrou a regido de Taquaritinga até
conseguir sua emancipagao politico administrativo.

Candido Rodrigues

Cidade conhecida na regido como “Enamorada da Colina”, fundada em 1906,
sendo o Presidente da Republica, Afonso Augusto Moreira Pena, chama-se
“Campin”, para os imigrantes italianos, em 8 de setembro de 1908, moradores
do entdo Albuquerque Lins, recebem o primeiro trem da Estrada de Ferro
Araraquarense. A nascente povoacido nao ficaria no entanto com o nome de
Albuquerque Lins, em 20 de novembro de 1908, recebem o nome de Candido
Rodrigues, em 13/06/1915, fundava-se a primeira Capela, sendo o padroeiro
“Santo Antonio”, em 1916, chegava a iluminagéo publica e a primeira Escola, até
hoje denominada “Rizzieri Polletti”, em 1917, instalava-se o Cartério da Paz, a
10 de outubro de 1919, passou a categoria de Distrito de Taquaritinga. Pela Lei
5.285 de 18 de fevereiro de 1959, foi promulgada a sua Emancipagao Politico-
Administrativa. Dista da Capital do Estado por Ferrovia 405 Km, e por Rodovia
Asfaltada 350 Km; possui populacdo total de 2.700 hab.; indice de
Desenvolvimento Humano — IDH de 0,776; atendido pelo Rio da Onca e pela
rodovia SP-310.

Sao Carlos

A Cidade de Sao Carlos esta a uma distancia 230 Km da Capital do Estado de
SP, com 236.457 habitantes, numa area total de 1.141 km?, é a 132 maior
Cidade do interior do estado em nUmero de residentes.
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A cidade ¢é um importante centro regional industrial, com
a economia fundamentada em atividades industriais e na agropecuaria.

Atendendo as necessidades locais, e, em certos aspectos, regionais, ha uma
rede de comércio e servigos bem distribuida. No campo de pesquisas, além das
universidades, estdo presentes no municipio dois centros de desenvolvimento
técnico da Embrapa. Ainda conta com dois campus da Universidade de Sao
Paulo (USP), a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e o Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP), além de uma instituicido de ensino superior
particular, o Centro Universitario Central Paulista (UNICEP), assim tornam
intensa a atividade universitaria no municipio, que conta com uma populacao
flutuante de mais de vinte mil graduandos e pds-graduandos, boa parte atraida
de outras cidades e estados.

Na arte e na cultura Eventos importantes marcam o calendario da cidade,
atraindo visitantes e movimentando a economia local. Entre eles esta a Festa do
Clima, realizada anualmente no més de abril ha mais de 30 anos, conta com uma
tradicional Exposicédo de Orquideas, shows, artesanatos e barracas de comidas
diversas. Possui o Teatro Municipal de Sdo Carlos, juntamente com um Teatro
de Arena, além de um teatro SESC. A cidade ainda possui sete salas de cinema
comerciais, uma sala de cinema no SESC, uma na UFSCar e uma no CDCC
da USP. Ha também o projeto cinema para todos (em todos os lugares, todos os
dias da semana), projeto em parceria entre Prefeitura com Video 21, CDCC,
CINE UFScar e SESC.

Sao Carlos também é servida por excelentes estradas, que permitem o
deslocamento com seguranga e rapidez a Sao Paulo (cerca de 228 Km) e as
principais cidades do Estado.




