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APRESENTAGAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizagao de setores da economia criativa por meio de
diversas agdes integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo em
vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento de
setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa distribuidos
em quase todos os estados brasileiros. A acdo pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que os arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0s aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e A¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de um
produto, bem ou servigo, cuja dimensao simbdlica é determinante do seu valor,
resultando em produc¢ao de riqueza cultural, econdmica e social. Sua importancia
para o pais se alicerga em principios como a manutencido de ativos da
diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovacao e sustentabilidade, além
das questdes econOmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem em
geracao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeragdes
territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdémicas. Geralmente envolvem a participacéo e a
interacao de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigcos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias
e servigcos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias formas de
representacdo e associagao. Incluem também diversas outras instituicoes
publicas e privadas voltadas para formagéao e capacitagao de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promog¢ao e financiamento. Os atores do APL, embora
localizados em um territorio, ndo necessariamente estao restritos a uma divisao
politico-administrativa, pois pode envolver inUmeros municipios € mais de um
estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza mais relacional, de
cooperagao e interacdo. Estes fatores podem permitir e ampliar a troca de
conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a geragao de inovagdes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundacao Carlos Alberto Vanzolini
foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da elaboragao de Planos
de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o conhecimento, desafios,
oportunidades e os anseios das instituicoes, organizagdes e diversos atores que
representam cada um dos APLs.

A Fundagao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicao privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do Departamento
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de Engenharia de Producdo da Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar conhecimentos cientificos
e tecnologicos inerentes a Engenharia de Produgéo, a Administragcao Industrial,
a Gestao de Operacoes e as demais atividades correlatas que realiza, com total
carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediagdo das discussdes em
grupo e transcrigao do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o Plano
de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforgo coletivo de construgao
efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD materializa o
planejamento estratégico deste grupo, que s6 adquire sentido quando ha a
representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as agdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informagdes para a elaboragéo de
politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizagao do proprio APL e para uma
aproximagao das empresas locais com as instituicdes que as apoiam, sejam em
ambito regional, estadual ou federal. A proposta é que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e selegdes publicas e ser capaz de buscar
apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZAQAQ E CARACTERIZAgAO DO APL DE FESTEJOS
POPULARES DO MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

1.1. Introducgao

A cultura de um povo é expressa por sua musica, literatura, lendas, dancas e
festas. E a maneira de preservar os costumes, a histéria e suas origens. Os
festejos populares sao tradicionais em reunir, em um mesmo ambiente,
diferentes pessoas, de diferentes classes, sem distingao.

O municipio de Sao Cristévao € conhecido ndo somente por ser a quarta cidade
mais antiga do Brasil, mas também pelo rico patriménio cultural observado em
seus grupos folcloricos, culinaria, artesanato, musica, igrejas e casardes antigos,
além de sua configuracao urbana e, especialmente, da sua Praga Sao Francisco,
reconhecida Patriménio da Humanidade pela UNESCO em 1° de agosto de
2010. Além de igrejas seculares, Sao Cristdvao possui trés museus e sobrados
que remetem a arquitetura do século XVII. Até 2008, o Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) tombou vinte e cinco patrimbnios no
estado de Sergipe, sendo que doze em S&o Cristovdo. Juntamente com o
municipio de Laranjeiras, forma o bergo da cultura sergipana.

Praga S&o Francisco em S&o Cristovao/SE

A cidade esté localizada na regido metropolitana de Aracaju, capital do Sergipe.
Foi a primeira capital do estado, perdendo este posto em 1855. Possui
aproximadamente 84 mil habitantes, residentes em uma area de 437 km?. Por
estar préxima a capital, sua economia esta atrelada a de Aracaju. O comércio e
servico sado responsaveis por mais de 70% do PIB do municipio. O setor
industrial possui certa relevancia, principalmente nas atividades relacionadas a
construgéo civil. Apesar da pujanga cultural, ndo ha registro de nenhum emprego
formal relacionado a arte e cultura, dada a grande informalidade do setor.
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Localizagdo de Sé&o Cristovao/SE

Apesar da informalidade, a cultura do municipio € expressa por diferentes
manifestacdes, desde o patrimbnio histérico, e passa pelo artesanato, pela
culinaria e pelos seus grupos populares. No artesanato, se destacam os
trabalhos realizados com bordados, renda irlandesa e trabalhos com retalhos,
palhas, cipés e madeira. A culinaria possui, além de pescados e mariscos, alguns
doces caracteristicos da regido, tais como queijadinhas de coco, briceletes,
dedinho de laid, frutas cristalizadas, bolachinhas de goma e o fuba de castanha.

A vasta gama de manifestagdes folcléricas é resultado da miscigenagéo dos
substratos indigenas, portugueses e africanos. Em oficinas realizadas
juntamente a comunidade local foram identificadas ao menos 11 tipologias
diferentes de manifestacoes:

a) Bacamarteiros: o mais antigo e representativo de Sergipe. Expressa dois
momentos da histéria do Brasil: a vitéria do exército na Guerra do
Paraguai e na cagada aos cangaceiros de Lampiao;

b) Langa: a Danga do Langa louva Sao Joao, através de canticos, versos e
evolugdes ritmadas;

c) Reisado: folguedo que homenageia a Festa de Reis, no dia 6 de janeiro,
reverenciando o menino Jesus, Maria e José. E uma marca de Sergipe,
sendo encontrado na maioria dos municipios do estado;

d) Samba de Coco: heranga africana, homens, mulheres e criangas
encenam evolugdes da brincadeiras de roda e do agil samba no pé;

e) Caceteiras: entoagcdo de cantigas do cancioneiro popular sergipano,
manifestacdo encontrada somente em Sao Cristovao;

f) Batalhdo de S&o Joéo: O fito da manifestacdo é festejar os santos juninos,
no embalo de canticos nordestinos;

g) Taieiras: manifestacdo secular praticada pelos antigos membros da
Irmandade do Rosério dos Homens Pretos.
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h) S&o Gongalo: tradicional manifestacdo em homenagem a Sdo Gongalo,
santo portugués afamado por entreter homens e prostitutas ao som do
seu violao no século XVII;

i) Cheganca: pega teatral que encena o embate entre mouros e cristdos.

Dada a riqueza cultural e suas diversas manifestagdes, no ano de 2010 foi
identificado um arranjo produtivo local de cultura do municipio de Sdo Cristovao.
Através de um plano de desenvolvimento, elaborado no mesmo ano, objetivou-
se fomentar as manifesta¢des culturais baseadas em ag¢des organizadas entre
governo, instituicdbes e empreendedores culturais. No ano de 2013 apos diversos
avangos, principalmente relacionados a valorizagao dos patrimonios histéricos,
verificou-se a necessidade de uma abordagem especifica para os festejos
populares. Além do objetivo de fomentar a cultura, essas manifestagoes
possuem um forte apelo turistico. Grandes avancgos foram obtidos na valorizagao
dos bens materiais (pragas, préedios histéricos e igrejas) e agora se espera
avancgos também no desenvolvimento dos bens imateriais.

Este plano de desenvolvimento tem o objetivo de apoiar, valorizar e fomentar os
festejos populares do municipio de S&o Cristovdo, promovendo o
desenvolvimento econémico e social local. Ainda, espera-se que o investimento
nesses festejos tenha impacto direto no turismo do municipio e na valorizagao
do artesanato local.

Os dados basicos do arranjo estao descritos abaixo:

APL DE FESTEJOS POPULARES DO MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

DADOS BASICOS

Nucleo estadual Sergipe

Setor produtivo Festejos Populares
Numero de empreendimentos (formais e 12

informais)

Empregos gerados 95

Municipios integrantes Sao Cristévao/SE
Ano de oficializagdo do APL 2014

Area total 437 km?
Faturamento anual estimado R$ 720 mil

1.1.1. Festejos Populares de Sao Cristévao

No municipio de Sao Cristévao/SE ocorrem diversos festejos ao longo do ano,
tanto religiosos quanto culturais. Alguns destes eventos chegam a reunir 35 mil
pessoas em dois dias, como é o caso da Festa de Nosso Senhor dos Passos. O
extinto Festival de Arte de S&o Cristévao (FASC) chegou a reunir 22 mil pessoas.
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Para organizar estes eventos, a prefeitura aprovou um calendario oficial
contendo esses festejos. Os destaques de publico s&o:

PRINCIPAIS FESTEJOS POPULARES DE SAO CRISTOVAO/SE

EVENTO DATA TIPO PUBLICO STATUS
2° domingo
Festa de Nosso Senhor da Religioso 35 mil Ativo
dos Passos
Quaresma
Festival de Arte de Sao : .
Cristovao (FASC) Setembro Cultural 22 mil Inativo
Carnaval Data movel Cultural 10 mil Ativo
Semana Santa Abril (mével) | Religioso 7 mil Ativo
Festejos Juninos Junho Cultural 6 mil Ativo
Festa da Padroeira da
Cidade (Nossa Senhora da Setembro Religioso 2 mil Ativo
Vitoria)
Procisséo do Fogaréu Abril Religioso 2 mil Ativo

O calendario completo (e oficializado pela prefeitura do municipio) encontra-se
no anexo |. Abaixo os detalhes dos dois maiores festejos de Sao Cristévéao:

Festa de Nosso Senhor dos Passos: tradicional festa que reune pessoas de
diversos municipios sergipanos, além de turistas que saem de outros estados
para agradecer as gragas alcangadas ou fazer promessas. Os peregrinos
vestem roupas em tom de roxo escuro, cor que caracteriza o santo. Ha mais de
trés séculos que este festejo ocorre no municipio, que acontece no 2° domingo
da quaresma. A procissao percorre as principais ruas da cidade, representando
o trajeto de Jesus Cristo em sofrimento: crucificacdo, morte e ressurreicdo. No
ano de 2014 a prefeitura estima que 35 mil pessoas participaram desta festa.
Muitos acabam se hospedando em casas de parentes ou em espacos fornecidos
pela prefeitura e pardquias.

Praca Sao Francisco tomada pelos fiéis e procissdo nas ruas da cidade
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Festival de Arte de Sao Cristévao (FASC): O FASC foi um festival muito popular
que era realizado na cidade de Sao Cristévao/SE. Nele participavam diversas
expressoes culturais: danca, teatro, musica, literatura, entre outras. Teve inicio
no ano de 1972 como um movimento dos alunos e professores da Universidade
Federal de Sergipe (UFS). Tal festival se iniciou pequeno, com a maioria de
artistas locais e por vezes amadores. Com o0 seu sucesso, o festival se
profissionalizou e comegou a atrair um publico cada vez maior. Por tal
profissionalizacdo, os custos para a sua realizagdo aumentaram e o evento teve
que ser descontinuado. Uma das principais acdes do APL é resgatar esse
festival.

I FESTIVAL
DE ARTE
DE S40 @

( FESTIVAL
DE

ARTE
DE

SAO -
CRISTOVAO

r)f‘n‘l/”u“\ﬂf‘ 09allde
/2)‘? ﬂT Qo RIST/AO W PELEMBRO

A CAPITAL DA CULTURA W

)

Cartazes de divulgacdo do FASC: primeira (1972), quarta (1975) e trigésima
terceira (2005) edigcbes

Acima foram relatados dois grandes festejos do municipio: um religioso, que
ainda ocorre, e outro popular que foi descontinuado por falta de apoio
operacional e financeiro. Os festejos religiosos possuem sua continuidade
gragas ao apoio dos movimentos pastorais religiosos e parcerias com a
prefeitura e governo do estado. A grande demanda por investimentos e apoio
esta nos festejos populares culturais. Dado esse motivo, as agdes do APL serao
direcionadas para o fortalecimento e valorizacdo dos festejos populares
culturais.
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Além dos eventos destacam-se grupos folcloricos que realizam diversas
apresentagdes ao longo do ano. Sao eles:

Grupo Caceteira e Cheganga;

Grupos Samba de Coco, Danga Portuguesa e Reisado da Paz;
Grupos Taieira e Reisado;

Grupo Samba de Coco da llha.

* ¥ X *

Estes grupos também serdo contemplados com ag¢des do APL, ja que séo
responsaveis por perpetuar a cultura popular da regido e por promover e
participar dos festejos do municipio.

Grupos Folcloricos: Chegancga, Caceteiras, Reisado e Taieira

1.2. Histoérico do APL

O arranjo produtivo local de festejos populares do municipio de Sao Cristévao é
recente. Foi derivado do arranjo de cultura do municipio, que teve o seu plano
de desenvolvimento oficializado em 2010. Neste plano foram identificadas 8
areas de acgdes prioritarias: divulgacao/publicidade, atrativos turisticos,
capacitacdo e qualificacdo, infraestrutura para producdo e comercializagao,
apoio e financiamento, preservagdo e salvaguarda, equipamentos culturais e
gestao cultural e do turismo.

Desta forma o plano de agao contemplava projetos orientados para essas areas
identificadas e direcionadas para quatro expressdes culturais: artesanato,
turismo, revitalizagdo de bens materiais e festejos populares. Do ano de seu
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mento até o ano de 2014 houve avanco principalmente na revitalizagao de
materiais, a destacar:

2012

2009 Realizagao de
Estabelecimento do 2010 Oficina de 291 3~
APL Adesio do Educacao Submlss:ao e
Municipio ao PAC Patrimonial a.provagao de
Cidades Historicas PfOJe‘OI\;I"i?](I.\:/lDIC e

2009
2010
2010 Reconhecimento 2_014~
Langamento do da Praga S&o o Atualizaggo e

Plano de Francisco como e ’ langamento do PD
Desenvolvimento Patrimonio da M onn[;%:ntgs do AlF;L del Festejos

i opulare:

do APL de Cultura Humanidade Rectanrados pulares

de Sao Cristovao

2009 - Estabelecimento do APL: A SECULT, juntamente com a
SEDETEC realizam o primeiro Seminario de Economia da Cultura,
apoiados pelo SEBRAE, IBGE, SUDENE, Universidade Federal do
Sergipe e MinC, e estabelecem as politicas publicas para a cultura nos
municipios de Aracaju, Laranjeiras e Sao Cristévao, dentre as quais o APL
de Cultura do Municipio de Sao Cristévao;

2010 — Langamento do Plano de Desenvolvimento do APL de Cultura
do Municipio de Sao Cristévao: Ao longo do ano de 2010 foram
realizadas seis oficinas com os empreendedores para mapear a situagao
atual e registrar as demandas necessarias. Em um esfor¢go conjunto da
SEDETEC e SECULT, foi langado o Plano de Desenvolvimento do APL,;

2010 — Adesao do Municipio ao PAC Cidades Historicas: A cidade de
Sao Cristovao, juntamente com as de Aracaju e Laranjeiras, assinaram a
adesdao ao PAC Cidades Histéricas. O objetivo € o de receber
investimentos para a recuperacgao de prédios e conjuntos arquitetdnicos
tombados e para a promog¢ado do Patriménio Cultural. Ao todo foram
direcionados R$ 230 milhdes (total para os 3 municipios);

2010 — Reconhecimento da Praga Sao Francisco como Patrimoénio da
Humanidade: No ano de 2010, em sua segunda tentativa, a UNESCO
reconheceu a Praga Sao Francisco como Patriménio Histérico da
Humanidade. Além da visibilidade mundial, o prémio também promove o
fortalecimento das politicas publicas para a cultura local;

2012 - Realizagao de Oficina de Educacgao Patrimonial: O IPHAN
capacitou cerca de 60 pessoas do municipio em Educacao Patrimonial,
trabalhando em trés grandes eixos: identidade, memoria e cultura. O
objetivo foi o de trabalhar a sensibilidade para questdes da importancia
da preservacao dos patriménios;

10
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2012 - Entrega de monumentos restaurados: Juntamente ao
aniversario de 192 anos da Emancipacgao politica de Sergipe (8 de julho),
a cidade recebeu 7 monumentos restaurados: antiga Casa de
Misericérdia, Museu da Policia Militar, Largos do Rosario e do Amparo e
as Ladeiras dos Portos das Bancas, Epaminondas e Agougue. Foram
investidos R$ 1,4 milhdo nas restauragdes;

2013 — Submissao e aprovacao de projeto no MDIC e MinC: O
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior juntamente
com o Ministério da Cultura lancou um edital contemplando o recebimento
de uma consultoria para a elaboracdo ou atualizagdo do plano de
desenvolvimento do APL, no qual o arranjo foi selecionado. Ficou definido
que o plano seria atualizado com o foco nos festejos populares;

2014 - Atualizagao e langamento do Plano de Desenvolvimento do
APL de Festejos Populares de Sao Cristévao: Com o recebimento da
consultoria via edital do MDIC e MinC, o Plano de Desenvolvimento do
APL de Festejos Populares de Sao Cristévao foi revisado, atualizado e
oficializado, com agdes projetadas até o ano de 2016.

Nao foi possivel realizar as ag¢des direcionadas diretamente as outras areas
identificadas (artesanato, turismo e festejos populares). Identificou-se que, ao se
trabalhar os festejos populares, estes auxiliariam no desenvolvimento do turismo
e na comercializagédo de artesanato. A governanga entao decidiu direcionar as
agdes para os festejos, com a elaboragao do plano de desenvolvimento para o
APL de festejos populares. Com as festas estruturadas, os investimentos e
acdes serao direcionados para o turismo e artesanato.

Plano de Desenvolvimento

APL de Cultura de Sdo Cristovdo

de Be Populares Artesanato
Materiais B pu ‘

L | Acdesrealizadas | Agles 2014/2015 - Ac¢oes futuras

Ordenamento das agbes

1.3. Setores econdmicos do APL

O setor de eventos e festejos envolve basicamente os segmentos de servigos. A
figura abaixo demonstra resumidamente a cadeia produtiva do setor:

11
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Cultura|Popular

Patrocinador / Apoiador Entidade Promotora Apoio Institucional

Servicos de Estrutura Servicos de Alimentacao

Entidade Organizadora

Servicos de Publicidade Servicos Gerais

Hospedagem Patrimonio Historico

Publico Geral /
Comunidade

Cadeia de produgéo dos Festejos Populares

Os festejos populares sao frutos da cultura popular existente no municipio e no
seu entorno. Desta cultura é que derivam os festejos, podendo ser desde shows
musicais, de dancga, de literatura ou mesmo religiosos. A cadeia produtiva esta
descrita, com as caracteristicas do APL, na relagédo abaixo:

* Entidade Promotora e Entidade Organizadora: os eventos em geral
podem ter dois atores em sua articulagao. A entidade promotora € quem
detecta a demanda e idealiza o evento. E responsavel também pela
viabilizagao financeira, podendo ser via recursos proprios ou atraves de
patrocinios. A entidade organizadora é quem efetivamente realiza o
evento, sendo responsavel por parte do planejamento e pela execugao,
podendo assumir a caracteristica de um prestador de servigos. Em alguns
casos, uma mesma instituicdo pode assumir tanto o papel de promotor
quanto de organizador. Em Sao Cristdvao esse papel é realizado por
diferentes atores, desde grupos informais de dangas populares, quanto
de entidades religiosas que promovem eventos no local. A prefeitura
também exerce um papel fundamental, pois é ela quem auxilia a
existéncia de diversos destes grupos, através de apoio financeiro, mas
também de articulador e apoiador. A maioria dos grupos que organizam
os festejos sdo dependentes destes recursos municipais. Com problemas
recentes da prefeitura, eles perderam forga;
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*  Patrocinador / Apoiador: faz o investimento financeiro no evento em troca
de divulgacao de sua marca ou produto. O apoiador difere do patrocinador
pois este investe no fornecimento de produtos e servicos, € ndo com o
aporte financeiro direto, porém se espera a mesma divulgagéo. Em Séao
Cristovao a maior parte dos recursos sado destinados pela prefeitura.
Criou-se uma dependéncia dos grupos culturais para com este
financiamento. Um dos objetivos deste arranjo é justamente organizar as
entidades promotoras e organizadoras dos eventos para que estas
busquem recursos via editais do governo federal e da iniciativa privada;

*  Apoio Institucional: sao instituicbes que “emprestam” os seus nomes para
trazer credibilidade, agregando valor ao evento. Nao aportam recursos
financeiros nem materiais. Em S&o Cristovao nao foi observado tal pratica
para os eventos;

* Publico Geral / Comunidade: os eventos, em geral, s&o realizados com o
objetivo de levantar recursos financeiros advindos de sua realizagao.
Quando se trata de festas populares, adicionalmente ha o interesse na
manutengao e perpetuagao da cultura popular. Em Sao Cristévao o
publico local ndo tem forga suficiente para suportar a realizacido dos
eventos, dessa forma torna-se necessario a captagao de participantes em
outros municipios. A cidade recebe inumeros visitantes quando realizados
os festejos religiosos, vindos de diferentes municipios e de outros
estados. Porém, a falta de estrutura faz com este publico seja flutuante,
nao permanecendo por muito tempo. Os outros eventos culturais
perderam forga nos ultimos anos. O objetivo é reativa-los para receber um
grande publico de fora do municipio.

Outros setores da economia sao influenciados através da realizacdo dos
eventos. Pela proximidade com a capital Aracaju, muitos dos profissionais
advém desta area. Os principais sao:

* Servicos de estrutura: empresas ou profissionais que fornecem a
estrutura necessaria para a realizagcao do evento, tais como montagem
de palcos, som, iluminacdo, decoragao, banheiros, entre outras. No
municipio estes ainda sao precarios, havendo a dependéncia de
fornecedores de outros municipios;

*  Servigos de publicidade: envolve tanto profissionais de criagdo quanto
empresas de servigos graficos, de divulgagdo e de comunicagao em
geral. Existem profissionais locais, porém constantemente sé&o
acionados de outros municipios;

* Hospedagem: para determinados eventos, principalmente os
religiosos (no caso de Sao Cristévao) faz-se necessaria uma estrutura
para hospedar os turistas que sao atraidos por tais festejos. A
estrutura de Sao Cristovao ainda é precaria, com poucos quartos
disponiveis;

*  Servigos de alimentacgdo: este segmento representa os restaurantes e
demais servicos de alimentacdo, altamente movimentado pela
presenga dos frequentadores dos eventos. A cidade possui este
suporte, inclusive com casas tradicionais de doces;
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* Servigcos gerais: empresas ou profissionais ligados a seguranga,
limpeza, fotografia, transportadoras, entre outros: Sdo acionados
profissionais de outros municipios;

* Patrimbénio historico: a presenca de frequentadores nos eventos
valoriza o patriménio historico existente, podendo ser beneficiado com
visitas pagas para fortalecer o turismo na localidade. Neste quesito
Sao Cristévao é privilegiado, ja que conta com inumeros patriménios
historicos, que constantemente s&o valorizados com os eventos que
ali ocorrem;

* Artesanato: os eventos podem funcionar como um novo canal de
vendas para os artesaos do municipio, porém essa relagao ainda é
incipiente.

1.4. Empresas presentes, interagao e cooperacgao dos atores

O APL é composto basicamente por empreendimentos informais e grupos
culturais. Abaixo estao listados os principais atores que compde diretamente a
organizagao e apoio dos festejos populares do municipio:

ATORES ENVOLVIDOS DESCRIGCAO

Atua como articulador, organizador e

1 Prefeitura de Sao Cristévao . ! g
financiador dos festejos populares

2 Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico  Por possuir uma base no municipio,
Nacional apoia alguns eventos culturais

Atua como um articulador e apoiador dos

3 Secretaria de Estado da Cultura . e
festejos do municipio

Atua como um forte articulador entre os
4 Museu Histérico de Sergipe empreendedores e 0s governos
municipais e estaduais

5 Universidade Federal do Sergipe Realiza o FASC que foi descontinuado

6 Instituto BANESE Apoia tecnlcaNe fmanceqamente alguns
eventos e agdes pontuais

. Organizagao da sociedade civil que faz a
7  Acao e Cidadania Jodo Bebe Agua interlocucéo entre os empreendedores e
a esfera publica

Grupos folcléricos que mantém a cultura

8 Grupos Folcldricos ., : ~
popular através de suas manifestagdes

Apoia diretamente os festejos religiosos

9 Arquidiocese de Aracaju s
q | gue ocorrem no municipio

Atualmente nao existe forte interagao ou organizagao entre os empreendimentos
e 0s grupos culturais. Os festejos foram enfraquecidos e estes grupos perderam
forgca. Um dos resultados do APL ¢é justamente promover uma maior interacao e
organizagao entre estes agentes culturais. Ndo existe ainda nenhum tipo de
compromisso formal ou informal entre esses atores.
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1.5. Governanga do APL

Apesar de estabelecida a governanga do APL de Cultura de Sao Cristovao, para
o atual arranjo a estrutura foi revista, considerando as novas necessidades
identificadas. Ou seja, este grupo ainda nao possuia agenda especifica para o
APL atual. Esta agenda esta apontada na sec¢éo 7 deste plano. Os componentes
da governanga sao:

1.  Secretaria de Estado da Cultura— SECULT;

2. Fundacdo de Cultura Jodo Bebe Agua — Prefeitura;

3. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico, da Ciéncia
e Tecnologia e do Turismo — SEDETEC,;

4. Subsecretaria de Patriménio Artistico e Cultural - SUBPAC;

5 Museu Histérico de Sergipe — MHS;

6 Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional — IPHAN;

7 Fundacgao Aperipé — FUNDAP;

8.  Prefeitura Municipal de Sdo Cristévao — PMSC (e suas secretarias);
9. Empresa Sergipana de Turismo — EMSETUR,;

10. Secretaria de Estado do Turismo - SETUR;

11. Universidade Federal de Sergipe — UFS;

12. Banco do Estado de Sergipe — BANESE;

13. Instituto BANESE;

14. Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa de Sergipe —
SEBRAE/SE;

15. Arquidiocese de Aracaju;

16. Agéo e Cidadania Jodo Bebe Agua (ACIJOBA)

A governanga possui a representatividade dos grupos culturais e sociedade civil
através da Acdo e Cidadania Jodo Bebe Agua (ACIJOBA). Trata-se de uma
associagao (ainda informal) que contempla diversos grupos culturais do
municipio, cujos debates objetivam o fomento as manifestagdes culturais em Sao
Cristévao.

Os atores da governanga tém o compromisso de se reunirem periodicamente.
Nao foi estabelecida nenhuma hierarquia entre os membros, respeitando o
principio da equidade entre os atores. Ficou designada uma coordenagao, que
esta sob a gestdo da Secretaria de Estado da Cultura (SECULT). Entre suas
responsabilidades estda o de definir a agenda de reunides e acompanhar as
acdes propostas no plano de acao.

Apesar da existéncia de uma agenda com reunides ordinarias (segédo 7),
qualquer membro da governanga pode solicitar uma reunidao de carater
extraordinario, desde que formalmente.

Todas as decisdes devem respeitar os principios estabelecidos informalmente
pela governanga:
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Transparéncia: comunicagao franca, espontanea e tempestiva, sendo que
todas as informacdes relevantes devem ser compartilhadas;

Equidade: todos os atores sao tratados de forma justa e igualitaria, néo
havendo diferenciacdo se de origem governamental, empresarial ou
artistica;

Prestacdo de contas: todos os atores envolvidos tém o compromisso de
prestar contas, respondendo integralmente por seus atos e fatos sob sua
responsabilidade;

Conformidade: o arranjo e seus representantes devem respeitar
integralmente as leis, normas e regulamentagdes inerentes ao ambiente
de atuacao;

Responsabilidade corporativa: todas as a¢gdes devem visar a manutencao
permanente do arranjo e devem avaliar impactos econémicos, sociais e
ambientais.
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2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Arranjo Produtivo Local de Festejos Populares do Municipio de Sao Cristévao
foi derivado dos trabalhos realizados sobre o APL de Cultura do mesmo
municipio. Tal arranjo foi caracterizado no ano de 2009 e em 2010 o seu Plano
de Desenvolvimento foi oficializado.

Tal plano contemplava todas as manifestagbes culturais da regido, estando
inseridos ndao somente os festejos, mas também o resgate dos patrimodnios
histéricos, o artesanato, a culinaria e o turismo. A metodologia para a sua
construcao foi baseada na utilizada pelo Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos
Locais de Sergipe, que estabelece os seguintes principios:

a) Ser construido com a participacao dos atores locais;

b) A contextualizagédo e o diagnostico da realidade local devem constituir a
base para a formulagcao do plano;

c) Conter a lista de projetos de investimento com uma perspectiva de médio
prazo, apontando sua descricdo, prazos, responsabilidades e
necessidade de investimentos;

d) Expressar de forma clara quais os resultados esperados € como serao
monitorados;

e) Listar as agbes necessarias para se chegar a tais resultados;

f) Apontar contrapartida dos atores envolvidos para o desenvolvimento do
arranjo;

g) Explicitar os investimentos aportados no arranjo.

Este processo teve inicio em setembro de 2009, na realizagdo do 1° Seminario
de Economia da Cultura, ocasiao de langamento do Projeto de Economia da
Cultura e Turismo de Sergipe. Foi identificado o potencial para o municipio de
Sao Cristovéao e criado o grupo de trabalho.

Para a contextualizagao e diagndstico da realidade atual, foram desenvolvidas
seis oficinas com os atores locais, representantes do governo estadual e
municipal, entidades de classe, agentes financeiros, instituicdes do sistema ‘S’,
e instituicdes de ensino. As metodologias utilizadas foram a Metaplan e
Brainstorm. Os objetivos especificos eram o de levantar os desafios,
oportunidades e agdes necessarias para o desenvolvimento da economia
cultural do municipio. As informagbdes coletadas geraram o Plano de
Desenvolvimento do APL de Cultura de Sao Cristovéo.

No processo de elaboragdo do PD do APL de Cultura, langcado em 2010,
participaram (juntamente com a governanga) organizagdes locais, tais como:
SAHUDE; Odé Bamiré; Instituto Oxogum Ladé; Ag¢ao Cultural; DIPPIR; Camara
dos Dirigentes Lojistas de Sao Cristovao - CDL Sao Cristovao; ICOPIR; Sindicato
dos Trabalhadores Rurais; IMBA; Rotary Club; UMESC; Casa da Queijada;
AECAP; ACASC.

As potencialidades identificadas estavam baseadas em dois grandes grupos:
quantidade de manifestacdes e expressdes culturais e fortes atrativos turisticos.
Os desafios estavam concentrados em trés grupos: falta de organizagcado e
interacao entre os atores culturais, infraestrutura turistica inadequada e a falta
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de conservagao e valorizagao dos patrimdnios histéricos. Com esse cenario
foram estabelecidas sessenta acbdes, distribuidas entre capacitacdes,
revitalizacao de pontos historicos, estabelecimento de infraestrutura, valorizagao
do patriménio e apoio as manifestagdes culturais.

O plano de acgao foi resultado do trabalho do Grupo Permanente do APL de
Cultura de Séao Cristévao (GTP Ecult SC), conforme mencionado no item 1.5
deste plano. Houve grande avango e resultados positivos relacionados aos
investimentos para a valorizacdo do patriménio cultural, como demonstrado no
item 1.2.

Com o avanco no reestabelecimento das condigdes dos patrimdnios, foi
identificada a necessidade de investimento em agdes relacionadas aos festejos
populares, com base no grande potencial identificado e como instrumento de
fomento ao turismo. Mesmo que ainda sem expressivos avangos na
infraestrutura turistica (dada a baixa oferta hoteleira e de servigos) entendeu-se
que tal estrutura seria impulsionada através dos resultados obtidos pelo
incremento dos festejos populares.

Em 2013 decidiu-se por atualizar o Plano de Desenvolvimento, porém, ao invés
de abranger a cultura regional como um todo, ficou estabelecido que o foco
seriam os festejos populares, objeto deste plano. Foi submetido e contemplado
um projeto para o recebimento de uma consultoria via edital do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). O processo de
atualizacao do plano se iniciou em julho de 2014.

Reunido para a revisédo do plano realizada em Sé&o Cristovdo (ago/14)

A metodologia foi baseada no processo de desenvolvimento do plano original.
Como houve poucas mudangas em relagéo a organizagao e agdes dos grupos
culturais, identificados nas oficinas nos anos de 2009 e 2010, a contextualizacao
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e a situacao atual foram mantidas com base nos resultados aferidos em tais
oficinas.

Uma primeira reuniao foi realizada com representantes que elaboraram o plano
geral em 2009 e fizeram parte do grupo que realizou as oficinas junto aos atores
locais. Foi apresentado o plano original e as agdes executadas até o momento.
A governanga entdo se reuniu para discutir especificamente as agbes
relacionadas aos festejos populares, apontadas no entdo plano de
desenvolvimento de cultura do municipio. Cada acédo teve o seu status de
desenvolvimento atualizado e foram consideradas novas agées com base nas
colocagbes advindas do grupo, principalmente dos atores diretamente ligados
aos festejos.

Um plano preliminar foi desenvolvido contendo as agdes do plano original e as
novas demandas levantadas. Em nova reuniao com os atores, foram priorizadas
vinte acdes (detalhadas na sec¢édo 6). Estas foram relacionadas para o grupo de
trabalho onde cada entidade (dada suas caracteristicas e condicbes) se
prontificou a se responsabilizar pelas acbdes propostas. O plano entdo foi
novamente revisto, com a inclusao de responsabilidades e cronograma. No dia
22 de agosto de 2014 o Plano de Desenvolvimento do APL de Festejos
Populares do Municipio de Sao Cristévao foi apresentado para todos os atores
envolvidos.

O macrofluxograma do processo esta descrito abaixo:

Avaliacao do Plano de
Desenvolvimento - APL de

Definigao dos principais
pontos a serem tratados
no plano

1° Reunido com principais Validacédo das
atores do APL > Oportunidades e Desafios

Cultura

Ata de
Reunido

Adequacdes do plano ao S NG con Wares Elaboracio do plano 2* Reunido com atores
feedback da 3° reunido para apresentagdo do preliminar para atualizagao das
plano preliminar acoes do plano original

v

Ata de
Reunido

4° Reunido com atores Plano de
ravalidagéo do Plano de 3| Desenvovimento do
Desenvolvimento APL

Ata de
Reunido

Ata de
Reunido

Elaboracao final do Plano
de Desenvolvimento

Legenda: [Jl]l Acées do Conselho  [[]Reunides Coletivas [__] Documentos
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3. SITUAGAO ATUAL, PONTOS FORTES E DESAFIOS

O APL de Festejos Populares do Municipio de S&o Cristévao foi recentemente
identificado dentro do contexto do APL de cultura. Apds agdes transversais em
diferentes manifestag¢des culturais, se verificou a necessidade do investimento
em acgdes focadas nos festejos, por entender que tais manifestagcbes podem
influenciar outras cadeias produtivas, como o turismo por exemplo.

Através das oficinas realizadas nos anos de 2009 e 2010, entre representantes
da governancga do APL de Cultura, prefeitura de Sao Cristovao e de atores locais,
levantou-se as oportunidades e desafios para o APL de Cultura. A partir do
trabalho atual de desenvolvimento do APL de Festejos Populares, foram
identificadas novas demandas para o setor.

O quadro a seguir sintetiza o diagnostico da situagao atual do APL de Festejos
Populares de Sao Cristévao. Os elementos séo caracterizados pelas dimensoes:

* PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao
inseridos;

+ OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condigdes com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto sdécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigagao de riscos para o desenvolvimento do APL;

*  DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo ou
peculiares dos setores que o compdem, os quais devem ser corrigidos,
reduzidos ou prevenidos;

*  OPORTUNIDADES: sao as potencialidades que o arranjo e/ou os setores
nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu desenvolvimento
futuro, seja em questdes socioeconémicas e culturais, competitividade e
qualidade, inovacdo, qualificacdo da mao-de-obra, adensamento da
cadeia produtiva, entre outras.

PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEAGAS:
* Diferentes manifestagdes | * Falta de organizacdo e interagéo
culturais no mesmo municipio; entre os setores culturais;
* Bens materiais histéricos | * Baixa qualificagdo gerencial e
reformados; para confecgdo de projetos por
* Forte apelo historico; parte dos atores locais;
* Titulo de Patrimbénio Historico| * Falta de locais proprios para a
concedido. realizacao de eventos;
S * Descontinuidade de eventos
tradicionais;
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* Descontinuidade das politicas
publicas.

OPORTUNIDADES:

* Valorizagao do turismo cultural;

* Publico representativo no estado
do Sergipe e em outros estados
que desconhecem os eventos do
municipio;

*  Aprimoramento da qualidade dos
servigos associados aos festejos,
além de aumento da quantidade

DESAFIOS:

* Alta informalidade dos artistas e
da cadeia como um todo;

* Elaborar e divulgar um plano de
comunicacao dos festejos;

* Captar recursos para a realizagao
dos festejos;

* Capacitar a mao de obra de toda
a cadeia envolvida com os

de eventos. festejos;

* Manter o calendario e apoiar a
realizagdo dos festejos.

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como os principais pontos fortes deste APL, do ponto de vista
econdmico e cultural:

* Diferentes manifestagdes culturais no mesmo municipio: em S&o Cristévao
existem diferentes manifestacdes culturais, desde bens materiais como os
patriménios até bens imateriais, como o conhecimento do povo e suas
manifestacdes, possibilitando diversas oportunidades econémicas e sociais;
Bens materiais historicos reformados: nos ultimos cinco anos foram
investidos mais de R$ 5 milhdes na reforma dos patriménios histéricos,
resgatando a cultura e beleza local e possibilitando investimentos em outras
areas da cultura;

Forte apelo histérico: o municipio € o quarto mais antigo do Brasil e desta
forma possui uma diversidade e riqueza cultural, podendo fomentar o turismo
e as manifestacdes culturais diversas;

3.2. Obstaculos a serem superados e ameagas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameagas deste
APL:

* Falta de organizacgao e interagao entre os setores culturais: existem diversos
atores culturais no municipio, porém nao existe interagdao entre eles, nao
havendo sinergia nas a¢des executadas;

Baixa qualificagdo gerencial e para confeccdo de projetos por parte dos
atores locais: existe um grande potencial a ser explorado, porém por vezes
faltam conhecimentos relacionados a como captar recursos para promover
eventos culturais;

Falta de locais proprios para a realizacdo de eventos: faltam locais
especificos para a realizagdo dos eventos;
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* Descontinuidade de eventos tradicionais: alguns eventos tradicionais do
municipio foram descontinuados por falta de apoio e recursos financeiros;

* Descontinuidade das politicas publicas: o apoio do estado e da prefeitura é
fundamental para a continuidade das politicas que fomentem os festejos
populares. E importante que os empreendedores assumam a gestdo do APL
para que, com as mudancgas de governo, as politicas nao mudem.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas
Consistem como as principais oportunidades a serem conquistadas pelo APL.:

* Valorizagao do turismo cultural: o turismo cultural e de experiéncia esta em
expansao no Brasil, abrindo oportunidade para a sua exploracdo no
municipio de Sao Cristévao;

* Publico representativo no estado do Sergipe e em outros estados que
desconhecem os eventos do municipio: poderia ser uma oportunidade para
divulgar e atingir um contingente mais amplo de pessoas no ambito estadual
e até mesmo federal, de modo a disseminar a cultura local e trazer
desenvolvimento aos empreendimentos do APL — por meio de receitas
adicionais;

* Aprimoramento da qualidade dos servigos associados aos festejos, além de
aumento da quantidade de eventos: além da disseminagao da cultura local,
os festejos podem exercer o papel de desenvolvimento social e econdémico.
Muitos empreendedores ndo conseguem gerar renda a partir de suas
manifestacdes culturais, o que é uma oportunidade a partir da qualificacao e
aprimoramento da qualidade dos servigos associados, bem como do
aumento de eventos culturais e artisticos.

3.4. Desafios a serem alcancados

Consistem como principais desafios a serem alcancados pelo APL:

* Alta informalidade dos artistas e da cadeia como um todo: a informalidade
gera dificuldades na captagéo de apoio e recursos e acaba por enfraquecer
0s grupos culturais;

* Elaborar e divulgar um plano de comunicagao dos festejos: apesar do grande
potencial cultural e de atrair um grande publico, ndo existe comunicagéo
efetiva do municipio para divulgar os festejos que ali ocorrem, deixando a
oportunidade de agregar um maior publico e movimentando a economia
local;

* Captar recursos para a realizagao dos festejos: atualmente os grupos sao
dependentes de recursos vindos da prefeitura. Como esta se encontra com
grandes dificuldades em seu caixa financeiro, muitos grupos perderam forga
e alguns festejos foram descontinuados. O desafio é promover a
independéncia destes grupos, orientando-os a gerarem as suas rendas ou a
captarem recursos de outras fontes;
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* Capacitar a mao de obra de toda a cadeia envolvida com os festejos: muitos
dos servicos agregados a cadeia dos festejos se encontram fora do
municipio, justamente por ndo haver méao de obra capacitada na cidade;

* Manter o calendario e apoiar a realizagdo dos festejos: o maior desafio é
justamente consolidar um calendario fixo de eventos, permitindo que estes
sejam amplamente divulgados, agregando um publico externo e
movimentando a economia do municipio.

Com base no diagndstico e pela percepgcdao da governancga, foram definidos
resultados esperados e criado um plano de acdo especifico para APL de
Festejos Populares. Por se tratar de um arranjo recente, ficaram definidas
métricas de curto e médio prazos (até dezembro de 2015). Apds este periodo
espera-se a consolidagdo e maior grau de maturidade da governanga e a
insercdo de novos atores. Na revisdo do plano serdo incluidos resultados e
acgdes de longo prazo.

23




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE
FESTEJOS POPULARES DO MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

4. RESULTADOS ESPERADOS

Com o objetivo de reforgar a cultura e promover o desenvolvimento econémico
local, foram definidos resultados esperados como métricas intermediarias para
alcancar tais objetivos. O horizonte de medicao final sera de um ano e meio,
sendo realizado em janeiro de 2016, considerando os resultados até dezembro
de 2015. Este prazo foi estabelecido para que a governanga possa se
estabelecer e ganhar maturidade. A proposta € que no processo de revisao deste
plano sejam indicados resultados de longo prazo, auxiliando na manutengao dos

ganhos aferidos no ano de 2015 projetando resultados até o final de 2018.

RESULTADO

ESPERADO

Plano de comunicagao

INDICADOR

OBJETIVO

Atracao de publico

qualidade dos festejos

s lel s o8 =

de pesquisas

desenvolvimento
econdmico e social

completo para os festejos | Plano de comunicacao por meio de dez/2015
populares do municipio formalizado material
de Sao Cristévao profissional
Manutencao e
C ~ desenvolvimento
aptacao de recursos Vol f . da cultura local. por
publicos e privados para olume financeiro ulture P dez/2015
os festejos aportado nos eventos meio de
sustentabilidade
financeira
Empreendedorismo
Capacitagcao de mao de Quantidade de pessoas local e aumento da
obra para a cadeia do capacitadas capacidade técnica | dez/2015
APL e gerencial e de
visdo e longo prazo
Festejos populares . . Dlssemlna?ao e
realizados Quantidade de festejos manutencgao da dez/2015
cultura local
Aprimoramento da Satisfagao do publico Dlssgmtlgraagzo %
por meio de realizagao dez/2015

Detalhadamente, o APL tera como objetivos:

* Resultado 4.1 — Plano de comunicagao completo para os festejos
populares do municipio de Sao Cristovao: um dos principais entraves
para o desenvolvimento dos festejos populares é a falta de um plano de
comunicagao completo. A divulgacéo dos festejos e da riqueza cultural do
municipio € fundamental para atrair um publico externo, promovendo
renda para a economia local. A meta é ter este plano consolidado até
dezembro de 2015, para que ao longo deste ano todos os festejos sejam

registrados;

* Resultado 4.2 — Captacao de recursos publicos e privados para os
festejos: outro entrave para o desenvolvimento dos festejos € a falta de
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recursos para as suas realizagcbes. Espera-se que, com o
desenvolvimento do arranjo, os empreendedores tenham condi¢cdo de
captar recursos, tanto via editais de fomento quanto juntamente com a
iniciativa privada. A meta é captar (somando recursos publicos e privados)
R$ 200 mil para o financiamento dos festejos até dezembro de 2015;
Resultado 4.3 — Capacitagcao de mao de obra para a cadeia do APL: a
capacitacao dos empreendedores € fundamental para aumentar a
qualidade dos festejos, para melhorar a gestado desses empreendimentos
e promover o acesso a financiamentos. A meta é capacitar, tanto em
termos técnicos de eventos quanto gerencialmente, 120 pessoas até
dezembro de 2015;

Resultado 4.4 — Festejos populares realizados: muitos dos eventos
tradicionais da cidade foram descontinuados, o que diminuiu os canais
para as manifestacdes populares. Além disso, alguns grupos tradicionais
também perderam for¢ca por falta de apoio. O objetivo € realizar, no
minimo, 7 eventos de festejos populares até dezembro de 2015.
Resultado 4.5 — Aprimoramento da qualidade dos festejos: grande
parte dos empreendedores do arranjo tém dificuldade em gerar renda—e
consequentemente desenvolvimento social — a partir de suas
manifestacdes culturais. A partir de medi¢cao e controle da satisfagado do
publico, deseja-se aprimorar os servigos prestados para se atingir esse
objetivo. Com uso de uma escala de 0 a 10, pretende-se que os festejos
tenham incremento em pelo menos 1 (um) ponto até dezembro de 2015.
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5. INDICADORES DE RESULTADO

Para o acompanhamento pela governanga da evolugdo dos resultados
esperados, serao utilizados os seguintes indicadores:

* Resultado 4.1 — Plano de comunicacao completo para os festejos
populares do municipio de Sao Cristévao: o objetivo € criar um plano
centralizado. Para ser considerado um plano de comunicagao, ele devera
conter no minimo: calendario anual, descrigdo das festas (com publico,
participantes, etc) e os meios de comunicagao que deverao ser utilizados
para promover o evento;

* Resultado 4.2 — Captagao de recursos publicos e privados para os
festejos: para avaliar este resultado, deverdo ser somados todos os
aportes financeiros para a realizagdo dos eventos, sejam por recursos
publicos ou privados, incluindo doacdes e financiamentos obtidos.
Deverao somar R$ 200 mil até o final do ano de 2015;

* Resultado 4.3 — Capacitagdao de mao de obra para a cadeia do APL.: a
medicdo deste resultado se dara através das listas de presenca das
capacitacoes oferecidas. Serdo validados tanto treinamentos técnicos
quanto gerenciais. A meta é de 120 pessoas capacitadas até dezembro
de 2015;

* Resultado 4.4 — Festejos populares realizados: a meta € realizar os
festejos para movimentar a cadeia no municipio, portanto serao
considerados, para a medi¢cao deste indicador, qualquer evento cultural
realizado até dezembro de 2015.

* Resultado 4.5 — Aprimoramento da qualidade dos festejos: por meio
da construgdo de um questionario de avaliacdo dos eventos, os festejos
serao avaliados pelo publico com perguntas do tipo “multipla escolha”. A
partir de avaliacao inicial com escala de 0 a 10, o nivel de satisfacido sera
medido e acompanhado para a verificagdo de oportunidades de melhoria.
Tem-se como meta o incremento de pelo menos 1 (um) ponto na escala
até dezembro de 2015.
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6. ACOES PREVISTAS

As acbes previstas para o APL foram resultado da discussao entre os atores da
governanga, considerando o resultado do diagndstico (seg¢ao 3) e derivado dos
resultados esperados (secdo 4). Foram listadas 17 agbes para alcangar os
objetivos propostos.

O quadro abaixo sintetiza as a¢des previstas para o APL de Festejos Populares
de Sao Cristovao, divididas por eixos e esferas de atuacéo. Os eixos de atuacao
sao definidos por:

*

Infraestrutura e investimentos: ag¢des direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicdes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econémico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgdes civis, arquitetura e urbanismo e servigos publicos que
garantam um ambiente propicio para os negocios regionais (seguranga,
iluminagao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

Financiamento: a¢des voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovacdo ou modernizacdo do parque produtivo, ampliacdo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

Governanca e Cooperagao: agdes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governanga local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacgao entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

Competitividade e Inovagao: agbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para promog¢ao da competitividade
local por meio de insercao de tecnologia e/ou técnicas que promovam a
inovagado no arranjo. Visam trazer a produgdo econdémico-criativa local
para um patamar superior, em que os diferenciais dos produtos e servigos
do APL s&o facilmente percebidos pelos consumidores, agregando valor.

Formacao e Capacitagao: acdes voltadas a formacéo e capacitacdo de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos, gerenciais
e voltados ao empreendedorismo.

Divulgagao e Comunicagao: agées com o objetivo de promogéo comercial
do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se nesta
categoria iniciativas como organizacgéo de feiras e rodadas de negdcios,
missdes comerciais, organizacao de stands e lojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboracdo de materiais de divulgagéo,
publicidade e midia.

Acesso a Mercados: ac¢oes voltadas ao Comércio Exterior.
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Esferas de atuagao

LOCAL ESTADUAL FEDERAL

Infraestrutura e
Investimentos

Financiamento 2.4;26 2.2;2.3;2.5 2.1
S | Governanca e ] 3.1 ]
§ Cooperagdo '
® | Competitividade e 49 41 ]
3 | Inovacéo ' '
0 ”
g | Formagao e 5.2 5.1:5.3; 5.4 ;
in | Capacitagao

Divulgacao e 6.1: 6.2 6.3; 6.4 -

Comunicacgao

Acesso a Mercados - - -

Foram priorizadas as ag¢des de formagao e capacitagao e agdes de divulgacao e
comunicacao, pois entende-se que no momento € o0 necessario para impulsionar
o mercado de festejos no municipio.

6.1. Infraestrutura e Investimentos

As acbes de infraestrutura e investimentos ja foram realizadas, conforme
descrito na segéo 1.2.

6.2. Financiamento

AGAO 2.1 — Compreender e divulgar as linhas de financiamento para empreendimentos

culturais

DESCRIGAO: Visa promover o acesso a crédito para empreendimentos que se utilizam da
cultura popular, com condi¢des especiais e processo de liberagdo do crédito diferenciado
(respeitando as particularidades deste setor). Primeiro passo seria levantar as linhas de crédito
disponiveis e identificar suas particularidades. A partir das analises realizadas, divulgar
aquelas mais aderentes aos empreendimentos do APL.

COORDENADOR: SECULT

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: MinC

ESFERA DE ATUAGAO: Federal

DATA DE INICIO: fevereiro/2015
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DATA DE TERMINO: novembro/2015

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Promover o acesso a crédito dos
empreendimentos culturais

ACAO 2.2 — Realizar o Festival de Arte de Sao Cristévao (FASC)

DESCRIGAO: Ja houve a realizagéo deste, patrocinado pela UFS. Trata-se de um importante
festival que ocorria no municipio, com a interacédo de diversas manifestagdes culturais e com
um publico variado e de diferentes localidades. Agdo mais estratégica do plano pelo
envolvimento das diferentes manifesta¢des culturais.

Os recursos financeiros sao necessarios para o financiamento da realizagéo do evento.

COORDENADOR: SECULT / Prefeitura

APOIADORES: Toda a governanga

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: UFS e Prefeitura

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Governos federal, estadual e
municipal

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 1.200.000

ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INiCIO: outubro/2014

DATA DE TERMINO: setembro/2015

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Promover um espago para manifestagdes
culturais e incentivar o comércio local

AGAO 2.3 — Realizar o evento “Tem poesia na ladeira, tem musica na praga”

DESCRIGAO: Trata-se de um evento tradicional no municipio que se encerrou no ano de 2012.
O objetivo é articular os interessados para viabilizar a volta do evento que reune diversos
artistas, ndo apenas de Sdo Cristévdo mas também de cidades proximas. E um espacgo
importante para as manifestagdes culturais e instrumento de incentivo ao comércio local. Serao
realizadas duas, uma por semestre.

Os recursos financeiros sao necessarios para o financiamento da realizagao do evento.

COORDENADOR: IPHAN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Associagéo Cultural Amigo do Museu / Prefeitura

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Prefeitura e parceiros

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 80.000

ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INICIO: janeiro/2015

DATA DE TERMINO: dezembro/2015
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EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Promover um espaco para manifestacdes
culturais e incentivar o comércio local

AGAO 2.4 — Apoiar a realizagio do Carnaval

DESCRIGAO: Este é um evento que ocorre anualmente e possui grande importancia no
calendario de festejos populares. Nos ultimos anos ele se enfraqueceu, dada a restricao de
recursos para a sua realizagao.

Os recursos financeiros sdo para apoiar e aprimorar a realizagdo do evento. O aporte solicitado
€ apenas parcial, uma vez que o evento ja é realizado anualmente.

COORDENADOR: Prefeitura

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Prefeitura

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Prefeitura
RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 100.000
ESFERA DE ATUAGAO: Local

DATA DE INICIO: outubro/2014

DATA DE TERMINO: fevereiro/2015

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGCAO: Promover um espago para manifestagdes
culturais e incentivar o comércio local

AGAO 2.5 — Realizar o encontro na Praga S&o Francisco

DESCRIGAO: Realizar o encontro de mestres e folclore conjuntamente. A Praca de Sao
Francisco foi reconhecida como patriménio da humanidade no dia 1° de agosto. O evento seria
realizado préximo a esta data, abrindo espacgo para manifestagbes culturais e valorizando o
maior bem material do municipio.

Os recursos financeiros sao necessarios para o financiamento darealizagédo do evento.

COORDENADOR: IPHAN e PREFEITURA

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: IPHAN e PREFEITURA
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: IPHAN
RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 80.000
ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INICIO: janeiro/2015

DATA DE TERMINO: agosto/2015

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Promover um espacgo para manifestagdes
culturais e incentivar o comércio local
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AGAO 2.6 — Realizar o concerto de Choro e Seresta

DESCRIGAO: Tradicional evento do municipio que, infelizmente, foi descontinuado. O objetivo
€ realizar um evento deste por més, ja que se trata de uma manifestagdo cultural menor,
envolvendo artistas locais. Atualmente, ja existe negociagao de patrocinio em andamentopara
que ele seja realizado mensalmente.

Os recursos financeiros sdo necessarios para o financiamento da realiza¢do do eventos.

COORDENADOR: Prefeitura
RESPONSAVEL PELA EXECUQAO: Prefeitura

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: FUNDACT / PETROBRAS / Prefeitura
e outros parceiros

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 180 mil por evento (estimativa)
ESFERA DE ATUAGAO: Local

DATA DE INICIO: janeiro/2015

DATA DE TERMINO: dezembro/2015

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGCAO: Promover um espacgo para manifestacdes
culturais e incentivar o comércio local

6.3. Governanc¢a e Cooperagao

ACAO 3.1 - Formalizar a participagio dos atores e empreendedores no APL

DESCRIGAO: Formalizar a participacdo no APL através da assinatura de um Termo de
Adesao, tanto dos atores da governanga quanto dos empreendedores.

COORDENADOR: SECULT

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SECULT
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: -
RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: -

ESFERA DE ATUACAO: Estadual
DATA DE INiCIO: outubro/2014
DATA DE TERMINO: dezembro/2014

EIXO: Governanga e Cooperagao

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A AGAO: Formalizar o compromisso dos atores e
empreendedores

6.4. Competitividade e Inovagao

AGAO 4.1 - Elaborar e aplicar um questionario de avaliagdo dos eventos
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DESCRIGAO: O objetivo é criar um instrumento de avaliagdo dos eventos realizados no
municipio. Desta forma sera criado um banco de dados que servira como instrumento para a
medigdo dos resultados propostos pelo APL.

COORDENADOR: SECULT

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SECULT

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Prefeitura
ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INiCIO: setembro/2014

DATA DE TERMINO: dezembro/2014

EIXO: Competitividade e Inovagao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Aprimorar a qualidade dos festejos por meio
de um instrumento de controle e medi¢ao

AGAO 4.2 - Formalizar os grupos folcléricos

DESCRIGAO: Todos os grupos folcléricos s&o informais e desta forma ndo tém acesso a
recursos financeiros ou patrocinios para o seu desenvolvimento. Nessa agéo serado estudadas
as melhores formas de formalizar estes grupos, por meio da contratagao de uma assessoria
técnica especializada.

Deve-se estipular regras de contrapartida aos grupos folcléricos participantes, de modo a
evidenciar a corresponsabilidade e garantir a efetividade da agao.

COORDENADOR: SECULT

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SECULT e Prefeitura
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Prefeitura
RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 30.000

ESFERA DE ATUAGAO: Local

DATA DE INiCIO: janeiro/2015
DATA DE TERMINO: dezembro/2015

EIXO: Competitividade e Inovagao
RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Formalizar os grupos folcléricos

6.5. Formacao e Capacitagao

AGAO 5.1 — Promover cursos de empreendedorismo e associativismo para integrantes
de grupos culturais

DESCRIGAO: Apesar da riqueza cultural, os responsaveis por suas manifestacdes nao
possuem qualificagdo em empreendedorismo, nem vislumbram as vantagens de se trabalhar
em rede. Tais conhecimentos poderdo auxiliar na geragdo de renda, e consequente
desenvolvimento social, a partir da exploragdo econdmica das manifestagdes que ja sao
realizadas.
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COORDENADOR: SEBRAE

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 40.000

ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INICIO: abril/2015

DATA DE TERMINO: maio/2015

EIXO: Formacao e Capacitacao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Gerar renda através da qualificagdo dos
integrantes de grupos culturais

ACAO 5.2 - Realizar oficinas de confecgio de indumentarias para os grupos culturais

DESCRIGAO: Orientar os integrantes de grupos culturais para um melhor aproveitamento de
material, novas técnicas para produgdo e melhoramento no acabamento das pegas utilizadas
em suas manifestagdes.

COORDENADOR: Fundag&o Jodo Bebe Agua

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Prefeitura de S&o Cristévao, SENAC e SESI

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MinC

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 70.000

ESFERA DE ATUAGAO: Local

DATA DE INiCIO: julho/2015

DATA DE TERMINO: setembro/2015

EIXO: Formacao e Capacitagéao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Capacitar a méo de obra para consequente
geracao de renda

AGAO 5.3 — Realizar oficinas de luthier e comercializagio de instrumentos musicais

DESCRIGAO: Diversos grupos culturais produzem seus préprios instrumentos, principalmente
relacionados a percussdo e instrumentos de corda. Essa € uma grande oportunidade para
geracgao de renda, com a venda destes, porém ainda nao € explorado.

COORDENADOR: IPHAN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: IPHAN

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: IPHAN

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 80.000
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ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INiCIO: abril/2015

DATA DE TERMINO: junho/2015

EIXO: Formacao e Capacitagéao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Capacitar a mao de obra para consequente
geracgao de renda

ACAO 5.4 — Promover cursos de elaboragdo de projetos para artistas e integrantes de
grupos culturais

DESCRIGAO: Visa qualificar a capacitar os artistas e integrantes de grupos culturais para a
captacado de recursos em editais culturais e para auxiliar também na captagdo de recursos
privados, de modo a fortalecer o segmento no municipio. Em curso semelhante, realizado em
2013, foram capacitadas 13 pessoas, sendo que um projeto foi contemplado em edital.

COORDENADOR: SEBRAE

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 40.000

ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INiCIO: julho/2015

DATA DE TERMINO: agosto/2015

EIXO: Formacao e Capacitagéo

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Gerar sustentabilidade financeira e aumento
da renda através da qualificagdo dos integrantes de grupos culturais

6.6. Divulgagdo e Comunicacao

AGAO 6.1 — Elaborar um calendario consolidado de eventos anual

DESCRIGAO: No municipio de Sdo Cristévdo existem diversos eventos que ocorrem em
diferentes partes do ano. Como cada evento possui um organizador diferente, ndo existe uma
organizacgao coletiva para criar sinergia entre eles. Ainda, nao se consegue captar recursos de
forma ampla, sendo que cada evento possui um projeto distinto, 0 que ndo gera ganhos de
escala. Esta agdo devera compilar os eventos que ja ocorrem e os eventos que estdo em fase
de projeto, mas possuem potencial para ocorrer.

COORDENADOR: Prefeitura de Sao Cristévao

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Prefeitura de S&o Cristévao

ESFERA DE ATUAGAO: Local

DATA DE INICIO: setembro/2014

DATA DE TERMINO: dezembro/2014
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EIXO: Divulgagdo e Comunicacao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Auxiliar na captacdo de recursos privados para
a realizagédo dos eventos e servir como base para a construgdo do Plano de Comunicagao

ACAO 6.2 — Promover a divulgacao digital dos eventos por meio de portal e das redes

sociais

DESCRIGAO: Atualmente ndo existem ferramentas digitais que divulguem os festejos do
municipio, nem por forma de portais nem por redes sociais.

COORDENADOR: Prefeitura de Sao Cristévao

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ASCOM / Prefeitura de Sdo Cristovéo

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: ASCOM / Prefeitura de S&o Cristévéao

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 20.000

ESFERA DE ATUAGAO: Local

DATA DE INICIO: setembro/2014

DATA DE TERMINO: fevereiro/2015

EIXO: Divulgagao e Comunicacao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Compor o Plano de Comunicagéo e
consequente aumento no niumero do publico nos eventos.

AGAO 6.3 — Produgio de folheteria, publicagées e mapas do centro histérico

DESCRIGAO: Atualmente ndo existem meios de divulgagdo impressos, nem para as
manifestagdes culturais, nem para os bens materiais do municipio. O objetivo é confeccionar
folheteria, publicagbes e mapas do centro histérico impressos para serem disponibilizados a
populagao e a visitantes nos bureaux de informagao, nos pontos de visitagdo do Estado de
Sergipe e de Sao Cristévao.

COORDENADOR: IPHAN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: IPHAN / Prefeitura / EMSETUR

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: IPHAN / Prefeitura / EMSETUR

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 80.000

ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INiCIO: setembro/2014

DATA DE TERMINO: junho/2015

EIXO: Divulgagdo e Comunicacao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Apoiar os turistas presentes nos eventos a
serem realizados

35




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE
FESTEJOS POPULARES DO MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

ACAO 6.4 — Elaborar um documentario em video sobre os festejos populares de Sio
Cristévao

DESCRIGAO: Apesar de conhecidos, os registros documentais (dudio e video) s&o feitos de
forma informal e estao dispersos. Ao longo do ano se espera registrar todos os eventos para
entao serem compilados em uma apresentagéo Unica.

COORDENADOR: SECULT

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SECULT E MUSEU HISTORICO DE SERGIPE

APOIADORES: UFS E INSTITUTO BANESE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SECULT

RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS: R$ 300.000

ESFERA DE ATUAGAO: Estadual

DATA DE INIiCIO: margo/2015

DATA DE TERMINO: maio/2016

EIXO: Divulgagao e Comunicacao

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Compor o Plano de Comunicago, divulgando
os eventos e consequentemente aumentando o publico e auxiliar na captagdo de recursos
privados para a realizagdo dos eventos.

6.7. Acesso a Mercados

A promogao dos eventos fora do pais e a consequente atragao de visitantes (ou
envio de grupos tradicionais para apresentagdes no exterior) estdo vinculadas
as agdes do turismo.
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestao do plano de desenvolvimento sera realizada pela governanga como um
todo e através da coordenacdo da SECULT, de acordo com as informagdes
identificadas pelos responsaveis pela a elaboragcdo do plano. Estao definidas
reunides periddicas (bimestrais) entre os atores da governanga para o
acompanhamento da execucao das acdes propostas, apontadas na secao 6,
assim como a verificagdo dos indicadores apontados nas segdes 4 e 5. Caso
haja necessidade, qualquer ator da governanga podera solicitar reunides
extraordinarias, mediante solicitagao formal a coordenagao.

Serao consideradas validas as reunides que obtiverem no minimo 35% de
presenca dos atores da governanga e no minimo um representante do grupo de
empreendedores. A SECULT sera responsavel por registrar as atas das reunides
e deixa-las disponiveis para consulta.

Com relacdo as acgdes propostas, cada coordenador da agado ira expor o
andamento destas para os demais componentes da governanga nas reunioes
ordinarias. Caso haja atraso ou ndo cumprimento dos prazos, os componentes
da governancga poderao (de forma consensual) alterar o(s) responsavel(eis) pela
agao. Poderao ocorrer reunides pontuais caso haja demanda. Estas deverao ser
registradas, e todo o conteudo compartilhado entre os membros da governanca.

Todas as decis6es devem respeitar os principios estabelecidos pela governanca:
transparéncia, equidade, prestagao de contas, conformidade e responsabilidade
corporativa.

Seguem as datas das reunides ordinarias até o final de 2015:
19/09/2014 21/11/2014 23/01/2015 27/03/2015

22/05/2015 24/07/2015 25/09/2015 27/11/2015
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

A coordenagdo do APL (SECULT) tem como responsabilidade realizar o
acompanhamento e avaliagao das acdes realizadas pelo arranjo, conforme o
cronograma estabelecido (anexo ).

Cada acao possui um coordenador e este devera demonstrar para a governanca
um projeto detalhado para a sua realizagdo, com base na ferramenta 5W2H
(Anexo lI).

O coordenador de cada ag¢ao ainda devera demonstrar os resultados obtidos
para que a coordenagao do APL consolide e acompanhe a evolugao das metas
estabelecidas. Para tal serdo considerados como documentos comprobatorios:

Registros fotograficos;
Listas de presenca;
Atas de reunioes;
Projetos documentados;
Noticias publicadas.

* X X ¥ X

Ficou definido que todas as agdes futuras deverao ser estabelecidas quando de
comum acordo entre todos os membros da governanga, com base nos principios
adotados (secao 1.5).
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9. ANEXOS

Relagcao dos anexos:
Anexo |: Calendario oficial de eventos religiosos e culturais de Sdo Cristovao/SE
Anexo II: Cronograma do Plano de Agéo

Anexo lll: Ferramenta 5W2H
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Anexo | - Calendario oficial de eventos religiosos e culturais de Sao Cristovao/SE

CALENDARIO OFICIAL DE EVENTOS RELIGIOSOS DE SAO CRISTOVAO
MES DIA EVENTO LOCAL
06 Festa de Reis Rosa Elze
Janeiro 2° domingo | Festa de Nossa Senhora de Lour_des Rita Cacete
11 Festa de Nossa Senhora do Bonfim Rosa Elze
20 Festa do Menino Deus Colbnia Miranda
11 a14 Festa de Nossa Senhora de Lourdes Vlla_s d’e ?ao
Cristévao
Fevereiro 18 a 21 Eesta Qe Francisco e Jacinta: Lafaiete Coutinho
astorinhos
18 Festa de Francisco e Jacinta: Rosa do Oeste |, Il e
a 21 X
Pastorinhos 11
2° domingo Festa de Nosso Senhor dos Passos Centro
Margo quaresma
3° domingo | Festa de S&o José Cajueiro
Abril Data mpvel Semana Santa Centro
4° domingo | Festa de Sao Gongalo Lauro Rocha
01 Festa de Sao José Operario Colbnia Pintos
1° domingo | Festa da Santa Cruz llha grande
Maio 13 Festa de Nossa Senhora de Fét!ma Varzea Grande
13a 16 Festa de Nossa Senhora de Fatima Eduardo Gomes
3° domingo | Festa de Santa Cruz Pedreira
3° domingo [ Festa de Santa Rita de Cassia Parque Santa Rita
Data mével | Corpus Christi Centro
03 a 06 Festa de Santo Anténio Tijuquinha
13 Festa de Santo Antbnio Jd Universitario
3° domingo | Festa de Santo Antonio Coqueiro
17 a 20 Festa do Sagrado Coragao de Jesus Centro
Junho Loteamento Sao
24 Festa de Sdo Jodo Batista Jogo
29 Festa de S. Pedro Pescador Tinharé
29 Festa de S. Pedro Pescador Colénia de
Pescadores
Data movel | Festa de Santa Madre Paulina Madre Paulina
. Festa de Nossa Senhora da Rosa .
Data movel Misti Luis Alves 1 e Il
istica
Julho Data mével | Festa de Nossa Senhora do Carmo Centro
Data mével | Festa de Nossa Senhora do Carmo Rosa Maria
Dat'a movel | Festa de Santa Ana Cantinho do Céu
U'“T“O Festa de Sao Cristovao Centro
domingo
1° domingo | Festa da Mae Rainha Alt?o\de: S.anto
nténio
1° domingo | Festa de Santo Antonio Alto deASlanto
Agosto Antbnio
13 Festa Litargica de Irma Dulce Centro
3° domingo [ Festa de Nossa Senhora do Amparo Centro
3° domingo | Festa de Nossa Senhora da Assungéo Alto da Divinéia
2° domingo | Festa de Nossa Senhora da Vitéria Centro
Setembro 12. Festa de Santa Cruz Centro
3° domingo | Festa de Nossa Senhora das Dores Arame |l
29 Festa de Sao Gabriel Aldeia Velha
Festa de Santa Terezinha do Menino .
01 Colina
Outubro Jesus = - -
04 Festa de Sao Francisco de Assis Centro
1° domingo | Festa de Sao Francisco de Assis Caipe Novo
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20 domingo gesta de Nossa Senhora do Perpétuo Caipe Velho
0Corro
12 Festa de Nossa Senhora da Aparecida Sergipe Country Club
12 Festa de Senhor do Bonfim Sergipe Country Club
12 Festa de Nossa Senhora da Aparecida Enseada
15a18 Festa da M&e Rainha Centro
18 Festa da Mae Rainha Trés Vezes L s
Admiravel oteamento Jupia
25 Festa de Santo Antonio Santana Galvao Aningas
4° domingo | Festa de Nossa Senhora dos Pobres Centro
U'“T“O Festa de Nossa Senhora do Rosario Centro
domingo
02 Finados Cemitérios
1° domingo | Festa da Virgem dos Pobres
Novembro 11a14 Festa de Nossa Senhora das Gragas Tijuquinha
22 a 01/12 | Novenario de Nossa Senhora do Loreto Eduardo Gomes
27 Festa de Nossa Senhora das Gracas Secrelq dos
assarinhos
08 Festa da Imaculada Conceigéo Centro
2° domingo | Festa de Nossa Senhora da Conceicao Assentamento
2° domingo | Festa de Nossa Senhora da Conceicdo Timbd
24 Festa de Nossa Senhora da Boa Fé Aldeia Nova
Centro Histério
Dezembro 25 Natal Eduardo Gomes
Rosa Elze
Apicum
31 Festa da Sagrada Familia Camboata
Carieté
MES DIA EVENTO
*  Aniversario de S&o Cristévao
01 *  Missa Campal
Janeiro *  Dia Mundial da Paz
06 * Dia de Reis
Data Movel * Feira de Artesanato de Sergipe
*  Seresta
* Carnaval
Fevereiro Data Movel *  Festa de Nosso Senhor dos Passos
*  Seresta
08 *  Dia Internacional da Mulher
Margo 17 * Mudanca da Capital
*  Corrida de Sao Cristévao — Aracaju
* Semana Santa
*  Domingo de Ramos
*  Procissao do Fogaréu
*  Missa Campal no Alto do Cristo
. . *  Procissdo do Senhor Morto
Abril Data Movel +  Sabado de Aleluia
= Enterro do Boi
*  Ressurreigdo do Boi
*  Domingo de Pascoa
* Cavalgada da Cidade
*  Dia do Trabalhador
01 o
Maio . *  Premiagao dos destaques
2° domingo *  Dia das maes
31 *  Abertura dos festejos juninos
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Barco de Fogo
Grupos Folcléricos
Pau de Sebo
Festa do Mastro

Corpus Christi

*
*
*
*
; *
Data movel * Tapete de Flores
*  Festejos juninos
Junho 22a29 *  Concurso de quadrilha
*  Concurso da rua mais bonita
24 * Qi ndis aqui Traveis
29 * Casamento caipira em Rita Cacete
08 * Emancipacao Politica de Sergipe
Julho 25 * Festa de Sao Cristdévao
Data movel *  Festival de Tainha
11 * Dia dos pais
29 *  Dia do folclore
Agosto *  Grupos Folcléricos
. *  Eduardo in fest
Data moével
*  Seresta
07 *  Desfile Civico
Setembro Data mével *  S&o0 Cristovao in fest
*  Festival de Artes
12 +* Dia das criangas
Outubro 16a 19 *  Feira agropecuaria
20 * Dia da consciéncia negra
Novembro -
Data movel * Seresta
*  Cidade Luz
Data Movel *  Filarmbnica
Dezembro
*  Seresta
25 * Natal
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Anexo Il — Cronograma do Plano de A¢ao

CRONOGRAMA
set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15

COORDENADOR
A§50 2.1 SECULT
Agdo 2.2 SECULT / Prefeitura
Acdo 2.3 IPHAN
Acdo 2.4 Prefeitura
Acdo 2.5 IPHAN / Prefeitura
Acdo 2.6 Prefeitura
A(}§O 3.1 SECULT
A(,‘50 4.1 SECULT
Acio4.2 SECULT
Agdo 5.1 SEBRAE
A¢305.2 | Fundagdo Jo3o Bebe Agua
Agdo 5.3 IPHAN
A§50 5.4 SEBRAE
Acdo 6.1 Prefeitura
Acdo 6.2 Prefeitura
Acd0 6.3 IPHAN
Acdo 6.4 SECULT
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Anexo Ill — Ferramenta 5W2H

PROJETO DETALHADO

OBIJETIVO:

META / VALOR:

DATA DE CRIACAO:
DATA DE REVISAO:
CRIADO POR:

ACAO

O QUE

PORQUE

ONDE

comMo

RESPONSAVEL

o |

ORCAMENTO RS -




