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APRESENTAGAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizagao de setores da economia criativa por meio
de diversas agdes integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo
em vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento
de setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa
distribuidos em quase todos os estados brasileiros. A agao pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que os arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0s aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e A¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de
um produto, bem ou servigo, cuja dimenséo simbdlica € determinante do seu
valor, resultando em producdo de riqueza cultural, econdmica e social. Sua
importancia para o pais se alicerca em principios como a manutencao de ativos
da diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovacao e sustentabilidade,
além das questdes econdmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem
em geragao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeragdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas. Geralmente envolvem a participacao e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultorias e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias
formas de representacdo e associagao. Incluem também diversas outras
instituicdes publicas e privadas voltadas para formacdo e capacitagcdo de
recursos humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa,
desenvolvimento e engenharia; politica, promog¢ao e financiamento. Os atores
do APL, embora localizados em um territério, ndo necessariamente estao
restritos a uma divisdo politico-administrativa, pois pode envolver inumeros
municipios e mais de um estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza
mais relacional, de cooperacao e interacado. Estes fatores podem permitir e
ampliar a troca de conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a
geragao de inovagdes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundacdo Carlos Alberto
Vanzolini foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da
elaboracédo de Planos de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o
conhecimento, desafios, oportunidades e os anseios das instituicoes,
organizagdes e diversos atores que representam cada um dos APLSs.

A Fundagao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do
Departamento de Engenharia de Produgdo da Escola Politécnica da
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Universidade de S&o Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos inerentes a Engenharia de Producao,
a Administracédo Industrial, a Gestdo de Operacdes e as demais atividades
correlatas que realiza, com total carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediagado das discussdes em
grupo e transcricdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o
Plano de Desenvolvimento do APL é resultado de um esfor¢co coletivo de
construcdo efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD
materializa o planejamento estratégico deste grupo, que s6 adquire sentido
quando ha a representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as agdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informagdes para a elaboragéo
de politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizagao do préprio APL e para uma
aproximacgao das empresas locais com as instituicbes que as apoiam, sejam
em ambito regional, estadual ou federal. A proposta € que, com o Plano de
Desenvolvimento em méaos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e sele¢gdes publicas e ser capaz de
buscar apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZAGAO E CARACTERIZAGCAO DO APL AUDIOVISUAL
1.1. Introdugao

A histéria do audiovisual mostra que o Rio Grande do Norte teve um papel
importante, porém de coadjuvante, no passado da produgdo audiovisual
nacional. Atualmente o estado tem todas as condigdes de participar como
protagonista de peso no futuro desta produgédo. O Rio Grande do Norte possui
grandes potencialidades para a producédo audiovisual, como luminosidade
abundante, clima favoravel, cultura local rica em tematicas e ambientes
diversificados. Ao longo dos ultimos 15 anos, diversos cursos de formacgao
foram criados em Natal e regido abastecendo o mercado local de audiovisual
com muitos profissionais capacitados a cada ano.

No Rio Grande do Norte, assim como em outros estados do Nordeste do Brasil,
a producao audiovisual esta em processo de ampliacdo, apesar de ainda timida
comparada ao eixo sudeste/sul do pais. Melina lzar Marson, em artigo
publicado no livro “Cinema e Politicas de Estado: da Embrafiime a Ancine”
(2009), comenta o aumento das produgdes fora do eixo sudeste do pais:

Ja em relacéo a diversidade regional, vale destacar que cineastas das cinco regides do
Brasil produziram a partir de meados dos anos 90, diminuindo a alta concentragéao de
producdo da regido sudeste, em especial no eixo Rio— Sao Paulo. Cineastas do norte
(Aurélio Micheles, Djalma Limongi Batista), do nordeste (Lirio Ferreira, Paulo Caldas,
José de Araujo, Marcus Moura, Rosemberg Cariry, Claudio Assis), do sul (Jorge
Furtado, Otto Guerra, Sylvio Back, Carlos Gerbase, Jodo Pedro Goulart) e do centro-
oeste (André Luiz Oliveira, Afonso Brazza) puderam realizar seus filmes. Essa
diversidade regional deve-se também as legislagbes regionais que permitiram e
estimularam o desenvolvimento de atividades de cinema em diversos estados.(p. 107)

Outro elemento facilitador para o aumento das produgdes sao os editais de
fomento publico, conduzidos por entidades como o BNB (Banco do Nordeste
do Brasil) e o préoprio MinC (Ministério da Cultura), que por meio da Secretaria
do Audiovisual (SAV) esta criando mecanismos que ampliam e democratizam o
acesso a cultura audiovisual no pais.

Identificam-se experiéncias positivas na trajetéria evolutiva e social da
producao audiovisual do RN, como o trabalho desenvolvido pelo coletivo
Caminhos, Comunicagdo & Cultura- CC&C. O grupo promove oficinas de
producao de video. A atuacao do coletivo CC&C é recente no estado, acontece
ha cerca de oito anos, mas esta se caracterizando como de grande relevancia
para promocgao, estimulo, execugdes de produtos audiovisuais no RN e a
disseminagao social da cultura audiovisual. Iniciativas como a desenvolvida
pelo coletivo CC&C abrem espacos para o audiovisual na sociedade, gerando
acessibilidade a esse tipo de producao cultural.

Dominique Wolton em seu livro “Internet, e Depois? Uma Teoria Critica das
Novas Midias” (2003) ja observa o impacto do audiovisual na sociedade:

A especificidade das tecnologias de comunicagao do século XX com a transmisséo do
som e da imagem é a de alcancar todos os publicos, todos os meios sociais e culturais.
Por principio, as midias do século XX estao inscritas na légica da maioria. (p.29).
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Com base em pesquisa realizada pela UNESCO, Organizagcdo das Nacgodes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, sobre os setores
cinematograficos, indica que 86% dos filmes exibidos no mundo sao produgdes
hollywoodianas, André Martinez em seu livro “Democracia Audiovisual’ (2005)
coloca que:

A conclusdo é que aproximadamente 88 paises de baixo PIB e IDH jamais teriam tido
condigado de produzir um unico filme, configurando um universo populacional de 465
milhdes de pessoas que jamais puderam ver sua cultura refletida no cinema. Essa
disparidade €& levemente atenuada com a produgdo independente de obras
audiovisuais em suportes alternativos, como video, e com a correspondente adequagao
das salas de exibigdo — politica implementada em alguns paises da Asia e da Africa.

(p-51)

Deve-se ter uma postura critica e responsavel diante das estatisticas
apresentadas, pois o0 espaco cultural deve ser democratico permitindo
escolhas, ndo deve nunca ser restritivo a um nicho, nem tampouco favorecer
produgao estrangeira em detrimento da nacional.

A reflexdo sobre a produc¢do audiovisual do coletivo CC&C ¢é importante para
verificar a experiéncia de abertura ao cenario audiovisual potiguar. Frederico A.
Barbosa Silva no “CPC - Cadernos de politicas culturais. Politicas Culturais no
Brasil 2002 — 2006” (2007) discorre:

Um dos fatores mais importantes na gestdo publica € o conhecimento sobre as praticas
culturais no espacgo social, a identificagdo de demandas e caréncias. As informacgdes
para a gestéo politica de um sistema nacional de cultura ndo existem, o que dificulta a
formacdo de uma politica articulada e coerente. A construgdo de um plano nacional de
cultura necessita de pesquisas, diagnoésticos, levantamentos estatistcos, sistematicos
que orientem as agdes. Sem o conhecimento necessario e oportuno, 0 que o gestor
pode fazer é atender as demandas de forma pontual, com o uso de um ou outro
critério, mas sempre passivel de descontinuidades quando das mudangas nas
liderangas politicas.

Com isso demonstra-se que existem possibilidades, a exemplo das acdes do
coletivo CC&C, e que embora os investimentos publicos possam nao ser
suficientes, produtores independentes devem realizar e estdo realizando, seja
por meio de agdes coletivas ou individuais, fomentados por leis de incentivos,
editais ou pela iniciativa privada. O que importa é que a cultura audiovisual
conquiste seu espago.

O APL Audiovisual de Natal é formado basicamente por diversos realizadores
de audiovisuais autorais, ou seja, documentarios ou obras de ficcao,
experimentais ou de animacdo, obras revestidas de carater cultural, em
contraposi¢cao aquelas de carater publicitario, institucional ou politicos. Sao
realizadores independentes, atuando em coletivos ou em produtoras, mas que
também produzem audiovisuais encomendados com o fim de aumentar as
vendas de um produto, obter mais votos para um candidato ou divulgar uma
instituicdo - afinal ainda precisam de uma sustentagao financeira. Porém, ou
estdo interessados na diversificagdo de atuacdo ou desejam atuar
exclusivamente na concepcdo de uma obra de autor, cultural, desde que
sustentada pelo mercado da economia criativa.
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O aglomerado criativo produz uma variedade de produtos e servigos que
convergem para o eixo cultural. Nesse sentido, a ideia é gerar desenvolvimento
com aprendizagem, aumentar a competitividade através da colaboragao, e
consolidar as caracteristicas da economia criativa afirmando o aspecto
complexo e semidtico desse segmento.

Reconhecimento e valorizagdo da iniciativa local, com sua diversidade de
necessidades, expectativas e capacidades de realizagcdo, sao fundamentais
para estimular a constituicdo do plano de desenvolvimento do APL e da
atividade audiovisual autoral na regido de Natal.

A visao de futuro do APL Audiovisual é fomentar o setor nos seguintes
aspectos:

* QOrganizar o APL de economia criativa do audiovisual autoral;

* Ampliar a divulgacdo dos produtos (documentarios, curtas de ficcao,
programas de TV);

* Acessar a novas tecnologias;

Formar técnicos no segmento de audiovisual;

Consolidar o mercado, fomentando rede de comercializagao e distribuicao;

Valorizar a cultura no Rio Grande do Norte, através dos produtos gerados

pelo APL;

Consolidar o audiovisual como atividade econbmica do estado;

Quando possivel, promover a inclusdo de grupos sociais de vulnerabilidade.

APL DE AUDIOVISUAL DO RIO GRANDE DO NORTE — DADOS BASICOS

Nucleo Estadual de Apoio aos Arranjos
Nucleo estadual Produtivos Locais do Rio Grande do
Norte

*

*

*

*

*

Associacao Brasileira de
Instituicdo Coordenadora Documentaristas e Curta-metragistas do
Rio Grande do Norte (ABDeC)

Setor produtivo Audiovisual

Documentarios; Curtas de ficcao;
Principais produtos Programa de TV; Capacitagao; Servigos
Técnicos Especializados

Numero de empreendimentos 80 (estimativa)
Empregos gerados 150 (estimativa)
Municipios integrantes Natal

Estado de origem Rio Grande do Norte
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Ano de oficializagao do APL 2013

Populagéo da regiao 803.739 habitantes
Area total (km?) 167,26 km?

PIB da regido (R$) R$ 12,27 bilhdes

D RIO GRANDE DO NORTE

1.2. Histérico do APL

A figura a seguir resume 0s principais pontos do historico do audiovisual local e
do APL:
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1898, Primeira exibicao
cinematografica em Natal
Ocorreu pelas méaos do

1955, primeiro longa
metragem de ficcao
“Coisas da Vida” de José

Seabra Seabra

2013, primeiro longa
metragem de ficcao
“Coisas da Vida" de José

empresario Nicolau Parente

1924, Primeira producao
cinematografica
Um documentario em longa
metragem, dirigido por
Amphiléquio da Camara

Décadas de 1980 e 1990,
Producdes da primeira mulher
cineasta potiguar
Jussara Queiroz realizou de curtas
a longas, reconhecidos em festivais
nacionais e internacionais

1898

1924 e 1955, Timida producao
devido altos custos de producéo,
algumas peliculas eram
produzidas, outras idealizadas,
algumas filmadas, mas nao
cheaavam a finalizacao

2000, Criagao da
ABDeC/RN - Associacao
Brasileira de
Documentaristas e Curta-
metragistas do RN

2013, Primeira
iniciativa de
formacao do

APL - Oficina de

Modelos de

A partir de 1910, Primeiras
salas de cinemas

Com a chegada da iluminagéo

elétrica em Natal, surgiram as

salas de cinemas

Década de 1970, Primeiros
filmes rodados inteiramente
no RN, realizados por
Potiguares: “Jesuino
Brilhante” e “Boi de Prata”

Década de 2000,
Retomada com 4
DocTVs e 76
producées no RN

Para compreender o contexto histérico da producédo cinematografica no Rio
Grande do Norte, numa tentativa de recuperar parte da memdria audiovisual
potiguar, apoiou-se na unica literatura existente sobre o tema, o livro do escritor
potiguar Anchieta Fernandes, “Ecran Natalense” (2007), e em alguns trabalhos
académicos que investigaram o assunto.

Segundo Anchieta Fernandes, de certa forma o Rio Grande do Norte pode ser
considerado pioneiro na projecao cinematografica no Brasil. A primeira exibicao
cinematografica em Natal ocorreu no final do século XIX, em 1898, pelas maos
do empresario Nicolau Parente. Foi o primeiro passo para histdria do
audiovisual potiguar. Com a chegada da iluminagao elétrica na cidade, a partir
de 1910, surgiram as salas de cinemas na capital. As principais foram:
Polytheama (1911), Phaté Cinema (1913), Royal Cinema (1913), Cine Séao
Pedro (1930), Cine Rex (1936), Cinema Sao Luiz (1946), Cine do Alecrim
(1947), Cine RioGrande (1949), Cine Nordeste (1958).

Do ponto de vista da produgédo cinematografica realizada em solo potiguar e
por potiguares, uma reportagem do jornal “A Republica” de julho de 1924 indica
que o primeiro trabalho audiovisual foi uma pelicula em longa metragem no
formato de documentario, financiado pelo entdo governador José Augusto
(1924-1927), dirigido pelo potiguar Amphiloquio Carlos Soares da Camara. O
filme mostrava o cotidiano e as caracteristicas econémicas de diversas regides
do estado. A producao foi titulada Cine-jornal do Rio Grande do Norte.
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PELCULA TROUXE CENAS DA CAMTAL BaRa0d MALIA MACAS EAVIDACOMIC

Cine-Jornal

0 nosso primeiro longa-metrage

Pagina de jornal da época falando sobre o filme Cine-Jornal

Cartaz anunciando a exibi¢ao de filme nos cinemas da cidade do Natal

Ainda de acordo com Anchieta Fernandes, na década de 1920, mais
precisamente em 1924, aconteceu a estreia da pelicula Retribuigdo, produzida
pela Aurora Filmes (sediada em Recife), empresa de propriedade do potiguar
Gentil Roiz. No decorrer das décadas seguintes Roiz realiza, entre outros
trabalhos, as peliculas Jurando Vingar e Aitaré da Praia (1925) considerado
sua melhor obra do ponto de vista estético, chegando a ser exibido no Rio de
Janeiro. Contudo, devido aos altos investimentos necessarios, a cinematografia
potiguar continuava timida. Produgbes eram idealizadas, algumas filmadas,
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mas nao chegavam a finalizagédo; assim se passaram trés décadas. Somente
em 1955, o cineasta José Seabra, depois de muitos atropelos, concluiu uma
producdo, que segundo Fernandes (2007) é “o primeiro filme de longa-
metragem de ficcdo de produgdo cinematografica norte-rio-grandense, “Coisas
da Vida”, apresentado em premiére no Cinema Rio Grande a 10 de junho de
1955”. Finalmente na década de 1970, sao rodados por completo dois filmes
em solo potiguar, e realizados por potiguares. Em 1973, foi flmado nas cidades
de Patu e Assu o filme em 35 mm “Jesuino Brilhante” do norte-rio-grandense
William Cobbett. A pelicula serviu de referéncia para dar voz a linguagem do
cangacgo no cinema.

Cartaz de divulgagao da pelicula Jesuino Brilhante, o Cangaceiro.

Em 1978, foi a vez de Boi de Prata, dirigido por Augusto Ribeiro Junior,
cineasta potiguar, que segundo Anchieta Fernandes, “chegou a acreditar na
possibilidade da criagdo de um polo cinematografico em Natal’. O longa-
metragem ficcional conta a saga boiadeira, um poema visual que retrata os
conflitos sociais e a cultura popular. A pelicula foi rodada no municipio de
Caico, interior do Rio Grande do Norte, e contou com apoio financeiro de um
convénio entre a extinta Embrafime e o Governo estadual. Teve sua
finalizagao e langamento no inicio da década de 1980.

10
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Cartaz de divulgagao da pelicula Boi de Prata. Fonte: www.cinemabrasileiro.net

Chegando as décadas de 1980 e 1990 as referéncias cinematograficas
encontradas s&o as produgdes da cineasta potiguar Jussara Queiroz. Apesar
de ter estudado e iniciado sua carreira em terras cariocas, Jussara Queiroz é
destaque na histéria do cinema potiguar, por ter sido a primeira mulher cineasta
do estado.

¢

Foto de Jussara Queiroz, a primeira cineasta potiguar

Jussara Queiroz realizou de curtas a longas, reconhecidos em festivais
nacionais e internacionais. Entre suas producdes “A Arvore da Marcagdo” é o
filme mais conhecido e traz no elenco a atriz Marcélia Cartaxo, natural da
Paraiba. Formato: 35mm, Brasil, RN, 85’.

Gravacgao do filme A arvore de Marcagao

11
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Outras obras de relevancia da cineasta potiguar sdo “Um Certo Meio
Ambiente”, “Um Caso de Vida ou Morte”, “Fora da Ordem” e “Acredito que o
Mundo sera melhor” (1983), esse ultimo um documentario que fala dos conflitos
de terra em Pernambuco e na Paraiba. Em 2007, a cineasta potiguar foi tema
do documentario biografico “O voo silenciado da Jucurutu”, dirigido pelo
documentarista Paulo Laguardia dentro do projeto DOCTV/2007 do Ministério
da Cultura.

0 Voo Silenciado do Jucurutu

Foto do filme O voo silenciado do Jucurutu

Para quantificar as produgbes cinematograficas (curtas, longas e
documentarios) do estado, Pedro Augusto Soares Fiuza, em seu trabalho de
conclusao do curso de Radialismo pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), “Guia do Cinema Potiguar’ criou um banco de dados e
constatou que os registros nessas fontes sdo em sua grande quantidade de
titulos mais amadores do que profissionais. Até entao, 2008, 95% do mapeado
estava compreendido na ultima década, sobrando apenas alguns titulos das
trés décadas anteriores e ndo mais que isso, ndo havendo titulos das décadas
de 50 a 60, por exemplo, ou até antes disso. Isto refor¢a o fato de que as agdes
de estimulo e fomento a producdo estdo mudando o cenario audiovisual
potiguar na ultima década, pois demonstra que nos anos 2000 houve aumento
de produgdes, em virtude do acesso a mecanismos de fomento.

Quantitativo das producdes de filmes e videos no RN, por década:
- 1 produgao nos anos 70: “Jesuino Brilhante o Cangaceiro”
- 1 producgao nos anos 80: “Boi de Prata”
- 1 producao nos anos 90: “Entre Sonho e Carne”
- 76 produgdes, incluindo 4 DocTVs, nos anos 2000

Finalizando o panorama ressalta-se a colocacao de Erica Conceicéo Silva Lima
em seu trabalho de conclusdo do Curso de Formacao de Gestores Culturais
dos estados do Nordeste - Especializagao pela Fundagao Joaquim Nabuco/
UFPE, “Panorama do Audiovisual Potiguar (2007-2012)" que revela sua
percepgao sobre o atual cenario da produgao audiovisual potiguar, a partir da
coleta de material para o programa “Olhar Independente”, dirigido pela propria
jornalista:

Nota-se um avancgo consideravel no numero de produgdes nos ultimos anos no estado,
percebemos nas exibicdes do programa Olhar Independente da TV Universitaria —RN,
de outubro de 2008 até novembro de 2012 foram produzidos 142 programas inéditos,
com a exibicdo de 205 curtas ao todo. Dado que pode comprovar a nova safra da
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producdo audiovisual no estado. No entanto, os trabalhos produzdos no estado, ainda
sao poucos competitivos se comparados com os demais estados do Nordeste.

O APL surgiu por iniciativa da ABDeC/RN (Associagdo Brasileira de
Documentaristas e Curta-metragistas do Rio Grande do Norte) e de seus
associados, atores protagonistas do APL, os realizadores, geralmente
independentes, que perceberam que uma atuagao de forma colaborativa traria
mais beneficios a cada participante do que atuando isoladamente. A primeira
iniciativa de formagéao do APL ocorreu em maio de 2013, quando um grupo de
realizadores participou de uma Oficina de Modelos de Negdcios Criativos do
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/RN),
constituindo o que chamaram a época de “Rede de Economia Criativa do
Audiovisual’. Nesta oficina, definiram-se os objetivos da Rede; iniciou-se a
construcdo do quadro de modelo de negocios da Rede com o uso da
ferramenta CANVAS (para descrever a légica como uma organizagao cria,
entrega e captura valor); e definiram-se as agdes necessarias para alcangar os
objetivos propostos, tendo em vista o quadro do Canvas.

1.3. Setores econdmicos do APL

O APL Audiovisual de Natal é composto por atores que apresentam vocacao
para as atividades relacionadas ao Audiovisual Autoral, o setor criativo
nuclear do APL.

Uma obra audiovisual € a que resulta do produto da fixagcdo de imagens, com
ou sem som, que tenham a finalidade de criar, por meio de sua reproducao, a
impressao de movimento, independentemente dos processos de sua captacgao,
do suporte usado inicial ou posteriormente para fixa-las ou transmiti-las, da
duracdo, bem como dos meios utilizados para sua veiculagcédo, reproducéo,
transmissdao ou difusdo. Consideram-se também obras audiovisuais as
instalagdes audiovisuais, videoartes e conteudos audiovisuais destinados as
novas midias, entre outros. A obra audiovisual é considerada autoral quando é
de carater documental, ficcional, experimental ou de animagéao, cujo teor ndo
se preste a fins publicitarios, institucionais ou politico-partidarios.

A produgao audiovisual envolve, de acordo com a ANCINE - Agéncia Nacional
do Cinema -, artistas e técnicos, as produtoras, distribuidoras e exibidoras, as
emissoras e programadoras de televisdo, as redes nacionais e regionais, as
empresas de cenografia, figurino, maquiagem e iluminagdo; estudios,
fornecedores de equipamentos, finalizadoras, laboratérios, instituicbes de
ensino; os escritores, roteiristas, artistas graficos, organizadores de mostras e
festivais; empresas de promocgédo e divulgagdo, cineclubes, agéncias de
publicidade, agentes de vendas internacionais; editoras, gravadoras, musicos,
atores, desenhistas, entre dezenas de fungdes e instituicbes que compdem
esse universo.

A realizacido audiovisual, portanto, vai além da produc¢do. Ha uma cadeia que
precisa ser respeitada e, de fato, ser posta em pratica. Um produto audiovisual
passa por varias etapas para chegar ao consumidor final.
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De uma forma sistematica, a Cadeia Produtiva do Audiovisual compreende as
atividades de criagdo, a producao, a finalizacado, a distribuicdo, a exibicao, a
difusdo, a conservacgao, a preservacao, formando o patriménio audiovisual em
qualquer formato.

Criagao Produgao Finalizacao Distribuicao

Preservagao Conservagao Exibicdao

Patrimonio Audiovisual

Setores de Apoio fundamentais para o desenvolvimento do setor audiovisual
e/ou sustentacao do APL:

TVs Centros:i s Terceiro Setor
Formacao
* TVs Publicas e Universidades e Secretarias e e Associagoes
* Redes regionais e Escolas Técnicas governo municipais ¢ ONGs
privadas e Escolas Particulares * Secretarias e e Fundagdes
de Audiovisual governo estaduais * Pontos de Cultura

e Servigos Sociais * MIDIC
* Incubadoras * MinC

As etapas s&o assim realizadas por diferentes agentes econémicos, sempre
relacionados uns com o0s outros como elos de uma corrente. Os servigos
realizados devem ter seus valores definidos, para que os profissionais
envolvidos no processo possam custear as despesas e seus pro-labores:

* Criagdo: a definicdo do formato de obra audiovisual, ou seja, a criagao
intelectual original, externalizada por meio que assegure o conhecimento da
autoria primaria, que se caracteriza por estrutura criativa central, constituida
por elementos técnicos, artisticos e econdmicos, descritos de forma a
possibilitar arranjos destes elementos para a realizagcdo de uma obra
audiovisual. Inclui a pesquisa para a criagao de roteiros e projetos originais
ou adaptados como plataforma de planejamento para a realizagdo das
etapas de producgéo, finalizagao e distribuicdo de uma obra audiovisual em
um determinado formato;

* Producdo: atividades de elaboragao, composicido, constituicdo ou criacao
de conteudos audiovisuais em qualquer meio de suporte para a realizagao
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de uma obra audiovisual, incluindo a fase de pré-producao até a captacao
de imagens e sons;

* Finalizac&o: todos os processos relativos a realizagédo da obra audiovisual
apos a captacdo de imagens e sons, até a confeccdo de copias para
exibicao;

*  Distribuicdo: fase de distribuicdo comercial (venda / locagao) ou gratuita de
uma obra audiovisual (midia fisica) para as salas de cinema, circuito
alternativo de exibicdo e/ou quaisquer janelas de exibicdo disponiveis,
incluindo-se o varejo de produtos audiovisuais, as videolocadoras, as novas
midias e novos canais de difusdo de conteudo audiovisual, podendo incluir
a feitura de coépias em diversos formatos, concepcao e preparagao dos
diferentes materiais e pecas de divulgacéo;

* Exibicdo: a apresentagcdo de obra audiovisual em ambiente aberto ou
fechado, no qual se realize projecdo, exibigdo ou apresentacdo de obra
audiovisual, a partir de qualquer suporte ou meio, mediante o uso de
qualquer tecnologia, em carater publico ou privado, com ou sem finalidade
comercial,

* Difusdo: a disponibilizagdo de uma obra audiovisual garantindo acesso do
publico ao seu conteudo;

* Conservacao: as acgbes técnicas diretamente relacionadas a manter a
integridade da obra audiovisual com vistas a perpetuar sua reprodutibilidade
- desde a duplicacao para qualquer formato até a projecéo;

* Preservagao: todas as agbes pertinentes a perpetuacdo de uma obra
audiovisual, incluindo os trabalhos de formar acervo, documentar, conservar
e difundir, ou seja, dar acesso, inclusive a pesquisa de roteiros novos ou
adaptados.

Constituem-se, assim, em um verdadeiro Patriménio Audiovisual, estas obras
audiovisuais realizadas para fins de comunicagéo, distribuicao ao publico ou de
documentacdo, que se revistam de interesse -cultural relevante, sendo
producdes cinematograficas, producodes televisivas ou produgdes videograficas,
e todos os documentos, textos e artefatos utilizados no processo de produgcao
e/ou difusdo das obras audiovisuais.

Os produtos e servicos que os atores protagonistas deste APL realizam ou
pretendem realizar, enquanto atividades de economia criativa sdo, portanto:
documentarios; filmes de ficcdo em curta ou longa metragem (inclui animacoes,
filmes experimentais, videos-arte); programa e séries de TV; capacitagao
(oficinas e atividades formativas); e servigcos técnicos especializados (locagao /
manutengdo de equipamentos). Os produtos audiovisuais sdo exibidos ou
comercializados nas chamadas janelas de exibicao (festivais, mostras, projetos
especiais de exibicao - Servico Social do Comércio,SESC, e Servico Social da
Industria ,SESI - cineclubes e salas de cinema e emissoras de TV). Os servigcos
de locagédo e manutengéo de equipamento sao realizados (comercializados) as
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préprias produtoras e as capacitagdes aos profissionais atuantes no segmento
ou ao publico interessado em geral.

Quanto aos setores de apoio, € preciso definir quais instituicbes podem dar
sustentacdo ao arranjo local. Sem essa informacdo, as politicas de
desenvolvimento, em especial as do financiamento publico, atuardo as cegas.
E razoavel pensar que as TVs publicas tenham um papel significativo, assim
como os centros de formacdo, as redes regionais privadas e 0os governos
estadual e municipal:

* TVs publicas: as TVs publicas, estimuladas e tratadas em sua
especificidade, podem ser catalisadoras da produgcdo regional e
provocadoras de novos formatos, além de ser ponto de destinagao inicial
dos conteudos (difusdo) e porta de entrada para a rede nacional.

* Redes regionais privadas: as redes regionais privadas tém na associagao
com as iniciativas de producao local oportunidades de crescimento e
diferenciacéo da programacao (difuséo).

* Centros de Formacgao: as escolas de cinema e universidades, por sua vez,
o lugar por exceléncia da experimentagédo, sdo a pega que pode incubar
empresas e projetos inovadores e capacitar os agentes para a atuagao
nessa economia. Incluem-se ai os servigos sociais (sistema “S”)

* Poder publico: as secretarias e governos estaduais € municipais, de sua
parte, devem integrar-se com suas instituicbes, técnicos e recursos
financeiros ao esforgco de organizagdao do arranjo produtivo, incluindo
criacdo de fundos para o audiovisual, leis de fomento e editais.

1.4. Empresas presentes, interagao e cooperacgao dos atores

O APL encontra-se representado pela ABDeC/RN (Associagao Brasileira de
Documentaristas e Curta-metragistas do Rio Grande do Norte), entidade criada
desde 2000, com cerca de 80 (oitenta) associados dos diversos segmentos do
Audiovisual (realizadores, roteiristas, diretores, diretores de fotografias,
técnicos de iluminagao, produtores, produtores executivos, cineastas entre
outros).

Dentre todos os profissionais que atuam ao longo da cadeia produtiva do
audiovisual, destacaremos, por serem 0s principais protagonistas atualmente
do APL:

* Realizador audiovisual é o profissional que responde pela criagao e direcéo
artistica de uma obra audiovisual. Quando € uma pessoa fisica, o realizador
€ chamado de independente.

* Produtor audiovisual €& o profissional (ou empresa) que atua no
gerenciamento e na administragéo do processo de realizacdo de uma obra
audiovisual, sendo detentor majoritario dos direitos patrimoniais sobre a
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obra. Quando este profissional ou empresa ndo tem associagdo ou vinculo
direto com empresas de servicos de radiodifusdo de sons e imagens ou
empresas de comunicacdo eletrbnica de massa por assinatura é
considerado como um produtor audiovisual independente.

Os atores protagonistas do APL séo realizadores que participam da etapa de
producdo de audiovisuais autorais - documentarios e curtas metragens, filmes
de longa-metragem, programas e séries para TV, entre outros géneros. S&o
produtoras independentes, mas também realizadores atuando em coletivos ou
em produtoras de publicidade interessadas na diversificacdo de atuacao.
Algumas destas produtoras atuam em atividades formativas, disseminando
conhecimento através de cursos e oficinas e ao mesmo produzindo
audiovisuais e outras atuam na locagdo de equipamentos. Inclui também
profissionais independentes como técnicos cinematograficos; roteiristas; atores
tele cinematograficos, incluindo os de teatro e cinegrafistas.

ATOR OLVIDO D RICAO
1 A Cidade em cena — projeto | Exibigéo - Cineclube
de extensdao do curso de
Arquitetura.
2 AV Varela Souza ME Produgéo — Produtora independente
3 America Latina no Cinema — | Exibicéo - Cineclube
Curso de Ciéncias Sociais;
4 Andreevic Bezerra de Lima— | Produgao — Produtora independente
ME
5 Ass. Cultural Cajupiranga Exibigdo — Associagao Cultural
6 Beta Pro Produgéo — Produtora independente
7 Boom Audiovisual — UFRN Exibicao - Mostra
8 Caboré Audiovisual; Producao - Coletivo
9 Camafeu. Produgéo - Coletivo
10 | Caminhos, Comunicacdo & | Producao - Coletivo
Cultura;
11 | Casa Praia Filmes Ltda Produgao — Produtora independente
12 | Casu Filmes Producgdes | Producao — Produtora independente
Audiovisuais e
Entretenimento Itda ME
13 | Cine CCSA; Exibicao - Cineclube
14 | Cine clube ABDeC-RN; Exibigcao - Cineclube
15 | Cine Sesi Cultural Exibicao
16 | Cineclube Natal Exibicao - Cineclube
17 | Cinema para todos - ITEC- | Ponto de Cultura
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RN;
18 | Coletivo Espantalho Producéao - Coletivo
19 | Curta Mossoré - coletivo | Exibicdo - Mostra
CC&C;
20 | Dénia de Fatima Cruz Sckaff | Produgdo — Produtora independente
- ME
21 | Eita Filmes Producao — Produtora independente
22 | Espantalho Producao - Coletivo
23 | Festival de Cinema de Sao | Exibigao - Festival
Miguel do Gostoso;
24 | FestNatal; Exibicao - Festival
25 | Filmart Filmagens
26 | FINC- Festival Internacional | Exibicdo - Festival
de Cinema de Baia Formosa;
27 | Galeria Zoon de Fotografia Escola
28 | Goiamum Audiovisual; Exibicao - Festival
29 | Grupo Gremi Produgéo — Produtora independente
30 | icone Studios Distribuicéo
31 | Instituto Cultural e | Exibicao - Instituto Cultural
Audiovisual Potiguar
32 | Justino Batista Pereira Neto Produgéao — Produtora independente
33 | Luiz Antonio Dias Borges
34 | Mercado da Foto Formacao - Galeria e escola de fotografia
audiovisual,
35 | Mossoré Audiovisual - | Exibigdo - Mostra
coletivo CC&C;
36 | Movaci ONG
37 | Natal - 29 salas em 4 | Exibicao — Salas de cinema
shoppings
38 | NPD — Nucleo de Produgdo | Formacgao — projeto do MINC;
Digital
39 | Nucleo Coletivo Caboré Produgéo - Coletivo
40 | ONG Navima ONG
41 | Pescadores de pérolas — | Exibicdo - Cineclube
Decom;
42 | Ponto BR Producoes Producgéao - Coletivo
43 | Praieira filmes; Produgéo — Produtora independente
44 | Prisma Filmes Produgéo — Produtora independente
45 | Produtora Eita Filmes Produgéo — Produtora independente
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46 | Sagi Cine; Exibicao - Festival
47 | SEDA Audiovisual — Semana | Exibicdo - Mostra
do Audiovisual;
48 | Selo Mudernagem Distribuicéo
49 | Sesc Cine Exibicao
50 | Set Box; Produgéo — Produtora independente
51 | Studio AR Produgéo — Produtora independente
52 | UFRN Formacao - Universidades: Curso de Radialismo
53 | UNP Formacao - Universidades: Curso de Cinema
54 | Zoom ONG
55 | Vinicola Produgéo — Produtor independente

Outros servigcos (ou atividades profissionais) ligados a atividade principal
(produgcao audiovisual autoral) ainda nao participam do APL, porém tém
potencial de participar: cias de teatro, cenografia, figurino, artes visuais,
sonoplastas, preparadores de elenco, distribuidores, janelas de exibicdo
(mostras, festivais, cineclubes, televisdo) e organizadores de mostras
cinematogréficas e festivais. E considerado moderado o grau de articulagéo
com as produtoras, haja vista que ainda ha produtoras locais candidatas a
participarem do APL. Em relagdo as janelas de exibicdo, o APL possui forte
grau de articulagdo com os cineclubes e organizadores de Mostras e Festivais,
porém fraco com as emissoras de TV. A interacdo das empresas ou individuos
do arranjo com as instituigdes publicas ainda é incipiente, porém sendo
estimulada.

Dentre estas, o Sebrae, a Fundagao Cultural Capitania das Artes (Funcarte) e a
Incubadora RN Criativo sdo as que tém participado mais ativamente. As
demais teriam potencial de participar.

1.5. Governanga do APL

A Governanca do APL ¢é exercida pela Associacdo Brasileira de
Documentaristas e Curta-metragistas do Rio Grande do Norte (ABDeC),
atuando como catalisadora do processo de desenvolvimento do audiovisual
local por meio de agdes de fomento a competitividade e de promogédo do
conjunto de empresas (formais ou informais) que compdéem o APL do
Audiovisual.

As decisbes sdo todas tomadas em conjunto pelo grupo, durante reunides
frequentes realizadas pelos membros da ABDeC.

O grupo possui um grupo de e-mail (forum audiovisual), um grupo do
Whatsapp, e foi criado um grupo fechado no facebook de carater informativo e
disseminador dos objetivos do APL e onde é tratada a maioria dos assuntos.
Neste grupo sdo demandadas as necessidades de decisao e voto. As reunides
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sdo agendadas em funcdo de demandas especificas para discussdao com
presenca fisica. Ha o registro em atas e as trocas de e-mails arquivadas.

A governanga é definida através da divisdo das atuagdes em grupos tematicos
para que sejam direcionadas as agdes propostas.

Ha um regimento interno da ABDeC, porém ainda n&o existe uma definicdo de
responsabilidades, obrigacdes e consequéncias relativas a governanca.

A governanca ficou assim definida:

* Presidente: Ruy Rocha
* \/ice-Presidente: a definir

A proposicao, definida mais adiante em uma agéo, é de se criar um Comité
Gestor responsavel pela coordenacdo das acgdes e identificagdo de novas
demandas. O Comité sera composto por coordenadores de grupos tematicos
divididos em fungdo das demandas iniciais e que poderao ser revisados ao
longo da estruturacédo do APL:
*  Grupo politico de parcerias e Relagdo com Agentes Publicos
* Grupo de Parcerias e Relagdo com Parceiros Privados (TVs, redes de
cinema, etc.)
Grupo de Comunicagéo e Marketing: Coordenadora Dénia Cruz Sckaff
Grupo de Estruturacdo do APL
*  Grupo de Gestao Financeira / Captagdo de Recursos / Projetos
Grupo de Levantamento de Dados Estatisticos

As entidades que apoiam o APL tém participacdo de acompanhamento das
acoes do APL. Ainda é timida a articulacdo entre o APL e as instituicdes de
apoio. As instituicdes participam das reunides de governanga, disponibilizam
espaco, apoiam projetos pontuais, mais esta relagao precisa ser mais bem
explorada.

As entidades parceiras do APL estao relacionadas a seguir:

- Escritério Criativo da Fundagao José Augusto (FJA) — ligado a Secretaria de
Cultura do Estado

- Fundagdo Capitania das Artes — FUNCARTE - ligada a Secretaria de
Cultura do Municipio

- Secretaria de Cultura do Municipio — SECULT-Natal
- Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico (SEDEC)

- Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte
(SEBRAE/RN)

- Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN)
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Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
Universidade Potiguar (UNP)

Servigo Social do Comércio (SESC)

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia (IFRN),
Gracom

Incubadora RN Criativo
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2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O objetivo da ABDeC/RN ao liderar o processo de construgdo do APL de
Audiovisual sempre foi abranger os 4 polos de produgédo existentes no estado
do Rio Grande Norte: Natal, Mossord, Caicé e Pau dos Ferros. No entanto, ao
se iniciarem os trabalhos para a construcdo do Plano de Desenvolvimento,
observou-se que dadas as distancias dessas cidades, descaracterizando de
certa forma o conceito de concentracéo territorial do APL, atrelado ao seu
estagio atual, ou seja, em aprofundamento das demais variaveis de
caracterizagao, como participacdo de importantes elos da cadeia, colaboracéo,
apoio publico e instituicdo da governanga, decidiu-se, em comum acordo com
a Associagao, por delimitar geograficamente o APL a regido de Natal. Pelo
menos em um primeiro momento.

Antes das primeiras reunides contatou-se o Sr. Ruy Rocha, presidente da
ABDeC/RN para os agendamentos de reunides necessarios. As reunides
individuais de diagndsticos ocorreram nos dias 05 e 06 de Junho. No dia 06 de
junho realizou-se uma reunido coletiva na UFRN para troca de informacoes
fundamentais de contextualizacdo e caracterizagdo do APL, quando também
redefiniu-se o escopo e a abrangéncia territorial do APL assim como iniciou-se
ampla discussao sobre a situagao atual do arranjo, sobretudo quanto aos seus
pontos fortes e oportunidades de atuacdo. Mesmo apds estas reunides
ocorreram varias interagdes entre o grupo e o Consultor. No dia 17 de julho a
reuniao coletiva ocorreu na sede da Sebrae/RN e tratou de pontuar os
obstaculos e desafios a serem superados, A reunido do dia 18 de Julho ocorreu
no mesmo local e o objetivo foi avaliar o andamento das agdes pré-existente,
bem como definir e planejar novas agdes para o APL. No dia 25 de setembro,
apds continuada interagao entre o consultor e os participantes da gestdo do
APL, realizou-se mais uma reunido coletiva na sede do Sebrae/RN, no intuito
de definir os responsaveis pela execucdo das agdes, tragar a governanca do
APL e validar o Plano final.

As reunides coletivas de construcdo do Plano de Desenvolvimento tiveram
ampla participacéo dos atores protagonistas do APL, ou seja, os realizadores e
os produtores audiovisuais independentes. Dentre os setores de apoio,
fundamentais para a sustentacdo do APL, estava representado somente o
SEBRAE local, a Secretaria Municipal de Cultura e a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico e a Incubadora RN Criativo (Criativa Bird). Ja as
TVs publicas, as redes de TVs regionais privadas, os cinemas e cineclubes
(exibicdo) e outros centros de formagdo, como universidades, ndo estavam
representados — embora tenham sido convidados a participar.

A seguir apresenta-se o Macro Fluxograma do processo de elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento do APL:
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O Plano de Desenvolvimento foi elaborado de forma colaborativa, contando
com diversas interagdes entre o agente animador e os agentes locais, de modo
a garantir aderéncia do Plano as necessidades do APL e suas especificidades

regionais e locais.
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3. SITUAGAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

De forma a apresentar o panorama mais atual do audiovisual no estado,
apoiou-se primeiramente em diversas entrevistas individuais realizadas entre
set/2012 e dez/2013 com pessoas que contribuiram ou contribuem para o
audiovisual no estado. As entrevistas foram realizadas por Dénia de Fatima
Cruz Sckaff, produtora audiovisual, participante do APL Audiovisual pela
Incubadora RN Criativo, onde é Assessora de Comunicacao e Marketing e pela
ABDeC-RN onde é Diretora, para compor a sua dissertacao de mestrado pela
UFRN “Semeando a cultura audiovisual no Rio Grande do Norte” (2014). A
seguir, um quadro que destaca falas relevantes dentre os depoimentos
coletados, que contextualizam o panorama do audiovisual potiguar:

Nome do Realizador Depoimentos - Data
a. Atuacgédo audiovisual
b. Projeto vinculado

Geraldo Cavalcanti Saberes e os viveres das comunidades. As agdes
a. Documentarista independentes estdo provocando as politicas
b. Coletivo CC&C publicas. Out/2012

Buca Dantas O Festival Sagicine1 foi um ponto de mutagao para
a. Cineasta projetos e planos de agéo no RN;

b. Cinema Processo Tem que se ter uma atitude empreendedora para
producédo audiovisual. Forgar o governo a fornecer
recursos para o audiovisual. E melhorar a qualidade
amplia a producdo. Out/2012

Josenilton Tavares A cena independente no RN comecgou sem agao de
a. Produtor Cultural politicas publicas;
b. ABDeC-RN As deficiéncias das politicas publicas estdo na

gestdo, pois acontecem sem diagndstico, sem
planejamento;

Hoje as politicas publicas do governo federal estao
mais claras. O MINC tem bandeira sociologica e
ideoldgica.

As leis sdo importantes instrumentos de fomento pra
projetos e realizagoes;

Tem que dar condi¢gdes para a cena caminhar;

As oficinas estdo mudando as praticas do
audiovisual no RN, mas ha falhas porque as oficinas
precisam ser continuadas para formacdo mais
efetiva; ter equipamentos disponiveis para
producdo, salas de exibicdo, oficineiros mais

preparados .

Out/2012
Pedro Fiuza A retomada da produg¢do no RN aconteceu por meio
a. Cineclubista da producdo e exibigcdo, pois a facilidade da
b. Cineclube Natal tecnologia atual estd auxiliando a produgéo.

Out/2012

! Festival Sagicine aconteceu em outubro de 2012, na praia de Sagi, municipio de Baia
Formosa/RN.
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Keila Sena Os projetos de capacitacdo sao fundamentais para o

a. Produtora mercado saber fazer tecnicamente o cinema;
audiovisual Acredito que é possivel ter um mercado de cinema

b. Goiamum no RN. Temos um potencial para o cenario.
Audiovisual Nov/2012

Erica Lima Os cursos de Radialismo da UFRN e UERN deram

a. Produtora um ganho na produgdo e a na valorizacdo do
audiovisual audiovisual no RN;

b. Programa Olhar
Independente e

Politicas locais ndo existem, o que existem sao
acgdes isoladas;

CC&C Desconheco beneficios de editais da ANCINE que
tenham contemplados projetos do RN, pois é dificil o
acesso ao fomento nacional.

Nov/2012
Fabio Dsilva Depois do filme “Boi de prata” houve um hiato de
a. Cineasta mais 20 anos na histéria da producado de cinema do

b. DOC TV 2008 e
Curso Cinema da
UNP

RN;

A retomada foi nos anos 2000 com os quatro
DOCTVs realizados no RN;

Para mudancgas no cenario tem que haver unido dos
produtores, realizadores para cobrar fomento
publico e privado;

O cinema autoral e independente para existir precisa
de fomento publico;

Os oficineiros precisam se qualificar, ver filmes,
conhecer novas tecnologias, fundamentar a pratica,
estudar.

Nov/2012

Carlos Tourinho

a. DOC TV 2008 e
Curso Cinema da
UNP

Fomento publico é essencial para producéo, porque
no Brasil ndo ha cinema independente com recursos
para produzir. Dez/2012

b. ITEC
Itamar Nobre Hoje o audiovisual € um movimento cultural. Antes
a. Ativista cultural e |se fazia video ativismo. Sa&o producdes

professor da UFRN
b. TV Garrancho (anos
90) e Decom UFRN

personalizadas, voltadas a realizagdo de projetos
culturais, ndao ha mais militancia politica;

Na época da TV Garrancho era a vez dos outros,
atores sociais que falava pelos outros. Agora ficam
algumas questbes: Qual é a devolutiva que os
produtores trazem para a sociedade? O que a
sociedade civil ganha com isso?

Dez/2012

Carito Cavalcanti
a. Videomaker

Agora que esta se organizando o audiovisual do
passado e do presente. Nao é tao facil visualizar o
panorama do audiovisual potiguar, pois tem muita
coisa que ndo conhecemos. Apesar de ter
comegado ha tempos ainda esta engatinhando;

Ha um abismo muito grande com relagcdo as
politicas publicas do RN para com PB e PE;
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Os produtores tém capacidade, mas as politicas
publicas deixam a desejar. Esta longe de o
realizador sobreviver da sua arte;

Ponto importante: ndo se deve esquecer que cinema
€ linguagem em movimento. Tem que ter a
investigagéo da linguagem.

Dez/2013

Identificam-se nos depoimentos dos entrevistados informacbées comuns e
bastante relevantes no que se refere a construgdo da cultura audiovisual
potiguar:

* Faltam politicas publicas para o audiovisual no RN;

* Avango tecnoldgico dos equipamentos colaborou para o aumento das
produgdes audiovisuais;

* Para melhorar a qualidade das producdes, sdo necessarias formacao e
capacitagcao permanente dos realizadores;

* Ha diversas agdes coletivas em destaque no RN: Caminhos, Comunicagao
& Cultura, Cabore, Nos na Tela.

De acordo com os depoimentos coletados, além dos pontos elencados acima,
percebe-se que o0s entrevistados concordam num ponto: a cinematografia
potiguar historicamente teve baixas e a produg¢ao audiovisual do estado esta
em processo de ampliagdo da década de 2000 para ca.

Frente aos dados aqui confrontados avalia-se que a produg¢ao audiovisual do
Rio Grande do Norte esta em constante processo de renovagao, apesar dos
inumeros fatores que impedem seu avanco substancial, principalmente pela
auséncia de politicas publicas efetivas e permanentes que subsidiem o setor do
audiovisual. Contudo, todo panorama aqui revelado também mostra que a
vontade de produzir € maior que os obstaculos e, apesar das dificuldades, os
produtores audiovisuais, estudantes e ativistas culturais buscam alternativas
para concretizar suas produgdes audiovisuais colocando-as em pratica.

O APL foi recém-criado, porém ja ha uma formalizag&o concreta de governanga
e responsabilidades, ja existindo também uma definicio de algumas
instituicbes que apoiam o Arranjo, além de um objetivo muito claro da razdo de
existéncia e forte participacédo de todos os envolvidos.

O quadro a seguir sintetiza o diagnostico da situagéo atual do APL Audiovisual.
Os elementos sao caracterizados pelas dimensoes:

* PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao\
inseridos;

* OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condicdes com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto sbécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
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executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigagao de riscos para o desenvolvimento do APL;

* DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo
ou peculiares dos setores que o compdem, os quais devem ser
corrigidos, reduzidos ou prevenidos;

*  OPORTUNIDADES: sao as potencialidades que o arranjo e/ou os
setores nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu
desenvolvimento futuro, seja em questdes socioecondmicas e culturais,
competitividade e qualidade, inovacao, qualificacdo da mao-de-obra,

adensamento da cadeia produtiva, entre outras.

PONTOS FORTES:

* Estado com grandes
potencialidades para a produgao
audiovisual

* Grande concentracao de
profissionais

* |ntegracdo com pessoal da musica
e teatro

* Forte articulacdo com cineclubes

OBSTACULOS E AMEAGAS:

* Baixa organizagao politica da
classe

* Baixo comprometimento das
empresas de comunicagao

* Baixo estimulo para a produgao
independente e para a divulgagao
da diversidade cultural, apesar de
previsto na Constituicido Federal

* Necessidade de maior participacao
de atores importantes para a
sustentagao do APL

* Pouca disponibilidade de crédito
para produtoras e locadoras de
equipamentos

OPORTUNIDADES:

* Existéncia de diversos cursos na
regiao

* Existéncia de varios festivais na
regiao

* Existéncia de Leis de incentivo
locais

* Existéncia de Edital municipal -
Cine Natal

* Existéncia de uma Criativa Bird

* Cotas de exibigdo obrigatoria para
o conteudo nacional e
independente (Lei N°12.485)

DESAFIOS:

* Melhorar a formacéao e capacitagao
dos atores locais e
empreendedores

* Baixa integracdo com escolas e
entidades relacionadas ao turismo

* Caréncia em gestao de negocios
do setor

* Subutilizagao de incentivos fiscais
a cultura audiovisual por parte dos
empreendimentos

* Baixa participacado das obras
independentes na programacgao
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Elevacao da Condecine —
mecanismo de financiamento de
produtoras de conteudo audiovisual
(Lei N°12.485)

Producgao autoral como
complemento de portfélio a
producgao publicitaria

O MEC (PDE) destina recursos
para produc¢ao audiovisual
pedagogica

Criacéo de Cineclubes

Criacao de Nucleo de Producao
Audiovisual e de Arte, Tecnologia e
Inovacgao

Desenvolvimento de atividades de
arte e cultura no ensino basico

televisiva

Baixa qualificagédo de atores de
teatro e musicos

Dificuldade para formacgao de
publico

Baixo aproveitamento da
identidade local

Auséncia de espagos nas TVs

3.1. Pontos fortes

Estado com grandes potencialidades para a produgao audiovisual: sol,
luminosidade e clima favoraveis, cultura local rica em tematicas, do
sertdo ao litoral, e muita diversidade de ambientes para locacao: praias,
mar, areia, dunas, florestas, sertdo, desertos, escarpas, falésias e até
neve é possivel de se representar com as salinas de Mossoré.

Grande concentragdo de profissionais: O APL Audiovisual apresenta
uma grande concentracdo de realizadores, profissionais do setor de
audiovisual e estudantes amantes da “producao autoral”.

Integragcdo com pessoal da musica e teatro: Ha uma forte integragéo do
APL com profissionais da musica e do teatro, possibilitando uma oferta
de atores capacitados. O setor teatral em Natal é bastante fortalecido,
com diversos grupos premiados.

Articulagdo com cineclubes: Existe um forte grau de articulagdo com os
cineclubes locais.

3.2. Obstaculos e ameacas

Baixa organizagao politica da classe: organizacgao e articulagdo politicas
sdo fundamentais para se ampliar os debates para a construgdo de
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politicas publicas estaduais e municipais para o fomento e
desenvolvimento da economia criativa do audiovisual.

Baixo comprometimento das empresas de comunicagao: ainda é baixo o
comprometimento das empresas de comunicagdo na promocao da cul-
tura nacional e regional.

Baixo estimulo para a producdo independente e para a divulgagao da
diversidade cultural, apesar de previsto na Constituicao Federal.

Necessidade de maior participagdo de atores importantes para a
sustentagcdo do APL: Deve-se inserir ou ampliar a participagdo no APL
de instituicbes importantes para a sua sustentacdo como as TVs
publicas, as redes regionais privadas, as escolas de cinema, e 0s
governos estaduais e municipais. Dentre estes, somente a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico participou de reunides coletivas. O Nucleo
Estadual de Apoio aos APLs encontra-se desarticulado.

Pouca disponibilidade de crédito para produtoras e locadoras de
equipamentos: os empreendimentos culturais tém dificuldade em
angariar recursos para investir em bens de capital e tecnologia para as
produtoras e locadoras de servicos e equipamentos. Os modelos de
avaliacédo dos bancos, pautados em faturamento e ativos como garantia,
nao permitem a concessao de crédito para grande parte dos integrantes
do arranjo.

3.3. Oportunidades

*

Existéncia de diversos cursos na regido: Cursos criados de 15 anos para
ca, como RadioTV (UFRN e UERN), Cinema (UNP), Produc¢do Cultural
(IFRN), Técnicos diversos no setor (Gracom, Sesc, IFRN), pés em
cinema (UFRN) abastece este mercado com muitos profissionais a cada
ano.

Existéncia de varios festivais na regido: exercem papel de divulgacéo da
producao autoral (Goiamum, FINC — Barra Formosa, de Sao Miguel do
Gostoso, Guerrilha da Fronteira, Festival Ancora — Cerro Cora).

Existéncia de Leis de incentivo locais: Leis estadual — Camara Cascudo
— e municipal — Djalma Maranh&o.

Existéncia de Edital municipal - Cine Natal: Em Natal anualmente é
publicado pela Fundagao Cultural Capitania das Artes — FUNCARTE um
edital municipal - Cine Natal com a finalidade de selecionar e premiar
projetos voltados ao segmento cultural audiovisual em duas (2)
categorias: 1. Roteiros e storyboards inéditos com vistas a produgéo de
curtas-metragens nos géneros de ficgao, documentario, animacgao; e 2.
Apoio a realizagéo de festivais independentes no campo do audiovisual.
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Existéncia de uma Criativa Bir6: Em maio de 2014 foi inaugurada no
estado a Incubadora RN Criativo, cujas finalidades sdo o apoio na
assisténcia juridica, gestdo, marketing e auxilio na solicitagao de linhas
de crédito do Banco do Brasil e Caixa Econédmica aos empreendimentos
criativos, incluindo os relacionados ao audiovisual autoral.

Cotas de exibicao obrigatéria para o conteudo nacional e independente:
Ainda é baixa a regulamentagcdo e a implantagdo dos instrumentos
regulatérios previstos pela Lei N° 12.485. O maior impacto desta Lei é
em relagdo a produgdo audiovisual nacional, pois foram estabelecidas
cotas de exibicdo obrigatoria para o conteudo nacional e independente,
que aumentardo a demanda de producgao audiovisual dinamizando toda
a cadeia produtiva.

Elevacdo da Condecine — mecanismo de financiamento de produtoras
de conteudo audiovisual: Outro impacto previsto pela aplicagao da Lei N°
12485 é a elevagdo da arrecadacido da Contribuicdo para o
Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (Condecine)
para financiar o aumento diario de aproximadamente vinte minutos em
cada canal de conteudo qualificado da produgdo nacional, requerido
para os préximos dois anos. A Condecine sera destinada a produtoras
do Norte e do Nordeste (30%); a produtoras independentes (10%); e a
outras produtoras nacionais (60%). Assim, sera possivel estimular a
multiplicacdo e o fortalecimento das empresas produtoras e
programadoras nacionais independentes.

Produgdo autoral como complemento de portfélio a produgao
publicitaria: Muitas produtoras do mercado de producgao publicitaria tém
interesse na producdo autoral, como alternativa de diversificacao,
considerando a sazonalidade existente no mercado publicitario, pois de
novembro a margco ha uma baixa demanda pelo mercado.

O MEC (PDE) destina recursos para produg¢ao audiovisual pedagdgica.

Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual da Ancine: deve-se
ampliar a integracdo do APL com instituicbes importantes para a sua
sustentagao (TVs publicas, redes regionais privadas, escolas de cinema,
e 0s governos estaduais e municipais).

Criacao de Cineclubes: deve-se qualificar pessoas para criar e conduzir
Cineclubes, item contemplado na Meta 30 do Plano Nacional da Cultura.
Os cineclubes sao espagos que exibem filmes brasileiros e estrangeiros
sem fins comerciais e que promovem palestras, discussdes e debates
sobre o0 que é apresentado. O programa Cine Mais Cultura, do Ministério
da Cultura (MinC), realiza oficinas de formagédo com agentes e técnicos,
oferece equipamentos audiovisuais de projecdo digital e obras
brasileiras aos cineclubes. O objetivo é ampliar o acesso as produgdes
recentes e aos filmes que estdo fora do circuito de exibicao e também
promover oficinas de capacitagdo, que atendam prioritariamente aos
bairros periféricos das cidades brasileiras. Os cineclubes podem
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estimular a formacédo de publico e democratizar o acesso a producao
artistica e audiovisual.

Criacdo de Nucleo de Produgao Audiovisual e de Arte, Tecnologia e
Inovagédo: itens contemplados na Meta 43 do Plano Nacional da Cultura,
deve-se buscar a criagdo de Nucleo de Producdo Audiovisual
Independente e Nucleo de Arte, Tecnologia e Inovagdo. Um Nucleo de
Produgao Audiovisual desenvolve oficinas e cursos de formacido e
aperfeigopamento para técnicos e produtores, e estimula o surgimento de
novos talentos. O objetivo desse nucleo é promover a produgao
audiovisual independente na regido em que esta inserido. Ja um Nucleo
de Arte, Tecnologia e Inovacao, também conhecido como Laboratoério de
Arte, Inovagéo e Tecnologia, oferece apoio a pesquisas, a intercambios
e a experimentagdes de artistas e criadores que exploram novas midias
e tecnologias. O objetivo desse nucleo é oferecer ambientes com
infraestrutura tecnoldgica de ponta e que funcionem em rede, para
promover interligagdes entre pessoas e softwares e produzir obras de
cinema interativo, esculturas robdticas e colagens de obras digitais,
entre outros tipos de criacdo. Para a a criacdo destes Nucleos sao
necessarias parcerias com governos locais, TVs publicas, produtores
independentes e instituicdes da area social e cultural.

Desenvolvimento de atividades de arte e cultura no ensino basico: Sao
itens presentes na Meta 14 do Plano Nacional da Cultura o
desenvolvimento permanentemente de atividades de arte e cultura —
audiovisual - em escolas publicas de Educacado Basica, em horario
complementar ao turno escolar, através de aulas de producao
audiovisual as criangas, por exemplo. Uma acao especifica do MinC
para realizar esta meta é: programa Mais Cultura nas Escolas. Esta
acao promovera o encontro entre o projeto pedagdgico de escolas
publicas e experiéncias culturais e artisticas da comunidade local.

3.4. Desafios

k

Melhorar a formacgao e capacitagao dos atores locais e empreendedores:
Apesar de ampliada a oferta de formagao nestes ultimos anos, ainda ha
demandas por cursos e outras atividades formativas, como cursos em
roteiro, produgdo executiva, sonoplastia, cenografia, montagem,
preparacao de elenco.

Baixa integragdo com escolas e entidades relacionadas ao turismo:
estes setores sao comumente fortes demandantes de producao
audiovisual.

Caréncia em gestdo de negocios do setor: Inexistem cursos de poés-
graduacado em gestao de negocios em audiovisual.
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Subutilizagdo de incentivos fiscais a cultura audiovisual por parte dos
empreendimentos: Ainda ha pouca divulgacdo e esclarecimento aos
empresarios da regido sobre os mecanismos existentes de incentivo
fiscais a cultura audiovisual.

Baixa participagdo das obras independentes na programacao televisiva:
ainda sao poucos os subsidios por parte do Governo Federal para que
as obras independentes n&do sejam ignoradas na programacgao
televisiva. Uma alternativa seria o uso dos recursos do Fundo Setorial do
Audiovisual - FSA.

Baixa qualificacao de atores de teatro e musicos: os atores de teatro e
musicos nao sao qualificados para a linguagem cinematografica.

Dificuldade para formagao de publico: ha deficiéncias na formacgao do
publico para as obras audiovisuais.

Baixo aproveitamento da identidade local na producgao filmica.

Auséncia de espacos nas TVs para a produgao local.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

e

5

RESULTADO
ESPERADO INDICADOR OBJETIVO PRAZO
Formalizacédo do |+ Documento de Definicédo de | 2014
APL Regimento responsabilidades
Interno; para gestao e
realizacao das
acdes necessarias
para fortalecimento
do APL.
Maior * Relag&o de Maior utilizacdo | 2015
envolvimento eventos, dos produtos e
das instituicdes | capacitagoes, servigos oferecidos
que apoiam o | editais e apoio por estas
APL nas buscas de instituigbes  com
editais; definicdo concreta
de possibilidade de
cooperagao.
Mais producdes |+ % em horas Produzidos pelo | 2016
audiovisuais exibidas nos APL como um
independentes canaisda TV percentual de
regionais aberta; % nos participagdo sobre
produzidos pelo | canaisda TV por | a meta do Plano
APL exibidos | assinatura Nacional de
nos canais de Cultura, que é de
TV aberta e por producgdes
assinatura audiovisuais
independentes
nacionais (25%
nos canais da TV
aberta; 20% nos
canais da TV por
assinatura)
Maior * Numero anual de | Ampliar a| 2105
distribuicdo de | produgdes do distribuicdo nos
produtos do APL | APL distribuidos | cinemas
nos cinemas aos cinemas
Maior produgdo |* Numero anual de | Ampliar a 2015
de curtas- | curtas-metragens | distribuicao da
metragens produzidos pelo | produgdo
exibidos em | APL exibidosem | de curtas-
mostras € | mostras e metragens
festivais festivais
L Ampliar a * NUmero anual de | Ampliar a 2015
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producao obras producao
independente independentes independente
destinada a | produzidas pelo destinada a
televisao APL para a televisao
televisao
Qualificar e * NUumero de Mais técnicos | 2015

incrementar a
formacéao de
profissionais de
nivel técnico

técnicos em
audiovisual
formados

anualmente

formados para a
atividade
audiovisual

para a * Quantidade de
atividade instituicdes de
audiovisual ensino técnico de
audiovisual
Qualificar e * NUmero de Mais profissionais | 2015
incrementar a Cursos formados para a
formacéo de superiores de atividade
profissionais de Audiovisual audiovisual
nivel superior * NUmero de
para a profissionais
atividade formados
audiovisual anualmente, em
nivel de
graduacao e
especializacao
Ampliar o * NUumero de Mais instituicoes | 2015
numero de Instituicoes de articuladas com o
instituicoes de ensino técnico ou | APL
ensino superior
articuladas com articuladas com
o APL o APL de
audiovisual audiovisual
Implantagao dos |+ Nivel de Instrumentos 2015
instrumentos implantagédo da regulatorios
regulatérios cota de exibicdo | implantados
previstos pela obrigatoria na TV
Lei N° 12.485 por assinatura
(Leida TV
Paga)
Acessar a novas |* Sem indicador Possibilitar aos | 2015
tecnologias atores do APL o
acesso as novas
tecnologias
Capacitacao * NUumero de Profissionais mais | 2015
técnica de | profissionais capacitados
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profissionais capacitados tecnicamente

anualmente
Maior * Pesquisa Produgéo 2015
divulgagdo da audiovisual do APL
produgao mais conhecida e
audiovisual reconhecida

autoral do APL

Atuar de forma |+ Numero de Empresas e | 2015

mais indicacbes e profissionais

colaborativa contratos atuando de forma
fechados entre mais colaborativa

os atores a partir
do Cadastro de
Profissionais

Resultado 1: Formalizar o APL através da definicdo de
responsabilidades para a sua gestdo e a realizacdo das agdes
necessarias para o seu fortalecimento. Formalizar através de regimento
interno;

Resultado 2: Maior envolvimento das instituicbes que apoiam o APL,
como TVs publicas, redes regionais privadas, escolas de cinema, e 0s
governos estadual e municipal, com definicdo concreta de possibilidade
de cooperacéo;

Resultado 3: Aumentar a exibicdo de producbes audiovisuais
independentes regionais produzidos pelo APL nos canais de TV aberta e
por assinatura, atendendo a legislacdo que regula o tema e fortalecendo
os atores do APL;

Resultado 4: Maior distribuicido de produtos do APL nos cinemas. Deve-
se fomentar, para tanto, esta distribuicdo nos cinemas locais;

Resultado 5: Maior producado de curtas-metragens exibidos em mostras
e festivais, meio por exceléncia para a divulgacéo da producgéo local,

Resultado 6: Ampliar a produgao independente destinada a televisao,
canal de exceléncia para a exibicdo da produgao do APL;

Resultado 7: Qualificar e incrementar a formacao de profissionais de
nivel técnico para a atividade audiovisual. O nivel técnico é primordial
para a sustentacdo da producdo audiovisual. E necessario um
incremento qualitativo e quantitativo desta formacgao;

Resultado 8: Qualificar e incrementar a formacado de profissionais de
nivel superior para a atividade audiovisual. Apesar do grande boom de
cursos ocorridos nos ultimos 15 anos, é fundamental para a
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consolidagado da atividade econdémica no estado que se incremente e
qualifique esta formacgao;

Resultado 9: Ampliar o numero de instituicdes de ensino articuladas com
o APL audiovisual. As instituicdbes de ensino técnicas ou de nivel
superior sao o lugar por exceléncia da experimentagdo e a peca que
pode incubar empresas e projetos inovadores e capacitar os agentes
para a atuagao nessa economia;

Resultado 10: Implantagdo dos instrumentos regulatorios previstos pela
Lei N°12.485 (Lei da TV Paga) como cota de exibigdo obrigatéria na TV
por assinatura. Articular para o sucesso desta implantagdo é primordial
para se aumentar a demanda por produtos do APL;

Resultado 11: Acessar a novas tecnologias existentes no mercado
resultando em produtos qualitativamente superiores e competitivos no
mercado;

Resultado 12: Capacitagao técnica de profissionais, em um ciclo de
constante aperfeicoamento;

Resultado 13: Maior divulgagéo da producéo audiovisual autoral do APL.
E preciso que a produgdo do APL seja conhecida e reconhecida pelo
publico e janelas de exibigao;

Resultado 14: Atuar de forma mais colaborativa. E esperado que os
diferentes atores do APL atuem cada vez mais colaborativamente,
minimizando os riscos da atuacao individual.
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5. INDICADORES DE RESULTADO

Os indicadores de resultado abaixo serdo as ferramentas utilizadas para
acompanhamento, gestdo e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento ao longo
do tempo:

Resultado 1:
* Realizar no minimo 01 reunido mensal, formalizando os assuntos
tratados e participantes em atas das reunides de governancga, a partir de
2015;

* Elaborar em 2014 o Documento de Regimento Interno do APL com
definicdo de responsabilidades;

Resultado 2:
* Documento - relacdo de eventos, capacitagdes, editais e apoio nas
buscas de editais;

Resultado 3:

* 12,5 % em horas exibidas nos canais da TV aberta; 10 % nos canais da
TV por assinatura em 2016;

Resultado 4:
*  Aumentar em 10% o numero anual de producdes do APL distribuidos
aos cinemas em 2015;

Resultado 5:
*  Aumentar em 10% o numero anual de curtas-metragens produzidos pelo
APL exibidos em mostras e festivais em 2015;

Resultado 6:
*  Aumentar em 15% Numero anual de obras independentes produzidas
pelo APL para a televisdo em 2015;

Resultado 7:
*  Ampliar em 15 % o numero de técnicos em audiovisual formados
anualmente a partir de 2016;

*  Ampliar em 10 % a quantidade de instituicbes de ensino técnico de
audiovisual em 2016;

Resultado 8:
*  Ampliar em 10 % o numero de cursos superiores de Audiovisual em
2016;
* Ampliar em 15 % o numero de profissionais formados anualmente, em
nivel de graduacéao e especializagao a partir de 2016;
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Resultado 9:
*  Obter ao menos 02 instituigdes de ensino técnico ou superior articuladas
com o APL de audiovisual a partir de 2015;

Resultado 10:
*  Articular para obter 100% do nivel de implantacdo da cota de exibigao
obrigatdria na TV por assinatura prevista pela Lei 12.485, a partir de
2015;

Resultado 11
* Possibilitar aos atores do APL o acesso as novas tecnologias;

Resultado 12
*  Ampliar em 20% o numero de profissionais capacitados anualmente;

Resultado 13
* Documento Relatério de Pesquisa comprovando o reconhecimento da
producao audiovisual autoral do APL;

Resultado 14
*  Obter no minimo 10 indicagdes e contratos fechados entre os atores a
partir do Cadastro de Profissionais, anualmente a partir de 2015.
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6. ACOES PREVISTAS

O quadro abaixo sintetiza as agdes previstas para o APL Audiovisual, divididas
por eixos e esferas de atuacdo. Os eixos de atuacao sao definidos por:

* Infraestrutura e investimentos: agdes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituigbes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econdémico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgdes civis, arquitetura e urbanismo e servicos publicos que
garantam um ambiente propicio para os negocios regionais (seguranca,
iluminacgao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

* Financiamento: acbes voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovagao ou modernizagao do parque produtivo, ampliagédo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

* (Governanca e Cooperagao: acdes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governancga local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacao entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

* Competitividade e Inovagdo: agbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicobes apoiadoras para promogao da
competitividade local por meio de inser¢cao de tecnologia e/ou técnicas
que promovam a inovagdao no arranjo. Visam trazer a produgao
econdmico-criativa local para um patamar superior, em que o0s
diferenciais dos produtos e servicos do APL sao facilmente percebidos
pelos consumidores, agregando valor.

* Formacao e Capacitacado: agdes voltadas a formacgao e capacitagao de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos,
gerenciais e voltados ao empreendedorismo.

* Divulgacdo e Comunicagdo: agdes com o objetivo de promogéao
comercial do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se
nesta categoria iniciativas como organizacdo de feiras e rodadas de
negocios, missbes comerciais, organizacado de stands e lojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboracdo de materiais de divulgagéo,
publicidade e midia.

*  Acesso a Mercados: agdes voltadas ao Comércio Exterior.
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Esferas de atuagao

LOCAL ESTADUAL FEDERAL

Infraestrutura e 01; 02
Investimentos

Financiamento 03

Governancga e 04; 05; 06
Cooperacéao

Competitividade 07 08; 09
e Inovacgao

Formacao e 13 10; 12; 14; 16 11; 15
Capacitacao

Divulgacéo e 17;18; 20 19
Comunicagao

Eixos de atuagao

Acesso a 21
Mercados

6.1 Infraestrutura e Investimentos

AGAO 01 — ARTICULAR PARA A CRIAGAO DE UM CINEMA PUBLICO

DESCRICAO: Participar da articulacéo junto & UFRN e Funcarte para criar e
sustentar um cinema publico.

COORDENADOR: ABDeC/RN,
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: UFRN, BNDES,
MinC, Bancos, Petrobras, Banco do Brasil

DATA DE INICIO: Jan/2015
DATA DE TERMINO: Dez/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Maior distribuicido de produtos do APL nos cinemas

Maior produgao de curtas-metragens exibidos em mostras e festivais
Sustentagdo econdmica de empresas e projetos

Maior divulgagao da produgao audiovisual autoral do APL
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AGAO 02 - INCUBADORA DE EMPRESAS E PROJETOS EM
AUDIOVISUAL

DESCRIGCAO: Constituir uma incubadora de empresas e projetos
audiovisuais no APL. Incubadoras ou bercarios atuam na sustentacao
técnica de empresas e projetos na sua fase inicial, até que adquiram
consisténcia e maturidade. E um importante instrumento para o
desenvolvimento regional do audiovisual, se articulado com as demais
instituicbes do APL: TVs, escolas e fundos de financiamento. Podem ser
também canais de suporte regular para o desenvolvimento de
empreendimentos inovadores.

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: UFRN, BNDES,
MinC, Bancos, Petrobras, Banco do Brasil

DATA DE INiCIO: Jan/2015

DATA DE TERMINO: Dez/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Mais produgdes audiovisuais independentes regionais produzidos pelo APL
exibidos nos canais de TV aberta e por assinatura

Maior producéo de curtas-metragens exibidos em mostras e festivais
Ampliar a producdo independente destinada a televisao

Acessar a novas tecnologias

Capacitacao técnica de profissionais

6.2 Financiamento

ACAO 03 - LINHA DE CREDITO PARA ESTRUTURAGAO,

MODERNIZAGAO E ACESSO AS NOVAS TECNOLOGIAS -
PRODUTORAS

DESCRIGAO: Como consequéncia da Lei 12.485, sera necessario o
fomento da produgéo audiovisual local, em todas as plataformas, sobretudo
as pequenas e médias produtoras.

Sera necessario crédito para a implantagdo dos planos de negdcios das
produtoras independentes, que precisardo se estruturar e profissionalizar
para atender ao aumento de demanda esperado, como, por exemplo,
adquirir equipamentos novos e mais modernos, acompanhando assim a
demanda crescente gerada pela lei.

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: ANCINE-
Condecine/Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e BNDES

DATA DE INiCIO: Jan/2015

DATA DE TERMINO: Dez/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Acessar a novas tecnologias

Implantagao dos instrumentos regulatérios previstos pela Lei N° 12.485 (Lei
da TV Paga)

Mais produgdes audiovisuais independentes regionais produzidos pelo APL
exibidos nos canais de TV aberta e por assinatura

Ampliar a produgdo independente destinada a televisao

6.3 Governang¢a e Cooperagao

AGAO 04 - ESTABELECIMENTO OU FORTALECIMENTO DA

GOVERNANCA LOCAL

DESCRIGAO: Estabelecimento formal da Governanca do APL. A proposta
inicial € de se criar um Comité Gestor responsavel pela coordenacao das
agdes e proposicao de novas acgbdes. O Comité sera composto por um
Presidente e um Vice-presidente eleitos dentre seus participantes e por
coordenadores de Grupos Tematicos divididos em funcdo das demandas
iniciais e que poderéo ser revisados ao longo da estruturagdo do APL:

*  Grupo politico de parcerias e Relagdo com Agentes Publicos

* Parcerias e Relagdo com Parceiros Privados (TVs, redes de cinema,
etc.)
Grupo de Comunicacao e Marketing: Dénia Cruz Sckaff
Estruturacdo do APL
Gestao Financeira / Captacao de Recursos / Projetos

Levantamento de Dados Estatisticos

*  *¥ X% X

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sem custos

DATA DE INICIO: out/2014

DATA DE TERMINO: dez/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Formalizagao do APL
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ACAO 05 - INTEGRAGAO DO APL COM INSTITUIGOES

DESCRIGAO: Com esta acdo pretende-se ampliar a integragdo do APL com
instituicbes importantes para a sua sustentagdo (TVs publicas, redes
regionais privadas, escolas de cinema, e os governos estadual e municipal).
Esta em consonancia com o Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual.

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sem custos

DATA DE INICIO: Dezembro/2014

DATA DE TERMINO: Continua

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Maior envolvimento das instituigdes que apoiam o APL
Acessar a novas tecnologias

Sustentagdo econdmica de empresas e projetos

Atuar de forma mais colaborativa

ACAO 06 — ARTICULAR A PARTICIPACAO DE INSTITUICOES DE
ENSINO TECNICO E SUPERIOR NO ARRANJO REGIONAL DE

PRODUGAO AUDIOVISUAL

Descrigdo: E importante valorizar a aproximacdo das escolas com as
produtoras e a televisdo como elemento para o desenvolvimento sustentavel
do audiovisual. As escolas podem ser pontos de sustentacdo e
convergéncia do APL, integrando-se aos processos produtivos do setor.
Estimular, por exemplo, a participacdo das entidades do setor audiovisual
nos conselhos das escolas, disponibilidade, nas escolas, de centros
técnicos para uso das empresas etc.

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sem custos

DATA DE INiCIO: Dezembro/2014

DATA DE TERMINO: Continua

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Maior envolvimento das instituigdes que apoiam o APL
Acessar a novas tecnologias
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AGAO 07 — CARTA DO AUDIOVISUAL

DESCRICAO: Elaborar uma Carta de demandas para politicas publicas
para o setor. Esta carta sera criada pelos atores integrantes da cadeia
produtiva do audiovisual potiguar (APL) organizados de forma articulada a
partir de debates e discussdes a respeito das politicas publicas para o
fomento e desenvolvimento da economia criativa do audiovisual, e para
participagdo ativa junto ao estado (executivo e o legislativo) na construgao
das politicas publicas para esse setor.

Esse grupo de trabalho ja conquistou junto a Fundagao Capitania das Artes,
Prefeitura do Natal, a reformulacdo do Edital Cine Natal 2014, com o
acréscimo de recursos ampliando assim a possibilidade de fomento da
produgao audiovisual autoral no ano em curso. Foram também entregues
cartas com demandas e propostas para os candidatos a governador durante
um debate com questao da cultura potiguar.

COORDENADOR: Grupo politico de parcerias e Relagdo com Agentes
Publicos (grupo tematico do comité gestor do APL)

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN, Funcarte, FJA.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sem custos

DATA DE INiCIO: Margo/2013

DATA DE TERMINO: Continua

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Maior envolvimento das instituigdes que apoiam o APL
Sustentagdo econdmica de empresas e projetos

AGCAO 08 — CADASTRO DE PROFISSIONAIS, EMPRESAS E SUAS
OBRAS DE AUDIOVISUAL

DESCRICAO: Cadastramento de informacdes relevantes para os atores
participantes do arranjo no Banco de Dados do Observatério Brasileiro de
APLs (OBAPL).

Deve-se descrever as atividades desenvolvidas pelo setor audiovisual no
estado, os agentes participantes, as areas de interesse/atuacéo, projetos
em realizacdo e realizados, bem como obras audiovisuais, fomentando a
troca de informagcédo entre os membros. A atualizagdo constante dessa
plataforma e sua divulgagao serao feitas pelos atores envolvidos no APL.

Esta acdo esta vinculada as diretrizes estabelecidas no Plano de Economia
Criativa, que afirma a necessidade de “Ildentificar e catalogar as obras
audiovisuais produzidas na regidao do APL”.

COORDENADOR: FJA

RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: ABDeC/RN, Sesc/RN, Sebrae/RN
Sinapro.
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretaria de
Cultura/RN, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico/RN, Secretaria de
Planejamento/Natal, Minc, SAV e Secretaria de Economia Criativa/Minc - R$
8.000

DATA DE INiCIO: margo/2015

DATA DE TERMINO: dezembro/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Maior divulgagao da producgao audiovisual autoral do APL
Atuar de forma mais colaborativa

6.4 Competitividade e Inovagao

AGCAO 09 - MARCO REGULATORIO PARA O SETOR

DESCRICAO: Elaboracdo de projeto de lei que regulamente uma politica
publica de investimentos para o audiovisual. Instituir um fundo municipal
para o audiovisual com previsao de um pilar financeiro para a organizagao
do arranjo local. Na elaboragéo deste marco regulatorio, iremos tomar como
base experiéncias bem sucedidas de outros estados (a exemplo de
Pernambuco, que criou a Lei estadual do audiovisual) e no plano federal,
para iSso serao necessarios seminarios, audiéncias publicas e reunides de
articulagao politica para construir junto com a comunidade audiovisual e a
gestdo publica. A contra-partida dos atores locais sera a mobilizagao
politica, a realizagdo de reunides com parlamentares e a realizagdo de
estudos avaliando a realidade local, bem como da analise
conjuntural/estrutural em outros estados.

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Camara de Vereadores, Secretaria de
Cultura, ABDeC/RN, Cineclubes, MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sem custos
previstos.

DATA DE INICIO: Ago/2014

DATA DE TERMINO: Jun/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Sustentagdo econbémica de empresas e projetos

Maior envolvimento das instituigdes que apoiam o APL

Implantagdo dos instrumentos regulatérios previstos pela Lei N°12.485 (Lei
da TV Paga)
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6.5 Formacao e Capacitagao

AGAO 10 - OFICINA / CURADORIA

DESCRIGCAO: Convidar e contratar especialistas que analisem as
producdes ja realizadas nos diversos produtos e em seguida apresentem as
oportunidades de melhorias e diagnodstico. Possiveis nomes: José Carlos
Aronchi - especialista em géneros e formatos Televisivos, Renato Levi
(USP/PUCC SP) - especialista em Documentario e Cinema, Gustavo
Spollidoro (PUCC RS) - especialista em Documentario e Cinema. Esta agao
pode gerar uma coletanea (box) de produgdes potiguares.

COORDENADOR: Sebrae/RN
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sebrae/RN, CANNE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sebrae/RN R$
5.000 para cada tema (TV e CINEMA)

DATA DE INICIO: Fev/2015
DATA DE TERMINO: Out/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Capacitagao técnica de profissionais

AGAO 11 - CAPACITAGAO EM PRODUGAO EXECUTIVA |

DESCRICAO: Oficinas em temas especialmente relevantes para
sustentabilidade econdmica do audiovisual. Em Producdo Executiva de
Projetos Cinematograficos, Lei 12.485/2011, Linhas de Financiamento da
Ancine. Objetiva a capacitagcdo de agentes produtores ja inseridos no
mercado audiovisual (publicitario ou nao). Cerca de 40 hs por oficina.

A Lei 12.485 foi discutida por 5 anos no Congresso Nacional e propde
remover barreiras a competicdo, valorizar a cultura brasileira e incentivar
uma nova dinamica para produgao e circulagcdo de conteudos audiovisuais
produzidos no Brasil, de modo que mais brasileiros tenham acesso a esses
conteudos.

COORDENADOR: ABDeC/RN
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: CANNE / Fund. Joaquim Nabuco (PE)

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAQAO FINANCEIRA: MinC - R$ 4.000 por
oficina

DATA DE INICIO: jun/2015
DATA DE TERMINO: jul/2015
RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Sustentagdo econbémica de empresas e projetos
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AGCAO 12 - CAPACITAGAO DE PROFISSIONAIS PARA O AUDIOVISUAL

DESCRIGAO: Montar um Plano de Capacitacédo identificando necessidades
cruzando em uma matriz com instituicbes ofertantes e definindo um
cronograma de atividades de capacitagao voltadas para competéncias
especificas, que ndo sejam contempladas por outras instituigcdes, tais como
cursos de roteiro, diregao de arte, diregcao de atores, atuagcéo para cinema e
video, direcdo, assisténcia de direcdo, produgao executiva, producgao, platd,
direcao de fotografia. A preocupacgao fundamental é articular estas agdes,
fomentando a fixagao de profissionais qualificados no Rio Grande do Norte.

COORDENADOR: ABDeC/RN, Sebrae/RN.

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN, Sebrae/RN.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAC}AO FINANCEIRA: (das capacitagdes)
ABDeC/RN, Sesc/RN, CANNE, Funcarte, FJA.

DATA DE INiCIO: nov/2014

DATA DE TERMINO: dez/2014

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO:
Capacitacao técnica de profissionais

AGAO 13 - NUCLEO DE PRODUGAO AUDIOVISUAL DIGITAL

DESCRIGAO: Criagdo de um Nucleo voltado para a produgéo experimental
envolvendo instituigdes publicas, privadas e realizadores independentes,
voltado para realizar atividades em capacitacao, producao, pesquisa, entre
outros temas. A preocupacao fundamental € articular estas acgodes,
fomentando a fixagao de profissionais qualificados no Rio Grande do Norte.

Esta acao estd em consonancia com o Plano de Diretrizes e Metas para o
Audiovisual, a saber: Criar em Natal/RN um Nducleo de Arte, Tecnologia e
Inovagdo - diante do avango tecnologico € interessante apoiar o
desenvolvimento de um Nducleo de producdo audiovisual digital que ira
contribuir e auxiliar no apoio a pesquisas, a intercambios e a
experimentacdes de artistas e criadores que exploram novas midias e
tecnologias. O objetivo desse nucleo é oferecer ambientes com
infraestrutura tecnoldgica de ponta, e que funcionem em rede, para
promover interligagcdes entre pessoas e softwares e produzir obras de
cinema interativo, esculturas robdticas e colagens de obras digitais, entre
outros tipos de criagdo. Necessarias parcerias com governos locais, TVs
publicas, produtores independentes e instituicbes da area social e cultural.
No MinC, esta sob responsabilidade da Secretaria de Politicas Culturais
(SPC).

COORDENADOR: ABDeC/RN, UFRN, IFRN, UERN, Sesc/RN, Sesc/SP,
CANNE, Funcarte, FJA.
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RESPONSAVEL PELA EXECU(;AO: ABDeC/RN, Cine Clube Natal,
Funcarte, FJA.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sesc/RN, Sesc/SP,
CANNE, Funcarte, FJA, MEC, MinC, MDIC, BNDES, (a definir)

DATA DE INICIO: jun/2015

DATA DE TERMINO: dez/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Capacitacao técnica de profissionais
Maior envolvimento das instituigdes que apoiam o APL

ACAO 14 - POS-GRADUAGAO EM GESTAO DE NEGOCIOS PARA O
SETOR AUDIOVISUAL

DESCRIGAO: A pos-graduacdo, além de tratar da elaboragéo académica
para o audiovisual, deve distinguir dois temas em especial: a dramaturgia e
a gestao de negdcios. A primeira considera a motivag&o cultural mais basica
que sustenta toda a atividade audiovisual: construcdo textual para contar
boas histérias. A segunda trata de juntar capacidades administrativas para
que as ideias escritas e filmadas convertam-se em riqueza.

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: UFRN

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: UFRN / MinC

DATA DE INICIO: Jan/2016

DATA DE TERMINO: Dez/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO:

Sustentagdo econdmica de empresas e projetos

Capacitacao técnica de profissionais

Qualificar e incrementar a formacao de profissionais de nivel superior para a
atividade audiovisual

Maior envolvimento das instituigdes que apoiam o APL

AGAO 15 - QUALIFICAR PESSOAS PARA CRIAR E CONDUZIR

CINECLUBES

DESCRIGAO: Os cineclubes sdo espacos que exibem filmes brasileiros e
estrangeiros sem fins comerciais € que promovem palestras, discussoes e
debates sobre o que é apresentado. O programa Cine Mais Cultura, do
Ministério da Cultura (MinC), realiza oficinas de formagdo com agentes e
técnicos, oferece equipamentos audiovisuais de projecado digital e obras
brasileiras aos cineclubes. O objetivo € ampliar o acesso as producdes
recentes e aos filmes que estdo fora do circuito de exibicdo e também
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promover oficinas de capacitagao, que atendam prioritariamente aos bairros
periféricos das cidades brasileiras. Os cineclubes podem estimular a
formacdo de publico e democratizar o acesso a producao artistica e
audiovisual.

COORDENADOR: ABDeC/RN,

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MinC

DATA DE INiCIO: Jan/2015

DATA DE TERMINO: Dez/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO:
Sustentagdo econbémica de empresas e projetos
Capacitacao técnica de profissionais

Maior distribuicdo de produtos do APL nos cinemas

AGAO 16 - QUALIFICAGAO EM NEGOCIOS, GESTAO E
PLANEJAMENTO

DESCRIGAO: Qualificar os atores do APL em gest&o, negdcios e
planejamento.

COORDENADOR: Sebrae, ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Sebrae/RN

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sebrae/RN

DATA DE INICIO: jan/2015

DATA DE TERMINO: dez/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Sustentagdo econbmica de empresas e projetos

6.6 Divulgagcdao e Comunicagao

AGAO 17 - CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS

DESCRIGAO: Elaborar um calendario contemplando cursos, oficinas,
mostras, festivais, editais, concursos, fundos e outras atividades
importantes relacionadas ao audiovisual com o objetivo de apresentar
acdes previstas sob responsabilidade de diversas instituigdes.

COORDENADOR: FJA/Secult-RN, Funcarte/Secult-Natal, APL
Audiovisual/RN.
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RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: FJA/Secult-RN, Funcarte/Secult-
Natal, APL Audiovisual/RN, ABDeC/RN, Sesc/RN, CANNE, Ancine.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Secretarias de
Cultura-RN/Natal, Minc, Secretaria de Economia Criativa/Minc, FJA/
Funcarte

DATA DE INiCIO: novembro/2014
DATA DE TERMINO: fevereiro/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Maior divulgagao da produgao audiovisual autoral do APL

AGAO 18 - CICLO DE CINEMA POTIGUAR ITINERANTE

DESCRIGAO: Criar um ciclo de cinema reunindo um panorama do cinema
potiguar em S&o Paulo, tendo em vista a divulgagdo das produgoes
potiguares. A experiéncia pode ser repetida em outros estados tais como
Paraiba, Pernambuco, Ceara, Rio de Janeiro, Brasilia, entre outros. Esta
agao pode gerar uma coletanea (box) de produgdes potiguares.

COORDENADOR: ABDeC/RN, Sesc/RN, Funcarte.
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN, Sesc/RN, Sistema Sesc

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sesc/RN, Sesc/SP
Secretarias de Turismo/Natal e RN.

DATA DE INiCIO: ago/2015
DATA DE TERMINO: ago/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Maior divulgagéo da producéo audiovisual autoral do APL

Maior distribuicdo de produtos do APL nos cinemas

Maior produgéo de curtas-metragens exibidos em mostras e festivais

AGCAO 19 - FEIRA REGIONAL DE NEGOCIOS DO
AUDIOVISUAL/EXPOCINE

DESCRIGAO: Criacéo de um evento regional bienal fomentando o encontro
entre produtoras, realizadores independentes, distribuidoras, emissoras de
TV, agéncias, cineclubistas, pesquisadores, fornecedores de equipamentos,
estudantes, entidades publicas e privadas interessadas na economia criativa
do audiovisual. Apresentagéo de produtos, oficinas, rodada de negdcios.

COORDENADOR: Sebrae, ABDeC/RN, SAV/Minc

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN, ABD Nacional,
UFRN/UnP, Sebrae/RN.
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Sebrae/RN,
SAV/Minc, Secretarias Estaduais de Turismo/Desenvolvimento (RN, CE,
PB). Estimativa: R$ 200 mil

DATA DE INICIO: Jul/2015
DATA DE TERMINO: Jun/2016

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Maior divulgagao da produgao audiovisual autoral do APL

Maior distribuicdo de produtos do APL nos cinemas

Maior producéo de curtas-metragens exibidos em mostras e festivais

Maior envolvimento das instituigdes que apoiam o APL

Mais produgdes audiovisuais independentes regionais produzidos pelo APL
exibidos nos canais de TV aberta e por assinatura

Ampliar a producgao independente destinada a televiséo

AGAO 20 - PRODUGAO COLETIVA DE UM LONGA-METRAGEM

DESCRICAO: Producdo coletiva de um longa-metragem (através da
composicdo de varios curtas). Possivel tema: ditadura em Natal. E uma
forma do APL comecar a se lancar no mercado de longas sem, no entanto,
precisar de um alto orcamento e, também, criar um produto de forma
totalmente colaborativa.

COORDENADOR: ABDeC/RN

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN, Produtores
independentes

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: A prospectar,
possivelmente edital Comissao da Verdade

DATA DE INiCIO: Jan/2015
DATA DE TERMINO: Dez/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO:

Maior divulgagéo da producéo audiovisual autoral do APL

Maior produgéo de curtas-metragens exibidos em mostras e festivais
Sustentagdo econbémica de empresas e projetos

Atuar de forma mais colaborativa

6.7 Acesso a Mercados

AGAO 21 - TVS PUBLICAS

DESCRIGAO: Estreitar relacdo com a TVs Publicas Regionais (TVU, TV
Camara, TV Assembléia) para ampliar as janelas de exibicdo para as
produgdes independentes. A comecgar pela articulagdo da retomada do
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programa “Olhar Independente” da TVU e propor outros projetos
reinvidicando espacos semelhantes nas demais.

COORDENADOR: ABDeC/RN,

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: ABDeC/RN,

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: -

DATA DE INiCIO: Jan/2015

DATA DE TERMINO: Dez/2015

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Ampliar a producédo independente destinada a televisao
Sustentacdo econdmica de empresas e projetos

Maior divulgacéo da producéo audiovisual autoral do APL
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento sera gerido e acompanhando pela equipe de
governanga do APL.

A Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico (SEDEC), por meio do
Nucleo Estadual de Apoio aos APLs ficara responsavel pela avaliagao:
verificacdo se as acgdes estdo sendo realizadas conforme definido neste Plano
de Desenvolvimento.

Os principais documentos para esta avaliagdo sdo as atas de reunidao de
governanga e o documento onde sdo preenchidos os status do andamento das
acdes (Anexo).

Para as a¢des ndo cumpridas nos prazos definidos, sera justificado o motivo e
a proposta de nova data para conclusao devera ser definida. Caso exista
alguma acdo com impossibilidade de realizagdo a governanga deve avaliar a
manutengcdo da mesma e se viavel criar meios para que a mesma seja
concluida.

Caso seja identificada a necessidade de exclusdo de alguma agdo, a mesma
deve ser justificada e aprovada pela governanga do APL. A justificativa deve
ser baseada no impacto que a exclusdo desta acdo trara para o
desenvolvimento e fortalecimento do APL.

No caso de ndo cumprimento e exclusdo da agao todos os presentes devem
votar e o comité que representa a governanca deve estar representado. Tanto
as alteragbes de prazo, quanto as exclusdes devem ser realizadas se as
justificativas forem aceitas por 100% da governanca e 80% dos presentes.
Alternativas para recuperar uma agao nao realizada, assim como agdes
substitutas devem ser discutidas nas reunides de governanga que terdo
frequéncia mensal.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

Os instrumentos para acompanhamento e avaliagdo do plano sédo descritos
abaixo:

* |Instrumento 1: Ata de reunido de governanga mensal,;

* Instrumento 2: Relagcado das ag¢des, com data de inicio, data fim e
atualizacao de status — Anexo;

* Instrumento 3: Apresentacdo nas reunides mensais de governanga dos
documentos gerados pelas agdes que terao documentos como
resultado. Conforme relagéo abaixo:

o Documento de Regimento Interno;
o Folha de presenca nos treinamentos nas capacitacoes;

o Registro do numero de produgdes realizadas com controle de
publico (bilheteria);

o Registro de participagdo em eventos internacionais, intercambio e
residéncia artistica.

As acbes que envolvem a geragdo de documentos somente poderdo ser
consideradas concluidas apos a apresentagdo do documento.

Em caso de divergéncia de opinidao e entendimento cabe ao Presidente e ao
Vice-Presidente do Comité Gestor do APL dirimirem as diferencas e orientar na
decisao final.
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9. ANEXO - Relagao das Ac¢odes

ITEM | DESCRICAO DA AGAO DATA INICIO DATA FIM STATUS OBSERVACAO
01 Articular para a criagdo de um cinema publico Jan/2015 Dez/2015
02 Incubadora de empresas e projetos em audiovisual Jan/2015 Dez/2015
03 Linha de crédito para estruturacdo, modernizagao e Jan/2015 Dez/2016
acesso as novas tecnologias — produtoras
04 Estabelecimento ou fortalecimento da governanca Out/2014 Dez/2014
local
05 Integracdo do APL com institui¢cbes Dez/2014 Continua
06 | Articular a participacédo de instituicbes de ensino Dez/2014 Continua
técnico e superior no arranjo regional de produgéo
audiovisual
07 | Carta do audiovisual Mar/2013 Continua
08 | Cadastro de profissionais, empresas e suas obras de Mar/2015 Dez/2015
audiovisual
09 Marco regulatério para o setor Ago/2014 Jun/2015
10 | Oficina / curadoria Fev/2015 Out/2015
11 Capacitagdao em producao executiva Jun/2015 Jul/2015
12 | Capacitagao de profissionais para o audiovisual Nov/2014 Dez/2014
13 Nucleo de producéo audiovisual digital Jun/2015 Dez/2016
14 Po6s-graduagdo em gestao de negodcios para o setor Jan/2016 Dez/2016
audiovisual
15 | Qualificar pessoas para criar e conduzir cineclubes Jan/2015 Dez/2016
16 | Qualificagdo em negdcios, gestdo e planejamento. Jan/2015 Dez/2015
17 | Calendario anual de eventos Nov/2014 Fev/2015
18 | Ciclo de cinema potiguar itinerante Ago/2015 Ago/2016
19 | Feira regional de negdcios do audiovisual/expocine Jul/2015 Jun/2016
20 Producéo coletiva de um longa-metragem Jan/2015 Dez/2015
21 TVs Publicas Jan/2015 Dez/2015
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