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APRESENTAGAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizagao de setores da economia criativa por meio
de diversas ac¢des integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo
em vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento
de setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa
distribuidos em quase todos os estados brasileiros. A acao pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que os arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0s aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e A¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de
um produto, bem ou servigo, cuja dimensao simbdlica € determinante do seu
valor, resultando em producdo de riqueza cultural, econdmica e social. Sua
importancia para o pais se alicerca em principios como a manutencao de ativos
da diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovacéo e sustentabilidade,
além das questdes econdmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem
em geragao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeragdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas. Geralmente envolvem a participacao e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultorias e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias
formas de representacdo e associagao. Incluem também diversas outras
instituicdes publicas e privadas voltadas para formacdo e capacitagcdo de
recursos humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa,
desenvolvimento e engenharia; politica, promog¢ao e financiamento. Os atores
do APL, embora localizados em um territério, ndo necessariamente estao
restritos a uma divisdo politico-administrativa, pois pode envolver inumeros
municipios e mais de um estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza
mais relacional, de cooperacao e interacado. Estes fatores podem permitir e
ampliar a troca de conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a
geracgao de inovagdes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundacdo Carlos Alberto
Vanzolini foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da
elaboracédo de Planos de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o
conhecimento, desafios, oportunidades e os anseios das instituigdes,
organizagdes e diversos atores que representam cada um dos APLs.

A Fundagao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicao privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do
Departamento de Engenharia de Produgdo da Escola Politécnica da
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Universidade de S&o Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos inerentes a Engenharia de Produgao,
a Administracdo Industrial, a Gestdo de Operacdes e as demais atividades
correlatas que realiza, com total carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediagado das discussdes em
grupo e transcricdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o
Plano de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforgo coletivo de
construcdo efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD
materializa o planejamento estratégico deste grupo, que sé adquire sentido
quando ha a representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as agdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informagdes para a elaboragao
de politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizagao do préprio APL e para uma
aproximacgao das empresas locais com as instituicbes que as apoiam, sejam
em ambito regional, estadual ou federal. A proposta € que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e sele¢gdes publicas e ser capaz de
buscar apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEX~TUALIZAQI~\O E CARACTERIZAGAO DO APL DE
CONFECCOES E MODA NOROESTE FLUMINENSE

1.1. Introdugao

Foi na década de 60, em Itaperuna, ainda de maneira informal que surgiram as
primeiras confecgdes do setor de moda cama, mesa e banho. Na década de
70, comegaram a surgir as confec¢des cujo principal mercado era o Rio de
Janeiro. Na década de 80, com a introdugao dos processos de industrializagao
€ uma queda nas margens para as confec¢des de cama mesa e banho, a linha
de producdo passa por um processo de inovagao e os empresarios identificam
novas possibilidades de produtos com maior rentabilidade, introduzindo a moda
noite, com roupas de dormir e lingeries.

Ao longo dos anos, mais confecgdes migraram para a producao de moda noite
e novas confecgbes surgiram na regido, que ficou conhecida como polo de
confecgdes, tendo como principais produtos roupas de dormir, mas mantendo
ainda um numero consideravel de fabricantes de cama, mesa e banho e
agregando confecgdes de lingeries, moda fitness, moda paria, vestuario e
acessorios.

Nos ultimos anos, no distrito de Boa Ventura, que também concentrava a
producdo de cama, mesa e banho, surgiram confecgdes de bermudas moda
surf, produzindo para grandes magazines, grandes marcas e também marcas
préprias, o que recentemente transformou o distrito em “capital estadual da
bermuda”.

Boa Ventura tem 11 fabricas que produzem bermudas. As confecgdes geram
cerca de 1.200 empregos diretos e outros 700 indiretos, sendo a maior
producao de bermudas do Brasil. O distrito fabrica 15 mil unidades todos os
dias, além de calcas, camisas e pijamas.

Bermudas Sufware — Empréendimento Vest Surf
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Os produtos do APL refletem esta transi¢do ocorrida ao longo dos anos. Desta
forma, apesar de existirem varias confecgdes de moda noite, encontra-se
também as confecgdes de cama, mesa e banho, assim como moda fitness e
moda lingerie, moda praia e vestuario masculino, feminino e infantil.

Podem ser encontrados produtos de qualidade superior, com design e
inovagdo embarcada no arranjo, resultado do aprimoramento dos processos
produtivos ao longo dos anos e da melhora do processo de selegdo e compra
de matéria prima, além de constante acompanhamento das tendéncias de
moda. Dentre as empresas € possivel encontrar estruturas maiores,
certificadas ABVTEX, que fornecem para grandes magazines e tém como foco
a expansao desse mercado; e estruturas menores, que atendem outros
mercados e grandes marcas — ainda em processo de avaliacdo para a
comercializac&do destinadas estes grandes magazines.

Os produtos sao distribuidos em todo mercado nacional, onde as confecgdes
menores tém uma concentragdo maior na regido e no estado do Rio de Janeiro
e Minas Gerais. Ja as confec¢gdes maiores, que fornecem para grandes
magazines ou grandes marcas, possuem uma distribuicdo em ambito nacional
considerando a capilaridade de sua rede de clientes.

Atualmente, ao considerar os 41 empreendimentos participantes do APL, tém
faturamento anual estimado é superior a R$ 30 milhdes, com geragdo de mais
de 1.500 empregos. Ao tomar o numero potencial de confecgdes de todos os
municipios da regido, além de outras confecgdes do municipio de Itaperuna,
esses numeros podem ser elevados substancialmente caso o arranjo seja bem
sucedido nos proximos anos. Destes 41 empreendimentos, aproximadamente
30 (trinta) tém participacdo ativa nas reunides, porém ainda n&do tem papel
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formal nas acdes de cooperacéo. As agdes do arranjo estdo majoritariamente
centralizadas em dois empresarios que formam a presidéncia e vice-
presidéncia da governancga local do APL.

Estima-se que o numero total de confecgbes da regido em que o APL esta
inserido seja superior a 300 empresas, com geragcdo de mais de 3.000
empregos.

- ITALVA
- VARRE SAI

- PORCIUNCULA
- NATIVIDADE

- BOM JESUS DO
ITABAPOANA

i A W N =

£ 6 - ITAPERUNA
i ‘ 7 - LAJE DO MURIAE
8 - MIRACEMA

9 - SANTO ANTONIO
|:| RIO DE DE PADUA

JANEIRO || 10 - SAO JOSE DE UBA

11 - CAMBUCI

2l o 12 - ITAOCARA

ﬁgg 13 - APERIBE

O Arranjo Produtivo Local Confecgcbes e Moda Noroeste Fluminense,
anteriormente denominado “Moda Noite”, atua ha anos como um Polo de
Moda, tem como cidade polo o municipio de Itaperuna, e € composto também
pelos seguintes municipios: Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci,
Italva, Itaocara, Laje do Muriaé, Miracema, Natividade, Porciuncula, Santo
Anténio de Padua, Sao José de Uba e Varre-Sai.

Atualmente a maioria dos empreendimentos integrantes do APL sao de
Itaperuna, mas existe a participacdo de uma empresa de ltalva e na fase final
de elaboracdo do Plano ocorreu uma movimentacdo de aderéncia de empresas
da cidade de Itaocara. A expectativa € que, além de novos empreendimentos
da cidade Polo, seja realizada uma divulgagdo e atragdo de confecc¢des das
outras 12 cidades que pertencem a regiao Noroeste Fluminense.

Resumo dos dados do APL Confeccbdes e Moda Noroeste Fluminense

CONFECGOES E MODA NOROESTE FLUMINENSE — DADOS BASICOS

SEDEIS - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico Energia
Industria e Servigos

Nucleo estadual
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Setor produtivo Confecgdes e Moda
Numero de empreendimentos 300 (estimativa)
Empregos gerados 3.000 (estimativa)
Numero de empreendimentos
participantes do APL 41 empreendimentos
Empregos gerados por estes
empreendimentos Entre 1.500 a 2.000 (estimativa)

Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana,
Cambuci, Italva, Itaocara, Itaperuna, Laje
do Muriaé, Miracema, Natividade,
Porciuncula, Santo Antonio de Padua,
S&o José de Uba e Varre-Sai

Municipios integrantes

Cidade Polo

Itaperuna
Ano de oficializagdo do APL 2013
Area total (Km?) 5.373.,5 km?

Populagao da regiao 320 mil habitantes

PIB da regi&o (R$) R$ 3.2 bilhdes

Faturamento anual dos empreendi-
mentos participantes do APL (R$) R$ 30 milhdes (estimativa)

1.2. Histoérico do APL

As confecgdes da Regido Noroeste Fluminense atuam ha muitos anos como
polo reconhecido de moda. Nos ultimos trés anos, nomeiam-se como APL,
porém com muitas duvidas conceituais e com poucas ag¢des cooperativas que
na pratica desenvolvam uma cadeia de valor comum — um dos atributos
necessarios para a evidéncia e a caracterizagao de um arranjo produtivo.

O processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento criou uma forte
movimentagao de novos integrantes e também serviu como motivagao para o
envolvimento das instituicdes parceiras do APL.

Apesar do contexto de APL, as empresas vém atuando conjuntamente para
participacdo de eventos pontuais, ndo tendo sido criada no histérico do APL
acdes que possam ser pontuadas como realizagdo do grupo como um todo.
As acdes se tornaram mais frequentes a partir do ano de 2013, dentre elas a
inscricao para participagcao do Edital para receber a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento do MDIC e do MinC.

A figura a seguir resume os principais pontos do histérico do APL:
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/~ Outubro/2013, "\

Abril/i2013
2010, y 2014, Novos
Denominacido Treinamento s Novom_b TR, Empreendimentos
como APQL Competitividade Selecao Edital
e SEDEIS e MPIC. Mine Apos selecao pelo
oi :
As empresas se realizado Curso FIRJAN / SENAI APL selecionado MDIC, Mln}c novos
denominam be empreendimentos
Como Pagar Moda promove PAra receber assam a integrar o
GO APL Menos Tributos oficina para Pl o P APL ’
melhoria da Desenvolvimento \

competitividade

4 )

Outubro/2013, 5° Novembro/2013, i
Encontro APLs Palestra sobre Janeiro/2014,
= Rodada de
2011, Gestao Crédito
Estabelecimento do Em Outubro/2013 Ambiental
APL participacao do 5° :
encontro de APLs APL participa de Promovide
) - Rodada de Crédito
Reconhecimento do Estado do Rio Palestra sobre ara APLs
Estado Rio de Janeiro de Janeiro \Gestéo Ambiental P

AN J

Abaixo o detalhamento dos acontecimentos da linha do tempo do APL.:

2010 — Denominagao como APL: As confecgcbes do Polo de Modas do
Noroeste Fluminense passam a se denominar APL, principalmente para
desenvolvimento de acgdes de participagdo em feiras, seminarios e
caravanas para eventos de moda;

2011 Reconhecimento APL: A Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Energia, Industria e Servigos reconhece o
grupo como APL;

Abril/2013 — Treinamento: Realizado treinamento de como pagar menos
impostos, em ltaperuna para as empresas do Setor;

Outubro/2013 — Encontro de APLs: Participacdo no 5° Encontro de
APLs, realizado na cidade do Rio de Janeiro e promovido pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Industria
e Servicos;

Outubro/2013 - Oficina de Competitividade: No ano de 2013 foi
realizada uma oficina - coordenada pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdémico, Energia, Industria e Servigos - com o
intuito de melhorar a competitividade do APL. Algumas acgbes foram
executadas, porém outras ficaram pendentes, em funcdo da falta de
recursos e de um grupo gestor para o APL;

Novembro/2013 — Resultado do Edital: A selecdo do APL para receber
consultoria para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento foi
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considerada a formalizagdo do reconhecimento do Polo como Arranjo
Produtivo Local

* Novembro/2013 — Palestra sobre Gestdo Ambiental: Participagdo na
Palestra sobre Gestdo Ambiental, promovida em Itaperuna para
empresas do APL;

* Janeiro/2014 — Rodada de Crédito: Participacdo no evento de Rodada
de Crédito ocorrida na cidade do Rio de Janeiro, promovida pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Industria
e Servigos;

* 2014 — Novos Empreendimentos: Apds selegao para receber consultoria
na Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento, novas empresas passam
a participar do APL e das reunides para elaboracdo do documento.

1.3. Setores econdmicos do APL

A cadeia produtiva do setor de confecgdes envolve toda a cadeia téxtil, desde
0S processos iniciais de insumos - naturais ou sintéticos - até a entrega do
produto aos consumidores finais. Considerando as Confec¢cbes do Noroeste
Fluminense, destacamos as divisdes dentro dos produtos encontrados no APL.

A figura abaixo posiciona os produtos do APL, dentro desta cadeia de
fornecimento.

Roupas de
Dormir

fama Mean o Moda Fitness Rede de
hanho distribui¢do:
- Lojas préprias;
- Vendas varejo; Cliente
Confecgdes e - Grandes redes; Final
Moda Noroeste = o - Grandes
Fluminense marcas;

Processos de Fornecedores:

preparacdo dos Tecidos,
insumos: Fiagdo, aviamentos,

tecel?gem, acessorios, etc - Comércio
beneficiamento

eletronico;
Bermudase - Distribuidores
Moda Lingerie Camisetas
Surfware

Vestudrio
Masculino,
Femininoe

Infantil

Abaixo sao detalhados cada item da cadeia mencionados na figura acima:

* |Insumos e processos de preparagao dos insumos: Correspondem as
fibras naturais, sintéticas, fios, entre outros itens da base da cadeia;
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* Fornecedores: Correspondem as matérias-primas das confecgdes, que
séo os tecidos, malharia, acessoérios e aviamentos;

* Cama, Mesa e Banho: Os produtos de cama, mesa e banho s&o os
primeiros produtos fabricados na regiao;

* Roupas de Dormir: Sdo os primeiros produtos para os quais as
confecgbes de cama, mesa e banho migraram apds o processo de
industrializacao do setor;

* Moda Lingerie e Moda Fitness: Estas confecgdes também surgiram com
o processo de transferéncia de mercado de cama, mesa e banho como
alternativas para melhorar competitividade do setor na regiéo;

* Vestuario Masculino, Feminino e Infantil: Dentro do potencial regional de
polo de moda, além dos produtos que se destacam na regido,
desenvolveu-se também confeccdes voltadas para o vestuario;

* Rede de distribuicdo: Foram destacados os canais identificados dentro
dos empreendimentos integrantes do APL, como: lojas proprias, vendas
no varejo, distribuidores, grandes magazines, grandes marcas e
comércio eletrénico;

* Cliente Final: Sdo os consumidores dos produtos do APL.

Os 41 empreendimentos membros do APL sdo confeccbes de cama, mesa e
banho, roupas de dormir, moda lingerie, moda praia, moda fitness e vestuario.
Ainda nao fazem parte do APL empreendimentos dos outros setores da cadeia,
como, por exemplo, fornecedores e distribuidores.

O grupo de fornecedores ainda sera desenvolvido, inicialmente com estrutura
de banco de dados de fornecedores e posteriormente com a avaliagcdo de
compras conjuntas, além de prestadores de servicos comuns demandados
pelos empreendimentos, como por exemplo, assessoria juridica, contabil,
trabalhista, entre outros.

Como estratégia de fortalecimento e crescimento do APL - com relagdo aos
canais de distribuicdo, os empresarios avaliam enviar convite a lojistas de
varejo e de atacado para aderirem ao APL.

1.4. Empresas presentes, interagao e cooperacgao dos atores

O APL conta com 41 empresas e 52 pessoas. Este numero de participantes é
relativamente recente, ja que muitos empreendimentos estdo iniciando a
participagdo no APL juntamente com o inicio da elaboragcdo deste plano de
desenvolvimento. Apesar de presenca de todas as empresas membros do APL
nas reunides para discussao do plano, nao é possivel mencionar a participacao
efetiva, ja que até o presente momento nao vinham ocorrendo agdes do grupo.
Com a nova estruturacao, o envolvimento maior nesta fase inicial, € por parte

10
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dos dois empresarios que assumem a presidéncia e vice-presidéncia da
governanca local APL.

A SEDEIS, Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econbémico, Energia,
Industria e Servigos, por meio da equipe da Superintendéncia de Arranjos
produtivos locais, participa de todas as reunides de governangca quando
convocada e atua dentro da sua responsabilidade no apoio ao desenvolvimento
do arranjo.

O SINCRONERJ - Sindicato das Industrias do Estado do Rio de Janeiro - é a
instituicdo juridica do APL, e o atual presidente do Sindicato, empresario da
Confecgao Doces Sonhos, também é o atual Presidente do APL.

A sede do APL funciona nas instalagbes da FIRJAN — Federagdao das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro, que disponibiliza a infraestrutura fisica
e também a secretaria executiva do APL.

O quadro abaixo demonstra a atuacao das instituicdes e empreendimentos que
estdo envolvidos no processo de governanga e presentes nas agdes previstas.

ATORES ENVOLVIDOS DESCRIGAO

1 SEDEIS A SEDEIS - Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Energia, Industria e Servigos, por meio da equipe da
Superintendéncia de Arranjos produtivos locais, participa de
todas as reunides de governanga quando convocada e atua
dentro da sua responsabilidade no apoio ao desenvolvimento do
arranjo.

2 SINCRONERJ Entidade Juridica do APL, participa das reuniées de governanca,
apoia nos processos de comunicacao, participacdo de eventos e
interlocugdo com outras entidades.

3 FIRJAN Oferece infraestrutura fisica e a secretaria executiva do APL,
além de apoiar demandas pontuais.

4 SENAI MODAS Participa das reunides de governanga e apoia demandas
especificas dentro da sua area de atuagéo.

5 SEBRAE-RJ Participa das reunides de governanga e apoia diversas agdes de
desenvolvimento do APL, dentro do seu portfélio de produtos e
Servicos.

6 Doces Sonhos Presidéncia do APL

7 Regia Roupas Vice-Presidéncia do APL

Todas as instituicdes que compdem o APL, estdo fortemente comprometidas
com o desenvolvimento das empresas da regidao e também almejam o
aumento da competitividade dessas empresas. Varias acdes de apoio foram
criadas no passado - como capacitagdes, seminarios e eventos de moda -,
mas muitas delas sdo desconhecidas pelos empresarios da regido. Sem
resultados positivos que possam ser apontados, a baixa participagao das
empresas demonstra a necessidade de melhorar a comunicacdo entre as
instituicbes e os empresarios.

11
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Ainda ndo se notam agbes cooperativas para a geragdo de valor para a
cadeia. Apesar de muitos empresarios atuarem em conjunto para o
desenvolvimento local, ndo ha compromissos ou mesmo desenvolvimento
uma cadeia de fornecedores para as demandas do APL.

Também nao ha interagcdo formalizada com os clientes. Cada empresario atua
dentro da sua politica de comercializagao e, eventualmente, iniciativas timidas
surgem quando um empresario direciona alguma demanda pontual para outra
empresa.

A relagcdao de empreendimentos potenciais que compdem o APL ndo esta
atualizada, o que dificulta o contato com os empresarios para comunicacgao,
participacdo de eventos e agcdes do APL. Apesar dos produtos do APL serem
relativamente conhecidos, ndo ha o mapeamento de produtos por
empreendimento. Essa atualizagdo esta sendo iniciada com o envio de
informagdes de cada empreendimento para elaboracdo do plano de
desenvolvimento. O préximo passo € atrair novos empresarios da regido para
se integrarem ao APL e aumentar o numero de empresas.

A tabela abaixo relaciona o numero de empresas cujos dados foram

levantados durante o processo de elaboracao do plano:

EMPREENDIMENTO | RESPONSAVEL PRODUTOS LOCALIZAGCAO
01 | AGM Walmir Andrade | Shorts e Bermudas | Itaperuna
02 | Albatroz Rio Moda Praia e | Itaocara
Confecgdes Fitness
03 | Anderson Anderson Franga | Cama, Mesa e Itaperuna
Confeccdes Banho
04 | Baluarte Confeccoes Moda Feminina Itaocara
05 | Blue Army Itaperuna
06 | Borg Ind. Com. Alexandre Jeans Infantil e Itaperuna
Pessanha Bicudo | Bermudas
07 | By Sleep Confecgdes | Saulo Poubel Itaperuna
Tinoco
08 | Canto A Itaocara Uniformes e Moda | Itaocara
Confeccdes Feminina
09 | Confeccoes Alves Uniformes e Moda | ltaocara
Lannes Feminina
10 | Confecgbes Maria Emilly Moda Noite (roupas | ltaperuna
Annita de dormir)
11 | Confeccbes Melodin | Eloi Augusto Moda Noite (roupas | ltaperuna
Pereira de dormir) e
Lingerie
12 | Confecgbes Sao Marcio Maia Moda Noite (roupas | ltaperuna
Mateus (Doces de dormir) e
Sonhos) Lingerie
13 | Decorvini de Itaocara | Celma A. dos
Couros Ltda. Santos e Jorge
Silva
14 | D Marko Confecgdes | Oscar Luiz Souza | Vestuario Feminino | Itaperuna
Brito
15 | Foligno’s Confecgdes | Fabricio Foligno | Moda Noite (roupas | Itaperuna
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de dormir)
16 | Franca Confeccgbes Thiago Oliveira Itaperuna
17 | Garthel Arthur Andrade Vestuario Itaperuna
18 | Hibisco Confecgbes | Adao Patricio Itaperuna
Gomes
19 | Ivana Cerqueira Marcio Maia Moda Noite (roupas | ltaperuna
Bastos Maia - ME de dormir) e
(Doces Sonhos) Lingerie
20 | Kalanas Moda Intima Moda Lingerie e Itaperuna
Pecas de Vestuario
21 | Kasulo de ltaocara Uniformes e Itaocara
Modas Roupas Femininas
22 | Launt Facgao de Marcos Saraiva Bermuda Surf Wear | Distrito Boa
Roupas Ventura
23 | Leticia Mix Enxovais | Carlindo Cama, Mesa e Itaperuna
Banho
24 | Lualtop Enildo Ferreira Bermudas e Italva
Camisetas
Masculinas
25 | Mav’s Confecgbes Uniformes Itaocara
Profissionais e
Moda Fitness
26 | Noite de Lua Fabio Pimentel Lingerie e Moda Itaperuna
Confecgdes Fitness
27 | Perfil da Terra Neuza de Souza | Moda Noite (roupas | Itaperuna
de dormir) e
Lingerie
28 | Poliana e Silnei Silnei Brandao Cama, Mesa e Itaperuna
Banho
29 | Pollem de Itaocara Uniformes, Moda | Itaocara
Confeccbes Teens e Moda
Feminina
30 | Prodigio Audizo de Itaocara
Itaocara Confeccgbes
Ltda.
31 | Regia Roupas Marcos Saraiva Roupas Femininas | Distrito Boa
Ventura
32 | RMB Lingerie Reginaldo Lingerie, Moda Itaperuna
Nelasco Fitness e Moda
Praia
33 | RMD Lingerie Reginaldo Lingerie, Moda Itaperuna
Nelasco e | Fitness e Moda
Mariana Gomes | Praia
34 | Up- Grade Utan Lopes Bermudas e Shorts | Distrito Boa
Confecgbes Ventura
35 | Utan Faccao de Marcos Saraiva Bermuda Surf Wear | Distrito Boa
Roupas Ventura
36 | Ventury Facgéao de Marcos Saraiva Bermuda Surf Wear | Distrito Boa
Roupas Ventura
37 | Ventury Industria e Gildomar Peres Shorts, Bermudas e | Distrito Boa
Comercio Calgas Ventura
38 | Vest Surf Luis Agripino Bermuda Surf Wear | Distrito Boa
Ventura
39 | Von Piper Facgado de | Marcos Saraiva Bermuda Surf Wear | Distrito Boa
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Roupas Ventura
40 | W Stone Jean Carlo Bermudas e Italva
Martins Camisas
41 | X Life de Itaperuna Vestuario Itaperuna

Observagédo: no momento de elaboragdo deste plano, o comité gestor do APL
estava elaborando uma lista de potenciais empresas adicionais para participar
do arranjo produtivo e participar das discussées do grupo. Todas as ag¢bes de
elaboragéo do Plano de Desenvolvimento foram fortemente divulgadas o que
atraiu varias empresas para integragdo ao APL.

1.5. Governanga do APL

A governanga existente esta muito mais ligada ao envolvimento de instituicbes
que apoiam o APL do que propriamente em agdes especificas do arranjo. A
presidéncia do APL ja existia antes do inicio de elaboragdo do Plano e a
Secretaria Executiva também ja fazia parte desta estrutura.

Nao ha definigdo formal de instancia decisoria e outros compromissos do APL.
As agdes conjuntas sdo pontuais e voltadas para acdes de promogao e vendas,
além de algumas acgbes de capacitacdo. A FIRJAN e o SINCRONERJ
frequentemente promovem palestras e seminarios voltados para o setor de
moda, além de caravanas para participagao de outros eventos - como feiras,
rodada de negdcios, eventos de vendas de outras regides -, além de
capacitacdes voltadas para a mao de obra local, como exemplo, cursos em
locais fixos e cursos itinerantes.

Durante as primeiras reunides para elaboracido do plano, foi instituida a
primeira instancia decisoéria da governanca. Para presidéncia do APL, foi eleito
um empresario da cidade de Itaperuna, o que manteve a estrutura anterior, e
para a Vice-Presidéncia, um empresario do distrito de Boa Ventura. A FIRJAN
cedeu a secretaria executiva do APL. Definiu-se desta forma o seguinte comité
gestor local:

Presidéncia: Marcio Maia - “Doces Sonhos”
Vice-Presidéncia: Marcos Saraiva - “Regia Roupas”
Secretaria Executiva: Julia Inacio - “FIRJAN”

A SEDEIS preparou um regimento interno preliminar, com definigdo de viséo e
objetivo do APL, composi¢do do Comité Gestor, com periodo de mandato de
um ano e possibilidade de reeleicdo para mais um ano, sendo este Comité
Gestor composto pela presidéncia e vice-presidéncia, com as seguintes
responsabilidades:

* Convocar e presidir reunides e os trabalhos de governanga;

* Representar e responsabilizar-se pelos trabalhos de governanga junto
as entidades de apoio;
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* QOrganizar e comunicar a pauta das reunides aos Membros da
Governanca;

* Elaborar as atas e memodria das reunides da Governanga para
aprovagao;

* Consolidar documentos diversos, diagndstico e propostas que serao
submetidas a Governanga para aprovacao, oriundos das Comissoes;

* Representagao politica, econdmica e social do setor.

Os Grupos tematicos, dentro da estrutura do Comité Gestor ainda seréo
instituidos em até 60 dias apos a decisdo do préximo mandato. O atual comité
gestor votado durante a reunido de 03 de Julho de 2014 fica eleito até nova
eleicao a ser realizada em Dezembro de 2014.

Os empresarios presentes nessa reunido assinaram o documento de
Regimento Interno.

As entidades parceiras do APL sao relacionadas a seguir:

SEDEIS - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia,
Industria e Servigos

Contatos: Luciana Leis / Maria Inés Garcia

Telefone: (21) 2332-8358

E-Mails: lucianaleis@desenvolvimento.rj.gov.br

SINCRONERUJ - Sindicato das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
Contato: Marcio Rogério Maia

Telefone: (22) 3824-6500

E-mail: sincronerj@hotmail.com

FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
Contato: Renato Amaral

Telefone: (22) 3824-6500

E-Mail: reamaral@firjan.org.br

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
Contato: Ana Carla Torres

Telefone: (21) 2563-4579

E-Mail: actorres@firjan.org.br

SEBRAE-RJ - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Contato: Isis Soares Azevedo

Telefone: (22) 3824-2020

E-Mail: ipereira@sebraerj.com.br

Faculdade Redentor

Contato: Prof. Luiz Gustavo Borges
Telefone: (22) 3811-0111

E-Mail: diretor.itaperuna@redentor.edu.br
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CEF- Caixa Econbmica Federal
Contato: Leonardo Zigoni Campos
Telefone: (22) 3221-2050

E-Mail: leonardo.campos@caixa.com.br

Prefeitura de Itaperuna — Secretaria de Desenvolvimento
Contato: Sergio Almeida

Telefone: (22) 9 9901-5959

E-Mail: sergioalmeida2013@yahoo.com.br

Banco do Brasil

Contato: Lebnidas Godoy

Telefone: (22) 9 9825-6324

E-mails: age0074@bb.com.br, leonidas.godoy@bb.com.br e
sergioleite@bb.com.br

FLUMINENSE
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2. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado de forma colaborativa, contando
com diversas interacbes entre o consultor e os agentes locais, de modo a
garantir aderéncia do Plano as necessidades do APL e suas especificidades
regionais e locais.

O APL ainda n&o possuia um plano de desenvolvimento. Este projeto, em
parceria com o MDIC e o MinC, possibilitou a elaboracédo deste primeiro Plano
de Desenvolvimento, que vem de encontro com a necessidade de organizagao,
estruturagao e fortalecimento do grupo.

Nos dias 02 e 03 de Julho foram realizadas as primeiras reunides com o0s
atores envolvidos na cidade de ltaperuna. Além das reunides, realizaram-se
algumas visitas técnicas em empresas de Itaperuna e no Distrito de Boa
Ventura para conhecer a realidade local, assim como o potencial do APL.

- 2 L‘*{') ! |
Exemplo de empresa visitada: Foligno’s Confecg¢bes

Nos dias 24 e 25 de julho foram realizadas reunides para apresentagdo do
esboco do plano de desenvolvimento, revisdo das agdes definidas durantes as
primeiras interacbes e definicdo de responsabilidades pela coordenacido e
execugao das agoes propostas. Além dessas definigdes, foram decididos os
prazos para execug¢ao das agcdes e como sera a gestdo, acompanhamento e
avaliacao do Plano de desenvolvimento.
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Reuniao do dia 25.07.14

No dia 08 de Agosto de 2014, foi apresentado o documento final do Plano de
Desenvolvimento. O evento contou com a participagdo da Subsecretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Industria e Servigos, Sra.
Dulce Angela Procépio de Carvalho.

Durante os encontros para elaboragdao do Plano de Desenvolvimento foram
realizadas reunides, primeiro com a apresentacdo do projeto e escopo para
elaboracdo do plano. Os empresarios e entidades que apoiam o APL
descreveram os acontecimentos para montagem da linha do tempo do APL.
Todos contribuiram para a identificacdo e descricao dos problemas, desafios e
necessidades de mudanca para fortalecimento das empresas da regiao.

Para reconhecimento local, uma rua de comercializacdo de produtos de
empresas potenciais para o APL foi visitada, além de uma confecg¢ao de roupas
de dormir. Em fungcdo de uma forte adesdo de um grupo de empresarios do
distrito de Boa Ventura, foram visitadas duas fabricas de bermudas surfware
instaladas neste distrito.
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Exemplo de empresa visitada: Empreendimento Vest Surf
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Durante o processo de definicdo dos responsaveis pela coordenacdo e
execucgao das agdes, como ainda nao foram definidos os gestores dos grupos
tematicos do APL, a coordenacao das acdes ficou sob a responsabilidade da
presidéncia e vice-presidéncia do APL, com o apoio dos empresarios e
instituicdes parceiras.

No quadro abaixo estao relacionados os 52 participantes — representantes dos
41 empreendimentos do arranjo - que estiveram presentes nas reunides para
levantamento de dados e elaboragao do Plano de Desenvolvimento:

ltem  Atores  Institiicgo
SEDEIS - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico Energia Industria e
Servicos

SEDEIS - Secretaria de Estado de

2 |Luciana Leis Desenvolvimento Econdmico Energia Industria e
Servicos

SEDEIS - Secretaria de Estado de

3 |Maria Inés Garcia Desenvolvimento Econdmico Energia Industria e
Servicos

FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro

FIRJAN - Federacéo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro

FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro — SESI / SENAI

FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial / SENAI MODAS

Dulce Angela Procépio de
Carvalho

4 |Julia Inacio

5 |Felipe Fragoso Bittencourt

6 | Patricia Mello

7 | Renato Amaral

8 |Brenda Tostes

9 |Claudia Carneiro SENAI Itaperuna / Padua
10 | Rodolfo Martins SENAI Itaperuna
11 | Maria Aparecida SENAI

SEBRAE-RJ - Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
SEBRAE-RJ - Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

12 |lIsis Soares Pereira

13 | Nelson Rocha Filho

14 |Edmilson Ladeira Prefeitura de Itaperuna
15 |Alberto Luis Fonseca Banco do Brasil
16 |Leonidas Godoy Banco do Brasil

17 |Leonardo Zigoni CEF- Caixa Econbémica Federal
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18 | Anna Maria C. Ramos CEF- Caixa Econdmica Federal

19 | Marcio Maia SINCRONERJ - Sindigato das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro / Doces Sonhos

20 |Walmir Andrade AGM

21 |Anderson Franca Anderson Confecgdes

22 |Ranfley M. Rocha Baluarte Confecgdes

23 | Andrieli Baluarte Confeccoes

24 | Saulo Tinoco By Sleep

25 |Alexandre Pessanha Bicudo |Borg Ind. Com.

26 | Celma A. dos Santos Decorvini de Itaocara

27 |Jorge Cosmo S. da Silva Decorvini de Itaocara

28 | Oscar Luiz Souza Brito D Marko

29 |Fabricio Foligno Folignos

30 | Thiago Oliveira Franca Confecgbes

31 | Arthur Andrade Garthel

32 |Adao Patricio Gomes Hibiscus

33 |Joao Felix Incormaq

34 | Carlindo Leticia Mix

35 |Enildo Ferreira Lualtop

36 |Emily Capaccia Maria Anitta Confecgoes

37 | Eloi Augusto Pereira Melodium

38 |Marcos Paulo Brito MP Bastos Brito ME

39 |Oscar Luis Brito MP Bastos Brito ME

40 |Fabio Pimentel Noite de Lua Confecgbes

41 |Neuza de Souza Perfil da Terra

42 |Shenia Poey’s Confecgdes

43 | Silnei Brandao Poliana e Silnei

44 |Silneida Polly Confecgdes

45 | Marcos Saraiva Regia Roupas
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46 |Reginaldo Nelasco RMB Lingerie
47 |Mariana Gomes RMB Lingerie
48 |Utan Lopes Up-Grade Confecgoes
49 |Gabrielle Ventury Industria e Comércio
50 |Gildomar Deus Ventury Industria e Comércio
51 | Luis Agripino Vest Surf
52 |Jean Carlo Martins W. Stone

Segue abaixo macrofluxograma do processo de elaborag¢ao do plano:

Levantamento Contato com
inicial de Nucleo Estadual

nformacoes sobre de Apoio aos
APLs do Estado

Primeiro contato
com principais
atores do APL

Levantamento de
principais desafios
e oportunidades

Definigao dos
principais pontos a Ata de
serem fratados no reuniao

Plano

3" reunido com Adequacdo do Plano
Elaboracao de preliminar segundo
Plano preliminar feedback da 3*

reunidao
Ata de
reuniao -
Elaboragao do

Plano de

Plano de validagdo do Desenvolvimento
Desenvolvimento | Plano final - final
do APL 05.08.14

Legenda:

@ Atividades desenvolvidas remotamente
3 Atividades “in loco”

1 Documentos Gerados




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE CONFECGOES E MODA NOROESTE
FLUMINENSE

3. SITUAGAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Concomitante a elaboragao deste plano, o APL esta em fase de recomposicao
e estruturacdo. Estdo sendo levantadas as empresas que participam do APL e
acgdes de captagdo de novos empreendimentos, assim como o resgate de
outros que ja ndao estavam atuantes no arranjo. Juntamente com a montagem
do plano estdo sendo definidas governangas, instancias decisorias, além de
esclarecimento do potencial de desenvolvimento com apoio da estrutura APL.

Os produtos do APL dentro do setor de confecgdes e moda sdo: cama, mesa e
banho, roupa de dormir, moda fitness, moda praia, moda lingerie, vestuario
masculino, feminino e infantil e bermudas e camisetas surfware.

Todos sao produtos de qualidade superior - selo conquistado por meio do
aprimoramento dos processos produtivos ao longo dos anos. Esses produtos
seguem padrdes de qualidade exigidos pelos fornecedores de tecidos, além de
serem resultado dos investimento em criagao de cole¢des e na inovacgao, para
garantir um posicionamento competitivo das confec¢cées dentro do cenario
nacional.

As confecgdes do APL faturam anualmente mais de 30 milhdes de reais com
geracgao de cerca de 1.500 a 2.000 empregos.

O quadro a seguir sintetiza o diagnéstico da situacao atual do APL Confecgoes
e Moda Noroeste Fluminense. Os elementos sao caracterizados pelas
dimensoes:

* PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao
inseridos;

+ OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condigdes com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto sdécio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigagao de riscos para o desenvolvimento do APL;

* DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo
ou peculiares dos setores que o compdem, os quais devem ser
corrigidos, reduzidos ou prevenidos;

* OPORTUNIDADES: sao as potencialidades que o arranjo e/ou 0s
setores nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu
desenvolvimento futuro, seja em questdes socioecondmicas e culturais,
competitividade e qualidade, inovacao, qualificacdo da mao-de-obra,
adensamento da cadeia produtiva, entre outras.
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PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEAGAS:
* Envolvimento dos empresarios; * Qualificagdo da mao de obra;
* Apoio das instituicdes parceiras; * Falta de interesse da mao de obra
* Presenca de  Ac¢des que pelas ofertas de capacitagao;
melhoram a Capacitacdo de mao | * Escassez de mao de obra de
obra; mecanico para maquinario;
* Portfdlio diversificado; * Dificuldade logistica.
* Regi&do reconhecida como Polo de
Moda;

* Interagao do Grupo.

OPORTUNIDADES: DESAFIOS:

* Reconhecimento do APL por
* Lidar com a sazonalidade; parte dos empresarios;
* Busca de Novos Mercados; * Falta de confianga no processo de
* (Geracao de trabalho e renda. cooperacgao;

* Falta de governanga;

* Problema de comunicacéo;

* Falta de regimento interno;

* Desconhecimento da quantidade

de confecgdes da regiao;

Cadeia de valor inexistente;
Agenda de reunides;

Recursos financeiros;
Profissionalizacdo das empresas;
Cultura de cooperacao no APL;

¥ ¥ X X X

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como os principais pontos fortes deste APL, do ponto de vista
econdémico e cultural:

* Envolvimento dos empresarios: O APL de Confecgdes e Moda Noroeste
Fluminense, conta com a participacdo de empresarios que estdo muito
envolvidos com o projeto e buscam o desenvolvimento da regiao;

*  Apoio das instituicbes parceiras: As instituicdes que apoiam o APL sao
participativas, acreditam no potencial do trabalho em conjunto e estédo a
disposicdo para apoiar as agdes para melhorar a competitividade do
arranjo. Além disso, algumas delas possuirem condigbes de oferecer
capacitagdes nas areas necessarias para o crescimento sustentavel das
empresas que compdem o APL;
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* Presenca de A¢des que melhoram a Capacitacdo de mao obra: Ja existe
movimentagdo de empresarios na organizagdo de capacitagbes para
desenvolvimento de mao de obra.

* Portfolio diversificado: O portfélio do APL é bastante diversificado e
possui produtos atuais e de boa qualidade;

* Regido reconhecida como Polo de Moda: Existe um reconhecimento da
regiao como polo de confecgdes. Ha também um grande volume de
vendas para grandes redes, o que aumenta o reconhecimento para além
da regido onde geograficamente as empresas estao localizas;

* Interacdo do Grupo: A troca de experiéncia, assim como a cooperagao
entre as empresas, facilitara a capacitacéo tanto da mao de obra quanto
dos processos de gestdo, produgdo e inovagdo para as empresas
envolvidas.

3.2. Obstaculos a serem superados e ameacgas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameacas deste
APL:

*  Qualificagdo da mao de obra: A mao de obra local nao é qualificada e as
acdes de capacitagdo ndo atingiram os resultados esperados pelas
entidades e empresarios;

* Falta de interesse da mao de obra pelas ofertas de capacitagao: Os
atuais colaboradores das confeccdes nao se interessam pelos cursos
oferecidos atualmente;

* Escassez de mao de obra de mecéanico para maquinario. Nao ha
interesse dos técnicos qualificados, para manutencdo dos maquinarios
das confecgdes. Os profissionais procuram outras atividades em outros
setores. Faz-se necessario criar mecanismos para atracdo destes
técnicos;

* Dificuldade logistica: Existe uma dificuldade logistica em funcdo da

distdncia da capital, essa situacdo eleva os custos de transporte e
interfere na competitividade.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas

As principais oportunidades a serem conquistadas pelo APL consistem em:
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* Lidar com a sazonalidade: Atualmente os empresarios ndo conseguem
producao nos meses de baixa para suprir as demandas nos periodos de
alto volume de vendas em funcao da falta de recursos financeiros para
financiar a produgao por alguns meses. Em funcdo desta situagdo em
periodos de alta produgao, € necessario recusar alguns pedidos devido
incapacidade produtiva. Deve ser vista como oportunidade a avaliagéo
de produtos alternativos para produgao nos periodos de baixa, além de
estudar possibilidades de acesso a mercados externos;

* Busca de Novos Mercados: Existe um mercado potencial para
comercializacdo dos produtos do APL, mercado ndo explorado, pela
falta de acbdes de prospeccdo causada pela dificuldade dos
empreendimentos em investimentos para atuacdo de cooperagdao. Com
o fortalecimento do APL, definicdo de portfélio de produtos e
levantamento de mercados potenciais as empresas integrantes do
arranjo podem aumentar a sua participagdo no mercado de atuagao e
conquistar novos mercados para os seus produtos;

* (Geragao de trabalho e renda: Com o aumento da competitividade das
empresas da regido, naturalmente ocorrera um efeito de geragcao de
trabalho e renda. Este efeito ocorrendo, gerara para os consumidores do
produtos do APL, um maior poder de compra. Os empreendimentos, ao
atingirem o objetivo principal de aumento do faturamento, conseguiram o
crescimento necessario para gerar novos empregos para a regiao e
naturalmente a geracéo de renda.

3.4. Desafios a serem alcangados

Consistem como principais desafios a serem alcangados pelo APL:

* Reconhecimento do APL por parte dos empresarios: Apesar de todas as
acoes, selecao pelo MDIC e MinC, eventos em conjunto e oficinas, os
empresarios ainda ndo reconhecem o APL. O desafio € mudar esse
cenario para que todos os envolvidos entendam que a existéncia do
arranjo pode proporcionar beneficios aos pleitos dos empresarios da
regiao;

* Falta de confianga no processo de cooperagdo: Alguns empresarios
ainda nao se sentem confortaveis com a ideia de cooperacdo e
compartilhamento de conhecimento, em funcdo de experiéncias nao
produtivas;

* Falta de governanca: Ndo ha governanga, nem instadncias decisorias
para a tomada de deciséo;

* Problemas de comunicagdo: N&o ha divulgagdo do APL e a
comunicacado entre as entidades e empresarios esta falha, ja que as
entidades questionam possuirem uma série de ofertas de capacitagdes
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e eventos, sem participagdo dos empresarios, que por sua vez afirmam
nao terem acesso a estes portfolios;

Falta de regimento interno: Nao ha um documento formal (regimento
interno) com as orientagdes, regras, instancias decisérias do APL o que
dificulta a agao dos envolvidos;

Desconhecimento da quantidade de confecgbes da regido: O numero de
potenciais empresas para o APL n&o é conhecido, apesar de existir uma
nocado informal deste quantitativo, nenhuma atualizacido da lista de
confecgdes da regido foi realizada nos ultimos anos;

Cadeia de valor inexistente: Ndo ha uma acédo de desenvolvimento de
fornecedores comuns as empresas do arranjo, ndo ha uma carteira de
clientes comuns do APL e mesmo a relagcdo com as entidades que a
apoiam nao esta sendo explorada com todo o potencial que poderia, ao
considerar o portfolio que estas entidades podem oferecer para os
empresarios;

Agenda de reunides: Criar uma agenda de reunides que conte com a
participagdo do Grupo gestor de modo a viabilizar a sequéncia nas
acoes propostas;

Recursos Financeiros: Atualmente o foco de recursos financeiros das
empresas € voltado para mao de obra e matéria prima, fato que deixa
em segundo plano a administragdo e os processos de gestdo. E
necessario entender que o investimento nessas areas trara um retorno
em diminuicdo de custos, seja nos custos da ineficiéncia, seja até
mesmo na otimizagcdo do tempo do empresario que podera focar mais
no negdécio do que nas demandas cotidianas;

Profissionalizagdo das empresas: As empresas sao de origem familiar e
nao ha um plano de sucessao / profissionalizagcdo, o que dificulta o
crescimento sustentavel;

Cultura de cooperagao no APL: Nao existe a cultura de cooperacao e
compartilhamento entre os empresarios, criar esta cultura.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados com a execucéo do plano de desenvolvimento estdo
voltados para a necessidade atual do APL, de fortalecimento e adesdo de
novos empreendimentos, além da conquista de mercados.

RESULTADO
ESPERADO INDICADOR OBJETIVO
Formalizacao do Ata das reunibes Fortalecimento do | Novembro/2014
APL de governanga; APL
Documento de
regimento interno;
Definicao de Documento de Definigéo de | Dezembro/2014
responsabilidades regimento interno; responsabilidades
para gestdo e
realizagao das
acdes necessarias
para
fortalecimento do
APL.
Tornar o APL mais Lista de Maior participacao | Janeiro/2016
conhecido na regido empreendimentos | €  envolvimento
e aumentar 0 € parceiros; dos
numero de Registro de empreendimentos
empreendimentos participagdo em a:uais: glém de
= eventos; atracao de novos
g‘l;,el_ compoem o empreendimentos.
Banco de dados de Banco de dados Criar o conceito e | Julho/2015
fornecedores para de fornecedores; a cultura nos
servigos comuns empresarios sobre
aos os beneficios da
empreendimentos cooperagac €
do APL acao conJunta~ e
otimizar as acobes
e os custos das
empresas
Propriedade Documento de Seguranga para | Fevereiro/2015
intelectual do APL registro de marca; utilizagao da
marca.
Aumentar a Registro de Melhorar a | Janeiro/2016
utilizacao dos eventos, interagdo  entre
portfélios de capacitagdes, instituicdes e
produtos e servicos seminarios, empreendimentos.
das entidades que workshops entre
apoiam o APL outros_produtos
oferecidos pelas
entidades
parceiras;
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Melhorar a adesao Lista de Presencga Melhorar a | Janeiro/2016
as capacitagbes e nos eventos; interagdo  entre
aos eventos instituicbes e
disponibilizados empreendimentos.
pelas instituicbes
parceiras
Melhorar a Registro de envio Maior participacao | Janeiro/2015
comunicagdo entre de informativos e e  envolvimento
os membros do APL divulgacéo de dos
eventos; empreendimentos

atuais, além de

atragdo de novos

empreendimentos.
Aumentar as vendas Evidéncia de Aumentar as | Janeiro/2016
e a promogao dos participacao de vendas e o)
produtos da regido eventos; mercado de
por meio de acdes Documento do atuagao das
especificas de Plano de empresas - que
divulgagéo Marketing; compbem o APL.
Aumentar 0s Documentos de Dar félego | Dezembro/2014
acessos as linhas convénio com financeiro aos
de crédito existentes instituicdes empreendimentos
e viabilizar linhas de privadas; do APL.
crédito especificas
para as demandas
locais
Qualificagdo da mao Lista de Presenga | Melhorar os | Dezembro/2015
de obra nas capacitagoes; processos

produtivos das

empresas.
Qualificagao da Lista de Presenga | Profissionalizar as | Dezembro/2015
gestao das nas capacitagoes; empresas do APL.
empresas

%

Resultado 1. Formalizacdo do APL, por meio de regimento interno que
contemple os compromissos, participagéo, regras de operagao, eleicao de
comité gestor, entre outras definicbes especificas para as demandas do

arranjo;

Resultado 2: Definicdo de responsabilidades: Definicdo da governanca e
instancias decisorias. E importante para o acompanhamento das acdes e
fortalecimento do APL que a governanga e instancias decisérias estejam

claramente definidas;
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Resultado 3: Tornar o APL mais conhecido na regido, para atragcao de
novos empreendimentos e também para as promog¢des comerciais de
central de vendas;

Resultado 4: Banco de dados de fornecedores para servicos comuns aos
empreendimentos do APL com objetivo de criar cadeia de valor ao APL;

Resultado 5: Propriedade intelectual do APL. Foram criados nome e
logotipo para o APL. Faz-se necessario o registro da marca para utilizagao
segura da mesma;

Resultado 6: Aumentar a utilizacdo dos portfdlios de produtos e servigos
das entidades que apoiam o APL. Atualmente é subtilizada a oferta de
produtos e servigos que as empresas do APL podem usufruir das entidades
que apoiam o APL. As entidades questionam o fato de divulgarem os
produtos e ndo obterem adeséao; por outro lado os empresarios questionam
a falta de ofertas;

Resultado 7: Melhorar a adesao as capacitacbes e aos eventos
disponibilizados pelas instituicbes parceiras como parte do processo de
interacdo maior entre empreendimentos e instituicdes parceiras, além da
melhoria da competitividade desses empreendimentos;

Resultado 8: Melhorar a comunicagdo entre os membros do APL.
Atualmente os problemas de comunicagcdo impedem que 0s empresarios
tenham acesso aos eventos do APL e entendam o beneficio de participacao
das atividades em grupo;

Resultado 9: Aumentar as vendas e a promogéo dos produtos da regiao por
meio de acgbdes especificas de divulgagdo. As confeccbes da regido
precisam aumentar o seu faturamento para conseguir se fortalecer e
fortalecer a economia do setor na regiao;

Resultado 10: Aumentar os acessos as linhas de crédito existentes e
viabilizar linhas de crédito especificas para as demandas locais;

Resultado 11: Qualificacdo da m&o de obra. A mao de obra esta escassa e
nao passa por reciclagem para melhoria continua, € necessario criar meios
para qualificacdo da mao de obra;

Resultado 12: Qualificacdo da gestao das empresas. Por meio da melhoria
de técnicas gerenciais e qualificagdo empresarial, melhorar a
competitividade das empresas.
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5. INDICADORES DE RESULTADO

Os indicadores de resultado abaixo serdo as ferramentas utilizadas para
acompanhamento, gestédo e avaliagao do Plano de Desenvolvimento:

Resultado 1:

* No minimo 2 atas de reunides realizadas no ano de 2014 e 4 atas de
reunides realizadas ao longo do ano de 2015, com a participagao de
60% dos empreendimentos e entidades que apoiam o APL;

* Documento de Regimento interno, com apresentacdo de regras de
conduta, participacédo, eleicdo do comité gestor, responsabilidades,
instancias decisoérias, frequéncia de reunides, dentre outros pontos que
serao definidos durante a elaboracdo do documento. Documento devera
ser apresentado na reunido de governanga de Outubro de 2014;

Resultado 2:

* Documento de Regimento interno, com apresentacdo de regras de
conduta, participacédo, eleicdo do comité gestor, responsabilidades,
instancias decisoérias, frequéncia de reunides, dentre outros pontos que
serao definidos durante a elaboracdo do documento. Documento devera
ser apresentado na reunido de governanga de Outubro de 2014;

Resultado 3:

* O APL conta atualmente com a participacdo de 36 empresas. Na
primeira reunido de governanga de 2016 devera ser apresentada nova
lista com incremento de pelo menos 50% de empresas. Espera-se que
ao longo de 2015 sejam acrescidas aproximadamente 15 empresas;

* Registro de participagdo em no minimo 04 eventos, com participagéo de
50% das empresas do APL, ao longo do ano de 2015. Os registros de
participacdo deverdo ser apresentados na primeira reunido de
governancga de 2016;

* Na primeira reunido de governanca de 2016 apresentar nova lista com
incremento de pelo menos 50% de empresas. Espera-se que ao longo
de 2015 sejam acrescidas aproximadamente 15 empresas;

Resultado 4:

* Criar banco de fornecedores, com no minimo 3 fornecedores de servicos
comuns aos empreendimentos do APL, além de lista de fornecedores de
matéria-prima e insumos, até Julho de 2015. Ao longo dos anos incluir
novas alternativas de fornecedores;

Resultado 5:

* Apresentar documento de registro de marca do APL, na reunido de
governanga de Fevereiro 2015;
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Resultado 6:

*

k

Apresentar uma relagdo de ag¢des conjuntas entre empresas e entidades
apoiadoras do APL: os documentos de registro de participagao deverao
ser apresentados na primeira reunidao de governanga de 2016, com no
minimo seis agdes conjuntas realizadas ao longo do ano de 2015;

Apresentar relagdo de eventos, capacitagdes, seminarios, workshops,
realizados pelas entidades parceiras: os documentos deverdo ser
apresentados na primeira reunido de governanca de 2016, com no
minimo duas a¢des de apoio por entidade realizadas ao longo do ano de
2015;

Resultado 7:

%

Apresentar, na primeira reunido de governanga de 2016, relagdo de
capacitagcbes oferecidas pelas entidades parceiras, com a participagao
de no minimo 50% dos empreendimentos, considerando uma
quantidade minima de 04 capacitagdes realizadas ao longo do ano de
2015;

Resultado 8:

%

Apresentar, na primeira reunido de governanga de 2015, pelo menos 4
informativos do APL para empresarios da regiao;

Resultado 9:

%

Apresentar Plano de Comunicagdo e Marketing na reunido de
governanca de Dezembro de 2015. As definigdes do plano terao agdes
previstas a partir de 2016 e deverao ser acompanhadas nas reunides de
governanga;

De acordo com o levantamento realizado durante a elaborac&o do Plano
de desenvolvimento, o faturamento dos 36 empreendimentos integrantes
do APL é superior a 30 milhdes. Ao considerar as mesmas empresas,
espera-se que ocorra um incremento de 10% nesse faturamento até o
ano em 2015, considerando o faturamento do ano de 2014. O registro de
valor do faturamento de 2014 deve ser atualizado na segunda reuniao
de governancga de 2016;

Registro de participacdo em no minimo 04 eventos, com participagao de
50% das empresas do APL, ao longo do ano de 2015. Os registros de
participacdo deverdo ser apresentados na primeira reunido de
governancga de 2016;

Resultado 10:

k

Apresentar na ultima reunido de governanca de 2014, documento dos
convénios realizados com Bancos e Instituicdes Privadas com linhas de
crédito e financiamento em condi¢cdes diferenciadas para as empresas
integrantes do APL,;
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Resultado 11:

* Realizar ao longo do ano de 2015 no minimo 4 capacitagdes para méao
de obra existente. Apresentar ao final de 2015, na ultima reunido de
governanga, as listas de presencga, com participagdo minima de 80% dos
empreendimentos do APL. Durante os anos de 2016 a 2018 aumentar o
numero de capacitagdes e/ou cursos fixos em 2 por ano. Os registros de
participagdo devem ser apresentados nas primeiras reunides de
governanga de cada ano;

Resultado 12:

* Avaliar ao longo de 2015 alternativas para melhoria nos processos de
gestdo da empresas e participacdo em Projeto de Qualificagéo
Empresarial.
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6. ACOES PREVISTAS

O quadro abaixo sintetiza as agdes previstas para o APL de Confecgdes e
Moda Noroeste Fluminense, divididas por eixos e esferas de atuagao. Os eixos
de atuacao sao definidos por:

*

Infraestrutura e investimentos: a¢des direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicdes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econémico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgdes civis, arquitetura e urbanismo e servicos publicos que
garantam um ambiente propicio para os negocios regionais (seguranga,
iluminacgao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

Financiamento: a¢des voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovacdo ou modernizacdo do parque produtivo, ampliacdo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

Governanca e Cooperacao: agdes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governanga local, bem como iniciativas que promovam
a cooperacao entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

Competitividade e Inovacao: acdes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para promogao da
competitividade local por meio de inser¢cao de tecnologia e/ou técnicas
que promovam a inovagdo no arranjo. Visam trazer a produgao
econbmico-criativa local para um patamar superior, em que o0s
diferenciais dos produtos e servicos do APL sao facilmente percebidos
pelos consumidores, agregando valor.

Formacao e Capacitagao: acdes voltadas a formacéo e capacitacéo de
empresarios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos,
gerenciais e voltados ao empreendedorismo.

Divulgagcdo e Comunicagdo: agdes com o objetivo de promogao
comercial do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se
nesta categoria iniciativas como organizagao de feiras e rodadas de
negocios, missdes comerciais, organizagdo de stands e lojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboragdo de materiais de divulgagao,
publicidade e midia.

Acesso a Mercados: agdes voltadas ao Comércio Exterior.
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Esferas de atuagao

LOCAL ESTADUAL FEDERAL
01 - -

Infraestrutura e

Investimentos

Financiamento 02 02 03
o | Governanca e 04; 05; 06; 07; - -
'S. | Cooperacao 08; 09; 10; 11;
g 12; 13
© | Competitividade e 14; 15 14; 15 16
S | Inovagao
§ Formacéao e 17; 18 - 19
iu | Capacitacao

Divulgagéao e 20; 21; 22 20; 21; 22 -

Comunicacgao

Acesso a Mercados - - -

Obs.: dependendo das caracteristicas de uma acdo necessaria para o
desenvolvimento do arranjo, esta pode ser enderegada a mais de uma esfera
de atuagdo — seja para resolugéo individual ou em conjunto

6.1 Infraestrutura e Investimentos

AGAO 01 - VIABILIZAR LOCAL PARA CENTRAL DE VENDAS

DESCRIGAO: Infraestrutura fisica para venda dos produtos do APL

COORDENADOR: Comité Gestor, Luis Agripino e Oscar Brito
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: A definir
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGCAO FINANCEIRA: Municipio

DATA DE INiCIO: Julho/15

DATA DE TERMINO: Junho/16

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Tornar o APL mais conhecido na regido

Aumentar as vendas e a promog¢ao dos produtos da regido por meio de agdes especificas de
divulgacéo
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6.2Financiamento

ACAO 02 - CRIAR CENTRAL DE VENDAS

DESCRIGAO: Criar a central de vendas, avaliar as alternativas das possiveis acdes
conjuntas de vendas, como por exemplo infraestrutura fisica para venda dos produtos do APL
ou central de vendas eletronica

COORDENADOR: Comité Gestor, Luis Agripino e Oscar Brito
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: A definir

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Dependendo da alternativa
selecionada, valor estimado pode variar de R$ 50.000,00 a R$ 300.000,00. Municipio e
Estado.

DATA DE INiCIO: Julho/15
DATA DE TERMINO: Junho/16

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Tornar o APL mais conhecido na regiao

Aumentar as vendas e a promog¢ao dos produtos da regido por meio de agdes especificas de
divulgacéo

AGAO 03 - BUSCAR ALTERNATIVAS DE LINHAS DE CREDITO

DESCRIGAO: Buscar junto a entidades publicas e privadas alternativas de linhas de crédito,
financiamentos e aporte de recursos com custo financeiro viavel e de linha de crédito para
financiar matéria-prima e construgéo. As linhas de créditos atuais sédo voltadas para aquisi¢ao
de maquinas e equipamentos

COORDENADOR: Luis Agripino
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor, Empresarios e instituicdes financeiras

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Instituicdes Financeiras do Governo
Federal (Caixa, Banco do Brasil)

DATA DE INiCIO: Julho/14

DATA DE TERMINO: Outubro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Aumentar os acessos as linhas de crédito existentes e viabilizar linhas de crédito especificas
para as demandas locais

6.3Governanga e Cooperagao

AGAO 04 - CRIAR GRUPO DE E-MAILS

DESCRIGAO: Criacéo do Grupo de e-mails para comunicacdo entre as empresas do APL.

COORDENADOR: Marcio Maia

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Julia Inécio
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RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos
DATA DE INiCIO: Agosto/14
DATA DE TERMINO: Setembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Melhorar a comunicacao entre os membros do APL

AGAO 05 - ELABORAR REGIMENTO INTERNO

DESCRIGAO: Escrever Regimento Interno com definicdo do comité gestor do APL e
instancias decisorias

COORDENADOR: Mércio Maia

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Consultor SEBRAE, Empresarios, fazer a mobilizagdo
para participagao de niumero consideravel para as definicdes

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE e Empreendimentos

DATA DE INiCIO: Agosto/14
DATA DE TERMINO: Setembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Formalizagado do APL
Definicao de responsabilidades

ACAO 06 — PREPARAR LISTA DE POTENCIAIS EMPREENDIMENTOS

DESCRIGAO: Preparar e validar lista de empresas potenciais ao APL, com definicdo de lista
de produtos

COORDENADOR: Marcio Maia
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Julia Inacio
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos

DATA DE INiCIO: Julho/14

DATA DE TERMINO: Dezembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Tornar o APL mais conhecido na regiao

ACAO 07- CRIAR UM PERIODICO DO APL

DESCRIGAO: Criar um periédico com informacgdes importantes aos empresarios relativas ao
APL para melhorar a comunicacgao, criar uma rotina de comunicagdo com 0s empresarios e
esclarecer as duvidas relativas a definigdo, como funciona e que beneficios a interacao
gerada pelo APL podem trazer aos empreendimentos. Sera realizado um informativo do APL
com frequéncia mensal ou quinzenal dependendo dos assuntos a tratar

COORDENADOR: Marcio Maia

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: O tema para os informativos sera definido pelo comité
gestor durante as reunides de governanga. A Julia Inacio ficara responsavel por escrever,
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enviar para aprovagao o texto e disparar a comunicacgao.

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos

DATA DE INICIO: A partir da primeira reunido de governanca, SET/14
DATA DE TERMINO: Quinzenal

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Melhorar a comunicacao entre os membros do APL
Tornar o APL mais conhecido na regido

AGAO 08 — REALIZAR REGISTRO DE PROPRIEDADE DA MARCA

DESCRIGAO: Realizar registro de marca / propriedade do APL. Dentre as acdes ja
realizadas pelo APL estado a definicdo donome e da logomarca do arranjo.

COORDENADOR: Mércio Maia

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Isis Pereira / SEBRAE e Julia Inacio

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE com contrapartida dos
empresarios. Estimativa: De R$ 1.500,00 a R$ 3.500,00

DATA DE INiCIO: Outubro/14

DATA DE TERMINO: Janeiro/15

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO: Propriedade intelectual do APL. O registro
da marca traz seguranga para a utilizagédo e divulgacao

AGAO 09 - PREPARAR BANCO DE DADOS DE FORNECEDORES DO APL

DESCRIGAO: Levantamento das necessidades de matéria-prima, produtos e servicos
demandados pelas empresas do APL para preparar busca e banco de fornecedores do APL.

COORDENADOR: Luis Agripino

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Fabio Pimentel e Oscar Brito
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos
DATA DE INiCIO: Julho/14

DATA DE TERMINO: Julho/15

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Definir banco de dados de fornecedores para servigos comuns aos empreendimentos do APL

AGAO 10 — CRIAR ENTIDADE JURIDICA PARA INSTITUCIONALIZAGAO DO APL

DESCRIGAO: Criar associagdo para institucionalizagdo juridica do APL

COORDENADOR: Marcio Maia e Marcos Saraiva
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Comité Gestor
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos. Estimativa: De R$
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1.000,00 a R$ 3.000,00
DATA DE INiCIO: Agosto/14
DATA DE TERMINO: Dezembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Formalizagado do APL

AGAO 11 - CRIAR LOGOTIPO DO APL

DESCRIGAO: Criar logotipo do APL para definigdo de marca

COORDENADOR: Isis Pereira— SEBRAE

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE e empreendimentos
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE
DATA DE INiCIO: Julho/14

DATA DE TERMINO: Reunido de governanga de Setembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Formalizagado do APL

Melhorar a comunicagao entre os membros do APL
Tornar o APL mais conhecido na regiao

ACAO 12 - CRIAR SITE DO APL

DESCRIGAO: Criar site para divulgagdo do APL, das parcerias e do portfélio de produtos,
assim como das agoes para fortalecimento da economia do setor e da regido

COORDENADOR: Lebnidas Godoy e Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE e verificar com outras entidades parceiras a
possibilidade de participagao

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE com contrapartida dos
empresarios e/ou Instituicdo a incluir. Estimativa: De R$ 750,00 a R$ 5.000,00.

DATA DE INiCIO: Janeiro/15
DATA DE TERMINO: Julho/15

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Formalizagéo do APL

Melhorar a comunicagéo entre os membros do APL
Tornar o APL mais conhecido na regiao

ACAO 13 — PREPARAR WORKSHOP PARA APRESENTAGCAO DE PORTFOLIO DAS

ENTIDADES PARCEIRAS

DESCRIGAO: Preparar Workshop das entidades que apoiam o APL, para divulgacdo de
todos os produtos e servigos disponiveis aos empresarios.

COORDENADOR: Patricia — SESI
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RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Entidades que apoiam o APL

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Entidades que apoiam o APL

DATA DE INiCIO: Reunido de governanca de Setembro

DATA DE TERMINO: Reunido de governanga de Outubro

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Aumentar a utilizagdo dos portfélios de produtos e servigos das entidades que apoiam o APL
Melhorar a adesao as capacitacdes e eventos disponibilizados pelas instituicdes parceiras

6.4 Competitividade e Inovagao

AGAO 14 — APOIAR EMPRESAS NA OBTENGAO DA CERTIFICAGAO ABVTEX

DESCRIGAO: Realizar levantamento de empresas que ainda ndo possuem certificacdo
ABVTEX (Associagéao Brasileira do Varejo Téxtil) para realizar consultoria de apoio para
obtencao do selo.

COORDENADOR: Isis Pereira— SEBRAE

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SINCRONERJ e Isis Pereira — SEBRAE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SINCRONERJ e SEBRAE

DATA DE INICIO: Julho/14

DATA DE TERMINO: Setembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Aumentar as vendas e a promogao dos produtos da regiao pelo reconhecimento da qualidade
dos produtos e servigos das empresas do APL

AGAO 15 - VIABILIZAR E-SEDEX

DESCRIGAO: Para as empresas que realizam o comercio eletrénico, a falta de e-sedex na
cidade de Itaperuna prejudica os prazos de entrega, afetando a decisao de compra.

COORDENADOR: Mariana Gomes e Reginaldo Nelasco - Empreendimento RMB Lingerie

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Mariana Gomes e Reginaldo Nelasco -
Empreendimento RMB Lingerie

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos

DATA DE INICIO: Agosto/14

DATA DE TERMINO: Dezembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Aumentar as vendas dos empreendimentos integrantes do APL que realizam Comercio
Eletrénico.
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AGAO 16 — DISPONIBILIZAR PEIEX, SIBRATEC e SEBRAETEC PARA EMPRESAS DO
APL

DESCRIGAO: Com o objetivo de melhorar a competitividade das empresas, por meio de
implantacdo de processos profissionais de técnicas de gestdo, disponibilizar o acesso ao
Projeto Extensao Industrial Exportadora — PEIEX, ao SIBRATEC e ao SEBRAETEC para as
empresas membros do APL

COORDENADOR: Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Apex-Brasil, MCTI e SEBRAE
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Apex-Brasil, MCTl e SEBRAE
DATA DE INiCIO: Janeiro/15

DATA DE TERMINO: Dezembro/16
RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Qualificagdo da gestdo das empresas também para a conquista e abertura do mercado
externo

6.5Formacao e Capacitagao

AGAO 17 - ADEQUAR AS CAPACITAGOES DE MAO DE OBRA

DESCRIGAO: Adequar os cursos de capacitacdes da mao de obra para atender os requisitos
de horas obrigatérias de estagio, de acordo com a definicdo do MEC.

COORDENADOR: SINCRONERJ

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SENAI

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SINCRONERJ e SENAI
DATA DE INiCIO: Agosto/14

DATA DE TERMINO: Julho/15, revisdo anual

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Qualificagao da mao de obra

AGAO 18 — DEFINIR DEMANDAS DE CAPACITAGAO

DESCRIGAO: Definir demandas de capacitagbes para que as entidades possam organizar
melhor os cursos a oferecer, assim como o nivel de conhecimento a ser aplicado e agenda
de cursos itinerantes para atendimento a todas as cidades do APL.

COORDENADOR: SINCRONERJ
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SINCRONERJ, Comité Gestor e SENAI

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SINCRONERJ, Comité Gestor e
SENAI

DATA DE INiCIO: Reunido de governanca de Novembro/14
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DATA DE TERMINO: Reunido de governanga de Novembro/14

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Qualificagao da mao de obra

AGAO 19 - CAPACITAR MAO DE OBRA

DESCRIGAO: Criar cursos para qualificar a mdo de obra local e melhorar a oferta de
profissionais demandados pelas confecgdes da regido, principalmente de costureiras (os)

COORDENADOR: Comité Gestor
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: MEC e/ou Sistema S
RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MEC e/ou Sistema S

DATA DE INiCIO: Janeiro/15

DATA DE TERMINO: Dezembro/16

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:
Qualificacdo da mao de obra

6.6 Divulgacao e Comunicagao

ACAO 20 - REALIZAR PLANO DE COMUNICAGAO E MARKETING

DESCRIGAO: Realizar plano de marketing com objetivo principal de conhecer o potencial de
mercado e definir agdes e estratégia de crescimento do APL

COORDENADOR: Comité Gestor
RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE e Empreendimentos

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE (ha possibilidade de
contrapartida dos empresarios). Estimativa: De: R$ 5.000,00 a R$ 25.000,00.

DATA DE INiCIO: Margo/15
DATA DE TERMINO: Outubro/15

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Tornar o APL mais conhecido na regido

Aumentar as vendas e a promogéao dos produtos da regido por meio de agdes especificas de
divulgagao

AGAO 21 - MONTAR AGENDA DE EVENTOS

DESCRIGAO: Montar agenda de eventos para divulgagdo aos empresarios e validagéo de
participagao

COORDENADOR: Comité Gestor
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RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: SEBRAE, Senai Moda Design, SINCRONERJ

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SEBRAE, Senai Moda Design,
SINCRONERJ e Empreendimentos

DATA DE INICIO: Reunido de governanca de outubro /14

DATA DE TERMINO: Reunido de governancga de fevereiro/15

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Tornar o APL mais conhecido na regido

Aumentar as vendas e a promogao dos produtos da regido por meiode agbes especificas de
divulgagao

AGAO 22 - PROMOVER EVENTO DO APL

DESCRIGAO: Realizar um evento proprio do APL (rodada de negdcios / Exposigdes)

COORDENADOR: Comité Gestor

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: Empreendimentos e Governanga

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: Empreendimentos, Entidades
apoiadoras, como Sistema S estadual, e eventuais patrocinios. Estimativa: De R$ 50.000,00
a R$ 150.000,00.

DATA DE INiCIO: Janeiro/17

DATA DE TERMINO: Dezembro/17

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A AGAO:

Tornar o APL mais conhecido na regido

Aumentar as vendas e a promogao dos produtos da regido por meio de agbes especificas de
divulgagao
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento sera gerido e acompanhando pela equipe de
governanga do APL. A SEDEIS - Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econbémico, Energia, Industria e Servigos, por meio da Superintendéncia de
Arranjos Produtivos, ficara responsavel pela avaliagdo das agdes e se estdo
sendo realizadas conforme definido neste Plano de Desenvolvimento.

Os principais documentos para esta avaliagdo sdo as atas de reunidao de
governanga e o documento onde sao preenchidos os status do andamento das
acgdes (vide anexo Il).

Para as agdes ndo cumpridas nos prazos definidos, sera justificado o motivo e
a proposta de nova data para conclusdo devera ser definida. Caso exista
alguma acao com impossibilidade de realizacédo, a governanga deve avaliar a
manutengdo da mesma e, se viavel, criar meios para que a mesma seja
concluida.

Caso seja identificada a necessidade de exclusao de alguma acéao, essa deve
ser justificada e aprovada pela governanga do APL. A justificativa deve ser
baseada no impacto que a exclusao desta agao trara para o desenvolvimento e
fortalecimento do APL.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

* |nstrumento 1: Ata de reunido de governanga mensal,

* Instrumento 2: Cronograma macro do Plano de Desenvolvimento —
Anexo [;

* |nstrumento 3. Relacdo das ac¢des, com data de inicio, data fim e
atualizacao de status — Anexo ll;

* |nstrumento 4: Apresentagao nas reunides mensais de governanga dos
documentos gerados pelas agdes que terdao documentos como
resultado. Conforme relag&o abaixo:

@)

@)

O

@)

O

Documento de Regimento Interno;

Lista atualizada de empresas integrantes do APL;

Registro anual do faturamento das empresas integrantes do APL,;
Registro de participagdo em eventos;

Folha de presenca nos treinamentos e capacitagoes;

Registro do numero de eventos realizados com controle de
numero de participantes;

Banco de dados de fornecedores;
Documento de Registro de Marca;
Plano de Comunicagao e Marketing;
Convénio com Institui¢cdes financeiras.

As acbes que envolvem a geragdo de documentos somente poderdo ser
consideradas concluidas apds a apresentacdo do documento.

Em caso de divergéncia de opinido e entendimento cabe a Presidéncia e Vice-
Presidéncia do Comité Gestor dirimir as diferencas e orientar na decisao final.
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10. ANEXOS

Relacédo dos Anexos:

ANEXO | — Cronograma de Execugao
ANEXO Il - Relagao das Acdes

ANEXO Il — Indicadores Econdmicos e Sociais
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ANEXO | - Cronograma de Execugao
= = DATA . jan/ | fev/ abr mai jun jull/ set/ out nov
IT. | DESCRIGAO DA AGAO INicIo DATAFIM | juli14 ago/14 | set/4 out/14 novii4 | dezi14 pha I mari1s | 900 | T | Me | s agorts | S50 | %5 | s dez/15 | 2016 | 2017
VIABILIZAR LOCAL PARA . -
" | CENTRAL DE VENDAS jul15 jui16
2 | CRIAR CENTRAL DE VENDAS jul/ 5 juli16
BUSCAR ALTERNATIVAS DE
3 | LINHAS DE CREDITO out/14 out/14
CRIACAO DE GRUPO DE E-
4 MAILS ago/14 set/14
ELABORAR REGIMENTO
5 INTERNO ago/14 set/14
PREPARAR LISTA DE
6 | POTENCIAIS juli14 dez/14
EMPREENDIMENTOS
7 | CRIAR PERIODICO set/14 | Quinzenal
REALIZAR REGISTRO DE )
8 | PROPRIEDADE DA MARCA out/14 jan/15
o | PREPARAR BANCO DE DADOS 4 15
DE FORNECEDORES DO APL ! )
CRIAR ENTIDADE JURIDICA
10 | PARA INSTITUCIONALIZAGAO ago/14 dez/14
DO APL
11 | CRIAR LOGOTIPO DO APL jul/14 set/14
12 | CRIAR SITE DO APL jan/15 juli15
PREPARAR WORKSHOP PARA
APRESENTACAO DE
13 | PORTFOLIO DAS ENTIDADES set14 out/14
PARCEIRAS
APOIO PARA EMPRESAS NA
14 | OBTENGAO DA CERTIFICAGAO jul/14 set/14
ABVTEX
15 | VIABILIZAR E- SEDEX ago/14 dez/14
DIPONIBILIZAR PEIEX PARA .
16 | EMPRESAS DO APL jan/15 dez/16
ADEQUAGCAO DAS _
17 | CAPACITAGOES DE MAO DE ago/14 jul/15
OBRA
DEFINIR DEMANDAS DE )
18 CAPACITACAO nov/14 jul/15
19 | CAPACITAGAO MAO DE OBRA jan/15 dez/16
REALIZAR PLANO DE
20 MARKETING mar/15 out/15
MONTAR AGENDA DE
21 EVENTOS out/14 fev/15
22 | PROMOVER EVENTO DO APL jan/17 dez/17
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ANEXO Il - Relagao das A¢oes

ITEM | DESCRICAO DA AGAO DATAINICIO | DATA FIM STATUS OBSERVACAO

01 VIABILIZAR LOCAL PARA CENTRAL DE VENDAS | juli15 U6 Pendente

02 CRIAR CENTRAL DE VENDAS julA5 U6 Pendente

03 BUSCAR ALTERNATIVAS DE LINHAS DE 14 14 Em andamento

04 CRIACAO DE GRUPO DE E-MAILS ago/14 set/14 Realizado

05 ELABORAR REGIMENTO INTERNO ago/14 set/14 Pendente

06 PREPARAR LISTA DE POTENCIAIS . Pendente
EMPREENDIMENTOS julna dez/14

07 CRIAR PERIODICO set/14 Quinzenal Pendente

08 REALIZAR REGISTRO DE PROPRIEDADE DA . Pendente

out/14 jan/15

MARCA

09 PREPARAR BANCO DE DADOS DE 1 1 Pendente
FORNECEDORES DO APL ] j

10 CRIAR ENTIDADE JURIDICA PARA Pendente
INSTITUCIONALIZACAO DO APL ago/14 dez/14

11 CRIAR LOGOTIPO DO APL 14 set/14 Em andamento

12 CRIAR SITE DO APL jan/15 5 Pendente

13 PREPARAR WORKSHOP PARA APRESENTACAO | __ -/ a4 Pendente
DE PORTFOLIO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

14| APOIO PARA EMPRESAS NA OBTENCAO DA 2 o012 Em andamento
CERTIFICACAO ABVTEX J

15 | VIABILIZAR E- SEDEX agol14 dez/14 Pendente

16 DIPONIBILIZAR PEIEX PARA EMPRESAS DO APL | jan/15 dez/16 Pendente

17| ADEQUAGAO DAS CAPACITAGOES DEMAO DE | ;14 s Pendente

18 DEFINIR DEMANDAS DE CAPACITACAO nov/14 5 Pendente

19 CAPACITACAO MAO DE OBRA jan/15 dez/16 Pendente

20 REALIZAR PLANO DE MARKETING mar/15 out/15 Pendente

21 MONTAR AGENDA DE EVENTOS out/14 fevi15 Pendente

22 PROMOVER EVENTO DO APL jan/17 dez/17 Pendente
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ANEXO lll - Indicadores Econémicos e Sociais
Breve Descricao do Municipio de Itaperuna

Itaperuna fazia parte da capitania de Sao Tomé, posteriormente chamada de
Paraiba do Sul, concedida ao fidalgo luso Pero de Gois por alvara de 10 de
marco de 1534. Durante dois séculos, a area conhecida como sertdo da Pedra
Lisa permaneceu inexplorada, até que alguns colonos se fixaram na parte leste
do municipio, perto da barra do cérrego Sdo Domingos.

Por volta de 1830, instalou-se na area o desbravador José Lannes Dantas
Branddo (ou José de Lana Dantas Brandao), que fundou a fazenda Porto
Alegre com iniciativas que passaram a atrair populagao para o nucleo pioneiro
do futuro municipio. Essa cidade se chamou Porto Alegre até 1885, ano em
que foi elevada a categoria de vila de Itaperuna, na freguesia de Natividade do
Carangola, pelo Decreto n°® 2.810.

A atividade econdbmica predominante foi a criagdo de gado, que se
desenvolveu em fazendas de grandes extensdes. Entretanto, a partir do final
do século XIX, com o advento da economia cafeeira, a colonizagao se efetuou
de forma rapida e uniforme, promovendo um desenvolvimento acelerado da
regido. Os trilhos da estrada de ferro Carangola chegaram e a inauguracao de
seus servigos ocorreu em 25 de junho de 1883, com a presencga de dom Pedro
Il.

Em 1887, o Decreto n° 2.921 cria a freguesia de Sao José do Avai, tendo por
sede o arraial de Porto Alegre, desaparecendo, portanto, essa designagao.
Igualmente desapareceu a designagcao de Sao José do Avai em 6 de dezembro
de 1889, em virtude do Decreto n° 2, passando a localidade a se chamar
Itaperuna, elevando-se a categoria de cidade. Sua emancipacao deu-se com a
edicao da Lei Provincial n° 2.810, de 24 de novembro de 1895.

O desenvolvimento da economia cafeeira foi responsavel pela concentracao de
atividades comerciais e de servigcos na cidade de Itaperuna, que passou a
desempenhar fungbdes de centro sub-regional do Norte Fluminense. O declinio
da atividade cafeeira fez com que a regido passasse a sofrer fortes efeitos
regressivos. A pecuaria de corte desenvolveu-se, entdo, voltada para o
abastecimento dos grandes matadouros e frigorificos, implantando-se
posteriormente a producao leiteira, estimulada pela presenca da fabrica de leite
em po Gléria na sede municipal.

A area municipal, atualmente, ndo abrange a mesma base territorial da época
da criagdo, que se estendia aos atuais municipios de Laje do Muriaé,
Natividade e Porciuncula. Porém, sua importancia permanece na regiao.

A cidade teve o nucleo inicial em torno da linha da estrada de ferro, @ margem
esquerda do rio Muriaé. Hoje, ambos os lados do rio estdo ocupados pela
malha urbana.
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Itaperuna pertence a Regidao Noroeste Fluminense, que também abrange os
municipios de Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Italva, ltaocara,
Laje do Muriaé, Miracema, Natividade, Porciuncula, Santo Anténio de Padua,
Sé&o José de Uba e Varre-Sai.

O municipio tem uma area total 2 de 1.105,3 quildmetros quadrados,
correspondentes a 20,6% da area da Regiao Noroeste Fluminense. Os limites
municipais, no sentido horario, sdo: Minas Gerais, Natividade, Bom Jesus do
Itabapoana, Campos dos Goytacazes, ltalva, Cambuci, Sdo José de Ub3,
Miracema e Laje do Muriaé.

A BR-356 € o principal elemento de ligagdo com a regido e o estado, ao
encontrar-se com a BR-116 em Muriaé, Minas Gerais, e com a BR-101 em
Campos, via ltalva e Cardoso Moreira. Outras rodovias de acesso a cidade sao
a RJ-186, que vai para Sao José de Uba, ao sul, e Bom Jesus do Itabapoana, a
nordeste. A RJ-220 e a 214 sobem para Natividade e a RJ-116 chega ao
distrito de Comendador Venancio, vindo de Laje do Muriaé, a leste.

Importante eixo rodoviario do interior do estado, a RJ-116, sai de Itaborai e
segue por Cachoeiras de Macacu, Nova Friburgo, Bom Jardim, Duas Barras,
Cordeiro, Macuco, Sao Sebastido do Alto, Itaocara, Aperibé, Santo Antdnio de
Padua, Miracema, Laje do Muriaé e conecta com a BR-356 a noroeste de
Itaperuna, na localidade de Comendador Venancio.

Indicadores Econdomicos e Sociais

A populagao estimada pelo IBGE em 2013 é de 98.004 habitantes. A tabela
abaixo retrata o ultimo levantamento do IBGE de 2010.

Area da unidade territorial 1.105,341 km?
Estabelecimentos de Saude SUS 46 estabelecimentos
indice de Desenvolvimento Humano Municipal - 2010 (IDHM 2010) 0,730

Matricula - Ensino fundamental — 2012 12.799 matriculas
Matricula - Ensino médio — 2012 3.356 matriculas
Numero de unidades locais 2.896 unidades
Pessoal ocupado total 22.806 pessoas
PIB per capita a pregos correntes — 2011 16.281,80 reais
Populacéo residente 95.841 pessoas
Populagao residente — Homens 46.553 pessoas
Populagao residente — Mulheres 49.288 pessoas

Populagao residente alfabetizada 83.101 pessoas
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Populacao residente que frequentava creche ou escola 26.267 pessoas
Populagao residente, religido catolica apostolica romana 50.664 pessoas
Populacao residente, religido espirita 1.227 pessoas
Populacao residente, religido evangélicas 35.392 pessoas
Valor d di t inal medi I ita dos domicili

ac?r o rendimento nominal mediano mensal per capita dos domicilios 333.33 reais
particulares permanentes — Rural
Valor d di t inal medi I ita dos domicili

alor do rendimento nominal mediano mensal per capita dos domicilios 510,00 reais

particulares permanentes — Urbana

Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares
permanentes com rendimento domiciliar, por situagdo do domicilio - Rural

Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares
permanentes com rendimento domiciliar, por situagdo do domicilio — Urbana

Fonte:IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

1.137,01 reais

2.144,72 reais

A tabela abaixo demonstra o numero de estabelecimentos, por setor nos
municipios do Noroeste Fluminense nos anos de 2011 e 2012, conforme

RAIS/MTE:
2 - Construgao 5-

IBGE Gr Setor 1 - Industria Civil 3 - Comércio 4 - Servigos | Agropecudria Total

Ano 2012 | 2011 2012 2011 (2012 2011 2012 ( 2011 2012| 2011| 2012|2011
Rj-Aperibe 51 52 3 21 79 80 37 36 10 12 180| 182
Rj-Bom Jesus do Itabapoana 67 60 30 30| 345 342 262 248 155 180 859| 860
Rj-Cambuci 16 18 3 2| 70 67 58 49 68 79 215| 215
Rj-Italva 28 28 3 6| 107 110 49 42 35 32 222| 218
Rj-Itaocara 57 49 11 9| 245 246 119 113 68 67 500| 484
Rj-Itaperuna 319| 315 105 105| 971 953 834 794 379 397| 2608|2564
Rj-Laje do Muriae 12 12 3 3] 29 28 21 21 62 65 127 129
Rj-Miracema 56 54 9 12| 213 196 110 109 100 99| 488| 470
Rj-Natividade 11 12 7 5 99 98 56 56 103 111 276 282
Rj-Porciuncula 30 30 6 4| 128 119 86 74 55 55 305( 282
Rj-Santo Antonio de Padua 225| 211 39 39| 453 408 263 255 157 162 | 1137|1075
Rj-Sao Jose de Uba 9 8 7 8 59 52 30 32 44 42 149| 142
Rj-Varre e Sai 8 8 2 2| 40 39 20 16 24 22 94| 87
TOTAL GERAL 889 857| 228 2272838 2738 1945 | 1845| 1260| 1323| 7160|6990
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Numeros de vinculos de empregos para o setor téxtil (base Dezembro/13):

11-Industria 12-Industria
Municipio-Rio de Janeiro Teéxtil Calcados Total
RJ-APERIBE 101 0 101
RJ-BOM JESUS DO
ITABAPOANA 69 0 69
RJ-CAMBUCI 26 0 26
RJ-ITALVA 52 0 52
RJ-ITAOCARA 169 0 169
RJ-ITAPERUNA 1361 12 1373
RJ-LAJE DO MURIAE 27 0 27
RJ-MIRACEMA 81 0 81
RJ-NATIVIDADE 1 0 1
RJ-PORCIUNCULA 51 0 51
RJ-SANTO ANTONIO DE
PADUA 13 14
RJ-SAO JOSE DE UBA 0 0 0
RJ-VARRE E SAI 6 0 6
Total 1957 13 1970

Numeros de vinculos de empregos por CNAE, setor téxtil (base Dezembro/13):

Confeccao

Acabamentos | Fabricacdao | de artigos | Fabricacao

em fios, de artefatos |do de artigos

tecidos e téxteis, vestuario |[de Fabricacado

artefatos exceto e malharia e | de
Municipio-Rio de Janeiro |téxteis vestuario acessorios | tricotagem | calcados | Total
RJ-APERIBE 0 22 79 0 0 101
RJ-BOM JESUS DO
ITABAPOANA 0 3 66 0 0 69
RJ-CAMBUCI 0 0 26 0 0 26
RJ-ITALVA 0 0 52 0 0 52
RJ-ITAOCARA 0 0 155 14 0 169
RJ-ITAPERUNA 9 247 1105 0 12 1373
RJ-LAJE DO MURIAE 0 0 27 0 0 27
RJ-MIRACEMA 36 0 45 0 0 81
RJ-NATIVIDADE 0 0 1 0 0 1
RJ-PORCIUNCULA 0 0 41 10 0 51
RJ-SANTO ANTONIO DE
PADUA 0 2 11 0 1 14
RJ-SAO JOSE DE UBA 0 0 0 0 0 0
RJ-VARRE E SAI 0 0 6 0 0 6
TOTAL 45 274 1614 24 13 1970
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